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 التعلين العام هدارسيري لود القيادي السائدالسلىك 

 ر الوعلوينهن وجهة نظ العربية السعىدية الوولكةفي  

 د. طارق بن محمد الثويني

 ملخص الدراسة:

ىدفت الدراسة الى التعرف الى درجة ممارسة السلوك القيادي لمديري مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية 

ة , دعم التنمية وفق الابعاد القيادية التالية: مدى دعم مديري للعلاقات الاجتماعية المهنية, تحقيق رؤية واىداف المدرس

المهنية للعاملين في المدرسة, المشاركة في اتخاذ القرار, وتقدير انجازات ومهارات العاملين في المدرسة. استخدمت 

من اداري المدارس. تم  93مشرفا تربويا و 73معلما و  379الدراسة المنهج الوصفي و تكونت عينة الدراسة من 

, ONE WAY ANOVAافات المعيارية,  وتحليل التباين الأحادي استخدام المتوسطات الحسابية والانحر 

في إجراءات تطبيق أداة الدراسة. وأوضحت نتائج الدراسة ما يلي: أن درجة ممارسة  Scheffeواختبار تحديد الفروق 

 محور( , جاء 3..9السلوك القيادي لمديري المدارس من من وجو نظر المعلمين جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي )

تحقيق رؤية واىداف المدرسة  محور(, تلاه 9.39تقدير المهارات المهنية والانجازات بالمرتبة الاولى بمتوسط حسابي )

(, وجاء 9777وجاء دعم العلاقات الاجتماعية المهنية في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي  ) (,.977بمتوسط حسابي )

المشاركة في  محور(, بينما 97,3سة في المرتبة الرابعة وبمتوسط حسابي)دعم التنمية المهنية للعاملين بالمدر  محور

(. كشفت نتائج الدراسة أيضًا أن ىناك فروقًا فردية في 97,9اتخاذ القرار جاء في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

وأوصت الدراسة بضرورة قة. نطالاعتبارية الفردية التدريس تعزي لمتغير الوظيفة و المؤىل والم محورتقديرات أعضاء ىيئة 

تبني برامج تدريبية لمديري المدارس تهدف الى اكساب المديرين المهارات الادارية التي تعزز المشاركة في اتخاذ القرار و 

 العمل كفريق والاىتمام بالتطوير المهني للمعلمين.

 الكلمات الافتتاحية:  القيادة المدرسية, السلوك القيادي, مدير المدرسة.
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 المقدمة

إف أىم الدلبمح الدميزة للفكر الإدارم التًبوم الدعاصر ىو الاقتناع بأف الإدارة التًبوية جزء لا يتجزأ من 

فالدؤسسات  ،هالأىدافهي أحد الدرتكزات الأساسية التي يعوؿ عليها في برقيق تلك الدؤسسات فالعملية التعليمية، 

فعالية الإدارة التًبوية القائمة على شئونها. كيرتبط بدوضع الإدارة التًبوية الحديث التًبوية تتباين في برقيق أىدافها تبعان ل

 .لسلوؾ القيادمالعمل الإدارم كىو الذم يتعلق با مهم فيجانب ن ع

في ايجاد  بيئية  اثر كبتَ لدا لو من السلوؾ القيادم لددير الددرسة من اىم مقومات لصاح الددرسة،  يعتبرك 

علمتُ لتحقيق رؤية الدعلى  التأثتَ للطلبب من خلبؿ زيادة  التحصيل العلمي  تعمل علىة في الددرسة تعليمية برفيزي

رة الدوارد الدادية كالبشرية بشكل فعاؿ كيطور الذيكل  التنظيمي دالددرسة ، ك الددير الناجح ىو من يعمل على ا كأىداؼ

 التعليم كالتعلم. عملية للمدرسة  لدعم 

ة، يالددرسالبيئة في  لحادثةفهو الدسئوؿ عن جميع الانشطة ا الاكثر اهمية كتأثتَا ىو الشخصيةلددرسة مدير اك 

كقيم معلميها ك مدل الاىتماـ بدا يتعلمو  النمو الدهتٍها ك ثقافتها ك مستول قيادة الددير بردد الددرسة كجهت كمن خلبؿ

 (0202الحر، ك ىو حلقة الاتصاؿ بتُ المجتمع المحيط كالددرسة. ) ،الطالب

لدا لذا من تأثتَ  علم الادارةمن الدواضيع الدهمة في  في الوقت الحاضر كجوانبها الدتعددة القيادةدراسة  كتعتبر

بدأ الاىتماـ العلمي التجريبي بعملية القيادة بالدراسة الرائدة التي كقد ،   كالأفرادر الدؤسسات يايجابي كمباشر على تطو 

انتهت إلى التقسيم التي (  ك 0696عاـ  White, Lewin, Lippittكلوين ككايت ،) قاـ بها كلن من ليبيت ، 

الثلبثي الدعركؼ للؤنماط القيادية:  اكلا قيادة تسلطية )أكتوقراطية( : تتصف باستئثار السلطة، إملبء القرار، التحديد 

النقد،  في وضوعيةالدالدشاركة، ك  . ثانيا قيادة ديدقراطية: تتصف بتشجيعالاحادمالدقيق لأنشطة العمل، الاتصاؿ 

الاىتماـ بالأفراد. ثالثا قيادة ترسليو)حرة(: تتصف بسلبية ك ، كتقديم العوف الفتٍ كالدعنوم، الانسانية كتشجيع العلبقات

 . (0226)الفهيدم، شؤكف العمل الية التوجيو، ينحصر دكرىا في تقديم الدعلومات، لا تتدخل في 
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كجونز،  Goffee؛ 0669القيادة على نطاؽ كاسع )كيتس دم فريس،  لزورس رً دي في العقدين الأختَين ك 

أىم البحوث في التعليم الأساسي على كجو ؤسسات التًبوية من كانت قيادة الد  ك ،(0222؛ ىيغز كركلاند، 0222

  .الددرسية القيادةبفاعلية الددرسة  لصاح ربطت حيث الخصوص 

 فيالقيادة التشاركية قاعدة اساسية لتطوير العمل الادرم التًبوم كقد شكلت نظرية القيادة التحويلية ك 

إيجاد توافق في الآراء حوؿ الأىداؼ كالأكلويات التي تشمل بناء رؤية اكلا كالتالي: برديد السلوكيات الأساسية للقيادة  

القيم كالعدالة  الدعم، كلشارسة تطوير العاملتُ باستثارة التحفيز الفكرم، كتقديم ثانيامشتًكة ك توقعات عالية الأداء، 

ثقافة  ىياكل تشاركية في صنع القرار كتعزيزفي إعادة تصميم الدنظمة التي تضم إنشاء كصيانة مشتًكة  ثالثا ،كالدساكاة

أىم السلوكيات خامسا كتعتبر من بناء علبقات مع أكلياء الأمور كالمجتمع. ماعي بتشجيع العمل كفريق. رابعا العمل الج

اؼ بدساهمة الدعاملتُ في الاعتً ك الاىتماـ  من خلبلاك الالصاز  للئبداعة تعليمية لزفزة ىي القدرة على تهيئة بيئك ية القياد

 .في برقيق اىدافها كرسالتها الددرسة

 ،التي طورىا باس كريجو ،Transformational Leadershipنظرية القيادة التحويلية )تهتم ك 

Bass &Riggio,0664غيتَ الدؤسسة ككل من حالة الى اخرل، اك من ثقافة الى اخرل بغية برقيق (  اساسا بت

طلق من استثارة دافعية افراد الدؤسسة كبرفيزىم الدائم، تنالاىداؼ، ككذلك الارتقاء بدستول افرادىا.  اف ىذه النظرية 

ء ذلك يتحدد دكر القائد مؤسستهم. كفي ضو تواجو من اجل بذويد ادائهم كالتوصل الى حلوؿ مبدعة للمشكلبت التي 

التحويلي في عدة مهاـ، من ابرزىا تنمية الرؤية الدشتًكة حوؿ الذدؼ من التغيتَ كالعمل على تدعيم القيم التنظيمية 

الداعمة للتطوير كالتنمية الدهنية للمعلمتُ بتدريبهم على استثمار قدراتهم كتعزيز الدافعية لضو العمل الدبدع كالالتزاـ 

 عساف(التنظيمي )ن

الثقة العالية بالجماعة التي من شأنها أف تؤدم إلى الدشاركة في برمل  لشارسةيادة التشاركية من الق تنطلقك 

الدسؤكلية كفي برقيق الذدؼ كتقوـ فلسفة ىذا الابذاه على قياـ القائد بعرض الدشاكل على مرؤكسيو ثم تداكؿ النقاش 

، كىي بذلك تعبر عن إشراؾ العاملتُ في ابزاذ القرارات ، بحيث يتم  فيها ثم ابزاذ القرار الجماعي بخطوات علبجها
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الاشتًاؾ النفسي كالعاطفي للفرد في نشاطات المجموعة التي يعمل بها بشكل يشجعو على برقيق أىدافها كعلى أف 

تَ لينج ) إف النمط التشاركي في الإدارة كما يعرفو " كيث كج .(0200)عسكر، يتحمل الدسؤكلية الجماعية معهم 

Keith & Girling, 1991  " ىو ذلك النمط الإدارم الذم يقوـ على الدشاركة " النظامية " ك " الدلموسة )

 للعاملتُ في الدؤسسة في عمليات صنع القرارات الدتعلقة بسياسات الددرسة كمهامها كمشكلبتها 

من الأنماط السلطوية في الإدارة ، كمن ىنا يأتي النمط التشاركي في الإدارة الددرسية على طرؼ النقيض 

فهذا النمط من الإدارة التشاركية ينظر إلى العاملتُ في الددرسة من خلبؿ النظر إلى أعمالذم كافة ، كليس لررد منفذم 

للعمليات التي تصدر من الدستويات العليا في الذرـ الإدارم في   الددرسة أك الدؤسسة التعليمية ، كإنما كأشخاص قادرين 

لى برمل الدسؤكليات كالدشاركة في التصدم إلى الدشكلبت ككضع الحلوؿ الدناسبة لذا ، كالدساهمة في كضع الخطط ع

كالسياسات إذا منحوا الفرصة ، كيوفر ىذا الدناخ الدؤسسي الايجابي الذم يدفع في ابذاه برفيز الطاقات الإبداعية لدل 

 العاملتُ في الدؤسسة التًبوية

من شأنها التأثتَ التي  درجة لشارسة مدراء الددارس للسلوكيات القيادية  الضوء بشكل مباشر على سةكتسلط ىذه الدرا

دافعيتهم لضو برقيق اىداؼ ك مصلحة  الددرسة بإخلبص  في الايجابي على العاملتُ في الددرسة من معلمتُ كاداريتُ 

 كتفاني. 

مدل دعم  التعرؼ علىعلية من خلبؿ رؼ التع ك لددراء الدارس  السلوؾ القيادم يدكن قياس حيث

 كلككذبرقيق رؤية ك اىداؼ الددرسة كرسالتها  في جهودىملعلبقات الاجتماعية  الدهنية في الددرسة ك الددارس لمديرم 

لأهمية  مك مدل مراعاته في ابزاذ القرارالعاملتُ  مشاركتهمكدرجة  لنمو الدهتٍ كالوظيفي للمعلمتُاعلى مدم حرصهم 

 الدعلمتُ. لصازاتكاالدهارات الدهنية تقدير 
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 مشكلة الدراسة

يعد السلوؾ القيادم الذم يدارسو  مدير الددرسة من اىم مقومات لصاح الددرسة، لدا لو من  اثر كبتَ  في ايجاد  بيئية 

لمتُ لتحقيق على الدع التأثتَتعليمية برفيزية في الددرسة تسعى الى على زيادة  التحصيل العلمي للطلبب من خلبؿ  

رؤية كاىداؼ الددرسة ، ك الددير الناجح ىو من يعمل على ادرة الدوارد الدادية كالبشرية بشكل فعاؿ كيطور الذيكل  

؛ 0224؛ ريحاني، 0222، كابونت متَسوف، Hammomdالتنظيمي للمدرسة  لدعم التعليم كالتعلم )ديفيز، 

 (. 0202رايس، 

نظريات القيادة فحسب بل ك  تعريفات على الدعاصر في الوقتدم تقتصر دراسات السلوؾ القياحيث لم 

على سبيل الدثاؿ  (0200)عيساف، الدتطلبات كالصفات التي لابد اف تتوافر في القائد،  كلقد حدد برديد امتدت الى 

ارات كبرمل الدخاطر ك : لشارسة الادارة بالأىداؼ كالقدرة على ابزاذ القر  الدتطلبات الجديدة الدتوقعة في قائد الدستقبل في

.  كمن ىذا يدكن اف نقوؿ اف القيادة سلوؾ يدارس تشكيل فرؽ العمل  كالقدرة على توصيل الدعلومات بسرعة ك كضوح

 برقيق اىداؼ الدنظمة.لضو  كسلوكياتهمفي ابذاىات العاملتُ  التأثتَمن خلبلو 

الى  الحاجة تتأكدس في الدملكة، حيث كنظرا لقلة الدراسات التي ناقشت السلوؾ القيادم لدديرم الددار 

ات  لزور التًكيز على خمس   فقد تم  من قبل مديرم الددارس القيادية الناجحة كمدل لشارستها تعرؼ على  السلوكياتال

كىذه المجلبت    ،( (Naidoo, Muthukrishna, & Hobden,2012 كفق دراسة لسلوؾ القيادم

ـ بو رؤية الددرسة كرسالتها ك الدكر الذم يقو  ققات الاجتماعية  الدهنية كبرقيمدير الددرسة للعلب دعممدل  من: تتكوف

للعاملتُ معو في الددرسة  في ابزاذ القرار ك مدل تقديره  تونمو الدهتٍ كالوظيفي للمعلمتُ كدرجة مشاركال لدعم

 التالي:لذا تتحد مشكلة الدراسة بالسؤؿ  للمهارات الدهنية كالصازات الدعلمتُ في الددرسة.

لشارسة السلوؾ القيادم لدل مدير مدارس التعليم العاـ لعدد من مناطق الدملكة العربية السعودية  مدلما 

 من كجو نظر الدعلمتُ؟
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 اسئلة الدراسة

 براكؿ الدراسة الاجابة على السؤالتُ التاليتُ:

 لابعاد القيادية التالية:لقيادم لدديرم الددارس من كجو نظر الدعلمتُ في االسلوؾ الشارسة مدل ما  .0

 دعم العلبقات الاجتماعية الدهنية 

  الددرسة ك كاىداؼ رؤية برقيق 

 التنمية الدهنية للعاملتُ في الددرسة 

 الدشاركة في ابزاذ القرار 

 كمهارات العاملتُ في الددرسة لصازاتتقدير ا 

 ، ك الدنطقة ك الدؤىل )الدهنة وظيفةات الكبعض الدتغتَ القيادم لدديرم الددارس الادارم السلوؾ  ما العلبقة بتُ.0

 ؟التعليمية(

 اىمية الدراسة

السلوؾ القيادم لدديرم الددارس كفق ابعاد كمتطلبات النظريات ترجع اهمية الدراسة الى اهمية الدوضوع نفسو من حيث 

قد تسهم الضعف كالقوة. تعرؼ على مواطن للسلوؾ القيادم لدديرم الددارس لل الدستمر تقييمال. الحديثة في القيادة

 الدراسة بتقديم مقتًحات كتوصيات من شانها رفع الدهارات كالكفايات القيادية لدديرم الددارس.

 اىداف الدراسة

القيادية  المحاكرفي  الدعلمتُالسلوؾ القيادم لدديرم الددرسة من كجهة نظر لشارسة  مدل تهدؼ الدراسة الى التعرؼ على
 التالية:

 ت الاجتماعية الدهنيةدعم العلبقا •
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 برقيق رؤية كاىداؼ الددرسة  •

 التنمية الدهنية للعاملتُ في الددرسة •

 الدشاركة في ابزاذ القرار •

 تقدير الصازات كمهارات العاملتُ في الددرسة •

 مصطلحات الدراسة

 السلوؾ القيادم:  

ور الرؤية القيادية (  السلوؾ القيادم من منظSashkhn & Bruke, 0662يعرؼ ساشكن كبركؾ )

بانو ) السلوؾ التنظيمي الذم يعتٍ بالكيفية التي يستطيع بها القائد مساعدة الدؤسسة على التكييف بفاعلية اكبر 

كبرقيق اىدافها كجعل اعضائها يعملوف معا في حتُ يحتفظوف بدجموعة من القيم كالدعتقدات. كيصف الزىراني 

صدر من القائد من تصرفات تؤثر في سلوؾ كمشاعر المجموعة، كبرقيق ( اف السلوؾ القيادم ىو كل ما ي0660)

 التعاكف كالتفاعل بتُ افرادىا بهدؼ برقيق الاىداؼ الدنشودة.

الددارس داخل  لدديرم القيادة مهاراتللكيدكن تعريف السوؾ القيادم اجرائيا بانو دراسة مستول اداء 

قيق اىداؼ الددرسة كرسالتها ك الدكر الذم يقوـ فيو للنمو الدهتٍ الددرسة في دعم العلبقات الانسانية الناجحة كبر

كالوظيفي للمعلمتُ كدرجة مشاركة للعاملتُ معو في الددرسة  في ابزاذ القرار ك مدل تقديره للمهارات الدهنية كالصازات 

 الدعلمتُ في الددرسة.

 حدود الدراسة:

 ق.0191الثاني من عاـ  الزمنية:  اجريت الدراسة في الفصل الدراسي دكدالح
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في مناطق  في اربعقاـ الباحث بتطبيق الدراسة على عينة عشوائية من معلمي الددارس الحكومية الذكور  الدكانية: الحدكد 

 .  ) الدنطقة الوسطى، الدنطقة الجنوبية، الدنطقة الشمالية، الدنطقة الغربية( العربية السعودية الدملكة

الدراسة الى التعرؼ على كجهات نظر الدعلمتُ حوؿ درجة لشارسة مديرم مدارسهم للسلوؾ الدوضوعية:  تسعى الحدكد 

دعم العلبقات الاجتماعية  الدهنية كبرقيق رؤية الددرسة كرسالتها كدعم النمو الدهتٍ القيادم في ابعاد القيادة التالية: )

 الدهنية كالصازات الدعلمتُ في الددرسة(.كالوظيفي للمعلمتُ كالدشاركة في ابزاذ  القرار ك تقدير الدهارات 

 والدراسات السابقة الاطار النظري

 . الاطار النظريا

 مفهوم القيادة:

في الاخرين لتحقيق اىداؼ معينة . اـ عبيدات  التأثتَالقيادة بانها القدرة على  (0200، )الحراحشةيعرؼ  

 ق اىدافها. كيعرفها ىونسكتَ ككوؾلضو برقي في أم منظمة فيعرىا بانها القدرة على توجية سلوؾ العاملتُ

(Hunsker & Cook, 1986)   برقيق الاىداؼ  بذاهاك اكثر  صبانها عملية تتضمن اجراءات يتخذىا شخ

ادتو ليجعلهم يقبلوف قي بالآخرينشخص ما  تأثتَفيعرؼ القيادة بانها قدرة  (Pardey, 2007)الدرغوبة.  اما باردم 

. كفي رام يعبر عن امالذم كطموحاتهم  لأنوعلى برقيق الاىداؼ  وكثقتهم بقدراتبقيمتو طوعا، كذلك لاعتًافهم 

على ظركؼ الجماعة كعلى نمط  التأثتَقدرة القائد في لشارسة  تتوقف مؤسس النظرية الدوقفية (Fiedler ،0634)فيدلر

  في العمل. كأسلوبودم مثل شخصيتو القيا

التقليدية للقيادة ظهرت نظريات حديثة كنظرية القيادة التحويلية  تالنظرياكنظرا لظهور بعض القصور في 

 الدشتًكة الأىداؼ برقيق إلى كالسعي بصورة جماعية، القرار كابزاذ القيادة أهمية على ركزت كالقيادة التشاركية اللتاف

ا الددير يعتبر ىذا الدنظور خلبؿ كمن المجتمع، لدؤسسات  بدسؤكلية يضطلع كإذا البشرية، دللموار  كمطورنا تعليمينا، قائدن
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 من الدزيد كعلى ككظائفها لأىداؼ الددرسة مشتًكة رؤية صياغة على الددرسة في كالإدارية التعليمية الذيئة حث أعضاء

  .(0223)الغامدم ع.،  للمدرسة الكلية الفاعلية كطاقاتو لتحسن إمكاناتهم كافة كحث بالتغيتَ، الالتزاـ

 لية القيادة التحوي نظرية

القيادة التحويلية أنها " عمليةه يسعى من خلبلذا القائد كالتابعوف إلى نهوض   Burns (1978)  عرَّؼ 

كل منهما بالآخر؛ للوصوؿ إلى أعلى مستويات الدافعية كالأخلبؽ". كتسعى القيادة التحويلية إلى النهوض بشعور 

 ,Bass)ثل الحرية كالعدالة كالدساكاة كالسلبـ كالإنسانية التابعتُ كذلك من خلبؿ الاحتكاـ إلى أفكار كقيم أخلبقية م

، فسلوؾ القيادة التحويلية يبدأ من القيم كالدعتقدات الشخصية للقائد كليس من تبادؿ مصالح مع الدرؤكستُ (1985

(Bass, 1985) راسخة كالعدالة كالاستقامة، كيسمي قيم، فالقائد التحويلي يتحرؾ في عملو من خلبؿBurns 

ك القيم بالقيم الداخلية. كالقيم الداخلية قيمه لا يدكن التفاكض حولذا أك تبادلذا بتُ الأفراد. كمن خلبؿ التعبتَ عن تل

 (.0103تلك الدعايتَ الشخصية يوحِّد القائد التحويلي أتباعو كيستطيع أف يغتَِّ معتقداتهم كأىدافهم )العتيبي، 

من الكفاءات الأساسية للقيادة الفعالة،  ( لرموعة(Higgs and Rowland 2001كقد حدد 

كيدكن تلخيصها فيما يلي: أكلا إيجاد حجة مقنعة لتبتٌ التغيتَ،حيث ييشرؾً القائد جميعى العاملتُ في إدراؾ حاجة الدنشأة 

جات الدنشأة كالتأكد من أف التغيتَ بيتٍى على أساس تفهُّم عميق لاحتيا -لتبتٌ التغيتَ، كإحداث تغيتَ في البناء التنظيمي

كديعم بدجموعة من الأدكات كالعمليات. كمشاركة كإدماج جميع العاملتُ في الدنشأة لبناء الالتزاـ بعملية التغيتَ. كالتنفيذ 

 -كالمحافظة على التغيتَات ػ بناء كتطوير خطة فعالة لتنفيذ التغيتَ كالتأكد من إيجاد خطة للمتابعة، كتطوير القدرات

 رات الأفراد للعمل على مواجهة متطلبات التغيتَ كدعمهم كمساندتهم خلبؿ مراحل التغيتَ.التأكد من تطوير قد

( ايجاد النموذج التحويلي للقيادة الددرسية  (Kenneth Leithwood ,1994قاـ كينث لايثيود 

تحفيز الفكرم ك االدرعاة (. كالأربع لزاكر ىي  التأثتَ الدثالي ك ال0661بناء على الاربع لزور التي حددىا باس كأڤلليو )

 مهارات ضركرية لدديرم الددراس اذا  ما كاف لذم اف برالفردية كالدافع الدلهم.   كىذه الاربع لزاكر للقيادة التحويلية تعت

يواجهوا برديات القرف الواحد كالعشرين. فمثلب يجب على قائد الددرسة اف يهتم بحاجات اعضاء الطاقم الادارم ك اف 
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مامو الشخصي لاسيما بالنسبة لأكلئك الذين يبدك انهم تم اهمالذم )مرعاه فردية(. كيجب على الددير الفعاؿ يوليها اىت

( كيجب مللمدرسة اف يساعد العاملتُ في الددرسة على التفكتَ في الدشكلبت القديدة بطرؽ جديدة)التحفيز التفكتَ 

حضور قوم  لمتُ كالطلبب على السواء عن طريق اثباتعلى مدير الددرسة اف ينقل توقعات عالية الدستول الى الدع

(. اختَا يجب على الددير الفعاؿ اف يقدـ الصازات شخصية كإف يكوف متعاطفا ك عادلا كمفعم بالحيوية )برفيز الدافعية

 . ـ(0226)الخطيب، مع الجميع لتحقيق التأثتَ الدثالي على العاملتُ في الددرسة 

 ويليسلوكيات وخصائص القائد التح

 اف ىنالك خمس سلوكيات كخصائص للقادة  التحويليتُ كىي:   (Penning, 2007)يرل

 الدنظمة داخل الأفراد لجميع الدشتًكة كالرؤل الأىداؼ كضع على القدرة لديو تكوف أف. 

 القرار ابزاذ عمليات في الدشاركة على التشجيع. 

 عاملتُلل الفكرمحفيز الت عزيزت. 

 كأفكارىم توجهاتهم عن النظر بغض كذلك الدنظمة، داخل الآخرين مع الإيجابية اتالعلبق بناء على القدرة 

 .كانتماءاتهم

 الدلبئمة الخطط كيرسم الدنظمة، داخل الأفراد لجميع للؤداء العالية توقعاتو كبرديد كتوضيح شرح يستطيع 

 .للتنفيذ

  

 (Participative Leadership)  القيادة التشاركية:

يعمد إلى مشاركة غتَه من الأفراد عوضان عن  (0224)الجاركدم، حسب ما اشارت اليو القائد الدشارؾ 

أخذ قرارات أكتوقراطية. فهو يأخذ رأم العاملتُ معو من التابعتُ كالأنداد أك الرؤساء. كىو ينظر إلى العمل على أنو 

لتابعتُ من قائد لآخر حسب جهد مشتًؾ بتُ الجميع. كيختلف القادة في الددل الذم يشاركوف بو غتَىم من ا

 الاعتقادات التي يؤمن بها أك تفضيلو لوسيلة دكف أخرل كىناؾ تصنيفات متعددة للمشاركة كما في القائمة التالية:
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 (0شكل رقم )

 غتَ مشارؾ >
عالي الدشاركة                                  

  > 

قرارات اكتوقراطية 

 من القائد 

يقتًح القائد 

ت كيستمع القرارا

ليستمد تغذية 

راجعة، ثم يأخذ 

 قراره

الفريق يقتًح 

قرارات  كيعود 

 القرار للقائد

قرارات مشتًكة 

 بتُ الفريق كأنداد

تفويض 

الصلبحيات 

بابزاذ القرارات 

 للفريق

  (0224)الجاركدم،         

 : القيادة التشاركية كالتاليمسلمات  (0224)الجاركدم، كلخصت 

 بزاذ القرارات تساعد على برستُ فهم العاملتُ.الدشاركة في ا 2 

 يديل الناس إلى الالتزاـ بالعمل حتُ يتم إشراكهم في ابزاذ القرارات. 2 

 يديل الناس إلى التعاكف كيقل التنافس حينما يعملوف على أىداؼ مشتًكة. 2 

 قرار المجموع يكوف أفضل من قرار الفرد الواحد. 2 

نمط القيادة القائم على الدشورة كالتعاكف كالشراكة الفعلية بتُ الددير ركية بانو كيدكن تعريف القيادة التشا

التغيتَ كالتخطيط كالتنظيم كالتوجيو كالتنسيق كالرقابة في العمل كابزاذ القرارات كحل الدشكلبت بدا  لزوركالدعلمتُ في 

 .(0200)عسكر، يكفل برقيق أىداؼ الددرسة 

 



 
 

516 

 لتربويالخصائص السلوكية للقائد ا

كالدسئوؿ الدسؤكلية الدباشرة  يعتبر القائد التًبوم في ىذا الابذاه من القيادة التًبوية كسيطنا رغم أنو صاحب القرار النهائي

 -: التالية يتصف بالخصائص السلوكية القياديةعن النتائج ، كىذا القائد 

 تفويض السلطة في ابزاذ القرارات .- 0

 ذ القرارات .إشراؾ الدرؤكستُ في ابزا- 0

 الإيداف الشديد بدبدأ العلبقات الإنسانية .- 9

 إشراؾ الدرؤكستُ في برديد السياسات كالبرامج كتنفيذىا .- 1

 الثقة الدتبادلة بتُ القائد كالأعضاء .- 2

 رفع الركح الدعنوية للمرؤكستُ .- 3

 مساعدة العاملتُ في تطوير مهاراتهم بأقصى ما يدكن .- 4

 ملتُ على العمل بركح الفريق .برفيز العا- 5

 تشجيع العاملتُ على الدبادرة كدعم ركح الإبداع لديهم .- 6

 سهولة ككضوح الاتصالات بتُ القائد كمرؤكسيو .- 02

 كضوح منهجية العمل كسياسة القائد .- 00

 كضوح الأىداؼ .- 00

 احتًاـ كإدراؾ الفركؽ الفردية بتُ العاملتُ .- 09
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 ة ككظيفية مع المجتمع المحلي .بناء علبقة طيب- 01

 (0225)الحريرم، احتًاـ الوقت كحسن إدارتو ، كتشجيع البحث كالتجريب.-. 02

في الددرسة  فقد زاد الاىتماـ بالقيادة الددرسية من  كتأثتَابدا اف مدير الددرسة ىو الشخصية الاكثر اهمية ك 

 ئوليات ك ادكار قائد الددرس على  النحو التالي:مس( 0202حدد  الحر)، حيث الدفاىيم ك النظريات كالادكار 

 ايجاد الرؤية اك الذدؼ الواضح .0

 كضع التوقعات العالية .0

 توفتَ بئية العمل الايجابي .9

 تعزيز العلبقات بتُ الددرسة كالمجتمع المحيط كالشركاء .1

 برقيق الاتصاؿ الفعاؿ. .2

 التًكيز على عمليتي التعليم كالتعلم. .3

 عة التغيتَ كإدارتوصنا .4

 الدشاركة في صنع القرار .5

 برمل الدسئولية  .6

 تشجيع الابداع في العمل. .02

 تبتٍ ثقافة التحستُ الدستمر.  .00
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 القيادة التعليمية

تعتبر القيادة التعليمية من الدفاىيم الحديثة في القيادة ك كقد حددىا  كليم سمث ك ريتشارد ك ريتشارد اندركز 

 (Richard Andrews 1989)    مدرسيمزكد مراجع ،  مرجع   التًبومبأربعة أبعاد اك اربعة ادكار للقائد 

ك حضور ملحوظ.  كبوصفو مزكد ا للمراجع يعمل مدير الددرسة على ضماف باف الدعلمتُ يدتلكوف الدواد  تواصلادارة 

فو مرجعا دراسيا، يدعم الددير بصورة حيوية، كالتسهيلبت ك الددعم الدادم اللبزـ لأداء مهامهم على لضو كاؼ.  كبوص

النشاطات ك البرامج الدراسية التي بذرم بتُ يوـ كآخر عن طريق اعطاء نموذج للسلوكيات امرغوبة، ك الدشاركة في 

التدريبات التي بذرم اثناء العمل كإعطاء الاكلية كبشكل ثابت للبىتمامات الددرسية ك كبوصفو اداة تواصل تكوف 

اىداؼ كاضحة من اجل الددرسة كيعمل على ابلبغ ىذه الاىداؼ بوضوح الى الذيئة التعليمية ك الطاقم للمدير 

ثلبث كظائف عامة للقائد الددرسي  كىي :   (Mitman, 1985)كيحدد متماف ، (0226الددرسي. )الخطيب، 

 ابي في الددرسة.برديد مهمة الددرسة، ك ادارة الدنهاج الدراسي ك التدريس كتشجيع قياـ مناخ ايج

اف  النظريات الحديثة حددت السلوؾ  للقيادم لددير الددرسة في كيكمن تلخيص الاطار النظرم بالقوؿ 

التي تشمل بناء رؤية مشتًكة ك توقعات عالية الأداء، ثانيا التالي: اكلا إيجاد توافق في الآراء حوؿ الأىداؼ كالأكلويات 

فكرم، كتقديم الدعم، كلشارسة القيم كالعدالة كالدساكاة، ثالثا إعادة تصميم الدنظمة تطوير العاملتُ باستثارة التحفيز ال

التي تضم إنشاء كصيانة مشتًكة في ىياكل تشاركية في صنع القرار كتعزيز ثقافة العمل الجماعي بتشجيع العمل كفريق. 

وكيات القيادية كىي القدرة على تهيئة بيئة رابعا بناء علبقات مع أكلياء الأمور كالمجتمع. خامسا كتعتبر من أىم السل

درسة في برقيق اىدافها تعليمية لزفزة للئبداع ك الالصاز من خلبلا الاىتماـ ك الاعتًاؼ بدساهمة الدعاملتُ في الد

 .كرسالتها
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 الدراسات السابقة:ب.

 (7007خليل )دراسة 

يرات التعليم العاـ في لزتفظة عد في ضوء نظرية الدراسة الى تعرؼ السلوؾ القيادم السائد لدل مديرم ك مد تىدف

( مديرا كمديرة  طبق عليها مقياستُ هما مقياس العوامل الدوقفية 16فيدليتَ الدوقفية.  اختار الباحث عينة قوامها )

لت الثلبث )علبقة القائد بالدرؤكس ين ككضوح الدهمة كقوة الدركز الوظيفي)ز كمقياس السمات القيادية لفدلر(. كتوص

الدراسة الى عدة نتائج منها: اف ملبءمة الدوقف لدل مديرم الددارس كانت جيدة، كىيكلية الدهاـ غتَ لزددة، كسلطة 

الدركز الوظيفي كانت ضعيفة، زاف السلوؾ القيادم للمديرين في ضوء ملبءمة الدوقف يجمع الاىتماـ بالدوظفتُ كالاىتماـ 

الباحث توصيات منها: ضركر تطوير الدديرين لخبراتهم عن النظريات الخاصة بالعمل كالانتاج. كفي ضوء النتائج قدـ 

 بالقيادة كالادارة الحديثة.

 (7000دراسة عسيري )

تضمنت ىذه الدراسة كضع لرموع ة من السمات كالخصائص التي لابد من توافرىا في القئد الدتميز مثل التفكتَ ك  

فريقو كالدشاركة في ابزاذ القرارات ك البحث عن ما ىو كل جديد دائما كما  الرؤية كبناء ركح الفريق كالتحفيز لافراد 

كضعت لرموعة من العناصر الاخرل التي لابد اف يستعتُ بها القائد مثل الاىتماـ بالتدريب كالدمارسة على ابزاذ القرار 

 ك التحفيز النفسي ك التفويض الفعاؿ.

 (7007دراسة زرعة )

ياس  مستول السلوؾ القيادم لدديرات الددارس من كجة نظر الدعلمات ، ثانيا دراسة علبقة ىدفت الدراسة الى اكلا ق

السلوؾ القيادم لدديرة الددرسة  بالانهماؾ الوظيفي للمعلمة. كتوصلت الدراسة اف النمط الديدقراطي الدشارؾ ىو النمط 

اهماؿ العمل كتوصلت الدراسة كذلك الى اف السائد لدل مديرات الددارس ك الذل يتضمن الاىتماـ بالإفراد مع عدـ 

مستول الانهماؾ الوظيفي للمعلمة اعلى عند النمط الذم يهتم الالصاز ك يقل الاىتماـ بالفرد.  كأكصت الدراسة 
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بالتًكيز على السلوكيات القيادية الفعالة التي من شانها تقليل الانهماؾ الوظيفي للمعلمة ك تعزيز مبد التشاركية كالعمل 

 فريق.ك

 (7007دراسة الحراحشة )

ىدفت الدراسة الى معرفة السلوؾ القيادم السائد لدل مديرم مدارس مديرية التًبية كالتعليم للواء قصبة لزافظة الدفرؽ 

في الاردف .  ك قد توصلت الدراسة الى الى اف درجة لشارسة السلوؾ القيادم بشكل كلي جاءات متوسطة. كاما ابعاد 

بالدرتبة الاكلى بعد الاىتماـ بالعاملتُ ك جاء بالدرتبة الثانية الاىتماـ بالعمل.  كاكصت الدراسة العمل  السلوؾ فقد جاء

دور ـ(، 0222العتيبي، سعد) على تدريب مديرم الددارس على الاساليب الادارية الحديثة لرفع كفايتهم الادارية.

ل ػري الثالث " إدارة التغيتَ ومتطلبات التطوير في العمث مقدم للملتقى الإداػبح،لتغيتَاالقيادة التحويلية في إدارة 

 . 06ػ92مارس،دةػج،الدملكة العربية السعودية، الإداري"

 (7000)الغامدي ع., دراسة 

كومية   للبنتُ بالددينة الدنورة، كتكونت الانماط القيادة السائدة لدل مديرم الددارس الح علىىدفت الدراسة الى التعرؼ 

( معلما لجميع الدراحل الدراسية. ك توصلت الدراسة الى اف النمط الديدقراطي ىو النمط السائد 212عينة الدراسة من )

ليو النمط التًسلي  كمن ثم النمط التسلطي. اكصت الدراسة بتقديم دكرات لدل مديرم الددارس في الددينة الدنورة كي

 لديهم لشارسة النمط التسيبي كالتسلطي. ككرش عمل للتدريب على النمط الديدقراطي لدديرم الددارس السائد

 (Naidoo, Muthukrishna, & Hobden, 7007دراسة ناديو وىابدون )

ىدفت الدراسة الى اختبار السلوؾ القياديى لدديرم مدارس التًبية الخاصة في جنوب افريقيا من كجو نظر الدعلمتُ. 

م  مدير الددرسة للعلبقات الاجتماعية  الدهنية كبرقيق رؤية كركزت الدراسة على المحاكر الاتية في السلوؾ القيادم: دع

الددرسة كرسالتها ك الدكر الذم يقوؾ فيو للنمو الدهتٍ كالوظيفي للمعلمتُ كدرجة مشاركة للعاملتُ معو في الددرسة  في 
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على خمس مدارس للتًبية ابزاذ القرار ك مدل تقديره للمهارات الدهنية كالصازات الدعلمتُ في الددرسة.  كطبقت الدراسة 

 لددراء الددارس المحاكر القيادية لزدكدة اك متوسطة.   القيادمالخاصة .  ك توصلت الدراسة الى اف مستول السلوؾ 

 (Kannan ,7007, و Sharama ,Sun)دراسة

ىدفت ىذه الدراسة الى الكشف عن اراء لرموعة من الدعلمتُ في كل من الصتُ ك ماليزيا كالذند حوؿ مستول جودة 

ثماف لزاكر من لزاكر القيادة  كىي:  مهارات الاتصاؿ، استبانة الدراسة على  صممت كقد .القيادة لددراء مدارسهم

دارة الوقت، ادارة الذات، الالتزاـ. كتوصلت الدراسة الى اف درجة الثقة، العلبقات الانسانية، ا، التأثتَابزاذ القرار، 

 لشارسة السلوؾ القيادم بناء على ىذه المحاكر لدديرم الددارس من كجو نظر الدعلمتُ في ىذه البلداف الثلبث كاف عاليا.

  (Canales, Delgado, & Slate, 2008)دراسة 

رئيس لرلس  92معالم ك 023الفاعلة للقيادة الددرسية من كجو نظر ىدفت الدراسة الى برديد السلوكيات القيادية 

مدير مدرسة في مقاطعة ريفية صغتَة في كلاية تكساس الامريكية. كتوصلت الدراسة الى اف القائد  94تعليم  ك 

  كقادر على حل الصرعات.، للآخرينيجب اف يكوف متسامح ك مقنع كمبادر، لشثل ناجح ال الددرسي

 دوات الدراسةإجراءات وأ

 مجتمع وعينة الدراسة:

معلم(حسب احصائيات كزارة  025319يبلغ عدد الدعلمتُ الذكور لجميع مراحل التعليم  في الدملكة العربية السعودية)

ىػ. اما عينة البحث فقد تم ارساؿ مايقارب الفتُ استبانة الى عدد من مدارس من لستلف  0199التًبية كالتعليم لعاـ 

 % من اصل العينة.22استجابة ما يدثل  0266كقد تم الحصوؿ على بشكل عشوائي لكة مناطق الدم
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 (0جدول )

 توزيع عينة أفراد الدراسة حسب متغيراتها

 المنطقة الخبرة الدرجة الوظيفة 
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 أداة الدراسة:

الدراسات السابقة ك  ك، بناء على لأىدافهاتصميمها من قبل الباحث كفقنا لى الاستبانة التي تم اعتمدت الدراسة ع

، العربية ا، للكشف عن مستول السلوؾ القيادم لدل مديرم لعدد من مناطق الدملكة كخاصة دراسة  موضوع الدراسة

   .سعودية من كجو نظر الدعلمتُكعن الدناخ التنظيمي في إدارات التًبية 

 كالاتي:ىي   لزاكركتوزعت فقرات الاستبانة على خمسة 

 ( فقرة.05) نضمت، كيدعم العلبقات  الاجتماعية الدهنية لزور .0

 .ات( فقر 1) نضمت، كيبرقيق رؤية الددرسة كرسالتها لزور .0

 .ات( فقر 2) كيتضمن، دعم النمو الدهتٍ للمعلمتُ لزور .9

 .ات( فقر 2)كيتضمن ، الدشاركة في ابزاذ القرار حورلش .1
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 .قرات( ف2) كيتضمن، تقدير الدهارات الدهنية كالالصازات لزور .2

. الأداةالواردة في  أفراد لرتمع الدراسة حوؿ الفقرات كجهات نظر كقد تم استخداـ مقياس ليكرت الخماسي لقياس

اكافق) ( نقاط، ك 2) ، حيث خصص للئجابة اكافق مطلقا الدوافقةكخصص لكل حالة من الحالات كزف يتفق مع درجة 

نقطة  لا اكافق مطلقا نقطتتُ ، كالإجابة(0( نقاط، كالإجابة لا اكافق) 9( نقاط، كالإجابة اكافق الى حد ما ) 1

 كاحدة.

. كلتحديد مستول السلوؾ نطقة، كالدالخبرة، ك الدؤىل، وظيفةكذلك تضمنت الأداة معلومات عن أفراد العينة كىي: )ال

 اطق الدملكة العربية السعودية من كجو نظر الدعلمتُ، اعتمد الباحث الدعيار التالي:القيادم لدديرم الددارس لعدد من من

 يشتَ إلى درجة منخفضة.0.4الدتوسط الحسابي إلى أقل من  -

 يشتَ إلى  درجة متوسطة. 9.4كأقل من  – 0.4الدتوسط الحسابي الذم يقع ما بتُ  -

 مرتفعة. يشتَ إلى درجة 2ك 9.4الدتوسط الحسابي الذم يقع ما بتُ  -

 صدق الأداة :

للتحقق من صدؽ الأداة قاـ الباحث بعرضها على لرموعة من الخبراء كالدختصتُ في كلية التًبية في جامعة         

الذم  محورالدلك سعود لدعرفة مدل ملبئمة الأداة للدراسة كإبداء الدلبحظات اللبزمة، من حيث مدل ملبئمة العبارة لل

ارة كسلبمة كدقة الصياغة اللغوية كإمكانية إضافة أك حذؼ فقرةو ما، حيث تم الأخذ بجميع تندرج برتو، ككضوح العب

 ملبحظات المحكمتُ من حيث الحذؼ كالتعديل كالإضافة إلى أف كصلت الاستبانة إلى شكلها النهائي. 
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 ثبات الأداة :

ي باستخداـ معامل كركنباخ ألفا لأداة للتأكد من ثبات أداة الدراسة، قاـ الباحث بحساب معامل الاتساؽ الداخل

خ.(، كتعد ىذه القيمة مقبولة 66( معامل الاتساؽ الداخلي لأداة الدراسة، إذ بلغت )9الدراسة، كيبتُ الجدكؿ رقم )

 لأغراض ىذه الدراسة.

 (9جدول )

 معامل الاتساق الداخلي )كرونباخ ألفا ( لأداة الدراسة

كرونباخ   قيمة عدد العبارات محاور الاستبانة

 ألفا

 97 330. 

 المعالجة الإحصائية :

تم حساب التكرارات كالنسب الدئوية للبيانات كالدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لدعرفة إجابات أفراد العينة عن  

( لدعرفة الفركؽ ONE WAY ANOVAكتم تطبيق برليل التباين الأحادم )  كل العبارات الدتصلة بالمحاكر.

ك اختبار شيفية البعدم لدعرفة الفركؽ الفردية بعد اظهار نتائج اختبار  الدلالة الإحصائية بتُ متغتَات البحث  ذات

 .SPSSالبرنامج الحاسوبي الإحصائي التباين الاحادم باستخداـ

 عرض نتائج الدراسة كمناقشتها

 أكلا: النتائج الدتعلقة بالسؤاؿ الأكؿ:

دم لدديرم مدارس التعليم العاـ لعدد من مناطق الدملكة العربية السعودية من كجو السلوؾ القيا دل لشارسةما م •

 نظر الدعلمتُ؟
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  (9جدول )                   

 السلوك القيادي لمديري المدارس من وجهة نظر المعلمين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى

 

 الرقم

 العبارة

 المتوسط

 الحسابي

 فالانحرا

 المعياري

 درجة الممارسة الترتيب
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 عالية 00 1.262 3.90 يوفي مدير المدرسة بوعوده 0

 عالية 0 1.209 4.19 يتفقد المعلمين اثناء غيابهم 7

يشيد بالجهود المبذولة من قبل المعلمين و مدى مساىمتهما الحقيقية للمدرسة و  9

 .الطالب

3.99 1.275 
5 

 عالية

 عالية 7 1.258 4.13 باحترام وتقديريتعامل مع المعلمين  9

 عالية 3 1.310 3.94 يحترم المدير اراء العاملين في المدرسة من معلمين و موظفين 5

 عالية 00 1.254 3.89 يستمع  للجميع باىتمام ,

 عالية 9 1.246 4.06 يحافظ على اسرار المهنة والزملاء 7

 متوسطة ,9 1.406 3.58 لمينيخصص وقتا كافيا للتواصل الاجتماعي مع المع .

 متوسطة 79 1.354 3.71 يومن المدير بان المعلمين لديهم اخلاص لمهنتهم 3

يحاول بكل جهد تفهم الاحباطات و الصعوبات التى تواجو كل معلم ويعمل على  00

 معالجتها

3.58 1.425 
95 

 متوسطة

 ةمتوسط 73 1.469 3.66 يتعامل مع الجميع  بالعدل والمساواة 00

 عالية , 1.264 3.98 يعمل على ان يكون متواجدا لمقابلة جميع العاملين 07

 عالية 07 1.287 3.88 يحاول ان يفهم وجهة نظر المتحدث 09

لا يميل الى اصدار الاحكام  قبل ان يشرح المعلم موقفة من قضايا الاختلاف  09

 .بوضوح

3.74 1.416 
70 

 متوسطة

 عالية 09 1.313 3.88 معلمين بالاستماع الى شكواىم وإظهار التعاطف معهميعمل على تهدئة مشاعر ال 05

 متوسطة ,7 1.418 3.69 يطبق اساليب الاتصال بأسلوب مهني رفيع ,0

 متوسطة 97 1.467 3.55 يعترف بأخطائو في العمل 07

 متوسطة 90 1.403 3.64 يحل الصراعات بنجاح .0

بوية والتعليميةيوضح للجميع اىداف المدرسة التر  03  3.77 1.393 70  

يتميز بالقدرة على ممارسة  مهارات  التخطيط وفق احتياجات الطلاب والمدرسة  70

 المتغيرة

3.64 1.410 
90 

 متوسطة

 متوسطة 75 1.351 3.69 يحدد مستويات الاداء المطلوب من كل معلم 70

  03 1.306 3.79 جازهيتأكد ان يعرف المعلم ما ىو متوقع منو وما يجب عليو ان 77
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 عالية الى حد ماالددارس جاءت بدرجة  القيادم الكلي لدل مديرم( اف درجة لشارسة السلوؾ 1يبتُ الجدكؿ رقم )

يتفقد الدعلمتُ اثناء غيابهم نصها" بالرتبة نصها " ( ك 0(، كقد جاءت الفقرة رقم )9856حيث بلغ الدتوسط الحسابي )

( كنصها" 1( كبدرجة عالية، كجاءات الفقرة رقم )08026( بالضراؼ معيارم بلغ) 1806الاكلى بدتوسط حسابي بلغ )

( ك 08025( بالضراؼ معيارم مقداره )1809" بالرتبة الثانية بدتوسط حسابي بلغ) يتعامل مع الدعلمتُ باحتًاـ كتقدير

" بالرتبة الثانية بدتوسط حسابي يحافظ على اسرار الدهنة كالزملبء ( كنصها" 4ت الفقرة رقم )كجاءبدرجة لشارسة عالية، 

 .( ك بدرجة لشارسة عالية08013( بالضراؼ معيارم مقداره )1823بلغ)

 متوسطة .7 1.422 3.67 يوضح للجميع اىداف المدرسة التربوية والتعليمية 79

يتميز بالقدرة على ممارسة  مهارات  التخطيط وفق احتياجات الطلاب والمدرسة  79

 المتغيرة

3.84 1.392 
07 

 عالية

 متوسطة 99 1.508 3.61 يقدم النقد البناء للعمل غير المرضي 75

 متوسطة 97 1.520 3.63 يوجو المعلمين والموظفين الجدد في العمل ,7

 متوسطة 79 1.420 3.73 يشجع العاملين على الالتحاق بالبرامج التدريبية 77

 متوسطة 99 1.487 3.61 .يحاول تطوير اساليبو الادارية باستمرار .7

ية والتعليميحث المعلمين على مواكبة التطورات الحديثة في محور الترب 73  متوسطة 77 1.402 3.73 

 عالية 05 1.368 3.86 يشجع المعلمين على المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية 90

 عالية 7 1.323 3.96 يقبل الاقتراحات المقدمة من الموظفين ويوظفها في التطوير المستقبلي  للمدرسة 90

م القيادية في العمل يفوض المسؤوليات للمعلمين حسب مهامهم  ومواقعه 97

 المدرسي

3.80 1.392 
0. 

 عالية

 متوسطة 77 1.466 3.69 يقدر العمل المتميز وحب الانجاز الذى يمارسو العاملون 99

 عالية 9 1.338 4.01 يعطي المعلم المتقن استقلالية في انجاز مهامو 99

 عالية ,0 1.353 3.85 يقدر مساىمات  المعلمين الخاصة في المدرسة 95

 عالية . 1.348 3.95 يثق بأداء المعلمين و قدرتهم على الانجاز ,9

 عالية 09 1.323 3.88 يقدر العمل المتميز وحب الانجاز الذى يمارسو العاملون 97

 30..9 المتوسط الحسابي العام 
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" بالرتبة عليو الصازه ( كنصها " يتأكد اف يعرؼ الدعلم ما ىو متوقع منو كما يجب 00قرة رقم )ت الفكجاء

 ( ك بدرجة لشارسة08923( بالضراؼ معيارم مقداره )9846بدتوسط حسابي بلغ) التاسعة عشرة كالتي تعتبر في الوسط 

 .  عالية فوؽ

ما " بالرتبة  تواصل الاجتماعي مع الدعلمتُيخصص كقتا كافيا لل ( كنصها"5في حتُ جاءت الفقرة رقم )

( ك بدرجة لشارسة متوسطة. ك جاءت 08123( بالضراؼ معيارم مقداره )9825بدتوسط حسابي بلغ)ك  قبل الاختَة

( بالضراؼ معيارم 9822" بالرتبة الاختَة بدتوسط حسابي بلغ) يعتًؼ بأخطائو في العمل ( كنصها"04الفقرة رقم)

 درجة لشارسة متوسطة.( ك ب08134مقداره )

(5الجدول رقم )  

المدارس لمديريالسلوك القيادي ات محور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل  

المتوسط  محورال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة الترتيب

دعم العلاقات   محور

 الاجتماعية المهنية
3.7738 1.24558 9 

 عالية

تحقيق رؤية  محور

ورسالتها المدرسة  
3.7824 1.26615 7 

 عالية

دعم النمو  محور

 المهني للمعلمين
3.6997 1.31276 9 

 متوسطة

المشاركة في  محور

 اتخاذ القرار
3.6453 1.41822 5 

 متوسطة
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تقدير المهارات  محور

 المهنية والانجازات
3.9415 1.26508 0 

 عالية

تقدير الدهارات الدهنية  لزورجاء ك  ، وؾ القيادملات السور درجة لشارسة مديرم الددارس لمح(  2يبن الجدكؿ رقم )

برقيق رؤية  لزوركجاء ( كبدرجة عالية. 08032( كبالضراؼ معيارم )9861بدتوسط حسابي ) كالالصازات بالرتبة الاكلى 

العلبقات  دعم  لزور(.  اما 08033( كبالضراؼ معيارم )9845الرتبة الثانية  بدتوسط حسابي)في الددرسة كرسالتها 

دعم  لزور(.  كجاء 08012الضراؼ معيارم مقداره) (9844حسابي ) بدتوسطالاجتماعية الدهنية جاء في الرتبة الثالثة 

(.  بينما جاء بالرتبة الاختَة 08900( كالضراؼ معيارم)98366حسابي ) بدتوسطالنمو الدهتٍ للمعلمتُ بالرتبة الرابعة 

 (.08105( كالضراؼ معيارم )9831توسط حسابي )الدشاركة في ابزاذ القرار كبد لزور

مع ما توصلت اليو عدد  ءت بدرجة عالية كتتفق ىذه النتيجةدرجة لشارسة السلوؾ القيادم جا تشتَ نتائج الدراسة اف 

ملكة  وؾ القيادم لدديرم الددارس في الدالسل لشارساتمن الدراسات التي قاست انماط السلوؾ القيادم ك كجودت اف 

 . ىػ(0106)الفيفي، ،(0200)زرعة، ، (0202)الغامدم ع.، كدراسة   عالية كانت

السلوؾ القيادم فقد توصلت الدراسة اف درجة لشارسة مديرم الددارس لبعد العلبقات الاجتماعية  لأبعادكاما بالنسبة 

)ابو   الدراسات الكثتَ من  ةنتائج الدراسة مع توصلت الي مع، كتتفق  كبدرجة عالية كالانسانية كاف في الدرتبة الاكلى

كقد يفسر ذلك الى اىتماـ كزارة التًبية كالتعليم ككليات التًبية في ما تقدمو من برامج  (0200()زرعة، 0202كريم، 

 الايجابي على مناخ كبيئة العمل. كتأثتَىاتدريب للقادة التًبويتُ  بجانب العلبقات الانسانية 

كالالصازات في الدرتبة الثانية بدرجة عالية كىذه النتائج التي ظهرت في الفقرات الخاصة تقدير الدهارات الدهنية  لزوركجاء 

تعزل إلى الدكر الذم يقوـ بو مديرم بهذا البعد الددارس أثناء الاجتماعات كالاحتفالات الددرسية من  فإنها غالبنا ما ي

قدرات مديرم تلك  الدعلمتُ بطرؽ لستلفة كمتباينة بتُ مدح كشكر كتقدير كتكريم لجهود مدرسة كأخرل حسب ي

 .الددارس
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أف  وركيدكن أف نستنتج من ىذه النتائج الخاصة بهذا المحبدرجة عالية   برقيق رؤية الددرسة كرسالتها كذلك لزوركجاء 

امج ىناؾ حرص من مديرم الددارس بتنفيذ التوجيهات التي ترد من الوزارة بتحقيق الأىداؼ التًبوية كتطويرىا ككضع برن

أك جدكؿ زمتٍ لتنفيذىا، حتى كاف كانت في بعض الددارس لا تعدك كونها أىداؼ مكتوبة دكف تطبيق على ارض الواقع 

 .(0223)الغامدم ع.، مع دراسة   جةيكتتفق ىذه النت

تيجة ة ك تتفق ىذه النت متوسطكان  للمعلمتُ دعم التنمية الدهنيةور لمح مديرم الددارستشتَ الدراسة اف اف لشارسة 

حيث اشارتا الى اف اىتماـ مدراء الددارس بالنمو الدهتٍ  (0222)المحبوب،  (0223)الغامدم ع.، توصلت اليو دراسة 

ملبحظة اف زيادة في الاىتماـ بشكل بسيط حد ما في الوقت الحالي   كالتدريب جاءت بدرجة متوسطة. كلكن ىنالك

ذلك اف كزارة التًبية كالتعليم في الاكنة الاختَة اصبحت تعطى اىتماـ بدقارنة الدتوسطات الحسابة للدراسات.  كقد يعزل 

  متزايد الى جانب النمو الدهتٍ للمعلمتُ.

 ,Naidooالدشاركة في ابزاذ القرار فقد كاف اقل الدراتب، كتتفق ىذ النتيجة مع دراسة )ور بينما لشارستهم لمح

Muthukrishna, & Hobden, 0200 ،الغامدم، 0200( )الحراحشة، 0200( ، كدراسة )عسكر( )

ديرم الددارس للعاملتُ في الددرسة في ابزاذ القرار كالعمل  م( حيث تشتَ جميع الدراسات الى اف درجة مشاركة 0202

 سطة اك منخفضة.كفريق تكوف دئما اـ متو 

 ثانيا: نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الثاني:

( في استجابة عينة الدراسة حوؿ كجو ,  22≥ ∞عند مستول الدلالة ) ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية       

تعزل للسلوؾ القيادم   مديرم مدارس التعليم العاـ لعدد من مناطق الدملكة العربية السعودية نظرىم في درجة لشارسة 

 لدتغتَات كالوظيفة، كالدرجة العلمية، كالدنطقة؟

 رات، كالدتوسطات الحسابية، كبرليل التباين الأحادم، كاختبار شيفييو.للئجابة عن ىذا السؤاؿ فقد تم حساب التكرا

 الوظيفةالفركؽ باختلبؼ اكلان 
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 (,الجدول رقم )

 نتائج تحليل التباين الاحادي للفروق بين عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة

أداة 

 الدراسة
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 
بين 

 المجموعات

67.709 3 22.57

0 
16.628 

.000 

 
داخل 

 المجموعات

1476.7

44 

1088 1.357 
 

 المجموع 
1544.4

53 

1091 
  

(  كجود فركؽ ذات دلالة احصائية  بتُ متوسط استجابات افراد العينة تعزا الى اختلبؼ 3الجدكؿ رقم ) ستدؿ مني

كما ىو مبتُ عند الجدكؿ رؽ    (Scheffe)عن ىذه الفركؽ تم استخداـ اختبار شيفيو  مواقعهم الوظيفية ، كللكشف

حيث توجد فركؽ ذات دلالة احصائية  الدشرفتُ التًبويتُ( الذم يستدؿ منو على اف ىذه الفركؽ كانت من صالح 4)

لة إحصائية بتُ متوسط اجابات بينما لا توجد فركؽ ذات دلا  الإداريتُبتُ اجابات الدعلمتُ كالدشرفتُ ك الدشرفتُ ك 

  .بالإداريتُالدعلمتُ مقارنة 

بزتلف الى حد ما مع  في تقييم سلوكيات مديرم كيقد يفسر ذلك الى اف معايتَ كمقاييس الدشرفيتُ التًبويتُ 

ع عدد  .  كالدشرفوف لديهم خبرة اكبر في قياس كتقويم الاداء بسب خبرتهم حيث يتعاملوف ممعايتَ كمقاييس الدعلمتُ

 كبتَ من الددراء لشا يعطيهم اطلبع كاسع للتعرؼ على انماط كسلوكيات لستلفة من القيادة .  

 (7)الجدول رقم 
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 حسب متغير الوظيفة عينة الدراسة ر شيفيو لدلالات الفروق بين افرادنتائج اختبا                  

 الاداريون المشرفون المعلمون 

 530. 000. - المعلمون

 000. --- 000. رفونالمش

 ----- 000. 530. الاداريون

 اك الدؤىل الدرجة العلميةالفركؽ باختلبؼ ثانيان 

 (.الجدول رقم )

 نتائج تحليل التباين الاحادي للفروق بين عينة الدراسة  حسب الدرجة العلمية

أداة 

 الدراسة

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 
بين 

 المجموعات
38.835 3 12.945 3.9,3 

.000 

 
داخل 

 المجموعات
1506.002 1090 1.382  

   1093 1544.837 المجموع 

(  كجود فركؽ ذات دلالة احصائية  بتُ متوسط استجابات افراد العينة تعزا الى اختلبؼ 5يستدؿ من الجدكؿ رقم )

 م(  كما ىو مبتُ عند الجدكؿ رقScheffeن ىذه الفركؽ تم استخداـ اختبار شيفيو )الدرجة العلمية ، كللكشف ع

( الذم يستدؿ منو على اف ىذه الفركؽ كانت من صالح حاملي الداجستتَ حيث توجد فركؽ ذات دلالة احصائية 6)
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ئية بتُ متوسط اجابات بتُ اجابات درجة الداجستتَ كالدبلوـ كالبكالوريوس،  بينما لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصا

 حاملي درجة الدبلوـ كالبكالوريوس.

من الدعلمتُ  اعلى من الاخرين بسب الدامهم   كقد يفسر ذلك اف معايتَ السلوؾ القيادم لحاملى  درجة الداجستتَ

لاىتماـ ا ضركرةكسعة اطلبعهم على ما استجد من نظريات مهارات الدتعلقة القيادة التًبوية. كتوكد ىذه النتيجة على 

 بزصصهم. لزورتابعة ما يستجد من مهارات ك علوـ في بالتطوير الدهتٍ للمعلمتُ لد

 (3الجدول رقم )

 نتائج اختبار شيفيو لدلالات الفروق بين             

 حسب متغير الدرجة العلمية عينة الدراسة أفراد         

 ماجستير بكالوريس دبلوم الدرجة العلمية

.59. - دبلوم  000.  

.000 --- ..59 بكالوريس  

.000 .000 ماجستير  ----- 

 التعليمية الدنطقةالفركؽ باختلبؼ ثالثان 

 (00الجدول رقم )

 نتائج تحليل التباين الاحادي للفروق بين عينة الدراسة حسب متغير المنطقة

أداة 

 الدراسة

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

لدلالة ا

 الإحصائية
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بين 

 المجموعات
126.134 3 42.045 32.220 

.000 
 

داخل 

 المجموعات
1396.280 1070 

1.305  

 1073 1522.413 المجموع 

(  كجود فركؽ ذات دلالة احصائية  بتُ متوسط استجابات افراد العينة تعزا الى اختلبؼ 02يستدؿ من الجدكؿ رقم )

( 00(  كما ىو مبتُ عند الجدكؿ رؽ )Scheffeالفركؽ تم استخداـ اختبار شيفيو )الدنطقة ، كللكشف عن ىذه 

 الذم يستدؿ منو على اف ىذه الفركؽ كانت من صالح الدنطقة الوسطى كالجنوبية ،  ثم تلتهما الدنطقة الغربية كالشمالية.  

التابعة لذا( كالدنطقة الجنوبية  اتافظلمحالددارس في الدنطقة الوسطي )الرياض ك امدراء  على اف كىذا التًتيب قد يدؿ

يحضوف ببرامج تدريبية في القيادة التًبوية التًبية اكثر مقارنة بالدناطق الاخرل كقد يعود ذلك الى توافر البرامج التدريبية  

التدريب اقل كخاصة .  بينما الدنطقة الغربية كالشمالية قد تكوف توافر برامج الدنطقتتُلتي تقدمها كليات التًبية في تلك ا

 . التعاكف مع كزارة التًبية كالتعليم كبرتاج كقت للتنسيق ك ناشئة يةاف الجامعات في الدناطق الشمال

 

 

 (00الجدول رقم )                            

 حسب متغير المنطقة عينة الدراسة دنتائج اختبار شيفيو لدلالات الفروق بين افرا                  

شماليةال الجنوبية الغربية الوسطى طقةالمن  

 .000 000. .000 ------- الوسطى



 
 

511 

 0.077  000. -------  الغربية

 .000  ------- .000 000. الجنوبية

 ------- .000 .077 .000 الشمالية

 : والمقترحات التوصيات

 على ضوء النتائج التي خلصت إليها ىذه الدراسة يوصي الباحث بدا يلي:

  الدشاركة في  اكساب الدديرين الدهارات الادارية التي تعززالددارس تهدؼ الى  لدديرمرة تبتٍ برامج تدريبية ضرك

 ابزاذ القرار ك العمل كفريق .

  بزصصهم. لزورضركرة الاىتماـ بالتطوير الدهتٍ للمعلمتُ لدتابعة ما يستجد من مهارات ك علوـ في 

 لددارس للسوؾ القيادم، كذلك بتعميم نتائج ىذه الدراسة عليهم.تقديم تغذية راجعة عن لشارسات مديرم ا 

  إجراء الدزيد من الدراسات التي تفحص لشارسة السلوؾ القيادم للقيادات التعلمية من مشرفيتُ كمدراء تعليم

 لتحقيق حالة من كعي الذات لتصب في أىداؼ الخطة الاستًاتيجية لوزارة التًبية كالتعليم. 

 ن البحوث كالدراسات الديدانية للتعرؼ على ابعاد القيادة  كأثرىا على أداء العاملتُ. إجراء الدزيد م 

  الاىتماـ بالكوادر الدؤىلة من الدعلمتُ  لشن يتوافر فيهم الاستعداد الدبدئي لامتلبؾ خصائص كسمات القيادة

 .كامنة للبستفادة منهاككذلك لشن لذم القدرة على امتلبؾ قدرات إبداعية  

 جع:المرا

و الرضا الوظٌفً للمعلمٌن فً  (. السلوك القٌادي لمدٌر المدرسة0202ٌناٌر,  4ابو كرٌم, احمد فتحً. )

 .943903-, الصفحات جامعة عٌن شمس-مجلة كلٌة التربٌةمحافظة جرس بالاردن. 

تةدرٌبً إعداد القٌادات التحوٌلٌةة فةً الجامعةات السةعودٌة )برنةام  (. 0223الجارودي, ماجدة ابراهٌم. )

  مقترح(, دراسة دكتوراه. جامعة الملك سعود, الإدارة التربوٌة.

 الرٌاض: مكتب التربٌة العربً لدول الخلٌ . القٌادة التربوٌة.(. 0202الحر, عبدالعزٌز. )



 
 

516 

(. السلوك القٌادي السائد لةد  مةدٌري المةدارس 0200المجلد العاشر,  0الحراحشة, محمد عبود. )العدد 

مجلةة اتحةاد الجامعةات العربٌةة التربٌة والتعلةٌم للةواق بصةبة محافظةة المفةر .  مدٌرٌى مدٌرٌة

 .030-064, الصفحات للتربٌة وعلم النفس

عمةان, الاردن:  مهارات القٌادة التربوٌة فةً اتخةاا القةرارات الادارٌةة.(. 0222الحرٌري, رافدة عمر. )

 دار المناه  للنشر والتوزٌع.

السلوك القٌادي لد  مدٌري وددٌرات التعلٌم العام فً محافظةة عةدن وفة  (. 0223خلٌل, صالح احمد. )

 عدن: جامعة عدن. نظرٌةفدلر الموبفٌةو رسالة ماجستٌر غٌر منشورة.

(. السلوك القٌادي لمدٌرة المدرسةة وعقبتةب بالانهمةاك الةوظٌفً 0200ٌناٌر,  02زرعة,.سوسن محمد )

, العلةةوم والتربٌةةةم العةةام فةةً مدٌنةةة الرٌةةاضر. للمعلمةةة ردراسةةة مٌدانٌةةةعلى معلمةةات التعلةةٌ

 .033-060الصفحات 

(. السةلوك القٌةادي لةةد  اعضةاق هٌئةة التةدرٌس فةةً 0200ٌونٌةو,  0صةالحة ,علةى والزاملةً, عٌسةةان. )

 .030-043, الصفحات مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌةجامعة السلطان بابوس. 

الملتقى الاداري الثالة  رادارة التغٌٌةر و ٌة فً ادارة التغٌٌر. (. دور القٌادة التحوٌل0222العتٌبً, سعد. )

 (. جدة: غٌر منشور.02)صفحة  متطلبات التطوٌر الادارير

-غةةزه القٌةةادة التشةةاركٌة وعقبتهةةا بالثقافةةة التنظٌمٌةةة لةةد  مةةدٌري.(. 0200عسةةكر,عبدالعزٌز محمةةد. )

 جامعة الازهر.-فلسطٌن: رسالة ماجستٌر 

 مكة المكرمة: جامعة ام القر . القائد المتمٌز.(. 0202هٌم. )عسٌري, محمد ابرا

عمةان: دار  الادارة التعلٌلٌمٌة والاشراف التربوي اصولها وتطبٌقاتهةا.(. 0202عطوي, جودت عزت. )

 الثقافة للنشر والتوزٌع.

مجلةة ملكة. (. بٌاس فاعلٌة أداق مدٌري مدارس التعلٌم العام فً الم0226ٌناٌر,  4على محمد الغامدي. )

 .20-0, الصفحات جامعة طٌبة : العلوم التربوٌة

(. نمةةط القٌةةادة التربوٌةةة لةةد  مةةدٌري المةةدارس فةةً المدٌنةةة 0202دٌسةةمبر,  4الغامةةدي, علةةً محمةةد. )

 .092-022, الصفحات مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌةالمنورة كما ٌتصوره المعلمون. 

السةةلوك القٌةةادي السةةائدة لةةد  مةةدٌري إدارات التربٌةةة والتعلةةٌم أنمةةاط (. 0223الفهٌةةدي, عبةةدد عبةةده. )

تعةةز: بةةدمت هةةاه الرسةةالة  بمحافظةةة تعةةز فةةً الجمهورٌةةة الٌمنٌةةة وعقبتهةةا بالمنةةا  التنظٌمةةً .

استكماً  لا لمتطلبات الحصول علةى درجةة الماجسةتٌر فةً التربٌةة فةً جامعةة الشةر  ا وسةط 

 للدراسات العلٌا.

السلوك القٌادي لمدٌري المدارس الثانوٌة وعقبتب بانضباط المعلمٌن فةً هـ(. 0403)الفٌفً, محمد ٌافع. 

 الرٌاض. جامعة الملك سعود: رسالة ماجستٌر. العمل.
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(. كفةةاقة مةةدٌري المةةدارس ومةةدٌراتها الثانوٌةةة فةةً المملكةةة 0222ٌنةةاٌر,  02المحبةةوب, عبةةدالرحمن. )

 .32-22, الصفحات م التربوٌةالعلوالعربٌة السعودٌة من وجب نظر المعلمٌن. 

 ابوظبً: العبٌكان. القٌادة المدرسٌة الناجحة.م(. 0223الخطٌب , هق نافع. )
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The Leadership Behaviour of the School Principal: An Exploratory 

Study at Public Schools in four provinces in Saudi Arabia 

This study examined the leadership behaviour of the school principals at 

public schools in four provinces in Saudi. A quantitative survey was 

conducted involving 973 teachers, 69 educational supervisors, and 49 

schools staffs. The Likert-scale survey questionnaire used in the study 

comprised 37 items categorized along five dimensions of leadership: 

collegial relationships; communication of vision and goals; professional and 

personal growth; shared decision making, and recognition of professional 

skills and accomplishments. The data was analyzed using multiple statistical 

procedures, including mean point value, standard deviation, t-test of 

significance and one-way-analysis of variance (ANOVA) and (Sheffee). 

The findings revealed that there is a good evidence with mean of (3, 89) of 

the leadership factors and characteristics examined in the study at the these 

public schools. There were interesting differences by positions in responses 

on whether the key leadership characteristics were displayed by their school 

principals. The findings suggest a strong need for re-culturing and training 

schools principals in the direction of participatory and transformative 

leadership styles, sharing of power and emphasizing  of the important of 

teachers professional development. 
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