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 قوالخص
 

هوملهدد ا ة يسيةددي  لددو ة عجددلق ة ، ه ثيدد    عيددل يددء إ ىعدد  ة عجهدد     ددو ة يعددم هومددلق ة مددل  هدد  
 د  م م ى   أى لعل  ، ه ثو  ل لو ،ل يه هه ية   جمل    لأ  كل ثلاق   ، ه ثي   و لدو ،ل ي د  هع م ة ث

 جمل    ل  مل  ثنم كل ه  "ه يكس" ل"ه كس ليىي" ل ى يةدلني""  دو ة مدمي  ة ، ه ثيد  ثجدو  قدمةي قديةيةا 
 (911  ص9111 م  قو  ة   "ةق  ظمي  م  ن  سج ىعيم  ة همى ى  نةى   جه، هع.) ةلأةلم  

  س ة  نويءيدد  لقددم  ةدد مملا  ددءه ة ميةةدد  ة  عدديو ثجددو ة ودديلا ىددي  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد
أيض ً ة  عديو ثجدو ة وديلا ىدي  ل جلعمةا ة هعجي  ىميى ة ميةة  ه  خلال ة ،لةنإ ة هخ جو   جهج يك  ة هعجي  

ليهدد  ي قدل ى  ،لةنددإ ة ونيدد  لضددلاثً  ة  عدديو ة ه،د  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نويءيد   جلعددمةا ة هعجيدد  
ه،دد  س ة  نويءيدد   جلعددمةا ة هعجيدد  ليهدد  ي قددل ىؤىعدد م ة كودد    ثجددو ة ودديلا ىددي  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة 

 ة  نظيهي .
ة ىي   ى  هم ىج  ة جخقي  خلال ة و دي  هد  لىيةيدي  ق ،هع ىي ن ا  ءه ة ميةة  ىإة خمةق أةجلإ ة لقم 

 كؤمة   ج عجيل ة عق سو ل ة خلاص ة ن  سج. ( t  لقم  ق  ة خمةق  خ ى ي ) 0191ع و ه يل 
 قواسقة  و اا ا  قونر ئج ك   أهاه : ىقا رىصلت

  ليلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىهجيلث ا ة ىني  ةلاة ةي لا  ل،م 
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.501-)

  ليلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىهجيلث ا ة  نهي  ة ىجييلا  ل،م  
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .1.810-لة هإةةي  )

 (  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىهجيلث ا
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.1.9-ة  نهي  ةلاق ق مي  )

 (  ا قيه  ،t)   ،س ة  نويءي  ليه  ي قل ىهجيلث ا ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .1...9-ة ىني  ةلاة ةي  )

  (   ل و 1.010ليلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم ة  كيو )لا  ل،م
 قيه  غيي هعنلي .

 (  ا قيه  ،t)  ،س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم ة  ك هل ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه 
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.0.0ةلألمو )

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .0.1.9ة  ك هل ة يأةو  )

 (  كه  ،  ا قيهt) ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم ة هعةلى   جويلا ىي  
ة قي ن  لة قع  ة  نظيهي  ) لاة ه  ع ى  عهل   هلا ه  ظيلو ة عهل   ثلاق  "هلا  ة عهل   ة ع سم 

 ( ثجو ة  ي يإ   ل و قيق غيي هعنلي .9.9.9   1.119-   9.0.8-   9.911ة ه مى( )
  ي قل ى،لةنإ أخيى )أ مةو  مةيي  عىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه ليلا ىي  ة ه،  س ة جلا  ل،م  

( ثجو ة  ي يإ ..1.5   ..9.9   1.0.8   ..9.9أ مةو ىيسي   أ مةو ة، ه ثي    أ مةو ةق ق مي ( )
   ل و قيق غيي هعنلي .
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 قواةاا 
 

ه، هعند    ل ةد ثمن  لدو عدل     ومق ثهجي  ة ىعل ة عجهو ضيليي    ل ،عجن  أكثدي  ميةكد ً ىهجدكلاا 
 هجكلاا ه، هعن  ه  خلال  طىيا ن  سج  ءه ة ىعلل للاجك لو أنه لاثجق ىغييهنمج.

ىيم  ة جيةو   ،م ا ة  غيي ة هةد مىجو ل نعكةد  ه هد  أ دق ة علةهدل ة  دو لاىدم لأ   إخدء لدو ة ث ىد ي 
ق ثجدو أةد س  خ ىد يةا  ، ه ثيد  همىل د  ثنم لضع  ة ية ي،ي ا ة  نهي  ة عميث     جك ة ة ية ي،ي ا ة  دو  مدل

  عميدا ء دك لاىدم هد  لة  و  ؤخء لو عة ى  م  ة  ؤثيي ة ه ى مل ىي  هنظه ا ة ه، هع ة عكلهي  هنم  لة جدعىي    ل
خ يد ي يإةد   ةلأ،مد"  ة  نويءيد  ة هعيندي    وعيل ة عهل ى  ه،د  س ة جدعىي  ة هعجيد  قىدل  ،دية  ة ن خد إ لعةد  

ي  هة مىجي   هقي هيغلإ ليم  ه  هنظدلي ة هقدجع  ة ع هد  ة هقديي  ع دو يهكد   عميدم ع و يهك  يةق قل
  لآخديل  )نقدي  يإي  هة مىجي   هة ي ة  نهيد  لدم هقدي ق ىجد   ج نويدء لدم ظدل ة هدلةيم ةلاق قد مي  ة هعدملم .

(.ص   0115
 

ا ة لاهيك"يد  ة مةييد  ل ع ىي ة لعمةا ة هعجي  ة ييوي  أعم ة هنظهد ا ة ، ه ثيد  ة عكلهيد  ة  دو  طىد
لددو هقددي   كهدد   ةدد ممو  عددمةل ة  نةدديا لة  ك هددل ىددي  ،مددلم ة ةددجط ا ة عكلهيدد  هدد  أ،ددل  طددليي ةلأعددلةل 

 ة ق ق مي  لة ، ه ثي  لة ثم لي   جىيس ا ة هعجي   يىط  ءه ة ىيس ا ى  مل   . 
ثو أعدم أ دق إ ة ضدىط ة ، هد ل عم ة هنظه ا ة ، ه ثي  ىه   م  ه   عمةل ة  غييي لىه   م  ه  أة  ي

جدمما ة هنظهد ا ة ، ه ثيدد  لدو ة و دي  ةلأخيددي    ثدممةً هد  ة  غيدديةا  هظد  ي ىند   ة مددل  لدو ة ه، هعد ا ل مددم
لة  و  ي كد"ا ثجدو مي،د  ن،د خ ة خطدط   ة  دو  دق لقدوم   ج نهيد  ة ق قد مي  لة ، ه ثيد  لة ثم ليد  ل   لقدا 

ىقدي غ   جدك  "ليدم ة هنظهد ا ة عكلهيد  لغيجدي ة عكلهيد  ة  دو ق هدا   ة ع  و   ل دءة ة  مدمق  ث هدم ثجدو مي،د
ة خطددط ل نويددء ة ىدديةهج ة  ددو  ةدد ممو  نهيدد  ة ه، هددع ىدد  هلظوي  لة ،مدد " ة  نويددءى ة ،يددم ع ددو يةدده   مددءه 
                                                                 ة هإةةددددددددد ا لة هنظهددددددددد ا ة لقدددددددددلل   دددددددددو ن ددددددددد سج  ي، ىيددددددددد  لىدددددددددء ك  عمدددددددددا أ دددددددددمةلم  ة  نهليددددددددد .

 (98.1 ص 9111)أىل عةي   
لمم ظميا ة هنظه ا لو عي   ة ه، هع ا ة نة ني   كدو  لة،ده ة  ىد ي  ة جدميم لدو أنجدط  ة ه، هعد ا  

ة عمثي    لة  نلع ة ءى أقى  خ قي  ههي"   مدءه ة ه، هعد ا   لة  غيدي ة دءى أقدى  هد  أ دق ةده  م    لة  عمدم 
(   لة ه، هددع ة عددميل ..  ص 9111) ثطدد  ،    همدد  ة ، ه ثيدد  لة ق قدد مي  لة ةي ةددي  لة ثم ليدد لددو نظ

يلقددو ىؤندده ه، هددع ة هنظهدد  لأندده يضددق ع  يدد  ة عميددم هدد  ة هنظهدد ا ة  ددو  ددإمى أملةي للظدد سو   هدد    لدديةم 
ليعمدا يده  هدع ع ،د ا هلةطنلة ،ه ث ا ثجو عم ةلة   ل  هنظه  أقىعا ةلأمة  ة يسيةدي  ة  دو يجدىع ىمد  ة ه،

ىم  أ مةله  لة علاق  ق سه  ىي   مدمق ة ه، هدع هد  ن عيد  لل ثجيد  ة هنظهد ا ة ع هد  ليده هد  ن عيد  أخديى   لكجهد  
                        .                                            ك ندددددا ة هنظهددددد ا لع  ددددد  لدددددو هم ىجددددد   ع ي ،ددددد ا ةلألددددديةم له طجىددددد  مق كجهددددد  ءةا ة ه، هدددددع قدددددل  ل مدددددمق

( 0.5 ص  0110) ثكيش  
 

ىددء ك يهكدد   ميةق ثهددا لأقدد    ة علاقدد  ىددي  ة هنظهدد ا ة ، ه ثيدد  لة ه، هددع ة نةدد نو   لمددو  هثددل 
 جدك ة  دو  عمممد  ة هنظهد ا ثجدو أ   ا ة ه، هدع ل جىيد  يغىد ا ألديةمه   ،دع ي  ثلاق  ثضدلي  قلةهمد  هلة،ده 

ة هنظه ا ة  و  ملق ثجو خمه ده   ليعهدل ثجدو  دلليي ه  ع  ،ده هد  هدلةيم ه ميد   ة ه، هع ىمثق لهة نم  ي كول
لدإ  ل،دلم ة هنظهد ا أقدى  ضديلي   ع همد  ع ،د ا ة ه، هدع ة دءى أقدى  أعدم ةده  ه ة هيدل   دو  ةلىجيي   دء

 .ة  عميم لة  غيي ة ةييع
وملهد ا ة  دو أعدم ة ه   Social Organization Conceptيع ىدي هومدلق ة هنظهد  ة ، ه ثيد  ل

 ةدددددددددد خمةهم  لددددددددددو هعظددددددددددق ة ميةةدددددددددد ا ة ةلةدددددددددديل ل،ي  ة هع قددددددددددي . ليددددددددددءكي "ثجددددددددددو"  جدددددددددد ع 
( لدو  Working Organization( أ   قطلاخ ة هنظه  يجيي   دو ة هنظهد ا ة ع هجد  )911  ص  .918)

( أل هإةةدددد ا  Companies)  ة ه، هعدددد ا ث هدددد    ةددددلة  ك نددددا  ددددءه ة هنظهدددد ا   هثددددل لددددو جدددديك ا
(Institutions( أل  يس ا )Organization (  أل ىيلا  ، يي )Firms( أل هجيلث ا )Enterprises 

 (.   Establishmentsا )آ( أل هنج
 

 قوابكل  قوبحثة  ولاسقة :
 جعإ ة لعمةا ة هعجي  مليةً   ه ً لم  نهي  ة ه، هع ة هعجم ةي ةي ً ل ق ق مي ً ل ، ه ثي ً لنظيةً 

يي ً   و ثمم ه  ة لعمةا ة هعجي  ل نه ىممي ن، خ  جك ة لعمةا لم  عميا   مةيق ،همليي  هقي ة عيىي   مة
ة  نهي  ة هعجي  ىممي ن، خ ة مل   لم  عميا أ مةو ة  نهي  ة ملهي  ة ج هج   ء ك ك   ه  ة ضيليي  لةلي 

   ىع   مل ثلاق ا  نظيهي  ىي  ة لعمةا ة هعجي  لىعضم  ة ىع  ه  ،م  لىينم  لىي  أ،م"  ة  نهي  ة هعجي  ة
 ه  ،م  أخيى ع و   لةلي  م  ة هن خ ة  نظيهم ة ءي ية ثم   ثجو  عميا أ مةلم  .

لهدد  ثددق ثجددو ة هنظهدد ا ة ييويدد  ة ميدد ق ىددملي ه هيدد" لددو  نهيدد  ة مييدد  ة هقدديي   ، ه ثيدد ً ل ق قدد مي  
لو ة ييو  هقيى. كهد  قد ل  لةي ةي ً لثم لي ً   لء ك ه  خلال  عمةلً ة عميم ه  ة  غييةا ة ه مي  لغيي ة ه مي 
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(..  ص  9115" ة ه ق لأىل عةي " )
 

أ  ثجو ة هنظه ا ة ييوي   أ   ةد  ق لعجيد ً لدو  مجيدل هعدملاا ة  خجدو 
  ل ددلليي لدديص ة  عجدديق لة  ددمييإ   ههدد  يددإمى   ددو ة ي مدد   ىهةدد لى ةددك   ة ييددو   لء ددك هدد  خددلال أمة  

هي ة ءى يهك  هعه ة  ؤكيم ثجو أ هي   جك ة هنظهد ا لدو ه،د ل ة  نهيد  أملةي   للظ سوم  ى  وع  ي  ة هطجلى    ةلأ
 ة ييوي    لييقيم   كو  كل  أعم ة همةخل ة يسيةي   عمةل هثل  ءه ة  نهي .   

قم  ىي  ه  خلال ة ميةة ا ة ة ىم  لو  ءة ة ه، ل ل،لم هجكلاا ثميم   إيا أىند   ة ه، هدع ة هعجدو 
أ  ة هجكلاا ة  و  ةعو ة لعمةا ة هعجي   عجم   يةا ءةا ةلأل لي   دمى ة غ  ىيد  ليقعإ ثجيمق عجم  كه   ىي  

ة عظهو ه  أليةم ة ه، هع ىل  مخل لو أل لي ا أثض   ه،جس ة جعإ لة جليى   عميا أغيةض ً جخقدي   مدق 
  أىندد   ن خدد ىمق ىندد  ةً ثجددو يغىدد ل ىددي  أ  أثضدد  ة ه،جس ة جددعىو ة هعجددو ة هن خىددل  هندد  عيددل أنمددق  ددق يدد ق 

خ يد ي ق قىدل  ،دية   ن خ ىد ا أثضد   ه،جدس ة جددعإ ل  ه،د هعمق ىطييمد  ميهميةطيد  ةدجيه  ل كد  ي دمخل لددو 
ة جليى كه   لعظ ىطئ جميم لو عل ة هجكلاا ل نويء ة هجديلث ا ة  دو  خدمق أىند   ة ه، هدع ة هعجدو ل ية،دع 

ي  ل،لم  ل"يع غيي ث مل  جلإث هد مةا ملي ة هعجي ا لو ة ه، ل ة ق ق مى ل لليي ليص ثهل  ججى إ كه   ى
ة ه  ي  ثجو ة هن طا ة هخ جو   عهدل ة لعدمةا ة هعجيد  ل دلعظ  دمنو ة عهدل ة  طدلثم لهجد يك  ةلأ د  م ل  دمةي 

 كىيي  هلةيم ة ه، هع ة هعجو.
لقدددم  ىدددي  أيضددد  أ  نظددد ق ة مةي  ة هعجيددد  لدددم هقدددي ى كجيدددو ة لعدددمةا ة هعجيددد  ) ة ه،جدددس ة جدددعىم 

ى  دددملي ةلأكىدددي لددم ه،ددد لاا ة  نهيددد   جه، هددع ة هعجدددو  هدددنعمق ة خ ق قدد ا ة همددديي   جدددل"ةيةا لة  نويددءي( 
ة هخ ق  لهع ة  طليةا ة ع  ي  لة  دم عدمثا لدم ة ه، هدع ة هقديي هد  ة  عدلل ة دو ة نظد ق ة ق قد مي ة عدي 

هيد  ة هعجيد   جه، هدع كىي  هنظه ا ة ه، هع ة همنم لهنم  ،هعي ا  نهي  ة ه، هع  جنمدل  ى   نأهه  يعطم ملي 
لة ءي ينص ثجو  نظيق ة عهل ىم  يلةسق هدع  0110 ةن   .8ىجيي  له مي  ثجه  ىؤ  ة  جييع ة ع  م  جم نل  يقق 

 ة  جييع ة خ ص ى  مةي  ة هعجي  ع و  عما ةثجو هة لى ه  ة  نهي .
ظه ددي  ثدد  للددم ضددل  هدد  ةددىا ميةةدد ه يهكدد   يضدد خ هجددكج  ة ىعددل لددم كيويدد  ة نمددل  ىمدد  ي  ة هن

طييا  طليي ةلأمة  ة  نظيهم  مه  ىجيي  له مي  لكيو يهكد   وعيجد  ملي هد  لدم ة  نهيد  ة ييويد ع و  دإمي كدل 
 ض  ء ك لم أ مةو ة ميةة . هنم  ىملي   لملع ث،ج  ة  نهي  ة ييوي   لةلو ي

 أهاقف قوبحث: 
   جلعمةا ة هعجي  ى  ميى ة هميلة ءي  ة  عيو ثجو ة ويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نوي-9

لء ك ه  خلال ة ،لةنإ ة    ي  )ة هج يك  ة ، ه ثيـــ  ة يةهي    ة هج يك  ة ، ه ثي  غيي ة يةهي    
 ة هج يك  ة ةي ةي (

ة  عيو ثجو ة ويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي   جلعمةا ة هعجي  ليه  ي قل ى  ،لةنإ -0
 وني  ى  ميى ة هميلة    لء ك ه  خلال )، نإ ة هك ني ا ل ةميلاا ة عهل ى  لعم    ، نإ ة هك ني ا ة

 .ى  لعـم    ة ،لةنإ ة مةيي  لة  نظيهي  ى  لعم  ة ىجيي  ى  لعـم    ، نإ لع  ي  ة ع هجيــ 
مةا ة هعجي  ليه  ي قل ىؤىع م ة  عيو ثجو ة ويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي   جلع-.

ة كو    ى  ميى ة هميلة    لء ك ه  خلال )ىعم ة  كيو   ىعم ة  ك هل   ىعم ة  ك هل ةلألمو   ىعم ة  ك هل 
  ة ة ه  ع ى  عهل    هلاسه  ظيلو ة عهل   ثلاقـ  "هلا   ة يأةو   ىعم ة قي ن  لة قع  ة  نظيهي 

 ة عهل   ة ع سـم ة هـ مى(
ة  و  إمى   و  وعيل ة ملي  كل ه  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي   ة هم يع اىع  قي غ   -.

 لو ه، ل ة  نهي  ة ييوي .
 ولاسقة  قلإط س قونظسى

ة ميةة  ة ع  ي    ةق ىممي ه  ة جهلل لة  ة ع  ء أ  ة ممو ة عد ق هد  ة ميةةد  ي هثدل لدو ميةةد  ىند   
 ه،دد  س ة  نويءيدد  ل ة ه،دد  س ة جددعىي   جلعددمةا ة هعجيدد  هدد  خددلال ة  عدديو ثجددو ة مددل  هدد  خددلال ثهددل لأمة  ة

ة لضع ة ية    كل هنمه    ل ة  عيو ثجو هة لى ة يضد  ة دلظيوو   لة  عديو ثجدو ةلأ هيد  ة نةدىي   ج ىعد م 
إ ة ونيد  لة هإجيةا ة هميلة    جك ة هنظدله ي    ى  ضد ل    دو ة  عديو ثجدو ة ه غيديةا ة ، ه ثيد  لة ،لةند

 جم سهي  ثجدو ة لعدم  ة هعجيد    لأيضد ً ة  عديو ثجدو أىعد م ة  كيدو لة  ك هدل لىعدم ة قدي ن  لة قدع  ة  نظيهيد  
 لىعم  عميا ةلأ مةو. 

لمددم ثهددما ة مل دد    ددو  نجدد   ة لعددمةا ة هعجيدد  ة ييويدد   عميمدد   هىددمأ ة ميهميةطيدد  لددو ة عكددق لة مةي  
لعمه لو خمه  نوةده ىنوةده  لنظد ق ة عكدق ة هعجدو يضده  ة هجد يك  ة وع  د  ل نطلاق  ه  هىمأ  ؤكيم عكق ة جعإ 

ه  ، نإ أليةم ة جعإ لو  مةي  هق  عمق لعل هجكلا مق ل لليي  ع ي ،د  مق ل عد لنمق هدع ةلأ،مد"  ة عكلهيد  
 (9  ص .911 جنمل  ىه، هع  مق ة هعجي  ل عميا ة  نهي  ة ج هج . ) ة جيق لى   
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(..9  ص0115ليجيي "ثكيش" )  
 

    و أ  ة لعمةا ة هعجي  ة ييويد  هنظهد   ه جدك هد  ة هدلةيم 
ة ىجدديي  لة ه ميدد  هدد  ي،عجمدد  قدد مي  ثجددو قيدد م  ة عهددل ة  نهددلى لددو ة ييددو ة هقدديى ل كدد   كددو يدد ق  ل،يدده  ددءه 

 ة لة سل نعل  عميا أ مةو ة  نهي  ة ييوي  لإ  ةلأهي ي طجإ  لةلي ثم  جيلط  و:
ثمم ه  ة ع هجي  ة م ميي  ثجو  مةي  ةة غلال ،هيع ة هلةيم ة ه  عد  ىد  ه، هع ة ييودو  أ  يكل   كل هنظه  -9

 لو خمه  ثهجي  ة  نهي  . 
أ  يكل   ن ك نلث  ه  ة  ك هل ىي  ة هنظه ا ىعضم  ة ىع  هد  ،مد  ل،هيدع ة هنظهد ا ة ه ى يند  ى  مييد   -0

 ه  ،م  أخيى ع و لا ي ق  ث ق  ة عهل ة  نهلى لو ة ميي .
لأنجدط  لةلأثهد ل ة  دو  مدمهم  كل هنظهد    دو  ثد ي  هجد ثي ةلأ د  و نعدل ة هجد يك  ة وع  د  لدو ة وأ   ةع -.

 . مق
 أ   ع هم كل هنظه  ثجو ة ،ملم ةلأ جي  لو ة هيةعل ة هخ جو    نويء ة هجيلث ا ة  نهلي . -.
 أ   ةعو كل هنظه    و  وعيل ملي   لو  نهي  ه، هعم .  -5

( أ  نظ ق ة مةي  ة هعجيد  يهكد  ة مل د  هد  هع يجد  .09-.09  ص ص0119"ىو" )يلض  "ة عل 
ة ،ه  يي لو هلةقع  لة،م ق  عظد  ىجعظد  ةدعي    د"ةلق ة عهجيد  ة مةييد  ى  عهدل ة ةي ةدو ملنهد   خدلال ىلعدمه 

مل د  ة هع قدي  لدو ة  نظيق ة مةيى  جمل   ل ن ةا أ مةله له  ء ك  ىمل ةلأ هيد  ة كىيدي    طىيدا ة لاهيك"يد  ى  
ة ،لةنإ ة ةي ةي  لة مةيي  ثجو ة نعل ة    و: 

 

لمندد ك نهددل هةدد هي لددو  طجعدد ا ل ع ي ،يدد ا ة هددلةطني  ليغىدد مق لددو أ  يكددل   مددق ملي  ل نااس ةة ةاات: -9
هن ةإ لو يةدق ة ةي ةد ا ة ع هد   جمل د  يةد لى لدو ء دك أ   كدل  ة مل د  ن هيد  أل ه ممهد . لكجهد    ةدع 

ج يك  ة ةي ةي  ه  ، ندإ ة هدلةطني  كجهد  أمى ء دك   دو ة ن،د خ لدو  خديةق ةي ةد ا ث هد  نط ا  ءه ة ه
 عىي  عىييةً هلضلثي  ثد  ة ع ي ،د ا ة ه "ةيدم   ،همدلي ة هدلةطني  كهد  أ  ء دك يدإمى أيضد    دو خجدا 

  ،هع ةك نو  ي، ىو يمىل ثجو ة هج يك  لو  نويء هجيلث ا ة  نهي .
مددمي  ة مل دد  ثجددو ة ةدديطي  ثجددو ة هجدديلث ا ة  ددو  ميهمدد  ل عمددم   ددو ة لعددمةا ل ددل يددي ىط ى ل نااس إاقسى:-0

ة هعجي  ى نويء   ل مةي م  ىكو    لن، خ للم ً  ج ل"يدع ة ،غيةلدو  مدءه ة هجديلث ا لدو ،هيدع أنعد   ة مل د  
 له   ن  يقى  ة  ، ه نعل نظدق ة ث هد م ثجدو ة هعجيد ا لدو  مةي  ل ةدييي  دءه ة هجديلث ا أهدي ع هيد ً 

 لاىم هنه.
( أ   جك ةلأ هي   "مةم ل قى  أكثي خطلي  لو ة ىجدمة  ة ن هيد   هد  .09  ص 0119ليضيو "ة ع"ىو" )      

 عممه ة لاهيك"ي  لو  جك ة ىجمة  ه  لظ سو عيلي   عهجي ا ة  نهي  ة ملهي . لة عىدي  لدو ة لاهيك"يد   يةدا لدو 
و لة ددءى ي،ددإ أ   ىددي" ليدده قددميةا هعيندد   عددم لددو ة نم يدد  جدكل ة  نظدديق ة ه ىددع ىمددمي هدد   ددو لددو ة  طىيددا ة عهجدد

هعممةا أة ةي   ن، خ ة لاهيك"ي  هثل ة ن،د خ لدو  عميدا قدمي هن ةدإ له "ةيدم ةلأ هيد  هد  ة هجد يك  ة جدعىي  
لو ة هعجي ا لة ن، خ لو ثد"ل ة  دؤثيي ة ةدجىو لة ضد ي  جىييلقيةطيد  ة هيك"يد  هد  أ  يقديإ ة لاهيك"يد  ىهد  

،د خ لدو  نهيد  هدلةيم هعجيد  ىك لد  ة ةدىل لىجدكل هةد هي ىهد  يدمثق ة نظد ق ة لاهيكد"ى لة ن،د خ لدو يعلقم  لة ن
 نةيا ثلاق ا ة لعمةا ة هعجي  هع ة لعمةا ة هيك"ي   جمل   ل كلي  ل نهيد  كد مي ىجديى  جعهدل لدو ة هعجيد ا 

"يدد  لة  عدد طو ة هيكدد"ى هددع ىإعةد س ة خمهدد  ة ع هدد  لىمددمي هن ةددإ هدد  ة كودد    ة همنيدد  ل نهيدد  ة يث يدد  ة هيك
خطط لهج ييع ة لعمةا ة هعجي . 

 

 (أ هي  ملي ة مةي  ة هعجي  ة  و  ممو   م ه  يجو:  ..9  ص9101ليلض  "عة " ) 
 عةددي  ة ظدديلو لةلألضدد ع ة ق قدد مي  لة ، ه ثيدد  لة ثم ليدد   جه، هددع ة هعجددو هددع  عميددا ة  ك هددل ىددي  -9

 ة ه، هع ا ة هعجي  لة ه، هع ة ملهو.
ة ث هد م ثجددو ة ،مددلم ة ءة يد  لة هةدد  ه  ة ي، ىيدد  هد  ألدديةم ة ه، هددع لدو  خطدديط ل نويددء ىديةهج ة  نهيدد  ىهدد  -0

 يضه  ىءل ة ،ملم لة  ضعي ا ة لا"ه   ن، خ ة هجيلث ا ليلة،م .
ا ة نهدل  ة ثه ي ة هة ثمةا ة ه  ي  لة ونيد  ة  دو  مدمهم  ة عكلهد  ة هيك"يد    دمثيق ة ه،مدلمةا ةلأ جيد  ل عميد-.

 ة عضيى ة هنجلم  جه، هع ا ة هعجي .
 غييي هو  يق لألك ي ةلأليةم ل  ،    مق لأنه ط ةدجلكمق هد  خدلال ة  ؤ يدل لة  دمييإ ثجدو أةد س ةدجيق ع دو -.

 ية طيعلة ة ةم ق ىطييم   ي، ىي  لو ثهجي ا ة  نهي 
مدي لدو  نويدء ىديةهج ( أ  أ هي  ة ع ،    دو ة مةي  ة هعجيد   ظ.98 ص 0115ليلض  "ةجط  " ) 

ة  نهي  ة ييوي  عيدل أ،هعدا هإجديةا ة عد  ق ةلأخيدي  ثجدو ضديلي  لضدع  ةد ية ي،ي ا ،ميدم   ج نهيد  ة ييويد  
لكدء ك لضدع ةي ةد ا  نويءيد  ،ميددم   لضدع  جدك ة ةد ية ي،ي ا هلضدع ة  نويددء ع دو يهكد   ثهديةا ة  نهيدد  أ  

 ءة ةلأةدجلإ ة ،ميدم طيقد ً ثهجيد  ،ميدم  لدو ة  خطديط  قل   و ءلى ة مخل ة هعملم ه  ةك   ة ييو لية ج"ق 
لة مةي  لو قلي  ث م  قي غ  ة هإةة ا لةلأ،م"  ة  و  ملق ى   نويء لء ك  ج ؤكم هد  أ  ة خطدط ة هلضدلث  
  هجددو هددع ة ع ي ،دد ا ة وعجيدد  لة هجعدد  ىلةةددط  أ دد  و ة ييددو لهدد   ندد   ظمددي ة ع ،دد  ة هجعدد    ددو  نظيهدد ا 
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هل ثجو  عييك ل ة يع إ ة ط ق ا ة ىجيي  لو ة هن طا ة ييويد  نظدية لأ  أ دق ة هىد مت ة  دو عكلهي  لجعىي   ع
  ىنو ثجيم  ة مةي  ة هعجي   ج نهي  ة ييوي   لهىمأ أ  أ ل ة ييو أنوةمق  ق  مو ة  غييي للةيج ه.

( أ  ة ىنيدد   ة مةيى ة ددءى ي قددو 98.-90. ص ص 9111للددم  ددءة ة قددمم يجدديي " ة "غىددو" )
ي،دد  ث  يدد  هدد  ة هيك"يدد  لددو   خدد ء ة مدديةيةا لا يةدد طيع أ  ي هجددو هددع أةددجلإ "يدد م  ة هجدد يك  هدد  ، نددإ ىم

ةلأ   و لث م  ه  ي ق  غييي  ءة ة ىني   ىقلي   ضده  "يد م  ة لاهيك"يد  لدو   خد ء ة مديةيةا ة مةييد  كؤةدجلإ 
ة ييوي  ة هىعثدي  ،غيةليد ً لة  دو   طجدإ لدو أكثي كو    لو ة عهجي  ة مةيي  ل هلة،م  هج كل ة  ،هع ا ة ةك ني  

نوس ة لقا "ي م  هج يك   جك ة  ،هع ا لو ثهجي ا ة  نهي  ة هخ جو . كه    طجإ ة  نهيد  ة ييويد  "يد م  ة  مد يإ 
ىي  ة عكله  لة ن س لء ك ث  طييا  نج   ل مثيق نظ ق ة مةي  ة هعجي  ل ج،يع ثهجي   نظديق ة ه، هدع ة هعجدو 

  و نعل ،ملم ة  نهي  ل"ي م  هج يك مق لو ثهجي    خ ء ة ميةيةا للا ي ةنو  جعكله ا ة هعجيد  أ    عييك ةلأ 
 مدددلق ىعهجمددد  ىكوددد    مل  ل،دددلم يلةىدددط  نظيهيددد   يىطمددد  ى  هةددد لي ا ة عكلهيددد  ةلأثجدددو لكدددء ك ى  هنظهددد ا 

 ة  طلثي  لةلأ جي .
(.ص  9111أجددد يا " ن،دددق " )كهددد  

 
له ممهددد  لدددو هومدددلق لأمة   ىؤنددده قدددم عدددمثا خطدددل   ي، ىيددد 

ة هنظه ا غيي ة عكلهي  لو ة ع  ق لقم  هةا ة هنظه ا غيي ة عكلهي  لو هقي  ءة ة  غييي لإنعكس ثجيمد  لدو 
 أىع م هنم :

 ة هإةةي  ل عنو  عمةل  غييي ه، هعو لو  ىنو ةلآ ي ا ة لا"ه   ه. -9
ة هلكجد    يده لة ظديلو ة ، ه ثيد  لةلاق قد مي  ة ملي ة  نهلى ل ءة ة ملي ي ؤثي ىمي،  كىيدي  ىع،دق ة همد ق -0

 ة هإثي  ليه لكء ك هج كل ة  هليل ة ه عجم  ىمءة ةلآمة .
ىندد   ة مددميةا ل جددهل  عددميل ة مةي     ددمييإ ة مةي  ـ  ددمييإ ة عدد هجي  ة هجدد يكي  ثجددو قددنع ة مدديةي  -.

 لة ةي ة ا.
خددمه ا ة هممهدد    ة ىي ندد ا ةلأة ةددي    ة هجدديلث ا ىندد   ق ثددم   جىي ندد ا ل جددهل  ثددمةم ة ،هعيدد ا لنلثيدد  ة  -.

 لأ مةلم  لن  س،م    م يل ثهل.
 ق هد  هجديلث ا ثهددل ل جدىيك   ،هيددع ة هنظهد ا غيددي ة عكلهيد  ة  دو  عهددل ثجدو نوددس ة ه،د ل )قددعو    -5

  عجيهو   قيل  ققيي (.
   ي عما ثنمه :(أ  ة  نةيا لة  ك هل ىي  ة لعمةا ة هعجي.-0  ص ص9188 ءة يإكم "ةجيه  ")

  كل  ةلأ مةو ن ىع  ه  ة ع ي ، ا ة وعجي   جهلةطني  ع و ي ق ة  ، لإ هعم  لهج يك مق لو  عميمم . -9
 ثنمه  ي ق ة  عميم ة مقيا لأ مةو ة لاهيك"ي  ة مةيي . -0
  ن ةإ ة هك ني ا ة ه مي  لة وني  لة ىجيي   جلعم  ة هعجي  هع ةلأ مةو ة هعمم   م . -.
 ك هل ل ن ةا ةلأ مةو ثجو ك ل  ة هة لي ا ة  نظيهي   جلعمةا ة هعجي .  -.
 لةلي ثلاق ا  نظيهي  لع    ىي  ك ل  ة هة لي ا ة هعجي  هد  ،مد  لىينمد  لىدي  ة ،مد ا ة هيك"يد  هد  ،مد   -5

 أخيى.
ل دد  ل هثددل ة هعجيدد ا لدد ثلاً أة ةددي ً لجددييك  أقدديلاً ىددل  نمدد  ة و ثددل ة يسيةددو لددو  مةي  جددسل  ة م 

لة ه، هع   لمو ةلأقيإ   و ة هلةط  ل دو ة  دو   ع هدل هدع جدسلنه ة عي  يد  ة يلهيد  لقدم أكدما ميةةد ا ة ىندك 
ة مل و لة عميم ه  لك لاا ة  نهيد  ة مل يد  أ  هجد يك  ة هن وعدي  لهدلةطنو ة ه، هعد ا ة هعجيد  لدو هجديلث ا 

لأ  غيد إ ة هجد يك  غ  ىد  هد  يدإمى ة  دو  عثدي  ة  نهي  ة هعجي  ك نا ث هلا أة ةي  لو ن، خ   جدك ة هجديلث ا
(909 ص.011 جك ة هجيلث ا لو هيعج و ة  نويء لة قي ن .)ة خطيإ  

 

(089  ص9100ليلض  "عيمي" ) 
 

 ن،د خ أةدجلإ ة لاهيك"يد  ة مةييد  لدو  عميدا أ مةلده لدو  هأند
 ىع  ة ملل ءةا ة ةىا لو  ءة ة ه، ل ثم   ث ى يةا أ هم :

 ي ة ةي ةو لة ، ه ثو لة ق ق مى لو ه، هع  م . عميا ة ة مية-9
ةددي م  ة ةددجلكي ا ة هلضددلثي  لة ميهميةطيدد  ى  نةددى  لألدديةم ة ه، هددع لى   دد  و ى  نةددى   جعدد هجي  لددو ة ،مدد " -0

 ة مةيى.
يدم   يجيم ة نظق ة  جييعي  لة مةيي  ىه  ي وا هع ة نظ ق ة ل يم ة ءى ية ممو ة  خويو ه  ع،دق ةلأثىد   ة ه "ة-.

.  ثجو ةلأ،م"  ة هيك"ي 
 

(89  ص9180ليجدديي "ة مدديةس" ) 
 

أ  قيدد ق نظدد ق ة مةي  ة هعجيدد  لددو ة ددملل يددي ىط ىظيللمدد    ددو 
ة ةي ةي  لة ، ه ثيد  لة مةييد     ء   ي دإ ثجدو  خد لاو  جدك ة ظديلو هد  مل د    دو أخديى ىدل للدو ة مل د  

 أ  أ مةلده ة  دو قد ق هد  أ،جمد  يظدل  مد  مةسهد  نوعي مد  ة لةعم  خلال هيةعل  طلي     و  ىد ي  ةده ا ة نظد ق  لا
 للع  ي م  ى  نةى   جه، هع.

لقم  ؤقجا نظييد  ة مةي  ة هعجيد  ىعدم أ   ىجدليا هقد    ة هدلةطني  ة هعجيدي  ل طدليا ة هود  يق 
لكدء ك  عميدم لو  عميم  ءه ة هق    للة سل  عميمم  لكيوي   ق ه  ةلأ،م"  ة لا"ه   لإجيةو ثجيمد  ل مةي مد    
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قلاعي ا  ءه ةلأ،م"  لثلاق  م  ى  ةجط ا ة هيك"ي    ل طليا ة نظيي  لدو ظدل  طىيمد ا هخ جود  لدو ىيسد ا 
 ,Sherman, 1969)ه نلثدد    لىددي"ا يغىدد  أكيددم   عددمةل  طددلي ةددييع لددو ة  نظدديق لطدديا ة عهددل

PP.140-141)
(20)

 ثجو ة هة لى ة هعجو. 
لي ك ل  ة هلةيم ة ه  ع  ه  خلال ة هنظه ا ة عكلهيد  لغيدي أ   نهي  ة ييو يع  ق   و  ض  عيلل

ة عكلهيدد  لددإ   ددءه ة هنظهدد ا لا كددل  قدد مي  ثجددو  عميددا ة  نهيدد  ة هنجددلم   لا هدد  خددلال ة  نةدديا ليهدد  ىينمدد  
ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ى  ضدد ل    ددو  طددليي ةلأمة  ة  نظيهددو هدد  خددلال ة هم يندد  ىددي  

 ةا ة هعجي  ل ل ه ةلو نة عيضه لو  ءة ة ىعل. جلعم
 ر سةف قلإاقس  قواحلة :

  عمما ة  ع ييو ة  و  ن ل ا ة مةي  ة هعجي  ليهك   قنيوم  ك لآ و: 
 ( أةلىس إاقسى:1ق

( ة مةي  ة هعجيددد  ىؤنمددد  "أةدددجلإ  مةيى ىهم ضددد ه يمةدددق  قجددديق 99.  ص 9100يعددديو "ىطددديس" )
هعجو يجيو ثجو  مةي  كل لعم  هنم   يسد   هثدل ة مةي  ة ع هد  لأ جمد  ثجدو أ  ة مل     و لعمةا ءةا هوملق 

  ة مل  ءه ة ميس ا ىهلةيم ه  ي  ءة ي  ل ي ىط ى  عكله  ة هيك"ي  ىعلاق ا يعمم   ة م نل ".
(00  ص 9180لأه  "ة ميةس" ) 

 
يعيو نظ ق ة مةي  ة هعجي  ىؤنه "أةجلإ  مةيى يكودل  دلليي قدمي 

ل  جميس ا ة هعجي  ليه   ى جيه ه   خ ق قد ا هعدملم  لدو ه،د ل ة لظيود  ة مةييد  ة  دو  طجدع ىمد  ه  ة ة ملا
 ة ةجط ا ة هيك"ي  لو ة مل   أة ة  ىممو  نهي  ه، هع  م  ل جى ع ع ، ا أليةم  ".

للددو  ددءة يلضدد  "ة مدديةس" ىددؤ   ددءة ة  عييددو ثددلال  ثجددو جددهل ه  جعن قددي ةلأة ةددي   لاهيك"يدد   
ة قجيهي  ىإىية"  جمدمو ة عميمدو  نظد ق ةلأ دمةو  دل  نهيد  ة ه، هعد ا ة هعجيد  ل عميدا ة يل  يد  لأ جمد   ة مةيي 

 ىه  ي"يم ه   هةكمق ى  ق ه  ليم  ليخوو ه  عم  ن"ث مه   و ة ع قه .
 ( ةلطــــــ :2ق

ةييد  ( ة مةي  ة هعجيد  ىؤنمد  "ة ةدجط  أل ة ةدجط ا ة م95.-.9. ص ص9181يعيو "ة عىيىو" )
ة  و  ل،م   ة مل   ل ع يو  م  ى  جخقي  ة هة مج  ل عمم   يم  ىإمةي  ة جدسل  ة هعجيد  لدو عدملم هد  يمضدو ىده 
ة م نل  لثجدو  دءة  قدى  ة لعدم  ة هعجيد  ةدجط  هةد مج  ىنوةدم  ليم قديثهجم  ثجدو  مةي  ة هيةلدا ة هعجيد  لدو 

   ة عكله  ة هيك"ي ".مةسي   خ ق قم  أه  ة هيةلا ة ملهي  ل ميي   ل جيو ثجيم
  ( رنظةم إاقسى:3ق

(50-59 ص ص9119يعددديو "جددد  " )
 

ة مةي  ة هعجيددد  ىؤنمددد  " نظددديق  مةيى  دددل"ع ليددده ة مل ددد  
لظيو م  ة مةيي  ىي  ة عكله  ة هيك"ي  للعدمةا هعجيد  ي ،د"أ   يمد   قجديق ة مل د  للدا ضدلةىط هعيند  لقدم هدن  

ثد  ة عكلهد  ة هيك"يد  ىيدم أنده أخضدعم   يق ى مد    لألكدل   يمد   ة م نل   جك ة لعمةا جخقي  هعنليد  هةد مج 
  نج   ل مةي  ة هيةلا ءةا ة ط ىع ة هعجو هة نم    و  مةي  جعىي  ي،ةم   أثض   هن خىل  ه  ةك   ة لعم ".

 للو  ءة يلض  "ج  " ىؤنه  ؤةية ً ثجو  ءة ة  عييو  ملق ة مةي  ة هعجي  ثجو ةلأةس ة    ي :  
 مةيى    مةدديق  قجدديق ة مل دد    ددو لعددمةا هعجيدد  للددا ضددلةىط هعيندد  ءةا جخقددي  هعنليدد  هةدد مج      نظدديق -

  .ـه،  س هعجي  هن خى   هثل ة مةي  ة ع ه   ةك   ة لعم  ة هعجي
  خضع ة لعمةا ة هعجي   يق ى  ة عكله  ة هيك"ي  للم   جعملم لة ضلةىط ة  و يعمم   ة م نل . -
 مةيي   جمل   ىي  ة عكله  ة هيك"يــ  لة لعمةا ة هعجيــ . ل"يع ة لظيو  ة  -
  خ ق ص ة مةي  ة هعجيــ  ىإنج   ل مةي  ة هيةلا ءةا ة ط ىــع ة هعجــو. -

 قو سىض قونظسة  ولاسقة :
 ل،ددم لدديلا ىددي  كددل هدد  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ليهدد  ي قددل ى  هجدد يك  ة ، ه ثيدد  -9

 لغيي ة يةهي ( لة هج يك  ة ةي ةي  ىهيةك" ة ميةة  )ة يةهي 
 ل،دم لدديلا هعنليد  ىددي  كدل هدد  ة ه،د  س ة جددعىي  ة هعجيد  لة ه،دد  س ة  نويءيد  ليهدد  ي قدل ى  ،لةنددإ ة ونيدد  -0

)، نددإ ة هك نيدد ا ل ةددميلاا ة عهددل   ، نددإ ة هك نيدد ا ة ىجدديي    ، نددإ لع  يدد  ة عدد هجي    ة ،لةنددإ 
 ة، ه ثي  ةق ق مي ( ىهيةك" ة ميةة  –ىيسي   –    ل،لةنإ أخيى: أ مةو  مةيي  ة مةيي  لة  نظيهي

 ل،م ليلا ىي  كل ه  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىؤىع م ة كود    )ىعدم ة  كيدو   -.
 ة ميةة ىعم ة  ك هل ةلألمو   ىعم ة  ك هل ة يأةو   ىعم ة قي ن  لة قع  ة  ظيهي ( ىهيةك" 

 ل،ددم لدديلا ىددي  كددل هدد  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ليهدد  ي قددل ىىعددم  عميددا ةلأ ددمةو -.
  جهجيلث ا )ة هلقو ه  ة  نويء( ىهيةك" ة ميةة 

 ل،ددم لدديلا ىددي  كددل هدد  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ليهدد  ي قددل ىىعددم  عميددا ةلأ ددمةو -5
 ة هج يك  لو هيعج  ة  خطيط( ىهيةك" ة ميةة   جهجيلث ا )مي، 
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 ل،ددم لدديلا ىددي  كددل هدد  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ليهدد  ي قددل ىىعددم  عميددا ةلأ ددمةو -.
  جهجيلث ا )مي،  ة هج يك  لو هيعج  ة  نويء( ىهيةك" ة ميةة 

ءيدد  ليهدد  ي قددل ىىعددم  عميددا ةلأ ددمةو  ل،ددم لدديلا ىددي  كددل هدد  ة ه،دد  س ة جددعىي  ة هعجيدد  لة ه،دد  س ة  نوي-0
  جهجيلث ا )مي،  ة هج يك  لو هيعج  ة ه  ىع  لة  مييق( ىهيةك" ة ميةة 

 

 قوطسةة  قوبحثة 
 

 قوال م قولغسقلت ولبحث: -1
ليم  ة ىعدل عيدل  دق ةخ يد ي هع لظد  ة مقمجيد  كه،د ل ،غيةلدو لء دك  يىليمقم ىه ة هنطم  ة  و ي،

ة هنقددلي  ة هةدد،ل ىمدد  ة ى عثدد   مددع لددو ث قدده  هع لظدد  ة مقمجيدد  كهدد  أ   ددءه  عددمم هىددييةا  ددو: أ  ، هعدد  
ة هع لظ   هثل ة هدلط  ةلأقدجو لهعدل  ق هد  لثهدل ة ى عثد    لهد  ثدق  دللي  ةدميلاا ىعثيد  لا   دللي  جى عثد  

مم ع ل  خ ي ي هع لظ ا أخيى. لثجو ء دك لدإ  هعيد ي  خ يد ي هنطمد  ة ىعدل أل هع  ده ة ،غيةلدو ةديكل  ة هعد
ةلأكثي ي،يعددد ه  ددده  دددل هعيددد ي ة لقدددا لة ،مدددم ة  دددو   طجىمددد  ة ميةةددد  ة هيمةنيددد  ليهددد  لاي عددد ي  هدددع هعدددممةا 

 ةخ ي يه، هع ة ىعل.
 .9ق  خ يد ي ،هيدع هيةكد" ة هع لظد  ) د جىعدل  ولىعم ة ة ميةيثجو هع لظ  ة مقمجي  كه، ل يسيةد
قيي ( ل و قديى أق لة  دو ىمد  ة لعدم  ة هعجيد  8.)هيك"ةً( ثق لقع ة خ ي ي ثجو ىع  ة ميى ة   ىع   كل هيك"

 .ه، ل ة ميةة 
 قوال م قوزانت ولبحث:  -2

لمددم  ةددغيقا ل ددي  ،هددع ة ىي ندد ا أيىعدد  م  ثهجيدد  ،هددع ة ىي ندد ا    يمقددم ىدده ة و ددي  ة  ددو  ةدد غيق
 (.0191( ل ن ما لو ألةسل جمي ه يل)0191أجميىمأا لو ألةسل جمي لىييي )

 حث:قوال م قوببسى ولب-3
يمقم ى  ه، ل ة ىجيى ةلأليةم ة ءي  ةيطىا ثجديمق أمة  ة ىعدل ة هيدمةنو ههثجدي   جهنظهد ا ة ، ه ثيد  ة ييويد   -

ةدكي يي لعدمه ل  (8.)ة هميلةه   لقم  عمم ة ه، ل ة ىجيى  مءه ة ميةة  لو كل ه  يإة   ة لعمةا ة هعجي  
  لهد  لكدلا  ة ه،د  س ة هعجيد  ( 8.) س ة هعجيد يلةد   ة ه،د  (   ل8.  لهد  هةدسل و ة  نهيد  ) (8.)هعجي  

ثهميه أه  ثضل ة ه،جدس ة هعجدو ىطييم  لة  و  ق ةخ ي ي ق أيض  ( 8.)  له  أثض   ة ه،  س ة هعجي  ( 8.)
  ه،جس ة هعجو .أثض   ة ثضل  ،ه  و .0أثض   ة ه،  س ة جعىي  ل ق  بة مم أخ يي ىطييم  ثجلةسي  ه  ل
 قوا  هةم قلإلسقئة :-4

 هوملق ة ،يةسو  ل ة ءى يعمم ة هوملق ى ةد خمةق هد  ي ىدع لدو هلاعظ ده أل قي ةده أل  ةد،يجه   لأ  ة
ة ،يةسي   قل ى  هع،ه ا   و أققو ه  ية طيعه ة ى عل هد  ة هلضدلع لدو ء نده لء د  ة دءى يمديأ  قور  سةف

يهكد   عييومد   ،يةسيد ه  ة ىعل  للو  ءة ة ،"  ه  ة ميةة  ةي ق  لضي  ىعد  ة هقدطجع ا لة هوملهد ا ة  دو
 ثجو ة نعل ة    و:

  قواب سك  قلإلرا عة  قوسةاة : -
ليمقددم ىمدد  هددمى هجدد يك  ة هىعددلل لددو أعددم ة هنظهدد ا لهنمدد  ة ،هعيدد  ة "يةثيدد  ل،هعيدد   نهيدد  

 ة ه، هع لة ،هعي ا ة ة ملاكي  لهيةك" ة جى إ لة ،هعي ا ة ميني  له،جس ةلأهن  .
   قوسةاة :قواب سك  قلإلرا عة  غةس -

ليمقم ىم  همى هج يك  ة هىعلل لو ىع  ة ه، لاا هنم  ة ه، لاا ة ، ه ثي  لأ ل ة ميي  لعدل 
هجددكلا مق ل ددل يل،ددم ثلاقدد ا ،ميددم  هددع ةلأ دد  و لهددمى ة لقددلو هعمددق لددو ة ةددية  لة ضددية  لة هةدد  ه  لددو 

لع هممهه  جميي  لعضلي ةلأليةخ لة هآ ق ل ل يل،م  ىد مل ة خمه ا ة ع ه  لة هج يك  ى  ه ل لو ثهل أى هجي
 ج"يد يةا هددع أ دل ة مييدد  لهددمى ة هةد  ه  لددو ىند   ة هةدد ،م لة هددمةيس ل عةدي  لنظ لدد  ة ىيسد  ى  مييدد  ل مددميق 
ىعدد  ة هةدد ثمةا ة ، ه ثيدد  لأ دد  و ة مييدد  لة هجدد يك  لددو هعددل ةلأهيدد  ل مددميق ة نقدد  لة هجددلي  لأقددع إ 

 ل ة ميي .ة هجيلث ا مةخ
 قواب سك  قوةة ةة : -

ليمقم ىم  همى هج يك  ة هىعلل لو أى ع"إ ةي ةو ل ل ة هىعلل هج يك لو أى ه  ةلأنجدط  
ة ةي ةددي  لة ملا  ىقددل ه لددو ةن خ ىدد ا ة ه،جددس ة جددعىو ة هعجددو له،جددس ة جددعإ لة جددليى ل ددل ة هىعددلل 

لي  ة ه،جدس ة جدعىو ة هعجدو لة مد مق أيضد  هج يك لو أى عهلاا  ن خ ىي  ل ل  ق  يجدي  نوةده قىدل ء دك  عضد
ثجدو ةدهع نجديةا ةلأخىد ي  يدمةلقل ل ةىا ليج  نوةه  عضلي  ه،جس ة جعإ لة جدليى لة مد مق أيضد  ل دل 

ة ةي ةي  ل ل ي  ىع قية   ة ،يةسدم ة يلهيد   هعيلد  ةلأخىد ي ة ةي ةدي  ل دل يةد  ق لدو عهدلاا ة  لثيد  ة ةي ةدي  
 .0115 خ ى ا يس ة  ة ،همليي  لأ   و ة ميي  ل ل ج يك لو ةن

 ل نس قلإاك نة ت ىرةهةلات قو ام ب وىحا : -
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ليمقم ىم  مي،د   ةدم ق ة هىعدلل لدو  دلليي ة هك نيد ا ة ه ميد  هد   دلليي هىندو  جلعدم  لهلا ه ده 
 ل ،مي"ه لخىي  ةة خمةق ةلأ،م"  لة هعمةا ل لليي  ةميلاا  ن م  ي  لة ق  ي   هه ية  ة نج ط.

 ك نة ت قوببسة  ب وىحا : ل نس قلإا-
ليمقددم ىمدد  هددمى  ةدد عمةم ة هىعددلل  ج عجدديق ة ددءة و ل  ه هدده ىهمدد ق لظيو دده لهددمى عيقدده ثجددو عددل 
هج كل هلةط  مةسي ده ليغى ده لدو خدمه مق لثمود مق لدو قي م ده  جلعدم  لهدمى    ه هده ى  عهدل لة عد هجي  لهدمى 

 لأمة  ة عهل ىكو    ى  لعم .هة  ه ه لو  لليي أثمةم ة مةييي  ة وننيي  لة هلظوي  
 الة  ب وىحا :  ل نس ل  وة  قو -

ليمقم ىم  ك  ى  أثمةم ة ع هجي  لهة لى  ميةكمدق لخىدي مق ل دؤ يجمق ل دمييىمق ل ن ظد همق ل ومهمدق 
  ملي ق ة لظيوو هه  يةلم ىينمق ه   للي يلخ ة وييا لو ة عهل.

 قولىقنس قلإاقسة  ىقورنظةاة : -
 ودد  ق لة  ،دد لإ ىددي  يسدديس ة لعددم  لة عدد هجي  لىعضددمق ة ددىع  لمي،دد   ةددم ق ليمقددم ىمدد  هددمى ة 

ة هىعلل لو هج يك  ة ع هجي  لدو  خطديط ة ىديةهج لةلأنجدط  للدو عود" ة عد هجي  ءلى ة عهدل ة ه هيد" ل طدليي 
 قمية مق ث  طييا ة  مييإ لمي،   ةم ق ة هىعلل ة خ ء ة ميةيا.

 لىقنس أخسى ب وىحا :-
ليمقم ىمد  لدو  دءه ة ميةةد  هدمى هد   عممده ة لعدم  هد  أ دمةو  مةييد  خ قد  ى  هةد  ه  لدو  : أهاقف إاقسة -

 خطيط ة هجيلث ا ل نويدء ة ةي ةد  ة ع هد   جمل د  لة هع لظد  لة هيكد" ل نويدء ة هجديلث ا ىد  ،ملم ة ءة يد  
يد  ة جديةو لة هع لظ  ثجو هجيلث ا ة لعم  لة عو ظ ثجو أهلاك ة مل   لهمى هة  ه  ة هىعلل لدو ثهج

 لة ه  ىع   جهجيلث ا ل مييهم .
: ليمقم ىم  لو  ءه ة ميةة  همى ه    عممه ة لعم  ه  أ مةو ىيسي  خ ق  ى  هع لظد  ثجدو ة ىيسد  أهاقف بةئة -

 لة عم ه  ة  جلل ى   لثي  ة لا"ه   جهلةط  لةة خيةق ة  يةخيص  جهع لظ  ثجو ة هنجؤا لة هجيلث ا.
ىم  لو  ءه ة ميةةد  هدمى هد   عممده ة لعدم  هد  أ دمةو  ، ه ثيد  خ قد  ى  هةد  ه   : ليمقمأهاقف إلرا عة -

لو ة مض   ثجو ةلأهي  ىميى ة لعم  ل ثمةم ىيةهج   لثيد  ة هدلةطني  لهدمى  هثيدل ة هىعدلل  جمديى ة  لةىدع 
أثضد     جهجيلث ا ة ، ه ثي  ى  لعم  لة هة  ه  لو  عميا هعملاا ث  ي  هد  ة هجد يك  ة جدعىي  ل هثيدل

  ،   ة  نهي   جميى ة  لةىع لو ة لعم  للو ةلأمة  ة كجو  جلعم  للو ة هخمه ا ة  و  ممهم  ة لعم  ثهله .
: ليمقم ىم  لو  ءه ة ميةة  همى ه   عممه ة لعم  ه  أ دمةو  ق قد مي  خ قد  ىإهدمةم جدى إ أهاقف إقرص اة -

  مي  ى  لعم .ة خيي،ي  ه  قنملا ة  نهي  للو هجيلث ا ة  نهي  ة ق ق
 هلةيم   ل ةميلا م    ة خمةقيمقم ىه قمي  ة هنظه  ثجو  قوركةف: -
يمقددم ىدده مي،دد  ة هع لظدد  ثجدو ة علاقدد ا ة ي، ىيدد  ة  ددو  ضدده   عميدا أثجددو هةدد لى هدد  ة  ضدد ه  قور  اام: -

 .لة  ه ةك ىي  ة هنظه  لغيي   ه  ة هنظه ا لة مةيةا لة هة لي ا ة جيةلي  ى  ميي  لخ ي،م 
: يمقم ىه ة هع لظ  ثجو كي   ة هنظه  ه  ة  دل يةا ة  نظيهيد  لةةد يع ىم    ل دل قوصة ن  ىقوصح  قورنظةاة -

ي طجإ  عميا هطجىي    هي   ه : يض  ة عد هجي  ى  هنظهد  هد  أثهد  مق   لضده   ل،دلم مةلعيد  ك ليد   دمى 
 ثضل ة  نظيق  كو ية طيع أمة  هم هه ة  نظيهي .

 يمقم ىه مي،  ةة خمةق ة هلةيم ة ه  ع  لو  عميا أ مةو ة هنظه .: رحةةق قلأهاقف-
 
 

 أاىقت لا) قوبة ن ت:-5
 ق ة ث ه م ثجو  ة ه ي   ة ىي    ق  ة يو إ   ث  طييا ة هم ىج  ة جخقدي   جعقدلل ثجدو ة ىي ند ا  

 ة لا"ه   خ ى ي ليل  ة ميةة .
 قلإخرة سقوابائت ىرحكةم إةرا س  قلإةربة  : -.

عكيق  ة ه ي  ة ة ىي    ىلةةط  ثمم ه  ةلأة  ء  ة ه خققي  ل ق  عدميل ىندلم ة ةد ه ي  للمد ً  ق   
  عميلاا ةلأة  ء  ة هعكهي  ل ق أيض ً  ،ية   عميلاً لو ىع  ةلأةسج  ل عميل قي غ  ىع  ة عى يةا لدو أةدسج  

 أخيى   قى  أكثي لمه ً  جهىعلثي  ضه ن ً   عميا أ مةو ة ميةة .
 ت قورحلةم قلإحص ئت:أاىق-7

(  جوديلا ىدي  ة ه،دد  س ة جدعىي  لة ه،د  س ة  نويءيدد   جلعدمةا ة هعجيد  ىدد  ميى t دق  ةد خمةق  خ ىدد ي )
هسليد  لدو هع  ،د    ى  ض ل    و ة عي  ة ،دمل و ىد   كيةيةا لة نةدإ ة  ة خلاص ن  سج ة ميةة  ة هميلة  

 ة ىي ن ا ل عجيجم   عق سي ً.
 

  قبره ىانقوبحثة  قونر ئج 
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يعددي   ددءة ة ،دد"  أ ددق ة ن دد سج ة  ددو  ددق ة  لقددل   يمدد  هدد  خددلال ة  عدديو ثجددو ة ودديلا ىددي  ة ه،دد  س ة جددعىي  
 .ى  هيةك" ة مةيي  ى  هع لظ  لة ةي ةي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ى  هج يك  ةلا، ه ثي 

 قواب سك  قلإلرا عة  ققوسةاة  ىغةس قوسةاة  ىقوةة ةة (:-1
ة وي  ة نظيى ةلألل  ق قي غ  ة وي  ة عق سو ة    و: لا ل،م ليلا ىي  ة ه،  س  لاخ ى ي 

ة جعىي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ى  هج يك  ةلا، ه ثي  )ة يةهي  لغيي ة يةهي  لة ةي ةي (   لة ،ملل 
 يلض  أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل   يم : (9يقق )

 

وا  قو اسىق باة  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام ( والاt(: نرا ئج إخربا س ق1لاىم ق
 ب واسقكز قلإاقسة  ب واح لظ .ب واب سك  قلإلرا عة  ىقوةة ةة  لإلا وت قوةسى 

 قوارغةسقت قوااسىة 
 (tقةا  ق قوارىةط ت

 قواحةىب 
 اةرىي
 قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا قوا نىة 

 80..1 .1..1- 0.00 .0.1 ثي  ة يةهيــ .ة هج يك  ة ، ه -أ

 ..1.0 1...1 ...51 51.58 ة هج يك  ة ، ه ثي  غيي ة يةهي .-إ

 1.090 ....1- 00... ..... ة هج يك  ة ةي ةيـــــــ .-ق

   ...19 11.10 قلإلا وي
 5...ق*( ا نىى عنا اةرىى   1... ق**( ا نىى عنا اةرىى  قواصاس: إةرا س  قلاةربة  

 

 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:

 (  ا قيه  ،t)   ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ى  هج يك
 (   ل و قيه  غيي هعنلي ..1..1-ةلا، ه ثي  ة يةهي  )

 (  ىينه  ،  ا قيهt)  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل  ة هعةلى   جويلا ىي
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .1...1ى  هج يك  ةلا، ه ثي  غيي ة يةهي  )

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 عنلي .(   ل و قيه  غيي ه....1-ى  هج يك  ة ةي ةي  )

 قولىقنس قو نة :-1
لاخ ى ي ة وي  ة نظيى ة ثد نو  دق قدي غ  ة ودي  ة عقد سو ة  د  و: لا ل،دم لديلا ىدي  ة ه،د  س  

يلضد   (0يلدق )  لة ،دملل ى  هيةك" ة مةيي  ى  هع لظد  ة جعىي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ة ،لةنإ ة وني  
 أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل   يم :

 
 
 
 
 

( والاوا  قو اسىق باة  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام t(: نرا ئج إخربا س ق2ق لاىم
 ب واسقكز قلإاقسة  ب واح لظ .ب ولىقنس قو نة  لإلا وت قوةسى 

 قوارغةسقت قوااسىة 
 (tقةا  ق قوارىةط ت

 قواحةىب 
 اةرىي
 قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا قوا نىة 

 18..1 81..1 00.91 5..00 ة هك ني ا ل ةميلاا ة عهل. ، نإ-أ

 .1.09 ..9.0 .01.9 .01.0 ، نإ ة هك ني ا ة ىجييـــ .-إ

 .1.90 ..9.5 01..9 90.59 ، نإ لع  ي  ة ع هجيـــــ .-ق

 1.901 8...9 ...01 09.09 ة ،لةنإ ة مةيي  لة  نظيهيــ .-م

 ،لةنإ أخيي:- ـ

 .1.05 ..9.9 .1..0 51..0 أ مةو  مةييـ .

 1.081 1.0.8 90.81 10..9 أ مةو ىيسيــ .

 1.0.5 ..9.9 05.01 .05.0 أ مةو  ، ه ثي .

 .1.50 ..1.5 5.19 90.. أ مةو  ق ق مي .

   89..95 ..9.1 قلإلا وي
 5... نىى عنا اةرىى ق*( ا  1...ق**( ا نىى عنا اةرىى   قواصاس: إةرا س  قلاةربة  

 

 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:
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 (  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ى، نإ
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .81..1ة هك ني ا ة ه مي  ل ةميلاا ة عهل )

 (  ىينه  ،  ا قيهt) ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ى، نإ ة هعةلى   جويلا ىي  ة 
 (   ل و قيه  غيي هعنلي ...9.0ة هك ني ا ة ىجيي  )

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي ..9.55ى، نإ لع  ي  ة ع هجي  )

 ك(  ه  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ى  ،لةنإ
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .8...9ة مةيي  لة  نظيهي  )

  ُلأخيية(  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
   1.0.8   ..9.9)أ مةو  مةيي    أ مةو ىيسي    أ مةو ة، ه ثي    أ مةو ةق ق مي ( ) ى،لةنإ أخيى

 ( ثجو ة  ي يإ   ل و قيق غيي هعنلي ...1.5   ..9.9
 أب  ا قوك  ا :-3

لاخ ى ي ة وي  ة نظيى ة ث  ل  ق قي غ  ة وي  ة عق سو ة    و: لا ل،م ليلا ىي  ة ه،  س  
يلض  أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل  (.يقق )ي  ليه  ي قل ىؤىع م ة كو      لة ،ملل ة جعىي  لة ه،  س ة  نويء

   يم :
 

( والاوا  قو اسىق باة  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام t(: نرا ئج إخربا س ق3لاىم ق
 ب واسقكز قلإاقسة  ب واح لظ .بأب  ا قوك  ا  لإلا وت قوةسى 

 سىة قوارغةسقت قواا
 (tقةا  ق قوارىةط ت

 قواحةىب 
 اةرىي
 قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا قوا نىة 

 1.0.0 1.010 ...90 9..90 ىعم ة  كيـــــو.-أ

 1.180 9.0.0 50.18 00..5 ىعم ة  ك هل ةلألمـم.-إ

 1.1.0 0.1.9 11... 11... ىعم ة  ك هل ة يأةم.-ق

 يض  ة لظيوو(:ىعم ة قي ن  لة قع  ة  نظيهي  )ة -م

 1.0.8 9.911 .9.0. 0.10. ة ة ه  ع ى  عهل.

 1.108 9.0.8- 18..8 88.09 هلا ه  ظيلو ة عهل.

 1.108 1.119- .90.1 50..9 ثلاق  "هلا  ة عهـل.

 1.051 9.9.9 98.19 90.10 ة ع سم ة هــــ مي.

   0.5.08 .001.5 قلإلا وي
 5...ق*( ا نىى عنا اةرىى   1...ق**( ا نىى عنا اةرىى   س: إةرا س  قلاةربة  قواصا

 

 
 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:

 (  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم ة  كيو
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .1.010)

 ىينه  ،  ا قيه(  t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.0.0ة  ك هل ةلألمو )

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم
  و قيه  غيي هعنلي .(   ل0.1.9ة  ك هل ة يأةو  )

 (  كه  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم
ة قي ن  لة قع  ة  نظيهي  ) لاة ه  ع ى  عهل   هلا ه  ظيلو ة عهل   ثلاق  "هلا  ة عهل   ة ع سم 

  ي يإ   ل و قيق غيي هعنلي .( ثجو ة 9.9.9   1.119-   9.0.8-   9.911ة ه مى( )
 :قواىقف ا  قورن ةذ(ق ب ا رحةةق قلأهاقف -4

لاخ ى ي ة وي  ة نظيى ة يةىع  ق قي غ  ة وي  ة عق سو ة    و: لا ل،م ليلا ىي  ة ه،  س  
  لة ،ملل ة    و  ى  هيةك" ة مةيي  ى  هع لظ  ة جعىي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىىعم  عميا ةلأ مةو

 يلض  أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل   يم :
 

( والاوا  قو اسىق باة  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام t(: نرا ئج إخربا س ق4لاىم ق
 ب واسقكز قلإاقسة  ب واح لظ .بب ا رحةةق قلأهاقف لإلا وت قوةسى 

 اةرىي (tقةا  ق قوارىةط ت قواىقف ا  قورن ةذ
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 نىة قوا  قواحةىب  قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا

 1.905 1...9- 1.18. ...8. هجيلث ا ة ىني  ةلأة ةيـــ .-أ

 11..1 00..1- ...08 09..0 هجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي .-إ

 .9..1 9.19- 59..8 1...8 هجيلث ا ة  نهي  ة ق ق ميـ .-ق

   015.10 .918.0 قلإلا وي
 5...ق*( ا نىى عنا اةرىى   1...ق**( ا نىى عنا اةرىى   قواصاس: إةرا س  قلاةربة  

 

 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:

 (  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىهجيلث ا
 ل و قيه  غيي هعنلي .(   1...9-ة ىني  ةلاة ةي  )

 (  ىينه  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .00..1-ىهجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي  )

 (  لو عي  ،  ا قيهt) نويءي  ليه  ي قل ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.19-ىهجيلث ا ة  نهي  ةلاق ق مي  )

 :اسل  قواب سك  لت اسحل  قورخطةط(ق ب ا رحةةق قلأهاقف -5
لاخ ى ي ة وي  ة نظيى  ة خ هس  ق قي غ  ة وي  ة عق سو ة    و: لا ل،م ليلا ىدي  ة ه،د  س  

  لة ،ددملل ة  دد  و  ىدد  هيةك" ة مةييدد  ى  هع لظدد  ىىعددم  عميددا ةلأ ددمةوة جددعىي  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ليهدد  ي قددل 
 يلض  أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل   يم :

 
( والاو  قو اسىق باة  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام t(: نر ئج إخرب س ق 5لاىم ق

باا واسقكز قلإاقسةاا  لااا وت قوةااسى لإ( اسلاا  قواباا سك  لاات اسحلاا  قورخطااةطقبب ااا رحةةااق قلأهاااقف 
 ب واح لظ .

 اسل  قواب سك  لت اسحل  قورخطةط
 (tقةا  ق قوارىةط ت

 قواحةىب 
 اةرىي
 قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا قوا نىة 

 1.909 9.550- 0.00. 0..5. هجيلث ا ة ىني  ةلأة ةيـــ .-أ

 10..1 1.858- ...05 98..0 هجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي .-إ

 0...1 .1.15- ...89 08.88 هجيلث ا ة  نهي  ة ق ق ميـ .-ق

   08..91 .980.5 قلإلا وي
 5...ق*( ا نىى عنا اةرىى   1...ق**( ا نىى عنا اةرىى   قواصاس: إةرا س  قلاةربة  

 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:

 (  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.550-ىهجيلث ا ة ىني  ةلاة ةي  )

 (  ىينه  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .1.858-ةي  )ىهجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإة

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي ..1.15-ىهجيلث ا ة  نهي  ةلاق ق مي  )

 :اسل  قواب سك  لت اسحل  قورن ةذ(ق ب ا رحةةق قلأهاقف -6
وي  ة نظيى  ة ة مس  ق قي غ  ة وي  ة عق سو ة    و: لا ل،م لديلا ىدي  ة ه،د  س لاخ ى ي ة  

يلضد   (.يقدق )  لة ،دملل ىد  هيةك" ة مةييد  ى  هع لظد  ة جعىي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ىىعم  عميا ةلأ دمةو 
 أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل   يم :

 

  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام ( والاو  قو اسىق باةt(: نر ئج إخرب س ق 6لاىم ق
باا واسقكز قلإاقسةاا  لإلااا وت قوةااسى ( اسلاا  قواباا سك  لاات اسحلاا  قورن ةااذقبب ااا رحةةااق قلأهاااقف 

 .ب واح لظ 

 اسل  قواب سك  لت اسحل  قورن ةذ
 (tقةا  ق قوارىةط ت

 قواحةىب 
 اةرىي
 قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا قوا نىة 

 1.910 ....9- 81... .5... هجيلث ا ة ىني  ةلأة ةيـــ .-أ

 1.500 9...1- 0..09 01.10 هجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي .-إ

 .1..1 9.1.9- .01.1 10..0 هجيلث ا ة  نهي  ة ق ق ميـ .-ق
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   ..980 981.50 قلإلا وي
 5...ق*( ا نىى عنا اةرىى   1...ق**( ا نىى عنا اةرىى   ربة  قواصاس: إةرا س  قلاة

 

 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:

 (  ا قيه  ،t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .....9-ىهجيلث ا ة ىني  ةلاة ةي  )

   ىينه  ،  ا قيه(t)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9...1-ىهجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي  )

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.1.9-لاق ق مي  )ىهجيلث ا ة  نهي  ة

 :اسل  قواب سك  لت اسحل  قوار ب   ىقورةةةم(ق ب ا رحةةق قلأهاقف -7
لاخ ى ي ة وي  ة نظيى  ة ة ىع  ق قي غ  ة ودي  ة عقد سو ة  د  و: لا ل،دم لديلا ىدي  ة ه،د  س  

  لة ،ددملل ة  دد  و " ة مةييدد  ى  هع لظدد  ىدد  هيةكبب ااا رحةةااق قلأهاااقف ة جددعىي  لة ه،دد  س ة  نويءيدد  ليهدد  ي قددل 
 يلض  أ ق ة ن  سج ة  و  ق ة  لقل   يم :

 

( والاوا  قو اسىق باة  قوالا وا قوبا ةة  قواحلةا  ىقوالا وا قورن ةذةا  لةاا  ةرصام t(: نرا ئج إخربا س ق7لاىم ق
سقكز باا والإلااا وت قوةااسى  اسلاا  قواباا سك  لاات اسحلاا  قوار ب اا  ىقورةةااةم(ق بب ااا رحةةااق قلأهاااقف
 قلإاقسة  ب واح لظ .

 اسل  قواب سك  لت اسحل  قوار ب   ىقورةةةم
 (tقةا  ق قوارىةط ت

 قواحةىب 
 اةرىي
 قورن ةذي قواللا قوب بي قواللا قوا نىة 

 1.9.1 9.501- 0.51. ...5. هجيلث ا ة ىني  ةلأة ةيـــ .-أ

 09..1 1.810- ...05 ....0 هجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي .-إ

 .1.01 9.1.1- .89.0 1..08 هجيلث ا ة  نهي  ة ق ق ميـ .-ق

   0..91 5..980 قلإلا وي
 5...ق*( ا نىى عنا اةرىى   1...ق**( ا نىى عنا اةرىى   قواصاس: إةرا س  قلاةربة  

 

 ي ض  ه  ن  سج ة ،ملل ة ة ىا ه  يجو:

 (  ا قيه  ،t) لى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل ىهجيلث ا ة هعة
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.501-ة ىني  ةلاة ةي  )

 (  ىينه  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .1.810-ىهجيلث ا ة  نهي  ة ىجيي  لة هإةةي  )

 (  لو عي  ،  ا قيهt)  ة هعةلى   جويلا ىي  ة ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لة ه،  س ة  نويءي  ليه  ي قل
 (   ل و قيه  غيي هعنلي .9.1.1-ىهجيلث ا ة  نهي  ةلاق ق مي  )

 

 ان قب  ىر ةةس قونر ئج:
ة هعجي  عيل ة علاق ا أل ي  هى جي  ىي  يهك   وةيي ن  سج ة ميةة  لو ضل  طىيع  ة ه، هع ا  

ك ل  أليةم ة ه، هع لى     و ىي  ة جعىيي  لة  نويءيي  عيل ي وا ء ك هع ق نل  ة مةي  ة هعجي  ة ءى ييك" ثجو 
 هج يك  ة ه،  س ة جعىي  لو   خ ء ة ميةيةا هع ة ،م"  ة  نويءي  ل ل ه  ق لو ،هيع ن  سج ة ميةة .

 

 -اةرسح ت قواسقةـ :
 ندد ك ثددم  هم يعدد ا يهكدد   ج،مدد ا ة هخ قدد  لة هم هدد  ى  هنظهدد ا ة ، ه ثيدد  ة ييويدد  ة عكلهيدد  

لىقو  خ ق  ة لعمةا ة هعجي  ة ييوي    أ   ة ويم هنم  لو هع ل  م    عميدا مي،د  هي وعد   –لغيي ة عكلهي  
 ه  ة وع  ي    جك ة هنظه ا   ليهك  ةة عيةضم  لو ةلآ و :

   ب وانظا  قوحكىاة  ق قوىحاقت قواحلة  قوسة ة  ( : أىلا: اةرسح ت خ ص
 اةرسح ت خ ص  براعةم قاس  قوىحاقت قواحلة  قوسة ة  علت رلبة  قحرة ل ت قوالرا): -أ

  مثيق ة مميةا ة ه  ي   جلعمةا ة هعجي  ىك ل  ة ةىل ة ههكن   هة ثم م  ثجو ة مي ق ىملي   ة  نهلى. -9
   ةلأث ل لة هك  إ ة لا"ه   جعهل.مثق ة لعمةا ة هعجي  ىك ل -0
 مثق ة لعمةا ى  هعمةا لةلآلاا ةلا"ه  لة عهل ثجو  لليي ة قي ن  ة مةسه   م . -.
ضدديلي   ددلليي لدديص ة  ددمييإ ة هةدد هي  جعدد هجي    نهيدد  همدد ية مق ة لظيويدد  ل"يدد م  ةةدد ع ىمق  ج كنل ل،يدد   -.

ك ثجو أ  ييةثدو ضديلي  لضدع نظد ق  ج،د"ة ةا لدو ة هع قي  لكء ك   ثميومق ل نهي  لكي ق ة  نهلى   ء 
 ع     خجو أعم يإة   ة لعمةا ة هعجي  ث  عضلي  ءه ة مليةا ة  مييىي  أل  ةيإ هنم .
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 ضيلي  ة ة و م  ه  ة عه    ة "ةسم  ث  ع ،  ة عهل ى طليعم  لو ه، لاا يع  ،م  ة عهل. -5
 يإ ة ع هجي  أثن   هلثم ثهجمق ة يةهو."ي م   عك ق يق ى  يسيس ة لعم  ة هعجي   هنع  ة -.
أ  يدد ق ةخ يدد ي يإةدد   ة لعددمةا ة هعجيدد  ىعن يدد  ل سمدد  ةث هدد مة ثجددو هددإ لا مق لخىددية مق ة لظيويدد  لةددجلكمق  -0

 ة عض يى مل  هعةلىي  أل لة ط  لو ة  عيي .
 اةرسح ت خ ص  بزة ا  اسل  قوةبىم قلإلرا عت ولىحاقت قواحلة  قوسة ة  : –س 
 ط ة ،ية ةا لة  خجص ه  ة يل ي  ة هعمم لو ةلأثه ل ة  و   طجإ ىع  ة هيلن . ىةي -9
 أ  ي ق  نويء ة هجيلث ا ة  و   طجىم  ع ،  ةلأ   و لعلا هع ة  لة"  لو  مميهم  ىي  قيى ة لعم . -0
هع ل دد  "يدد م   وعيددل ملي ة هجدد يك  ة جددعىي  هدد  خددلال  جدديةك ةلأ دد  و لددو ةق دديةخ ة هجدديلث ا ة  نهليدد  ل -.

 ة ة و م  ه  ة هك ني ا ة ىجيي  ة هعجي  ة ييوي  ة ه  ع  لو  نويء  
 هم يع ا خ ق  ى"ي م  مي،  ة وع  ي  ة كجي   جلعمةا ة هعجي  ة ييوي  : -ق
ة علم  هي  أخيى   و   ع ا ىع  ة هجيلث ا ة ن  ،ي  ة  و  دمي مخدلا ى  لعدمةا ة هعجيد    دمثيق هي"ة مد   -9

ة ىط  د  لدو ة ييدو لء دك ىجديط  دلليي ة مةي  ة كوسد  ة هجدملم  مد  ى لأه ند  لة خىدي   مةي   ل  خويو هجدكج 
  ءه ة هجيلث ا.

ضدديلي   عميددا ة  نةدديا لة  عدد ل  ىددي  ة ،مدد " ة جددعىو لة ،مدد " ة  نويددءى ثجددو هةدد لى ة لعددم  ة هعجيدد   -0
  لإة و م  ه  ،ملم ه  لو ملع ث،لاا ة  نهي    ه ق.

ميميدد    يقددو يإةدد   ة لعددمةا ة هعجيدد  ة ييويدد    ددو هن قددإ قي ميدد  أثجددو  قددل   ددو مي،دد   ددلليي لدديص ع -.
ةكي يي ث ق ة هع لظ  لء ك  ضه    لليي ة مةلعي  ة ك لي   مى  إلا  ة يإة    جعهل ثجو ن،د خ ة لعدم  لدو 

 أمة    لأملةي   ة  نهلي .
 ى  لعمةا ة هعجي  . "ي م  ة هي ى ا لة علةل" لةلأ،لي ة  و ي م ضم  ة ع هجي  -.
 ضيلي   لليي كلةمي لظيوي  هن ةإ  جع هجي  ى  لعمةا ة هعجي  ة ييوي . -5
"ي م  ة  نةيا لة  ع ل  ة هنظهو ىي  ةلة  ىي  ة لعم  ة هعجي  ة ييوي  لة هنظه ا ةلأخديى ة ع هجد  ى  مييد     -.

لدو  ق هد  ىعد  ة هجديلث ا ة  نهليد    أل ىي  ة لعم  ة هعجي  ةلأخيى ة ه،د لي   مد   لإةد و م  هد  خىي مد  
لكء ك ينىغو أ   كل  ة علاقد  ىدي  ة لعدم  لة ميسد ا ة هجديل   ؤخدء ة ،  د  يةده  ىل،دلم ة  عد ل  لة  جد لي 

 ل يةيي ليص ة  ق ل ىينمه   ضه    عميا ة  ك هل ة هثهي.

 
 قواسقل)
 

ة مد  ي    ص  " ة دمةي ة هقديي  ة جىن نيد    9(   " ثجق ة ، ه ع ة ةي ةدو "   ط9111):ةلأةلم   جعى   ة ط  ي
1911 

 (   0115أعهددددددددم ثىددددددددم ة ع"يدددددددد" مية" هعهددددددددم هعهددددددددم ةددددددددجيه    ىددددددددية يق :)نقددددددددي   ةدددددددد  ق  ىية يق 
" كيوي   نجيط ل وعيل ة عهل ى  ه،  س ة جعىي  ة هعجي  لةلأ،م"  ة  نويءي  ثجو ،هيع هة لي  م )ميةةد  

 ميهميةطو   هع لظ  ة جيقي    هيكد" ة ميةةد ا ة لطنيد  هيمةني  ىهع لظ  ة جيقي (" ة ع"إ ة لطنو ة
 ..  ص 

(  " ميةةد   عجيجيد   ، ه ثيد   ، ه ثيد   دىع  ة هنظهد ا ة ، ه ثيد  9111):أىل عةدي     ى مد ل هعهدم كهد ل 
  ه،جدد  ، هعدد  ة هنقددلي   جعجددلق ة "يةثيدد    " ىهع لظدد  ة مقمجيدد  : قيدد س ة وع  يدد  ليقددم ة هعددممةا 

 .98.1(   ص.  ة عمم ).0    ه،جم ، هع  ة هنقلي
(   " ىعدد  ة علةهددل ة  نظيهيدد  لة ه، هعيدد  ة ييويدد  ة هعجيدد   9111ثطدد  ،   هعهددم طدد  ي هلةددو هعهددم :) 

ة هإثي  ثجو ملي ىنك ة ميي  لو ة  نهي  ة ييوي  لو هع لظ و ة غيىيد  لكودي ة جدي،"   يةد    ه ،ةد يي 
 . ..ةكنميي  ص غيي هنجلي    كجي  ة "يةثي    ، هع  ة 

(   " ة هنظهدد ا ة ، ه ثيدد  ة ييويدد "   يةدد    ه ، ةدديي  غيددي  0110ثكدديش   أيهدد  أعهددم هعهددم عةددي  :) 
 . 0.5هنجلي    كجي  ة "يةث   ، هع  ة "ق "يا   ص 

(   " هع،ددق هقددطجع ا ة  نظدديق لة مةي  "   مةي ة نمضدد  ة عيىيدد  ة مدد  ي    ص  .918ثجددو   كهدد ل هعهددم :) 
911. 

(   " نددلءق  قددليى  ميددد س لع  يدد  ة  نظددديق 9115هدد ق   هعهددم ة ةددديم ل  ى مدد ل هعهددم كهددد ل أىددل عةدددي  :)ة 
ميةة  ىن سي "   نمل  ة ه طجى ا ة ه، هعي   لإقلاخ ة ق قد مى: ة ىعدم ة غ سدإ لدو  نهيد   –ة ، ه ثو 

 ...ةهىي   ص مي 90-.9ة ييو ة هقيى   ة ،هعي  ة هقيي   عجق ة ، ه ع ة ييوو   ة م  ي    
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" ملي ة هنظه ا ة ، ه ثيد  لدو  خطديط ل نويدء ىديةهج ة  نهيد  ة ييويد    ( .911:)  ة جيق لى   أعهم ث" ة مي 
 .  9 ص .911  ية    ه ،ة يي غيي هنجلي    كجي  ة "يةث    ، هع  ثي  جهس    " (

 . ..9ص هي،ع ة ىا     " ة هنظه ا ة ، ه ثي  ة ييوي " (  0110ثكيش   أيه  أعهم هعهم عةي :) 
  قةق ة ه، هع ة ييوو   كجيد  ة "يةثد   "ة مةي  ة هعجي  لو ة ه، هع ة ييوو"  ( 0119:)ة ع"ىو   هعهم  ىية يق 

 ..09-.09  ، هع  ة ةكنميي    ص ص 
 ..09ة ع"ىو   هعهم  ىية يق   ة مةي  ة هعجي    لو ة ه، هع ة ييوو   ة هي،ع ة ة ىا   ص ص 

 ...9 ص   " ة علاق ا ة ع ه  "   ة م  ي    مةي ة نمض     (9101:)  لليا  عة    ةعهم
  "ميةةددد   عجيجيددد   ، ه ثيددد    وعيدددل ملي ندددلثي  هددد  ة هنظهددد ا (  0115:) ةدددجط     ة ةددديم قندددميل ثدددل 

 ..98ة ، ه ثي  ة ييوي  ةلأ جي  لة عكلهي  لم ة  نهي  ة ييوي  ىهع لظ  ة مقمجي "   ص 
(   "ملي ة مةي  ة هعجي  لو  نظيق ل نهي  ة ه، هع ة ييوو ة هعجو  لو ة مي م  لة عهدل  9111:)ة "غىو   قلاخ 

هددع ة ه، هددع ة هعجددو ة ييوددو"   قةددق ة ه، هددع ة ييوددو   كجيدد  ة "يةثدد  ، هعدد  ة ةددكنميي    ص ص 
.90-.98. 
 طد ي ة هجد يك  ل ة  نهيد  (   " ه  أ،دل ملي لعد ل  جهنظهد ا غيدي ة عكلهيد  ة ميىيد  لدو 9111ن،ق   ةم ق : )

ة ىجدديي  ة ه ك هجدد "   ة هددإ هي ة عجهددو ة ةددنلى ة خدد هس ثجددي   ة  نهيدد  ة ىجدديي  لددو ة ددلط  ة عيىددو   
 .0 ىيةيل  ص  00-01ه،جم هإ هي ة ،جة ا ة ىعثي    ة م  ي    

لة خمهيد  ثجدو  (   "أثي ة مقدلي لدو ة علاقد ا ة  نظيهيد  ىدي  ة لعدمةا ة هعجيد  9188ةجيه     هعهم ،لال : )
 عميددا أ ددمةو ة لاهيك"يدد  ة مةييدد    يةدد    ه ،ةدد يي لددو  مةي  ةلأثهدد ل   كجيدد  ة  ،دد ي    ، هعدد  

 ..-0ة هنقلي    ص ص 
(   "ملي ة لعمةا ة هعجي  لو مثق لهج يك  ة هيأ  لو ه، ل عه يد  ة ىيسد "   ة هدإ هي  .011ة خطيإ   نمو :)

نظددق ة مةي  ة ىيسيدد  لددو نظددق ة مةي  ة هعجيدد  لددو ة ددلط  ة عيىددو  ة عيىددو ة ثدد نو   ة مةي  ة ىيسيدد  لددو 
 .909ين يي    ص .0-09ة ج يق    ة ه يةا ة عيىي  ة ه عم    

 .089(   "أقلل ة مةي  ة ع ه "   هطىع  ث ىمي    ة م  ي       ص9100عيمي   ثىم ة هنعق :)
  ة جدديط  لددو ضددل  نظدد ق ة هعجيدد ا"   ميةةدد  (   " أةددجلإ  مةي9180ة مدديةس   ثهيددم أجدديو ثىددم ة غنددو :) 

 .89هم ين   ية    مك ليةه   أك ميهي  ة جيط    كجي  ة ميةة ا ة عجي    ة م  ي      ص
(  "هلةددلث  ة عكددق ة هعجددو"   ةلاة ةددي ا ة نظييدد   جعكددق ة هعجددو  100ىطدديس  ظييددو ىطدديس ظييددو : )

 . 99.ةيي  صة ،"  ةلالل  ة م  ي   ة هنظهه ة عيىي   جعجلق ةلام
(   " أةددجلإ  مةي  ة جدديط  لددو ضددل  نظدد ق ة هعجيدد ا"   هي،ددع 9180ة مدديةس   ثهيددم أجدديو ثىددم ة غنددو :) 

 .00ة ىا   ص
  همله  مدد  لثلةهدددل ن، عمدد    ة ه،جددد  ة هقددديي   "نظدددي  ة مةي  ة هعجيددد " (  .918:)ة عىيىددو   ثجدددو ة ةدديم 

-.9.ي    ة ه،جم ة ة ىع   ة عدمم ة ث  دل   ص ص  جميةة ا ة  ، يي    كجي  ة  ، ي    ، هع  ة هنقل
.95. 

(   "ة علاق ا ة  نظيهي  ىي  أ،مد"  ة مةي  ة هعجيد  لدو ،هملييد  هقدي ة عيىيد "   9119ج     هعهم ة ةيم : )
 .50-59ميةة   عجيجي    ية    مك ليةه لو  مةي  ةلأثه ل   كجي  ة  ، ي    ، هع  ة هنللي    ص

Sherman, T. P. and O. M. In Local; Government Pergamon Press, London, 
1969, PP.140-141. 
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The units of rural local government social one of the organizations that 
apply administrative decentralization in Egypt, designed to achieve 
coordination and integration between the efforts of government authorities for 
the development of economic and social conditions and cultural environments 
to link these local environments with country. 

The current study aimed mainly of identifying differences between 
Local People Councils and Executive Councils concerning their role in rural 
development.  

Date were collected from the workers of local People councils and 
executive councils by personal interview during the period from February to 
may 2010 . Frequency distribution, percentages, arithmetic mean, and (t) test 
were used to analyze date and presenting results.  
The main findings of the study were:  

There weel no significant relationship between local People councils 
and executive councils in the following areas: 
1- Implementing infrastructure projects. 
2- Implementing institutional and human development projects. 
3- Implementing economic development projects. 
4- Dimensions of efficiency (adaptation-horizontal and vertical integration- 

maintenance and organization health –Enjoy working – suitability of work 
conditions-relationship with co-workers – financial return) .   
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