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 وإداسح اىَخبطش اىَؾبعجُخ ؼلاقخ ثُِ آىُبد اىؾىمَخدساعخ رؾيُيُخ ىي

 فٍ اىزْجؤ ثبلأصٍبد اىَبىُخ اىَصشفُخ

 إعَبػُو عبة الله ػجبط

 

 اىَيخص

ثٌذٕٛن ٚثٌضٕذؤ ثعضٙذفش ثٌذسثعز صٛم١ـ ػلالز إدثسر ثٌّخجهش دقٛوّز 

دجلأصِجس ثٌّج١ٌز ٚدسثعز دٚس آ١ٌجس ثٌقٛوّز فٟ صفؼ١ً إدثسر ثٌّخجهش ٌٍضٕذؤ دجلأصِجس 

 ثٌّج١ٌز ثٌّقشف١ز.

وّج أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز أْ صٛثفش ٔظجَ ِجٌٟ ع١ٍُ ٚلٛٞ ٠ضطٍخ صٛثفش 

إهلاع ٚفُٙ ٚدسث٠ز دؤٔظّز ثٌقٛوّز ثٌؾ١ذر ٚإدثسر ثٌّخجهش ٌذٞ إدثسثس ثٌذٕٛن، 

ِش ثٌزٞ ٠غجُ٘ فٟ دػُ ع١جعجس ثٌذٕٛن ٠ٚغجػذ ػٍٟ صؼض٠ض عمز ثٌّغضغّش٠ٓ ٚ ثلأ

 صٛف١ش د١ٕز ثعضغّجس٠ز أوغش ثعضمشثسث.

ولا ِٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز  ٚظ١فز دٚس صفؼ١ً  ٚأٚفش ثٌذسثعز دنشٚسر

 ثٌذٕٛن  فٟ ثٌّخجهش إدثسر ػ١ٍّز فٟ ٚثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ٚثٌّشثؽؼز ثٌخجسؽ١ز

 ػٍٟ دمجةٙج. ٚثٌّقجفظز ، ثٌّج١ٌز دجلأصِجسثٌضٕذؤ   فٟ ٌضغجػذ٘ج
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Abstract 

Study aimed to clarify the relationship of risk management 

governance of banks and predict financial crises and examine the 

role of governance mechanisms in the activation of risk 

management to predict financial crises, banking. 

 Results of the study showed that The availability of a 

sound financial system and strong requires informed, understand 

and familiar systems of good governance and risk management in 

banks' departments , which contributes to the support of banks' 

policies and helps to strengthen the confidence of investors and 

provide a more stable investment structure. 

The study recommended the need to The necessity of 

activating the role and function of both the audit committee and 

internal audit and external audit in the process of risk 

management in banks to help them predict financial crises, and 

maintain its survival. 
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 ٍشنيخ اىجؾش:

لاؽه أْ ثٌقٕجػز ثٌّقشف١ز صؼذ ِٓ ثوغش ثٌقٕجػجس صؼشمج ٌٍّخجهش 

ٚصغ١شس هذ١ؼضٙج فٟ ظً  لاع١ّج فٟ ػجٌّٕج ثٌّؼجفش، ف١ظ صؼجظّش ٘زٖ ثٌّخجهش

صطٛسثس ثٌضقش٠ش ثٌّجٌٟ ِٚغضقذعجس ثٌؼًّ ثٌّقشفٟ ٚصٕجِٟ ثعضخذثَ أدٚثس ِج١ٌز 

ؽذ٠ذر عجػذ ػٍٝ خٍمٙج ثٌضمذَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌٙجةً فٟ ثٌقٕجػز ثٌّقشف١ز ،ٚثوضغخ 

ِٛمٛع إدثسر ثٌّخجهش أ١ّ٘ز ِضضث٠ذر ٌذٜ ثٌذٕٛن، وّج أدسؽضٗ ٌؾٕز دؤصي وؤفذ 

، ِّج ٠ضطٍخ ِٓ ثٌذٕٛن ثصخجر ثٌضذثد١ش ٚثلإؽشثءثس ثٌّلاةّز لإدثسر ثٌّقجٚس ثٌٙجِز 

ٚمذو ٘زٖ ثٌّخجهش ٚفك أفنً ثٌّّجسعجس ثٌذ١ٌٚز ِٓ أؽً خفل ثٌضؼشك ٌٍخغجةش 

 ثٌّقضٍّز أٚ صؾٕذٙج.

ٚٔض١ؾز ٌضضث٠ذ ثلأصِجس ثٌّج١ٌز فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذٚي ِٚج سثفمٙج ِٓ ث١ٙٔجس 

ثٌذٌٟٚ، ٚثٌضٟ وجْ ِٓ أدشص أعذجدٙج ثٌنؼف دؼل ثٌذٕٛن رثس ثٌغّؼز ٚثلأضؾجس 

 ثٌٛثمـ فٟ إدثسر ٚمذو ثٌّخجهش. 

ٚٔظشثً ٌّج ٠ضّضغ دٗ ثٌٕؾجه ثٌّقشفٟ دؾىً ػجَ ِٓ خقجةـ ِلاةّز ٌضطذ١ك 

 ثٌقٛوّز ِغً: ثلافض١جػ ثٌؾذ٠ذ ٌلإؽشثءثس ثٌشلجد١ز، ِٚقجٌٚز ثٌغ١طشر ػٍٝ ثٌّخجهش. 

ٚثعضذثِز أٞ ص١ّٕز ثلضقجد٠ز ، صظٙش ٚٔض١ؾزً ٌض٠جدر دٚس ثٌذٕٛن فٟ إفذثط 

ثٌقجؽز ثٌٍّقز إٌٝ صطذ١ك ثٌقٛوّز دؾىً أوذش فٟ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز دقفز خجفز، ٌٚٓ ٠ضُ 

رٌه إلا دجلاعضؼجٔز دّؾّٛػز ِٓ ث١ٌ٢جس ثلأعجع١ز، ٚصٛف١ش وجفز ثٌّضطٍذجس ثٌلاصِز 

 ١ٌز فق١قزٚثعضملا ؽ١ذ دؾىً دؼنٙج ِغ ث١ٌ٢جس ٘زٖ ؽ١ّغ ػًّ خلاي فّٓ ، ٌٕؾجفٙج

 فؼّجٌز. ثٌّخجهش إدثسر صىْٛ ٚدجٌضجٌٟ ل٠ٛز صىْٛ ثٌذثخ١ٍز ثٌشلجدز فئْ

 إدثسر ٟ صفؼ١ًف ث١ٌ٢جس ٘زٖ ٚدٕجء ػٍٟ ِجعذك صضٍخـ ِؾىٍز ثٌذقظ فٟ ثعش

  ٌٍضٕذؤ دجلأصِجس ثٌّج١ٌز . ثٌّخجهش

 أهذاف اىجؾش:

 ٠غؼٟ ثٌذجفظ ِٓ خلاي ٘زث ثٌذقظ ثٌٟ صقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌضج١ٌز :

 صٛم١ـ ػلالز إدثسر ثٌّخجهش دقٛوّز ثٌذٕٛن ٚثٌضٕذؤ دجلأصِجس ثٌّج١ٌز .0

ٌٍضٕذؤ دجلأصِجس ثٌّج١ٌز  ثٌّخجهش فٟ صفؼ١ً إدثسر ث١ٌجس ثٌقٛوّز دسثعز دٚس .5

 ثٌّقشف١ز
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 أهَُخ اىجؾش:

٠غضّذ ثٌذقظ أ١ّ٘ضٗ ِٓ أ١ّ٘ز ثٌّؾىٍز ثٌضٟ ٠ضقذٞ ٌٙج ٚثٌضٟ صضّغً فٟ 

ٌٍضٕذؤ دجلأصِجس ثٌّج١ٌز  ثٌّخجهش صفؼ١ً إدثسر  دسثعز دٚس ث١ٌجس ثٌقٛوّز فٟ

دغذذٙج لاصثٌش صؼُجٟٔ  -ثٌّقشف١ز، ف١ظ صضٕجٚي ثٌذسثعز ِؾىٍز ِقجعذ١ز ِؼجفشر 

ٚصٍمٟ ث٘ضّجِج د١ٌٚجً  -ثلضقجد٠جس دؼل ثٌذٚي ٚصٕٙجس وذش٠جس ثٌؾشوجس ٚثٌذٕٛن 

١٘ٚتجس  خجفجً ِٓ لذً ثٌّؤعغجس ٚثٌّٕظّجس ٚثٌّشثوض ثٌّضخققز ٚثٌّؼج٘ذ ث١ٌّٕٙز

أعٛثق ثٌّجي ٚثٌذٛسفجس ٚثٌذجفغ١ٓ ثلأوجد١١ّ٠ٓ ٚ ثٌقىِٛجس ِٚؤعغجس ثٌمطجع 

ثٌخجؿ دؤؽىجٌٗ ثٌّخضٍفز،ٚأ٠نجً صضث٠ذ ثلا٘ضّجَ دجٌقٛوّز فٟ ثٌغٕٛثس ثلأخ١شر 

ٚثلاصؾجٖ ثٌّضضث٠ذ ٌذٞ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌّٕؾآس عٛثء ػٍٟ ثٌّغضٛٞ ثٌّقٍٟ أٚ ثٌذٌٟٚ فٟ 

 ؾشوجس .ثلأخز دّذجدا ٚلٛثػذ فٛوّز ثٌ

 ؽذود اىجؾش:

عٛف ٠مضقش ثٌذجفظ ػٍٟ  علاعز آ١ٌجس ِٓ آ١ٌجس ثٌقٛوّز ، ٚثٌضٟ صخـ 

 )ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز، ٚثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ، ٚثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ(.

 ٍْهظ اىجؾش:

٠مقذ دجٌّٕٙؼ : ثٌخطٛثس ثٌّٕٙؾ١ز ثٌضٟ ٠غٍىٙج ثٌذجفظ ٌٍٛفٛي إٌٟ فً 

ثٌذقظ ٠ؼضذش ِٓ ف١ظ ثٌٕٛع دقظ ثعضىؾجفٟ ثٌّؾىٍز ِٛمٛع  ثٌذسثعز ٚف١ظ إْ ٘زث 

أِج ِٓ ف١ظ ثٌّٕٙؼ ثٌّضذغ فمذثػضّذ ثٌذجفظ دؾىً ثعجعٟ ػٍٟ ثٌّٕٙؼ  ٚففٟ،

ثلاعضمشثةٟ ٚ٘ٛ ِٕٙؼ ثٌقؼٛد ِٓ ثٌؾض٠ت١جس ثٌٟ ثٌؼ١ِّٛجس ٚرٌه دجصذجع ثٌخطٛثس 

ٙؼ ثٌشة١غ١ز ٌٙزث ثٌّٕٙؼ ،ٚث٠نج صُ ثعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ثلاعضٕذجهٟ )ثلاعضذلاي( ٚ٘ٛ ِٕ

ثٌٙذٛه ِٓ ثٌؼ١ِّٛجس ثٌٝ ثٌؾض٠تجس ف١ظ ٠ضُ ثؽضمجق ٔضجةؼ ؽضة١ز ِٓ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ صُ 

 ثٌضٛفً ث١ٌٙج .

 فشوض اىجؾش:

فٟ مٛء هذ١ؼز ثٌّؾىٍز ِٚج ٘ٛ ِغضٙذف ِٓ دسثعضٙج صضّغً فشٚك ثٌذقظ 

 ف١ّج٠ٍٟ :

 : " لا ٠ٛؽذ صؤع١ش ِؼٕٛٞ  د١ٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز وؤفذ ث١ٌجس ثٌقٛوّزاىفشض الاوه 

 دجلأصِجس ثٌّج١ٌز فٝ ثٌمطجع ثٌّقشفٟ ثٌّقشٞ"ٚثٌضٕذؤ 
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 : " لا ٠ٛؽذ صؤع١ش ِؼٕٛٞ  د١ٓ ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز وؤفذ ث١ٌجس ثٌقٛوّز                 اىفشض اىضبٍّ 

 ٚثٌضٕذؤ دجلأصِجس ثٌّج١ٌز فٝ ثٌمطجع ثٌّقشفٟ ثٌّقشٞ".                   

 د١ٓ ثٌّشثؽؼز ثٌخجسؽ١ز وؤفذ ث١ٌجس ثٌقٛوّز                  : " لا ٠ٛؽذ صؤع١ش ِؼٕٛٞ  اىفشض اىضبىش

 ٚثٌضٕذؤ دجلأصِجس ثٌّج١ٌز فٝ ثٌمطجع ثٌّقشفٟ ثٌّقشٞ".                   

 اىذساعبد اىغبثقخ فٍ ٍغبه اىجؾش .

 اىذساعبد اىؼشثُخ :

اىنشٌَ  ػجذ دساعخ د. عْبء -
(1)

 ثٌضؾشدز ِلاِـ أُ٘ ٚ٘ذفش ثٌذسثعز ثٌٟ صقذ٠ذ،2009

 ِٓ ثٌضخف١ف فٟ ٌؼذضٗ ثٌزٞ ثٌذٚس ٘ٛ ِٚج ثٌّج١ٌز، ثٌّؤعغجس فٛوّز ِؾجي ثٌّج١ٌض٠ز فٟ

 ٚثلالضقجد٠ز ٚأعذجدٙج، ثٌّج١ٌز ثلأصِجس ِفَٙٛ ػٍٝ ثٌنٛء ثٌقج١ٌز ، ٚإٌمجء ثلأصِز آعجس

 ٚثٌّؤعغجس ثٌؾشوجس فٛوّز ِفَٙٛ ػٍٝ ِٕٗ،ٚثٌضؼشف ثٌّغضمجر ٚثٌذسٚط ٔضجةؾٙج

 فٛوّز ِٕٙج ،ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟ ثخضلاف ثٌّققٍز ثٌّضث٠ج ٙج،أ١ّ٘ضٙج،ِذجدة ثٌّج١ٌز،

 دٙج ٠ضقف ثٌضٟ ٚرٌه ٌٍخقٛف١ز ثٌؾٛثٔخ، دؼل ثٌذٕٛن فٟ فٛوّز ػٓ ثٌؾشوجس

 لٛث١ٕٔٙج ِٓ ثٌىغ١ش فذعش ٚ ثٌّج١ٌض٠ز ثٌقىِٛز ٚثٌّجٌٟ ٚثعضقذعش ثٌّقشفٟ ثٌؾٙجص

 ٌّٛثؽٙز ثٌمٛر دؼٕجفش صٚدصٙج ٚثٌضٟ ثٌغجدمز، ثٌّج١ٌز دؼذ ثلأصِز ٚرٌه ٚثلالضقجد٠ز ثٌّج١ٌز

 ثٌؼشد١ز ثٌّؤعغجس فٟ ثٌقٛوّز أ١ّ٘ز ػٍٝ ثٌشثٕ٘ز، ٚأٚفش ثٌذسثعز ػٍٟ ثٌضؤو١ذ ثلأصِز

 . ثلالضقجد٠ز ثلأصِجس ػٛثلخ ِٓ فٟ ثٌضخف١ف فجػً ثعش ِٓ ٌٙج ٌّج

5112 دساعخ د.ششَقٍ ػَش -
(2)

 ِفَٙٛ ػٍٝ ثٌنٛء صغ١ٍو إٌٝ ٚ٘ذفش ثٌذسثعز ، 

 ثلأصِجس ٌضفجدٞ فذ٠ظ وذذ٠ً خجفز دقفز ثٌذٕٛن ٚثٌقٛوّز فٟ ػجِز دقفز ثٌقٛوّز

 ٚثٌّجٌٟ، ثٌمطجع ثٌّقشفٟ ػٍٝ ِٓ فذصٙج ثٌضم١ًٍ ثلألً ػٍٝ أٚ ثٌّج١ٌز ٚثلا١ٙٔجسثس

 ِٓ وؾضء ثٌٕظجَ ثٌّقشفٟ ثعضمشثس فٟ ثٌقٛوّز ٚأ١ّ٘ز دٚس ِؼشفز إٌٝ دجلإمجفز

 أفذ ٠ؼضذش ع١ٍُ ِقشفٟ ٔظجَ ٚؽٛد إْ ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟ ثٌّجٌٟ، ثٌٕظجَ

 صضٛلف ػجِز، دقفز ٚثٌمطجع ثلالضقجدٞ وىً ثٌّجٌٟ ثٌٕظجَ ٌغلاِز ثلأعجع١ز ثٌشوجةض

ٚثٌضذثد١ش  ثلإؽشثءثس لذسر ِذٜ ػٍٝ ثلأصِجس ِٛثؽٙز ػٍٝ ثٌّقشفٟ ثٌٕظجَ لذسر

 ِذٜ ٚػٍٝ ثلأصِجس، ِٓ ٌٍٛلج٠ز ثٌٕمذ٠ز ثٌغٍطجس لذً ِٓ ثٌّٛمٛػز ثلافضشثص٠ز

 ثلادضؼجد أْ لافع ثلأفٛي،ٚ لذ ٚصذ٘ٛس ثٌخغجةش ِٓ ٚثٌضم١ًٍ ثٌضذخً ٌٍقذ ػٍٝ لذسصٙج

 وّج ٌلأصِز، ثٌشة١غ١ز ثلأعذجح ِٓ ٘ٛ ثٌقٛوّز ٌنٛثدو ٚلٛثػذ ثٌغ١ٍُ ثٌضطذ١ك ٚػذَ
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 ػٍٟ ِٕٙج، ٚلذ ثٚفش ثٌذسثعز ثٌمٛثػذ ٌٍخشٚػ صٍه إٌٝ سؽؼش ثٌذٚي ِؼظُ أْ

 ثٌذٕٛن ِغضٜٛ ػٍٝ ٌٍقٛوّز ٌؾجْ خٍك ػٍٝ ثٌؼًّ

 

5105دساعخ د.ػضَبُ ؽغُِ  -
)3)

،٘ذفش ثٌذسثعز ثٌٟ ثٌضؼشف ثٌٟ صقذ٠ذ أعذجح  

ِذٞ ِغت١ٌٛز ِشثؽؼٟ ثٌقغجدجس ٌلاصِز ثٌّج١ٌز ثلأصِز ثٌّج١ٌز ثٌؼج١ٌّز ٚأعجس٘ج ٚصقذ٠ذ 

ثٌقغجدجس ٚثٌضٟ عجّ٘ش فٟ  ِشثؽؼٟٚثٌضؼشف ػٍٟ ثٌّؾىلاس ثٌضٟ ٚثؽٙش  ثٌؼج١ٌّز

، ٚلجَ ثٌذجفظ فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز دضقذ٠ذ ِٛلغ ٌلاصِز ثٌّج١ٌز ثٌؼج١ٌّزِٕغ ثوضؾجفُٙ 

ِٓ ثلأصِز ثٌؼج١ٌّز ،  ثٌّشثؽغِٓ ثلأصِز ثٌّج١ٌز ثٌؼج١ٌّز ٚصقذ٠ذ ِغت١ٌٛز  ثٌّشثؽغ

عز ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثٚإظٙجس ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌذ١تز ثٌشلجد١ز ٚثٌؼًّ ػٍٟ فٍٙج ،

ثٌقغجدجس أدس ثٌٟ لقٛس فٟ ثٌىؾف ػٓ ثلأصِز  ِشثؽغٕ٘جن ِؾجوً صٛثؽٗ  ثٌٟ

ثٌقغجدجس ثٌضؤوذ ِٓ ِذٞ ثعضّشثس٠ز ثٌّٕؾجر ،ٕٚ٘جن  ِشثؽغثٌّج١ٌز،ِٚٓ ٚثؽذجس 

ثٌقغجدجس ٚثلأصِجس ثٌّج١ٌز  ِشثؽغػلالز رثس دلاٌز إفقجة١ز د١ٓ ِٕٙز 

ش٠ؼجس ثٌّقجعذ١ز دغشك ثٌؼج١ٌّز،ٚأٚفش ثٌذسثعز ثٌٟ مشٚسر صط٠ٛش دؼل ثٌضؾ

ص٠جدر ثٌؾفجف١ز ػٕذ ثلإفقجؿ ، ٚٚمغ مٛثدو أوغش ػٍٟ ثلأعٛثق ثٌّج١ٌز ٚثٌمطجع 

 ثٌّقشفٟ 

 اىذساعبد الأعْجُخ :

 EBI ,2006دساعخ   -  
)4)

٘ذفش ثٌذسثعز ثٌضٟ أؽشث٘ج ثٌّؼٙذ ثٌّقشفٟ ثٌّقشٞ ،

د١ٌٚج ٚأفنً إٌٝ ثٌضؼشف ػٍٝ ِّجسعجس ثٌقٛوّز فٟ مٛء ثٌّؼج١٠ش ثٌّؼضشف دٙج 

ثٌّّجسعجس، دجٌضطذ١ك ػٍٝ ػ١ٕز ِٓ ثٌذٕٛن ثٌّقش٠ز . ٚثعضخذِش ثٌذسثعز أدثر 

ثلاعضذ١جْ ٌفقـ ثلإهجس ثٌؼجَ ٌٍقٛوّز ثٌؾ١ذر ٌذٜ ثٌذٕٛن، ٚثٌقمٛق ٚثٌّؼجٍِز 

ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ، ٚدٚس أفقجح ثٌّقجٌـ فٟ فٛوّز ثٌؾشوجس، ِٚغضٜٛ 

ٚدٚس ثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ . ٚؽًّ ثلاعضمقجء ثٌؾفجف١ز، ِٚغت١ٌٛجس ِؾجٌظ ثلإدثسر، 

ٚلذ  خّغز ٚػؾشْٚ دٕىجً، ٚلذ صّش ثلاعضؾجدز ِٓ ِؼظُ ثٌذٕٛن ثٌضٟ ؽٍّٙج ثٌّغـ ،

فجؽز  أْ ثٌذٕٛن ٌذ٠ٙج أهش ٌقٛوّز ثٌؾشوجس ثٌؾ١ذر ،ٕٚ٘جن صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟ

ّز ٌٛمغ ع١جعجس أوغش ٌقّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ثلأل١ٍز، ٌضقم١ك صقغٓ أوذش فٟ فٛو

ثٌؾشوجس ػٍٝ ِغضٜٛ ؽ١ّغ ثٌذٕٛن ،وّج أٚفش ثٌذسثعز دذزي ِض٠ذ ِٓ ثٌؾٙذ فٟ 

دشثِؼ ثٌضذس٠خ ػٍٝ فٛوّز ثٌؾشوجس ٌٍؼج١ٍِٓ فٟ ثٌذٕٛن   ٘زث دجلإمجفز إٌٝ مشٚسر 
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إػذثد صمجس٠ش ػٓ ثلاٌضضثَ دّّجسعجس ثٌقٛوّز ثٌؾ١ذر، ٚصٛم١ـ ١٘جوً فٍّز ثلأعُٙ، 

 دثسر.ٚمُ أػنجء ِغضم١ٍٓ إٌٝ ِؾجٌظ ثلإ

 Stefou 2009 Marianدساعخ  -
)5)

 ثٌٟ دسثعز ثٌذسٚط ثٌّغضفجدر ،هذفذ اىذساعخ

أعذضش ألاصِز  ثْ ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟ ،ألاصِز ثٌّج١ٌز فٟ فٛوّز ثٌؾشوجس ِٓ

 دٛففٙج ػجِلا ٘جِج ٚسثء ثٌّّجسعجس ثٌذ١ٌٚز ٌقٛوّز ثٌؾشوجس ثٌّج١ٌز فؾً ٚمؼف

ثٌّخجهش ، لذ فؾٍش ١ٌظ فمو دغذخ ػذَ صّجعً  ثلأصِز ثٌّج١ٌز، ٚ إؽشثءثس إدثسر

ٔظُ فٛوّز ثٌؾشوجس،ٚ  ػٍٟ ثٌّؼٍِٛجس ٌٚىٓ دغذخ ػذَ ٚؽٛد ثلإؽشثءثس ثٌّغضٕذر

فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ إهجس إػجدر ثٌٕظش ثٌذل١ك ِٓ خلاي صم١١ُ ثلإؽشثءثس لذ ٠ىْٛ ٌٙج 

جس ٚدٚس صٕظ١ُ ؽذ٠ذ أوغش ٚمٛفج ٌٛثؽذ أعش وذ١ش فٟ أدثء ثٌؾشوز ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك

  .ثٌذثخ١ٍز ٚثٌّؼج١٠ش ثٌّقجعذ١ز ِؾٍظ ثلإدثسر ، ٚإؽشثءثس إدثسر ثٌّخجهش ٚثٌنٛثدو

 Van den Berghe 2009دساعخ  -
)6)

،٘ذفش ثٌذسثعز ثٌٟ ِؼشفز إٌٝ أٞ ِذٜ 

٠ؾخ ثٌضقم١ك ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟ ثٔٗ  ،٠ّىٓ ثػضذجس ثلأصِز ثٌّج١ٌز أصِز فٛوّز

ٌٍقٛوّز ، أْ فؾً ثٌقٛوّز أدٞ إٌٝ صفجلُ ثلأصِز ػٍٝ أوغش ِٕٙؾ١ز  فٟ إخفجلجس

ثٌشغُ ِٓ أْ ثلأعذجح ثٌؾزس٠ز ٌلأصِز ثٌّج١ٌز وّج ٠ذذٚ صىّٓ فٟ ػذَ ثعضمشثس 

 ثلالضقجد ثٌىٍٟ ثٌّفشه ثٌغ١ٌٛز .

Spong, Kenneth and Sullivan 2010دساعخ  -
) (7)

 ٘ذفش ثٌذسثعز ثٌٟ،

ثلأصِز،  ٚصٕجٌٚش ثٌذسثعز فٛوّز  دسثعز صقغ١ٓ فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌذٕٛن دؼذ

ثٌؾشوجس ٚدٚس٘ج فٟ ثٌٕظجَ ثٌّجٌٟ ٚدؼل ثٌؾٛثٔخ ثٌشة١غ١ز لإهجس فٛوّز ثٌؾشوجس 

دجٌٕغذز ٌٍّؤعغجس ثٌّج١ٌز ، ٚٔمجه ثٌنؼف فٟ فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صىْٛ 

لذ ٌؼذش دٚسث فٟ ٘زٖ ثلأصِز،ٚصق١ًٍ فٛوّز ثٌؾشوجس ٚثٌّخجهش ثٌضٟ صضؼشك ٌٙج 

ٛن، ٚدٚس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌٕظجَ ثٌّجٌٟ ٚثٌغذً ٚثلإفلافجس ثٌّّىٕز ثٌذٕ

ٚثٌضقغ١ٕجس ٌضؼض٠ض فٛوّز ثٌؾشوجس دثخً ثٌٕظجَ ثٌّجٌٟ ِٓ خلاي ثعضخذثَ ِقجدس 

د١جٔجس فش٠ذر ِٓ ٔٛػٙج ٚػ١ٕز ِٓ ثٌذٕٛن ثٌقغ١شر، ِٚؼشفز ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ 

أْ فٛوّز ثٌؾشوجس ٟ٘ آ١ٌز  ذسثعز ثٌٟٚلذ صٛفٍش ثٌ إدثسر ثٌذٕه ٚثٌشلجدز ػ١ٍٙج،

ِؼمذر ٚثْ ثٌفُٙ ثٌؾجًِ ٌؾ١ّغ ثٌؼٕجفش ثٌّخضٍفز ٌٍقٛوّز أِش مشٚسٞ فضٟ ٠ّىٓ 
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ٚمغ ع١جعجس فؼجٌز،ٚأْ ٕ٘جن أعج١ٌخ ِخضٍفز ٠ّىٓ ثصخجر٘ج فٟ ثٌّؤعغجس ثٌّج١ٌز 

 . ٌنّجْ أْ ٠ضُ صمذ٠ُ ثٌّقجٌـ ٚإدثسر ثٌّخجهش مّٓ ثٌّؼج١٠ش ثٌّطٍٛدز أٚ ثٌّمذٌٛز

 ,Vasudev, and Watson 2012دساعخ  -
)(8، )

٘ذفش ثٌذسثعز ثٌٟ دسثعز أ١ّ٘ز 

إْ  ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟصطذ١ك فٛوّز ثٌؾشوجس ػٍٟ ثٌذٕٛن دؼذ ثلأصِز ثٌّج١ٌز ، 

فٛوّز ثٌؾشوجس ٟ٘ ثٌٕظجَ ثٌزٞ ٠ضُ صٛؽ١ٗ ثٌؾشوجس ٚثٌشلجدز ػ١ٍٙج ،ٚإْ ِٓ أُ٘ 

ثٌذسٚط ثلأ١ٌٚز ِٓ ثلأصِز ثٌقج١ٌز فؾً إدثسر ثٌّخجهش فٟ ثٌذٕٛن ٠ٚؾخ ٚؽٛد إدثسر 

فؼجٌز ٌٍّخجهش ِٚشثلذز ِٙجَ ثٌّشثؽؼز ٚسفذ ِٚشثلذز ثٌذٕٛن ثٌّضؤفٍز فٟ فٛوّز 

ز فٟ ثٌذٕٛن صٍذ١ز ٚثؽخ ثٌّغجءٌز أِجَ ثٌّغج١ّ٘ٓ ثٌؾشوجس،ٚإْ ِٓ أ٘ذثف ثٌقٛوّ

ف١ٙج، ٚصؤخز فٟ ثلاػضذجس ِقجٌـ أفقجح ثٌّقٍقز ث٢خش٠ٓ ثٌّؼضشف دٙج دّج فٟ 

 .رٌه، ٚفّج٠ز ِقجٌـ ثٌّٛدػ١ٓ

  ,Erkens, Hung,.et al  2012دساعخ :  -
)9)

 دسثعز صؤع١ش ،ٚ٘ذفش ثٌذسثعز ثٌٟ 

 .5112-5112 خلاي ثلأصِز ثٌّج١ٌز ثٌّج١ٌزثٌؾشوجس  ػٍٝ أدثء فٛوّز ثٌؾشوجس

ثٌضٟ  دٌٚز 01ِٓ  ؽشوجس ِج١ٌز 522ِٓ  فش٠ذر ِٓ ٔٛػٙج ِؾّٛػز د١جٔجس دجعضخذثَ

إْ ثٌغذخ فٟ ألاصِٗ ثٌّج١ٌز ٠شؽغ  ٚلذ صٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٟ،ثلأصِز فٟ ِشوض وجٔش

جس إٌٟ ِؾىلاس صضؼٍك  د١ٙىً ثٌٍّى١ز ٚ صى٠ٛٓ ِؾٍظ ثلإدثسر ٌٚؾجٔٗ،ٚ أْ ثٌؾشو

ثلأوغش لٛر ِٓ ف١ظ ثٌقٛوّز وجٔش أوغش صٕظ١ّجً خلاي فضشر ثلأصِز، ٚأْ فٛوّز 

ثٌؾشوجس وجْ ٌٙج صؤع١ش ٘جَ ػٍٝ أدثء ثٌؾشوز خلاي ثلأصِز ِٓ خلاي ثصخجر ِخجهش 

 .ثٌؾشوجس

 ػلاقخ إداسح اىَخبطش ثؾىمَخ اىجْىك واىزْجؤ ثبلأصٍبد اىَبىُخ

 صىجًِ ٚ صذػ١ُ ٚؽٛد خلاي ِٓ إلا دٛثؽذجصٙج ثٌم١جَ ثٌّخجهش لإدثسر ٠ّىٓ لا

 ٚثٌؼذثٌز ٚثٌّغؤ١ٌٚز ٚثٌّغجءٌز ، ثٌؾفجف١ز فٟ ثٌّضّغٍز ثٌقٛوّز ٚث١ٌجس د١ٓ أعظ

 د١ٓ ثلاخض١جس فٟ ثٌّقجعذ١ز ٌٍؼ١ٍّز ثٌّّجسع١ٓ د١ٓ ثٌخلاف صن١ك ٚثلاعضملا١ٌز، ٚإْ

 ثلاخض١جس فٟ ثٌّطٍمز ثٌقش٠ز ِٓ صقذ ِقذدر صؼ١ٍّجس ٚؽٛد خلاي ِٓ ثٌذذثةً ثٌّقجعذ١ز

 ٚدجٌضجٌٟ ٌٍقٛوّز ثلأعجع١ز ثٌذػجةُ ٌضقم١ك ثٌّٕجعخ ثٌّذخً ٘ٛ ثٌذذثةً ثٌّقجعذ١ز د١ٓ

  ( .01ِضٛثفٍز ) دقٛسر ٚصمذ٠ش٘ج ٚثٌخجسؽ١ز ثٌذثخ١ٍز ٌٍّخجهش إدثسر فؼجٌز صقم١ك
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ٚصؼضذش إدثسر ثٌّخجهش ؽضء أعجعٟ ِٓ ثٌقٛوّز ٚثٌضٟ ٠ّىٓ صؼش٠فٙج دؤٔٙج " 

ٌٗ صٛؽ١ٗ أٔؾطز ثٌّٕظّز ِٚشثلذضٙج ِٓ أػٍٝ ِغضٜٛ ِٓ ثؽً ثٌٕظجَ ثٌزٞ ٠ضُ ِٓ خلا

صقم١ك أ٘ذثفٙج ٚثٌٛفجء دجٌّؼج١٠ش ثٌلاصِز ٌٍّغؤ١ٌٚز ٚثٌٕضث٘ز ٚثٌؾفجف١ز ". ٠ٚىّٓ فٟ 

ؽٛ٘ش ثٌقٛوّز ثٌؾ١ذر ِفَٙٛ إدثسر ثٌّخجهش ثٌزٞ ٠مَٛ ػٍٟ ٔظجَ ؽ١ذ ٌٍضٕذؤ دجٌّخجهش 

 (.00ٙضٙج )ٚثٌضقز٠ش ِٕٙج ٚصق١ٍٍٙج ٚصقذ٠ذ أعج١ٌخ ِٛثؽ

ٚدٕفظ ثلاصؾجٖ أؽجس صؼش٠ف ِؼٙذ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ دؤْ ثٌقٛوّز ػ١ٍّجس 

صضُ ِٓ خلاي إؽشثءثس صغضخذَ دٛثعطز ِّغٍٟ أفقجح ثٌّقجٌـ ٌضٛف١ش إؽشثف ػٍٝ 

ثٌّخجهش ٚأدثسصٙج دٛثعطز ثلإدثسر ِٚشثلذز ِخجهش ثٌّٕظّز ٚثٌضؤو١ذ ػٍٝ وفج٠ز 

إٌٝ ثٌّغجّ٘ز ثٌّذجؽشر فٟ أٔؾجص  ثٌنٛثدو ثٌشلجد١ز ٌضؾٕخ ٘زٖ ثٌّخجهش ِّج ٠ؤدٞ

أ٘ذثف ٚففع ل١ُ ثٌّٕظّز ِغ ثلأخز فٟ ثلاػضذجس إْ أدثء أٔؾطز ثٌقٛوّز ٠ىْٛ ِٓ 

ِغؤ١ٌٚز أفقجح ثٌّقجٌـ فٟ ثٌّٕظّز ٌضقم١ك فؼج١ٌز ثٌٛوجٌز 
(12)

. 

إْ ثٌقٛوّز ٟ٘ إفذٜ ثٌٛعجةً ثٌضٟ ٠ضُ ِٓ خلاٌٙج مذو آ١ٌز إدثسر ثٌّخجهش ِٓ 

ضجٌٟ ثٌٛفٛي إٌٝ ثٌضخف١ف ِٓ فجٌز ػذَ ثٌضؤوذ ثٌّقجفذز ٌؼ١ٍّز ثصخجر وجفز ؽٛثٔذٙج ٚدجٌ

ثٌمشثسثس ِٓ لذً ثلأهشثف ثٌّٙضّز دجلضقجد٠جس ثٌّؤعغجس ثٌّقشف١ز ، فّٓ خلاي ِذجدا 

ثٌقٛوّز ٠ضُ مذو ثٌّؼجٌؾز ثٌّقجعذ١ز ٚفغُ ثٌّؾجوً ثٌخجفز دؼ١ٍّز ثٌم١جط ثٌّقجعذٟ 

، ٘زث وٍٗ ع١ؤعش ػٍٝ ؽٛدر ِٕٚفؼز  ٚمذو ؽىً ٚػشك ِقضٜٛ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز

ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز ثٌّٕؾٛسر فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ، ِّج ٠ٕؼىظ ػٍٝ صطٛس أدثء إدثسر 

،ٚإْ إدثسر ثٌّخجهش ١ٌغش دذػز إدثس٠ز ، دً ٟ٘ سو١ضر ِٕٚطٍمجً ٌقٛوّز ثٌّخجهش

 ثٌذٕٛن ػٓ هش٠ك ثهّتٕجْ ثلإهشثف فجفذز ثٌّقٍقز ػٍٝ أْ ثٌّخجهش ثٌضٟ صٛثؽٗ

ثعضغّجسثصُٙ ِفِٙٛز ِٓ ؽجٔخ ِّغ١ٍُٙ ِٚؾٍظ ثلإدثسر ،ثْ ثلإدثسر صمَٛ دجٌضقذٞ ٌٙج 

دؾىً ِٕٙؾٟ ِٕٚظُ 
(13)

. 

 ثٌّج١ٌز، ثٌّؤعغجس فٟ ثٌّخجهش لإدثسر ثٌقم١م١ز دجٌّىجٔز ثلا٘ضّجَ ػذَ إْ

 ِٚقجٌٚز ٚصم١١ّٙج ثٌّؤعغجس ٘زٖ ٌٙج صضؼشك ثٌّخجهش ثٌضٟ صقذ٠ذ فٟ ٚدٚس٘ج

 فُٙ ٌؼذَ ٚ٘زث ثٌؼج١ٌّز، ثٌّج١ٌز فٟ ثلأصِز ٌٍٛلٛع ثلأعذجح أُ٘ د١ٓ ِٓ وجْ ِؼجٌؾضٙج،

 أُ٘ صقم١ك ػذَ أٞ .ٌضقًّ ثٌّخجهش ِٕجعخ ِغضٜٛ أػٍٝ ٚصقذ٠ذ ثٌّخجهش ٚثعض١ؼجح

 أُ٘ صػضػش إٌٝ ثٌّشثلذز ،أدٜ ٚ ثٌفُٙ :ػٕقشٞ ّٚ٘ج ثٌّخجهش إدثسر أ٘ذثف
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 ؽجٔذج أْ ِٓ ٠شٜ ٕٚ٘جن ٚثٌّقذثل١ز، ثٌغمز ّٚ٘ج ثعضغّجس أٞ فٟ أعجع١١ٓ ػٕقش٠ٓ

 ٘ٛ ثٌٛثمـ ثٌؼجٌّٟ، ٚثٌؾٟء ثٌّجٌٟ ثٌٕظجَ ٘ضس عمز أصِز ٟ٘ ثلأصِز ٘زٖ ِٓ وذ١شث

 فٟ ثٌّٕضؾجس ثٌّشوذز لأْ ثٌمشك ٌّخجهش صمذ٠ش عٛء ِٓ ٔؾؤ ثٌؼج١ٌّز ثلأصِز صفجلُ أْ

 ػٍٝ أ٠نج ٛٞضصق وجٔش ٚإّٔج ثٌمشك ِخجهش ػٍٝ فمو صقضٛٞ لا ثٌّجي أعٛثق

 ٘زٖ ِغً إدثسر دؼ١ٍّز ثٌّشصذطز ثٌضؾغ١ٍ١ز ٚثٌّخجهش ثٌغ١ٌٛز ِٚخجهش ِخجهش ثٌغٛق

  .ثلأفٛي

 ٠ذفغ ثٌّج١ٌز ثلأخشٜ ٚثٌّؤعغجس ثٌّقشف١ز ثٌٕظُ د١ٓ ثٌىذ١ش فجلاسصذجه ٌزث

 د١ٓ ثسصذجه ٚػٍٝ ثلأصِجس لإدثسر ِمذِز ٠ىْٛ ثٌّخجهش لإدثسر ِضىجًِ ٔظجَ لإ٠ؾجد

 فذٚط ثلأصِجس. ٌضفجدٞ ثٌّج١ٌز جسثٌّؤعغ ٌؾ١ّغ ؽ١ّغ ثلأٔظّز

ثٌفشفز  ٚإػطجء ثٌّج١ٌز، ثٌّؤعغجس فٟ ثٌقٛوّز ١٘ىً صغ١١ش ٚؽخ ٌزٌهٚ

 ثٌّج١ٌز ٌٍّؤعغجس ثلإعضشثص١ؾ١ز ثلإدثسر فٟ ثلأعجعٟ ثٌذٚس ٌٍؼخ ثٌّخجهش إدثسر ٌٕؾجه

 فٟ ثلأعجط ٘ٛ ثٌٕؾجه ٘زث لأْ ثٌضٕظ١ّٟ، ١ٌٍٙىً ثلإدثس٠ز أػٍٝ ثٌّغض٠ٛجس ػٍٝ

 ثٌضؼشك ٚصفجدٞ ثٌغجدمز، ٚثٌّخجهش فٟ ثلأخطجء ثٌٛلٛع ٌؼذَ ثٌّغضمذً فٟ ثعضغّجس

أصِجس فذٚط إٌٝ صؤدٞ لذ ػج١ٌز ِخجهشر ٌذسؽجس
(14)

 . 

 ِٓ ثٌضؼشك ٌلاصِجس ثٌّج١ٌز ٚد١ٓ ثٌقٛوّز ١٘ىً د١ٓ ثٌؼلالز صفغ١ش ٠ّٚىٓ

ِٕظٛسثس ػذر
(02)

: 

 ثٌؼذ٠ذ أعذضشفمذ : اىزهذَذ إصاء اىزْظَُُخ اىزغُشاد :الأوه اىَْظىس ِٓ 

 صٕظ١ّ١ز إٌٝ صقٛلاس صضؾٗ ثلأصِز أٚ ثٌضذ٘ٛس أٚلجس فٟ ثٌؾشوز أْ ثٌذسثعجس

 ، ثٌؾذ٠ذ ثٌّغؤٌز، ٚثٌضقفع فٛس فٟ ٚصظٙش  ثٌغٍطز ِشوض٠ز ػٕٙج ٠ٕؾؤ

 ِٙذدر د١تز ٌٚىٓ فٟ . ثٌّجم١ز ثٌغ١جعجس ػٍٝ ٚثلاػضّجد ثٌضغ١١ش، ِٚمجِٚز

 .ثٌضى١ف ثٌؾشوز ػٍٝ لذسر ِٓ ٠قذ ثٌؾىً دٙزث ثٌقٛوّز ١٘ىً فئْ ِٚضغ١شر

 ٍّثٌؾشوز أْ ثٌذسثعجس أٚمقش : فمذ اىزْظٍَُ اىزغُُش ٍؼذه :اىَْظىس اىضب 

 أْ ثػضذجس ٚػٍٝ ثلأصِز، ِغ ثٌضى١ف ِٓ وٕٛع ثلإدثسر صغ١١ش إعضشثص١ؾ١ز صضذٕٝ

 ، ثٌّؾىٍز فٟ فً ثٌشثغذ١ٓ ػٓ ِقذثل١ز ألً ثلأصِز ع١ىْٛٔٛ فٟ ثٌّضغذذ١ٓ

 ٠ٚقضٜٛ وذ١ش إدثسر ِؾٍظ ٠نُ فٛوّز ١٘ىً إٌٝ ع١ؤدٜرٌه  أْ ٚلاؽه
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 ثٌقٛوّز صٛف١جس إفذٜ ٘ٛ ثٌٕقٛ ٘زث ػٍٝ ثٌّؾٍظ ، ١٘ٚىً ِغضم١ٍٓ أفشثد

 .ثٌؾ١ذر

 

 ٚؽٛد فجْ ثٌٕظش٠ز ٌٙزٖ ٚفمج اىىمبىخ: ّظشَخ ٍْظىس :اىضبىش اىَْظىس 

 ٌُٙ ٠غّـ ثٌّذ٠ش٠ٓ ثٌضٕف١ز١٠ٓ سة١ظ دٚس ٚثصدٚثؽ١ز ثٌذثخ١١ٍٓ، ثٌّذ٠ش٠ٓ

 ِقجٌـ ، ٠ٚؼشك ثٌٛوجٌز صىج١ٌف ِٓ ٠ٚض٠ذ ، ثٌخجفز ِقجٌقُٙ دخذِز

 ٚسة١ظ ثلإدثسر سة١ظ ِؾٍظ ٚظ١فضٟ د١ٓ ثٌفقً أْ ف١ٓ فٟ ٌٍخطش، ثٌّلان

 ٠ض٠ذ ط دثسر ثلإ فٟ ِؾٍظ ثٌخجسؽ١١ٓ ثٌّذ٠ش٠ٓ ٚص٠جدر ثٌضٕف١ز١٠ٓ ثٌّذ٠ش٠ٓ

 ثٌّج١ٌز ٌلأصِجس صؼشك ثٌؾشوز ِخجهش ِٓ ٠ٚمًٍ ، ثٌشلجدز ٚظ١فز فجػ١ٍز ِٓ

 إٌٝ ثٌّذ٠ش٠ٓ ثٌّشثلذز ِٓ فك صٕمً ثٌم٠ٛز ثٌقٛوّز رثس ثٌؾشوز إْ

 فٟ ثٌّؾشٚػجس ثٌؾشوز دخٛي ثفضّجي ِٓ ٠ض٠ذ ِج ٚ٘ٛ ، ثٌّغضغّش٠ٓ

 دٙج ثٌضٟ صىْٛ ثٌؾشوجس ٌزٌه ٚوٕض١ؾز ثٌشدق١ز، رثس ثلاعضغّجس٠ز ٚثٌفشؿ

 ٌٍؼغش. ٌٍضؼشك ثفضّج١ٌز ٚألً سدق١ز أوغش أفنً فٛوّز

 

 ثٌخجسػ ِٓ ثٌّذ٠ش٠ٓ دٚس ثٌّٕظٛس ٠ؤ٠ذ : ٚ٘زثاىَىسد رجؼُخ :اىشاثغ اىَْظىس 

 أْ ف١ظ ثٌخجسؽ١ز، ثٌؾشوز ٚثٌذ١تز د١ٓ ثٌشة١غ١ز ثٌشثدطز ف١ُٙ ٠شٜ ف١ظ

 ٚخقٛفج ٌٍّٛثسد ٚثٌّؼٍِٛجس، ل١ّز ع١ن١ف ثلإدثسر ِؾٍظ فٟ ٚؽٛدُ٘

 . ثلأصِز ٚلش فٟ

أعج١ٌخ  ثٌذٌٟٚ ثٌذٕه ثٔضمذ ، 0222 ػجَ ثٌقجدر ثلأع٠ٛ١ز ثلأصِز ٚػمخ

 ٠ؾىً مؼف ثٌقٛوّز أْ ٚثػضذش ، ٌٙج ثٌفؼجٌز غ١ش ٚثٌّّجسعجس ثٌقٛوّز

 آ١ٌجس ثٌقٛوّز ٠ذػُ دّج صٛؽ١ٙجصٗ ٚأفذس ثلأصِز، ٘زٖ ٌقذٚط "سة١غ١ج "عذذج

وذشٜ  ٌؾشوجس ثٌّفجؽب ثلا١ٙٔجس ٚػمخ 5115 ػجَ ٚفٝ . ثٌّغضغّش ٌقّج٠ز

ثٌضٟ  ثٌّفجؽتز ثلا١ٙٔجسثس صٍه ِٕغ فٝ وذ١شر ل١ّز ثٌقٛوّز ػٓ ٌٍقذ٠ظ أفذـ

عُ دذث ثلا٘ضّجَ ثٌّضضث٠ذ فٟ ثٌغٕٛثس .ثٌّقجٌـ أفقجح فمٛق ٌن١جع صؤدٜ

ثلأخ١شر دضق١ًٍ ثٌّخجهش ثٌّقشف١ز ، ٚثخز ٠ٕظش إ١ٌٗ وؤُ٘ أدثر فٟ صم١١ُ 

أٔؾطز ثٌذٕٛن خجفز دؼذ ثٌٙضثس ثٌؼ١ٕفز ثٌضٟ ػقفش دجٌىغ١ش  ِٓ ثٌذٕٛن ٚ 

 ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر ٚأٚسٚدج ٚثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز .ثٌّؤعغجس ثٌّقشف١ز فٟ 
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ورزضؼ أهَُخ اىؾىمَخ فٍ ضىء ػلاقزهب ثبلأصٍبد اىَبىُخ مَبَيٍ: 
(16)

  

إْ صؤوذ ِغت١ٌٛجس ثلإدثسر ٚصؼض٠ض ِغجءٌضٙج ، ٚصقغ١ٓ ثٌّّجسعجس ثٌّقجعذ١ز  .0

ٚثٌّج١ٌز ٚثلإدثس٠ز ، ٚثٌضؤو١ذ ػٍٝ ثٌؾفجف١ز ، وً رٌه ِٓ ؽؤٔٗ ثٌّغجػذر ػٍٝ 

ز ثوضؾجف ثٌضلاػخ ٚثٌغؼ ثٌّجٌٟ ٚثٌفغجد ثلإدثسٞ ٚثصخجر ثلإؽشثءثس عشػ

 ثٌٛثؽذز دؾؤٔٗ ٚػلاػ أعذجدٗ ٚأعجسٖ لذً صفجلّٙج ٚصؤع١ش٘ج ػٍٝ ف١جر ثٌذٕه .

إْ صؤو١ذ ِغت١ٌٛجس ثلإدثسر ٚصؼض٠ض ِغجءٌضٙج أ٠نج ، ٚفّج٠ز أفٛي ثٌذٕه  .5

ٌذٕه ، ٚوزث فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أفقجح ثٌّقجٌـ فٝ ث

ٚصؼض٠ض دٚسُ٘ فٝ ِشثلذز أدثء ثٌذٕه ، ٚثٌضؤو١ذ ػٍٝ ثٌؾفجف١ز ، وً رٌه ِٓ 

ؽؤٔٗ أْ ٠مٟ ثٌذٕه ٚثٌؼج١ٍِٓ ف١ٗ ِٓ ثٌضلاػخ ٚثٌغؼ ثٌّجٌٟ ٚثٌفٕٟ ٚثٌفغجد 

 ثلإدثسٞ ٚثلأصِجس ٚثلإفلاط .

إْ صقغ١ٓ أدثء ثٌذٕه ٚل١ّضٗ ثلالضقجد٠ز ٚل١ّز أعّٙٗ ، ٚوزث صقغ١ٓ 

١ز ٚثٌّج١ٌز ٚثلإدثس٠ز ف١ٙج ٚٔضث٘ز صؼجِلاصٙج ٚػذثٌضٙج ثٌّّجسعجس ثٌّقجعذ

ٚؽفجف١ز ثٌّؼٍِٛجس ثٌقجدسر ػٕٙج ، وً رٌه ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠مٜٛ لذسثس ثٌذٕه 

 ثٌضٕجفغ١ز ٚوزث لذسثصٙج ػٍٝ ؽزح ثلاعضغّجس ٚثٌّٕٛ .    

 

 :اىَصشفُخ اىَخبطش إداسح ثؼَيُخ اىقُبً ٍغئىىُخ 

 ػذد د١ٓ ِؾضشوز ِغت١ٌٛز ثٌّقشفٟ ثٌٕظجَ ػٍٝ ثٌّقجفظز ِغت١ٌٛز أفذقش

 ِٚخجهش ثٌّج١ٌز ثٌّخجهش ِٓ ِخضٍفز ثلأدؼجد ٠ذ٠شْٚ ثٌز٠ٓ ثٌؼٕجفش ثلأعجع١ز ِٓ

 ػ١ٍّز فٟ ثٌؾشوجء صقذ٠ذ ٠ّٚىٓ ثٌّخجهش، إدثسر رٌه ؽشثوز ػٍٝ ٠ٚطٍك ثٌضؾغ١ً،

وج٢صٟ ثٌّخجهش إدثسر
 (17 )

: 

 

 :ٍْظَىا وٍششفىا اىجْل .1

إفلاط دٕه، ِٚغ رٌه فجْ ثٌذٚس  أٚ ث١ٙٔجس ٠ّٕؼٛث أْ ثٌّشثلذْٛ ٠غضط١غ لا

 ٚؽٛد ٚصؾؾ١غ ثٌّخجهش، إدثسر ثلأعجعٟ ٌٙزٖ ثٌؾٙجس ٘ٛ ثٌؼًّ ٌضغ١ًٙ ػ١ٍّز

 ػجَ إهجس ٚؽٛد أُ٘ ػٕجفش٘ج ِٓ ثٌذٕه فٟ ثٌّخجهش لإدثسر د١تز ع١ٍّز

 فٟ ثٌؼٕجفش ثلأعجع١ز ثٌضؤع١ش فٟ ٘جِج دٚسث ٠ٍؼخ ٚ٘زث ثٌّخجهش، لإدثسر

 .ثٌّخجهش إدثسر فٟ ث٢خش٠ٓ



 ........ فٍ اىزْجؤ ثبلأصٍبد دساعخ رؾيُيُخ ىيؼلاقخ ثُِ آىُبد اىؾىمَخ اىَؾبعجُخ وإداسح اىَخبطش

 إعَبػُو عبة الله ػجبط
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 :اىَغبهَىُ .2

 ػٓ ثٌّغتٌْٛٛ ُٚ٘ ثلإدثسر ِؾٍظ أػنجء ثخض١جس ػخء ثٌّغج١ّ٘ٓ ػٍٝ ٠مغ

 ٠ؤدٞ ع١ٍّج ثخض١جسث ٠ىْٛ أْ ٠ؾخ ثخض١جسُ٘ فئْ ثٌقٛوّز، ٚدجٌضجٌٟ ػ١ٍّجس

 فٟ ثٌذٕه. ِغٍٝ إدثسر ٚؽٛد ٌنّجْ

 :الإداسح ٍغيظ .3

 دٛمغ ٠مَٛ ِٓ ٘ٛ ف١ظ ثلإدثسر، ِؾٍظ ػٍٝ إدثسر ثٌذٕه ِغت١ٌٛز صمغ

 ٚٚمغ ثٌؼ١ٍج ثلإدثسر ٚخقٛفج ثٌّٛظف١ٓ ٚصؼ١١ٓ ثلاعضشثص١ؾ١جس ثٌّخضٍفز

 دقٛسر ٠ٚؼًّ ل٠ٛج ثٌذٕه ٠ىْٛ أْ ػ١ٍٗ ِغت١ٌٛز ٠مغ وّج ثٌضؾغ١ً ع١جعجس

 . ؽ١ذر

 :اىزْفُزَخ الإداسح .4

 ثلإدثسر، ِؾٍظ ٠نؼٙج ثٌضٟ ثٌغ١جعجس صطذ١ك ػٓ ثٌّغتٌٛز ثلإدثسر ٟٚ٘

ٌٚذ٠ُٙ  ثٌّٕجفغز، ػٍٝ ٚثٌمذسر ثٌخذشر ثٌضٕف١ز١٠ٓ ثٌّذ٠ش٠ٌٓذٜ  ٠ىْٛ أْ ٠ٚؾخ

 .ثٌّخجهش دئدثسر وجف١ز ٚدسث٠ز ِؼشفز

 :اىذاخيُىُ واىَشاعؼىُ ىغْخ اىَشاعؼخ .2

 ِّٙز أٚ ٌٛظ١فز ثِضذثد ثٌذثخ١ٍْٛ دّغجدز ٚثٌّشثؽؼْٛ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز صؼذ

 ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز صمَٛ أْ ٠ٚؾخ لإدثسر ثٌّخجهش، ثلإدثسر ِؾٍظ ع١جعز

 ٚٔظُ ثٌذثخ١ٍز دجلأٔظّز ثٌشلجد١ز ثٌذٕه ثٌضضثَ ِٓ ثٌذثخ١ٍْٛ دجٌضؤوذ ٚثٌّشثؽؼْٛ

ثٌّؼٍِٛجس، ٚفٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ ٠ضُ ثٌٕظش إٌٟ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ وقؾش 

 صث٠ٚز فٟ فٛوّز ثٌذٕٛن .

 :اىخبسعُىُ اىَشاعؼىُ .2

 ٌضم١١ُثٌخجفز  ثٌّؼٍِٛجس ػ١ٍّجس دٚسث ٘جِج فٟ ثٌخجسؽ١ْٛ ٠ؤدٞ ثٌّشثؽؼْٛ

 ثٌّخجهش ثٌضٟ ٠ضؼشك ٌٙج ثٌذٕه .

 :اىجْل ٍغ ،اىَزؼبٍيىُ اىؼبً اىغَهىس .2

 ِؾجي فٟ أ٠نج ػخء ثٌّٛدػ١ٓ ٚخقٛفج ثٌذٕه ِغ ثٌّضؼج١ٍِٓ ػٍٝ ٠مغ

 ثٌّؼٍِٛجس ػٓ دجلإفقجؿ ثٌذٕه ِطجٌذز إدثسر خلاي ِٓ ثٌّخجهش، ٚرٌه إدثسر

 ثٌّق١طز ٚثٌّخجهش أدثء ثٌذٕه  صم١١ُ ِٓ فضٝ ٠ضّىٕٛث ثٌّجٌٟ ٚثٌضق١ًٍ ثٌّج١ٌز

 .ٚأػّجٌٗ دؤٔؾطضٗ



 ........ فٍ اىزْجؤ ثبلأصٍبد دساعخ رؾيُيُخ ىيؼلاقخ ثُِ آىُبد اىؾىمَخ اىَؾبعجُخ وإداسح اىَخبطش

 إعَبػُو عبة الله ػجبط
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اىغهبد اىَغئىىخ ػِ ؽىمَخ إداسح اىَخبطش اىَصشفُخ 
(18)

: 

صضُ ثٌقٛوّز دٛثعطز ِّغٍٟ أفقجح ثٌّقجٌـ ٌضٛف١ش أؽشثف ػٍٝ ثٌّخجهش 

ٚأدثسصٙج ِٚشثلذز ِخجهش ثٌّٕظّز ٚثٌضؤو١ذ ػٍٝ وفج٠ز ثٌنٛثدو ثٌشلجد١ز ٌضؾٕخ ٘زٖ 

 ٞ ثٌٝ ثٌّغجّ٘ز ثٌّذجؽشر فٟ أٔؾجص ثلأ٘ذثف ٚص٠جدر ل١ّز ثٌّٕظّز.ثٌّخجهش ِّج ٠ؤد

ٚصؼذ ثٌقٛوّز ِٓ ٔضجػ ثلأدٚثس ثٌضٟ صؤد٠ٙج دؼل ثٌؾٙجس ثٌّٛوً ث١ٌٙج 

ػ١ٍّجس ثلادثسر ٚثلأؽشثف ٚثٌشلجدز ٚثٌضٟ ٠ضُ ِقجعذضٙج ػٓ ِذٜ صقم١ك أ٘ذثف 

أسوجْ سة١غز ٌٕؾجفٗ ٚلذ ٚغج٠جس ثٌٛفذر ثلالضقجد٠ز ٌزث ٠ضطٍخ صذػ١ُ ثٌقٛوّز دضٛثفش 

فذد ِؼٙذ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ فٟ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر ثلاِش٠ى١ز ٘زٖ ثلاسوجْ دجسدؼز 

صضّغً دّؾٍظ ثلادثسر ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚثٌّشثؽغ ثٌذثخٍٟ ٚثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ ، فّٓ 

خلاي ػًّ ؽ١ّغ ٘زٖ ثلاسوجْ ِغ دؼنٙج دؾىً ؽ١ذ ٚثعضملا١ٌز فق١قز فؤْ ثٌشلجدز 

ز صىْٛ ل٠ٛز ٚدجٌضجٌٟ صىْٛ ثدثسر ثٌّخجهش فؼجٌز ، ٌزث ع١قجٚي ثٌذجفظ صغ١ٍو ثٌذثخ١ٍ

ثٌنٛء ػٍٝ دٚس دؼل ٘زٖ ثلا١ٌجس فٟ ثدثسر ثٌّخجهش ٟٚ٘ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ثٌّشثؽغ 

 ثٌذثخٍٟ ٚثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ.

 اولا: ىغْخ اىَشاعؼخ

ثٌؼذ٠ذ صٍؼخ ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز دٚسثً ِّٙجً فٟ صطذ١ك ثٌقٛوّز ٚدغشك رٌه عَؼش 

ِٓ ثٌؾٙجس ٔقٛ صفؼ١ً دٚس٘ج دجػضذجس٘ج آ١ٌز ٘جِز ٚأدثر فؼجٌز صغُجُ٘ فٟ إمفجء ثٌغمز 

ٚصؾذ٠ذ ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌضمجس٠ش ٚثٌّؼجِلاس فٟ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ ثٌؾٙجس 

١٘تجس أعٛثق ثٌّجي ٚثٌذٛسفجس ثٌؼشد١ز ٚثٌؼج١ٌّز، دجلإمجفز إٌٝ ٌؾٕز دجصي ٌٍشلجدز 

َ ١ِغجلٙج ثٌّؼذي ثٌّضؼٍك دٍؾجْ ثٌّشثؽؼز ٚثٌضٟ 5110أفذسس فٟ ِجسط  ثٌّقشف١ز ثٌضٟ

فذدس
(19)

: 

 غشك ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز ِٚغت١ٌٛجصٙج، ٚعٍطجصٙج ١٘ٚىٍٙج. -

ػلالز ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز دجٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ، ٚػلالز ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز  -

 دئدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز.

 ٠ٛز دٛثعطز ثلإدثسر.ِشثلذز إػذثد ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز سدغ ثٌغ٠ٕٛز ٚثٌغٕ -

ِمجدلاس ثٌٍؾٕز ِغ وً ِٓ: ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ ٚثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ  -

ٚثلإدثسر، ِٚٛثػ١ذ ٘زٖ ثٌّمجدلاس ٚثٌٍمجءثس، ِغ ثٌم١جَ دؤ٠ز ِغت١ٌٛجس 

 أخشٜ صفٛك ٌٙج ِٓ لذً ِؾٍظ ثلإدثسر



 ........ فٍ اىزْجؤ ثبلأصٍبد دساعخ رؾيُيُخ ىيؼلاقخ ثُِ آىُبد اىؾىمَخ اىَؾبعجُخ وإداسح اىَخبطش

 إعَبػُو عبة الله ػجبط
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 ىيزْجؤ ثبلأصٍبد اىَبىُخ اىَصشفُخ اىَخبطش إداسح فٍ اىَشاعؼخ ىغْخ دوس

 ثلاعضغّجس ٌٛصثسر ثٌضجدغ ثٌّذ٠ش٠ٓ ِؾٍظ ػٓ ثٌقٛوّز لٛثػذ د١ًٌ فذس

 ٚثٌقذ ِٚٙجِٙج، ثٌّشثؽؼز ٌؾٕز صؾى١ً ٚآ١ٌجس و١ف١ز ثٌقٛوّز، لٛثػذ ثٌّقش٠ز، ٚفذد

 فٛوّز لٛثػذ دذ١ًٌ ٚسد ٌّج ثعضىّجلا ثٌذ١ًٌ ٘زث إػذثد ٚصُ ع٠ٕٛج ٌؼذد ثؽضّجػجصٙج ثلأدٔٝ

 ثٌذ١ًٌ ٚ٘زث . 5112 أوضٛدش فٟ ثٌّقشٞ ثٌّذ٠ش٠ٓ ػٓ ِشوض ثٌقجدس ثٌؾشوجس

  .ثٌّقش٠ز دجٌؾشوجس ثٌّشثؽؼز ٌؾجْ ٌضقغ١ٓ ِّجسعجس ٠ٙذف ثعضشؽجدٞ
 

 ٠ىفً دّج ثٌّشثؽؼز ٌٍؾجْ ثٌذٚس ثٌّقٛسٞ صفؼ١ً فٟ ثٌذ١ًٌ ٘زث أ١ّ٘ز ٚصىّٓ

 خفل فٝ دّؼج١٠ش ثٌقٛوّز، فجٌذٕه ثٌزٞ ٠شغخ ثٌضضثِٙج ِٓ ٚثٌضؤوذ ثٌؾشوجس أدثء مذو

 ٠ؼضّذ ثلأدثء دّغضٜٛ ٚثلاسصمجء فٝ ثلاعضّشثس٠ز ٠ٚشغخ ٌٙج ٠ضؼشك ثٌضٝ ثٌّخجهش دسؽز

 دٚسٞ ٚصم١١ُ ِقىُ، دثخ١ٍز سلجدز ٔظجَ ٠ذذأ دٛمغ .ٚثٌّشثؽؼز ٌٍشلجدز ِضىجًِ ٔظجَ ػٍٝ

 ٚأخ١شث ثٌّشثؽؼز، ٌؾجْ دٚس ٠ؤصٟ عُ ٌٍّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز، إدثسر عُ ٚثدثسر ٌٍّخجهش، ٌلأدثء،

.ثٌخجسؽٟ  ثٌقغجدجس ِشثلخ دٚس
(20)

  
 

ٚإْ ٚؽٛد ٔظجَ سلجدز دثخ١ٍز فؼجي ٠ؼذ إفذٜ ِغؤ١ٌٚجس ِؾٍظ ثلإدثسر دجػضذجسٖ 

آ١ٌجس فٛوّز ثٌذٕٛن ، ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ٟ٘ إفذٜ ثٌٍؾجْ ثٌّٕذغمز  ػقخ صفؼ١ً

،  دٚس٘ج ثٌشة١غٟ فٟ ثٌضقمك ِٓ وفج٠ز ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚصٕف١زٖ دفؼج١ٌز ػٕٗ ٠ٚؤصٟ

أٞ صٛف١جس ٌّؾٍظ ثلإدثسر ِٓ ؽؤٔٙج صفؼ١ً ٔظجَ ثٌقٛوّز ٚصط٠ٛشٖ دّج ٠قمك  ٚصمذ٠ُ

ثٌذٕه ٠ٚقّٟ فمٛق أفقجح ثٌّقجٌـ دىفجءر ػج١ٌز ، ٠ٚضطٍخ رٌه ٚؽٛد أػنجء  أ٘ذثف

 ثٌّشثؽؼز ٠ضٛفش ٌذ٠ُٙ ِمِٛجس ثلأدثء ثٌّلاةّز ثٌضٟ صّىُٕٙ ِٓ أدثء ِٙجُِٙ دىفجءر فٟ ٌؾٕز

 ٌزٞ ٠غُٙ فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّؾجوً ثٌّخضٍفز ثٌضٟ صؼجٟٔ ِٕٙج ثٌىغ١ش ِٓٚفؼج١ٌز ، ثلأِش ث

ثٌذٕٛن
(21)

. 
 

٠ؾخ أْ صنّٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚؽٛد ٔظجَ فؼجي لإدثسر ثٌّخجهش دجٌذٕه، ٚثٔٗ 

٠ٚؾخ أْ صنّٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز إْ  ، ٠ذػُ أٚؽٗ ثٌشلجدز ثٌضٟ صىفً صقم١ك أ٘ذثف ثٌذٕه

شق ث١ٌّٕٙز ثٌغ١ٍّز ٚإٔٙج صضىجًِ ٚصضغك ِغ ثٌّّجسعجس إدثسر ثٌّخجهش صضُ دّج ٠ضفك ِغ ثٌط

ثٌؼ١ٍّز ٚث١ٌجس ثصخجر ثٌمشثس فٟ وً ِغض٠ٛجس ثٌذٕه ، وّج ٠ؾخ أْ صضؤوذ ثٌٍؾٕز ِٓ إْ 

صمجس٠ش ثٌّخجهش صضغك ِغ إعضشثص١ؾ١ز ٚع١جعز ثٌذٕه فٟ إدثسر ثٌّخجهش ، إمجفز إٌٟ رٌه 

٠ؾخ ثٌضؤوذ ِٓ 
(22)

: 



 ........ فٍ اىزْجؤ ثبلأصٍبد دساعخ رؾيُيُخ ىيؼلاقخ ثُِ آىُبد اىؾىمَخ اىَؾبعجُخ وإداسح اىَخبطش
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 ٚإدثسر ثٌّخجهش فٟ وً ثٌّغض٠ٛجس دجٌذٕه .ٚؽٛد ٚع١ٍز سع١ّز ٌضمذ٠ش  .0

 ثٌّغجّ٘ز فٟ فُٙ ثٌّخجهش ِٓ ثؽً ثعضغلاي ثٌفشؿ ٚصخف١ل ػذَ ثٌضؤوذ . .5

 صم١١ُ ِمج١٠ظ إدثسر ثٌّخجهش ٌٍٛلٛف ػٍٟ ِذٞ ِلاةّضٙج ٌظشٚف ثٌّخجهشر . .0

 إْ ٕ٘جن ١٘جوً ِٕجعذز ٚصشص١ذجس ِضجفز ٌنّجْ إدثسر فؼجٌز ثٌّخجهش. .4

 صقم١ك ثٌقٛوّز ٚٔظُ ثٌشلجدز ٚػ١ٍّجس إدثسر ثٌّخجهش .صٛف١ش صؤو١ذ دؾجْ  .2

إْ ع١جعز ثٌّخجهش ِغضّذر ِٓ ِؾٍظ ثلإدثسر ، ٚثْ ِؾٍظ ثلإدثسر  ٠نّٓ  .2

 وفجءر ٚفؼج١ٌز إدثسر ثٌّخجهش 

إْ ؽ١ّغ ثٌؼج١ٍِٓ دجٌذٕه ٠فّْٙٛ أدٚثسُ٘ دجٌٕغذز لإدثسر ثٌّخجهش ٚإُٔٙ ٠مِْٛٛ  .2

 دّغت١ٌٛجصُٙ دىفج٠ز .

ثٌّٕجعذز ٌٍضٕف١ز١٠ٓ ٌضّى١ُٕٙ ِٓ سفذ صٕف١ز ثلإعضشثص١ؾ١ز ثٌّضذؼز صٛف١ش ثٌضمجس٠ش  .2

 فٟ إدثسر ثٌّخجهش .

 ثٌضقذ٠ظ ثٌّغضّش لإدثسر ثٌّخجهش ٌضؼىظ ثٌٛمغ ثٌقجٌٟ ٚثٌضغ١شثس ثٌؾجس٠ز. .2

مّجْ فؼج١ٌز مٛثدو ثٌشلجدز ثلإدثس٠ز ػٍٟ ثٌّشوض ٚثٌقذٚد ٚثلإؽشثءثس ثٌضٟ ٠ضُ  .01

 ر .ثصخجر٘ج ػٕذ صؾجٚص ثٌقذٚد ثٌّمشس

 ٚؽٛد عؾلاس ٌٕؾجه إدثسر ثٌّخجهش صٛفش أعجعج ٌشلجدز دثخ١ٍز فؼجٌز . .11

 

 صبُّب: اىَشاعغ اىذاخيٍ

ثوضغذش ٚظ١فز ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ثفضشثَ ٚعمز ثٌؾٙجس ثٌّغضف١ذر ِٕٙج، ػٕذِج 

سٚػٟ ف١ٙج ثلاعضملاي ٚثٌق١جد٠ز ٚثٌّٛمٛػ١ز ٚثٌؾٛدر فٟ صٕف١ز ثٌخذِجس، إلا أٔٙج فٟ 

ر صٛثؽٗ صقذ٠جس ػق١ذز دغذخ صغ١شثس ٘جِز، ٔجصؾز ػٓ عٍغٍز فنجةـ ِج١ٌز ث٢ٚٔز ثلأخ١ش

 ِٚقجعذ١ز فذعش، ٚدٍٛسس ِج ٠ؼشف دظج٘شر ثٌقٛوّز
(23)

.         

ٚٔظشثً ٌٍشٚثدو ثٌّضٕٛػز د١ٓ ثٌّقجعذز ثٌّج١ٌز ٚآ١ٌجس ثٌقٛوّز، ثصدثدس أ١ّ٘ز 

دٚس ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز فٟ ظٍٙج، دغذخ ثػضّجد ثٌقٛوّز ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز ثٌضٟ 

٠ؾخ ِشثؽؼضٙج دّؼشفز ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز 
(24)

 
.

 

ػُ ِّجسعجس ٚصغُُٙ ٚظ١فز ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ِغ دم١ز آ١ٌجس ثٌقٛوّز فٟ د

ثٌقٛوّز، ٚصقغ١ٓ د١تز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز 
(25)

. ٚصم١١ُ ٚصقغ١ٓ ثٌؼ١ٍّجس ِٓ خلاي: )ٚمغ 

ثٌم١ُ ٚثلأ٘ذثف، ٚسَفذ صقم١ك ثلأ٘ذثف، ٚمّجْ ثٌم١جَ دجٌّغت١ٌٛجس، ٚثٌقفجظ ػٍٝ 
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ثٌم١ُ(، دغشك صقم١ك رٌه صمَٛ ِغ وً ِٓ ِؾٍظ ثلإدثسر ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز دئدثسر 

١ٍّجس ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز وىً، ٚصضٌٛٝ دخقٛؿ رٌه ثٌّخجهش، ٚصفؼ١ً ػ
(26)

: 

 صمذ٠ُ ثٌّؾٛسر لإدثسر ثٌّخجهش، ٚثٌشلجدز ػٍٝ وً ثٌؼج١ٍِٓ فٟ ثٌذٕه. -

صمذ٠ُ صؤو١ذ ِغضمً ِٚٛمٛػٟ ٌّؾٍظ ثلإدثسر ػٓ ِذٜ وفج٠ز ٚفجػ١ٍز ثٌشلجدز،  -

 .ٚأٔؾطز إدثسر ثٌّخجهش ثلأخشٜ

ىيزْجؤ ثبلأصٍبد اىَبىُخ اىَصشفُخ اىَخبطش إداسح  فٍ دوس اىَشاعؼخ اىذاخيُخ
(27) 

 

ثلأِش٠ىٟ  ثٌذثخ١١ٍٓ ثٌّشثؽؼ١ٓ أٚمقش ثٌّؼج١٠ش ثٌضٟ أفذسس ِٓ ِؼٙذ

 ثٌشة١غٟ أ١ّ٘ز دٚس ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثدثسر ثٌّخجهش ، ف١ظ أؽجس إٌٟ  ثٌذٚس

خلاي  ِٓ ٚرٌه فٟ ثٌذٕٛن ثٌّخجهش ٠ضؼٍك دئدثسر ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ف١ّج ٌٕؾجه

 ثلإدثسر ثٌؼ١ٍج ِٚؾٍظ ٌلإدثسر ِٛمٛػ١ز صؤو١ذ٠ز خذِجس صمذ٠ُػٍٟ ثٌّخجهش ٚثٌضؼشف 

 ثٌضٟ ٚثٌٛلجة١ز ثلإؽشثءثس ثٌشة١غ١ز ثٌّؼٙذ فذد وّج ثٌّخجهش، إدثسر ػ١ٍّز فجػ١ٍز فٛي

 ٠ؾخ ثٌضٟ ٚثلإؽشثءثس ثٌّخجهش، إدثسر فٟ ػ١ٍّز صّجسعٙج أْثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز  ٠ّىٓ

ػٍٝ  صؤعش ٚثٌضٟ ٘زٖ ثٌؼ١ٍّز فٟ ثخضقجفجصٙج ِٓ ١ٌٚغش صّجسعٙج لا أْ ػ١ٍٙج

 ٘زٖ ثلأدٚثس ثٌّؼٙذ ٌٍذٕه.ٚد١ٓ خذِجصٙج صمذ٠ُ فٟ ٚثعضملا١ٌضٙج ِٛمٛػ١ضٙج

 ٠ٍٟ: وّجثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز  ٚثلإؽشثءثس

  اىَغئىىُبد اىزٍ َغت إدساعهب ضَِ ٍهبً اىَشاعؼخ اىذاخيُخ فٍ ٍغبه اداسح

 اىَخبطش :

 ثٌّخجهش. إدثسر ػ١ٍّز ٚوفجءر فجػ١ٍز فٛي صؤو١ذ ٌٍذٕه .صمذ٠ُ .0

 .ثٌّج١ٌز ٌلأصِجس ِذىش صقز٠ش آ١ٌز ٚؽٛد ِٓ ثٌضؤوذ .5

 ٚثٌضؤوذ ثٌّخجهش إدثسر فٟ ثٌذٕه ِٕٙؾ١ز صذ١ٓ ثٌضٟ ثٌّغضٕذثس ػٍٝ ثٌققٛي .0

 .ثٌذٕه ٌطذ١ؼز ِٕٚجعذضٙج ثٌؼ١ٍّجس ؽ١ٌّٛز ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس خلاي ٘زٖ ِٓ

 دؾىً فّٙٙج صُ صطذ١مٙج صُ ثٌضٟ ثٌّخجهش إدثسر إؽشثءثس وجٔش إرث ِج صقذ٠ذ .4

  ٚثمـ

 ثعضٕذس ثٌضٟ ٚثٌّشثؽغ ثلأعجع١ز ثٌّؼٍِٛجس ٚثعضؼشثك ِٚشثؽؼز ثٌذقظ .2

 فقز ِٓ ٌٍضؤوذ لجػذر ٌٍّشثؽغ ٌضىْٛ ثٌّخجهش إدثسر فٟ صم١ٕجس ثلإدثسر إ١ٌٙج

 .لذً ثٌذٕه ِٓ ثٌّغضخذِز ثٌؼ١ٍّجس

 ثٌّشثؽؼز ٌؾٕز ٚثؽضّجػجس ثلإدثسر ِؾٍظ ٚع١جعجس ع١جعجس ثٌذٕه، ِشثؽؼز .2

 .ثٌّخجهش إدثسر فٟ ثٌّضذؼز ثٌذٕه ٌضقذ٠ذ إعضشثص١ؾ١ز



 ........ فٍ اىزْجؤ ثبلأصٍبد دساعخ رؾيُيُخ ىيؼلاقخ ثُِ آىُبد اىؾىمَخ اىَؾبعجُخ وإداسح اىَخبطش
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 صُ ثٌضٟ ثٌخطش صم١١ُ صمجس٠ش ِشثؽؼزثٌشة١غز ،ٚ ثٌّخجهش صقذد ثٌضٟ ثٌضمجس٠ش صم١١ُ .2

 .أخشٜ أٞ ؽٙز أٚ ثٌخجسؽ١١ٓ أٚ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثلإدثسر لذً ِٓ ٚمؼٙج

 صقذ٠ذ فٟ ٌلإدثسر ثٌّغجػذر ٚصمذ٠ُثٌشة١غز  ثٌّخجهش إدثسر ػ١ٍّز ِضجدؼز ِٚشثؽؼز .2

 .ثٌّخجهش ٚصم١١ُ

 .ٌٍّخجهش ثلاعضؾجدز فٟ ٌلإدثسر ٚثٌّغجػذر ثٌٕقـ صمذ٠ُ .2

 ثٌّخضٍفز ثٌضمجس٠ش ثٌّخجهش ٚصؾ١ّغ إدثسر ػ١ٍّز ٚخطٛثس أٔؾطز صشص١خ ٚصٕغ١ك .01

 .ٚصٛف١ذ٘ج ثٌّخجهش ػٓ

 طزخ ٚؽٛد ِٓ ٚصط٠ٛشٖ ٚثٌضؤوذ ثٌّخجهش إدثسر ػ١ٍّز إهجس ػٍٝ ثٌّقجفظز .00

 ؽجٍِز. وٛثسط خطز ٚؽٛد ِٓ ٚثٌضؤوذ ثٌؼًّ لاعضّشثس٠ز

 ثٌّخجهش إدثسر ٌٍؾٕز ثٌضذس٠خ ثٌّخجهش ٚصٛف١ش إدثسر ػٍٝ ثٌمجة١ّٓ ٚدػُ صؤ١٠ذ .05

 ثٌّخجهش. ػٓ ػًّ ٚسػ إػذثد فٟ ٚثٌّؾجسوز

 فٟ ثلإدثسر ٚثٌّغجػذر ِؾٍظ ػٍٝ ٚػشمٙج ثٌّخجهش إدثسر إعضشثص١ؾ١ز صط٠ٛش .00

 ٚثلإدلاؽ ٚثٌضٛف١ز. ٚثٌضم١١ُ ثٌفقـ خلاي ِٓ فؼج١ٌضٙج صقغ١ٓ

 ثٌؼًّ ٚفذثس أ٘ذثف ٌضقذ٠ذ ٚثٌضٕف١ز٠ز ثٌؼ١ٍج ثلإدثسر ِغ ِمجدلاس إؽشثء .04

 .ٚثٌّشثلذز ٚثٌنذو ثٌّخجهش ٚأٔؾطز دٙج ٚثٌّخجهش ثٌّشصذطز

 

  اىَغئىىُبد اىزٍ لاَغت إدساعهب ضَِ ٍهبً اىَشاعؼخ اىذاخيُخ فٍ ٍغبه اداسح

 اىَخبطش :

 .ثٌّمذٌٛز ثٌّخجهشِغضٛٞ  صقذ٠ذ .0

 .ٌغ١طشصٗ ٚإخنجػٙج ثٌّخجهش إدثسر ػ١ٍّز صٕف١ز .5

 .ثٌّخجهش ػٍٝ ثٌضؤ١ِٓ إدثسر .0

 .ٌٍّخجهش دجلاعضؾجدز ثٌّضؼٍمز ثٌمشثسثس ثصخجر .4

 .ثلإدثسر ػٓ ١ٔجدز ٌٍّخجهش ثلاعضؾجدز إؽشثءثس صٕف١ز .2

 .ثٌّخجهش إدثسر ػ١ٍّز ِغؤ١ٌٚز صقًّ .2

 ثصخجر ػٓ ثٌّغتٌٛز ٟ٘ ثدثسر ثٌذٕهثٌذثخ١١ٍٓ ػٍٟ إْ  ثٌّشثؽؼ١ٓ أوذ ِؼٙذ

ثٌّشثؽؼز  دٚس ٠ٕٚققش صؾٕذٙج، أٚ وضقٍّٙج ٌٍّخجهش ثٌّضؼٍمز دجلاعضؾجدز ثٌمشثسثس

 دؼ١ٍّز ثٌّضؼٍمز ثلإدثسر ٌمشثسثس ثػضشثمٗ أٚ صؤ١٠ذٖ ٌلإدثسر ٠ٚذ١ٓ ثٌٕقـ صمذ٠ُ فٟثٌذثخ١ٍز 

 .ٕٙجػ دج١ٌٕجدز ثٌمشثسثس ػٍّٙج ٚثصخجر ِّجسعز ١ٌٚظ ثٌّخجهش، إدثسر
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 صبىضب: اىَشاعغ اىخبسعٍ

٠ؼُضذش ثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ ثٌشوٓ ثلأُ٘ مّٓ ِٕظِٛز ثٌقٛوّز، ٠ٚؼُذ فٟ ٔفظ 

ثٌٛلش ث١ٌ٢ز ثلأعجع١ز ف١ٙج، ٔظشثً ٌّٛلؼٗ ثٌقغجط ٚثٌّؤعش دجػضذجسٖ ثٌطشف ثٌخجسؽٟ 

ٚثٌٛف١ذ دثخً ٘زٖ ثٌّٕظِٛز، ٠ٚؤدٞ دٚسٖ ٚفمجً ٌّؼج١٠ش ١ِٕٙز ٍِضِز ِقذدر ِغذمجً، 

صنّٓ فذٚدثً ِلاةّز ِٓ ثٌضؤ١ً٘ ثٌؼٍّٟ ٚثٌؼٍّٟ ٚثٌخذشر ٚثٌذشثػز ٚثٌؾٛدر فٟ ثلأدثء، 

ٚصىفً ٌٗ فذثً ِٕجعذجً ِٓ ثلاعضملا١ٌز، صّىٕٗ ِٓ إفذثس آسثةٗ ث١ٌّٕٙز دقش٠ز، دجلإمجفز إٌٝ 

ِشثػجصٗ ٌذعضٛس ٠ّغً أفنً ثلأخلال١جس ثٌغٍٛو١جس ٚثٌّّجسعجس ث١ٌّٕٙز ثٌضٟ ٠ٕذغٟ 

 ثٌّغجءلاس ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضؤد٠ذ١ز.   صؼشك ٌغٍغٍز ِٓإصذجػٙج، ٚإلا

 

إلا أْ ثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ ٠ضؼشك فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ لأصِز ٔجصؾز ػٓ إفلاط دؼل      

إػجدر ثٌٕظش فٟ ثٌّٙجَ ٚثٌّغت١ٌٛجس ثٌضٟ ثٌؾشوجس ثٌؼج١ٌّز، ثلأِش ثٌزٞ ثعضذػٟ مشٚسر 

 Arthurمجٟٔٛٔ ثٌّؼشٚف ؽشوز ثٌّشثؽغ ث٠ٌمَٛ دٙج، ٚخقٛفجً دؼذ عذٛس ثٔضٙجن 

Anderson ثٌّٕٙجسر ٌمٛثػذ ثلاعضملا١ٌز أعٕجء صؤد٠ز ِٙجِٙج فٟ ؽشوز Enron 
(28)

. 

ثٌؼج١ٌّز ٌٍّقجعذز ٚثٌّشثؽؼز ٚإغفجٌٙج ػٓ وؾف فجلاس  KPMGٚأ٠نجً صٛسه ؽشوز     

ثٌفغجد ثٌّقجعذٟ ٚثلإدثسٞ، ثٌٕجصؾز ػٓ مؼف آ١ٌجس ثٌقٛوّز، ٚثٌضٟ صغذذش دئفلاط 

 Xeroxؽشوز 
(29)

. 

ىيزْجؤ ثبلأصٍبد اىَبىُخ اىَصشفُخ اىَخبطش إداسح اىَشاعؼخ اىخبسعُخ فٍ دوس
(30 )

 

أْ ِٕٙؼ ثٌؼًّ فٟ ثٌّشثؽؼز ٠ؼضّذ ػٍٟ وً ِٓ ِفَٙٛ ثٌّخجهش ِٚفَٙٛ ثٌقٛوّز 

ِؼج ٚرٌه لاْ ثٌضخط١و ٌٍّشثؽؼز ٠ضطٍخ فُٙ ٔؾجه ثٌؼ١ًّ ٚثٌذ١تز ثٌضٟ ٠ؼًّ ف١ٙج دّج 

ثٌضؼشف ػٍٟ أعٍٛح ثدثسر ثٌذٕه ٚو١ف١ز صطذ١ك ِؼج١٠ش ثٌقٛوّز خلاي ٠ضنّٕٗ رٌه ِٓ 

٘زث ثلأعٍٛح ، ٚصمذ٠ش ثٌّخجهش ثٌضٟ ٠ضؼشك ٌٙج ثٌؼ١ًّ ٚثٌضٟ لذ صؤعش ػ١ٍٗ وّؾشٚع 

 ِغضّش فنلا ػٓ ثفضّجي ظٙٛس دٕٛد ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز دقٛسر ِنٍٍز .

غ١ز فٟ ثدثسر إْ ثٌذٚس ثٌقذ٠ظ ٌٍّشثؽؼز أمجف إٌٟ ثٌّشثؽغ أسدؼز ِٙجَ سة١

 ثٌّخجهش ٟ٘

  ٌٟأْ ٠ضؼشف ػٍٟ صؤع١ش ثٌّخجهش ثٌضٟ صق١و دجٌذٕه ػٍٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ، ٚثْ ٠شفغ إ

ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚأفقجح ثٌّقٍقز فٟ ٘زث ثٌضٕظ١ُ سأ٠ٗ ثٌفٕٟ دخقٛؿ ِذٞ ٔؾجؿ 

 ثلإدثسر فٟ ثٌضٕذؤ دٙزٖ ثٌّخجهش ِٚٛثؽٙضٙج ٚث٢عجس ثٌضٟ صشصذش ػ١ٍٙج .
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 هجس ثٌّٕٙؾٟ ٌٍّشثؽؼز دّج ٠ضفك ِغ ِغت١ٌٛز ثٌّشثؽغ صؾجٖ صؼذ٠ً دؼل ػٕجفش ثلإ

 ثٌّخجهش .

  صمذ٠ُ ثٌّشثؽغ خذشصٗ وجعضؾجسٞ فٟ صق٠ًٛ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌذٕه إٌٟ ؽضء

ِٓ ٔظجَ ؽجًِ لإدثسر ثٌّخجهش ، ٚثٌّغجػذر فٟ صق٠ًٛ ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌذٕه 

 هش .ٌّشثؽؼز ؽٙٛد ثدثسر ثٌذٕه فٟ ثدثسر ثٌّخج

 وَغبػذ اىَشاعغ اىجْل مخجُش فٍ اداسح اىَخبطش ثَب َيٍ :

أْ ٠ؾضشن فٟ إػجدر ف١جغز ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌذٕه ِٚٓ عُ  ِٙجَ ثٌّشثؽغ  .0

 ثٌذثخٍٟ.

 ل١جِٗ دّشثؽؼز صمش٠ش ثدثسر ثٌّٕظّز ػٓ و١ف١ز ِٛثؽٙضٙج ٌٍّخجهش. .5

إٌٟ دٚسٖ وّشثؽغ فٟ ػٍّٗ  إمجفز أدؼجد ؽذ٠ذر إٌٟ ثلإهجس ثٌفىشٞ ٌٍّشثؽؼز ِٚٓ عُ .0

 ٌٍمٛثةُ ثٌّج١ٌز .

ِٚٓ ثٌّّىٓ أْ ٠غجُ٘ وخذ١ش ثعضؾجسٞ فٟ ص١ٙتز د١تز ثٌذٕه ٌلإدثسر ثٌّخجهش ِٓ 

 خلاي 

  َثٌّؾجسوز فٟ صق٠ًٛ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز إٌٟ ٔظجَ ٌشلجدز ثٌّخجهش عُ صم١١ُ ٘زث ثٌٕظج

 ثٌؾذ٠ذ لأغشثك ثٌّشثؽؼز 

  ثٌذٚس ثٌٛظ١فٟ ٌٍّشثؽغ ثٌذثخٍٟ ، فجْ ثٌّشثؽغ ثٌخجسؽٟ ثٌّؾجسوز فٟ صٛع١غ ٔطجق

 ٠ّىٕٗ أْ ٠مذَ صٛف١جصٗ لإدثسر ثٌذٕه ػٍٟ ل١جَ ثٌّشثؽغ ثٌذثخٍٟ دّج ٠ٍٟ :

 إػذثد د١ًٌ ٌّغجػذر ثدثسر ثٌذٕه فٟ صقذ٠ذ ٚصق١ًٍ ثٌّخجهش - أ

 ِشثؽؼز ػ١ٍّز ثدثسر ثٌّخجهش ثٌٙجِز ثٌضٟ صمَٛ دٙج ثدثسر ثٌذٕه - ح

 جس ٚثلإؽشثءثس ثٌضٟ ثػضّذصٙج ثلإدثسر فٟ ٘زث ثٌقذد .ِضجدؼز صٕف١ز ثٌغ١جع - س

 

 ٠ٚضنـ ِّج عذك إْ ِّٙز ثٌّشثؽغ فٟ ثدثسر ثٌّخجهش أفذقش عٕجة١ز ثٌٕطجق : 

فٙٛ ع١شثؽغ ٔظجَ ثدثسر ثٌّخجهش ٌضم١١ّٗ ٚصمذ٠ُ صمش٠ش ػٕٗ إٌٟ ثدثسر ثٌذٕه ِٓ ثؽً  -

 ثٌؼًّ ػٍٟ عذ ثٌغغشثس ف١ٗ .

ذ ٔطجق ثلاخضذجسثس ثٌؾٛ٘ش٠ز ٌّفشدثس ثٌمٛثةُ عُ ع١غضخذَ ٔضجةؼ فققٗ فٟ صقذ٠ -

ثٌّج١ٌز ٚٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ، فجٌّشثؽغ ٠مَٛ دفقـ ٔظجَ ثدثسر ثٌّخجهش ِٓ ف١ظ 

 ثٌضق١ُّ عُ ٠ٕضمً دؼذ رٌه ثٌٟ ثٌضؼشف ػٍٟ دسؽز ِٚغضٛٞ صطذ١ك ثٌٕظجَ وّج٠ٍٟ :
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  ٍشؽيخ اىزخطُظ : 

 دجٌٕغذز ٌٍّخجهش ػذش ثٌغٕٛثس ثٌغجدمز ٠ذذأ ثٌّشثؽغ ػٍّٗ دضق١ًٍ ثٔضمجدٞ ٌّٛلف ثٌذٕه .0

 ٚدسثعز عٍٛن ثلإدثسر ٔقٛ ٘زٖ ثٌّخجهش.

 إػذثد ٍِف دثةُ ٌٙزث ٔظجَ ثٌّخجهش ٠ضنّٓ ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ٌٍذٕه ٌٍٕٚظجَ ٔفغٗ.  .5

صقذ٠ذ ثلأغشثك ثٌضٟ ٠ٙذف إٌٟ صقم١مٙج ٚثٌّؾجلاس ثٌضٟ ٠غط١ٙج ٚثٌضمجس٠ش ثٌضٟ  .0

 ج ٘زٖ ثٌضمجس٠ش. صضشصخ ػ١ٍٗ ٚثٌؾٙجس ثٌضٟ صشفغ إ١ٌٙ

 

 : ٌٍَُشؽيخ اىزص  

 ٠مَٛ ثٌّشثؽغ دؼًّ لجةّز ثلاعضمقجء ٚصضٕجٚي ػذر ٔمجه وّج٠ٍٟ :

 ِذٞ صغط١ز ثٌّخجهش ثٌذثخ١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز .         -

 ِذٞ وفج٠ز أدٚثس ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز .                -

 ً٘ ٠ضُ صق١ًٍ ثٌّخجهش ٚصمذ٠ش٘ج دقٛسر ِلاةّز. -

 ثٌخجفز دجٌضقز٠ش ِٓ ٘زٖ ثٌّخجهش.ِغضٛٞ ثلاصقجلاس  -

 .ِذٞ صٛفش أعج١ٌخ ثٌضقز٠ش ِٓ ٘زٖ ثٌّخجهش -

 

 :ٍشؽيخ اىزطجُق  
٠غضخذَ ثٌّشثؽغ دشثِؼ ثٌّشثؽؼز ثٌضٟ صضنّٓ إؽشثءثس صق١ٍ١ٍز ٚأعج١ٌخ ِؼج٠ٕز 

 ٌٍضقمك ِٓ ِذٞ صطذ١ك ثٌٕظجَ ثٌّٛمٛع .

 :إػذاد اىزقشَش 

ثٌّخجهش ٠شفمٗ ثٌّشثؽغ ِغ ٠ىْٛ ٕ٘جن صمش٠ش خجؿ ػٓ ِشثؽؼز ٔظجَ ثدثسر 

صمش٠شٖ ثٌضم١ٍذٞ إٌٟ ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚثٌٟ أفقجح ثٌّقٍقز . ٚ٘زث ثٌضمش٠ش ع١ؤخز ٔفظ ثٌؾىً 

ثٌّؼضجد ٌٍضمش٠ش ثٌضم١ٍذٞ ٌٍّشثؽغ ، ع١ضنّٓ فمشر ٠قذد ف١ٙج ثٌّشثؽغ فققٗ ٌٍٕظجَ 

 ٚأخشٞ ٌشأٞ ثٌّشثؽغ فٟ ٘زث ثٌٕظجَ.

 

ؼ ِشثؽؼز ثٌّشثؽغ ٌضمش٠ش ثدثسر ثٌّٕظّز ٚعضضٕجٚي ٘زٖ ثٌفمشر أِش٠ٓ : أٌّٚٙج ٔضجة

ػٓ ٔظجَ ثدثسر ثٌّخجهش، أِج ثلأِش ثٌغجٟٔ فٙٛ صمذ٠ش ثٌّشثؽغ ٌّذٞ صؤع١ش ثٌّخجهش ثٌضٟ 

 صنّٕٙج صمش٠ش ِؾٍظ ثلإدثسر ػٍٟ ثٌذٕه وّؾشٚع ِغضّش . 
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 اىجؾش ّزبئظ

وّز أْ صٛثفش ٔظجَ ِجٌٟ ع١ٍُ ٚلٛٞ ٠ضطٍخ صٛثفش إهلاع ٚفُٙ ٚدسث٠ز دؤٔظّز ثٌقٛ .0

ثٌؾ١ذر ٚإدثسر ثٌّخجهش ٌذٞ إدثسثس ثٌذٕٛن، ثلأِش ثٌزٞ ٠غجُ٘ فٟ دػُ ع١جعجس 

 ثٌذٕٛن ٠ٚغجػذ ػٍٟ صؼض٠ض عمز ثٌّغضغّش٠ٓ ٚ صٛف١ش د١ٕز ثعضغّجس٠ز أوغش ثعضمشثسث.

إْ ثٌقٛوّز صؼضذش ٚع١ٍز سلجد١ز ِٓ ؽؤٔٙج ثٌىؾف دً ٚصؾٕخ ثٌضلاػخ ٚفّج٠ز  .5

أْ ِذجدةٙج صؼًّ ػٍٟ صؾٕخ ثلأصِجس  فمٛق وً أفقجح ثٌّقجٌـ فٟ ثٌذٕه، إر

ثٌّخضٍفز لذً ٚلٛػٙج فٟٙ ػلاػ فم١مٟ ٚٚلجةٟ ٌٍذٕٛن، ف١ظ أْ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز 

صخضٍف ػٓ غ١ش٘ج ِٓ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز لأْ هذ١ؼز ػٍّٙج صقًّ ثٌّخجهش، 

إمجفز إٌٟ وْٛ ٘زٖ ثٌذٕٛن ِغؤٌٚز ػٓ ثٌّقجفظز ػٍٟ أِٛثي ثٌغ١ش 

ثٌذٕٛن ٌٙزٖ ثٌّخجهش فئْ ٚؽٛد ثٌقٛوّز ِغؤٌز ِّٙز )ثٌّٛدػ١ٓ(،ٚٔض١ؾز ٌضؼشك 

 ٚمشٚس٠ز ٌٙزٖ ثٌذٕٛن.

٠ٛؽذ صؤع١ش ِؼٕٛٞ  د١ٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز وؤفذ ث١ٌجس ثٌقٛوّز ٚثٌضٕذؤ دجلأصِجس  .0

 ثٌّج١ٌز.

٠ٛؽذ صؤع١ش ِؼٕٛٞ د١ٓ ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز وؤفذ ث١ٌجس ثٌقٛوّز ٚثٌضٕذؤ دجلأصِجس  .4

 ثٌّج١ٌز.

ثٌّشثؽؼز ثٌخجسؽ١ز وؤفذ ث١ٌجس ثٌقٛوّز ٚثٌضٕذؤ دجلأصِجس ٠ٛؽذ صؤع١ش ِؼٕٛٞ  د١ٓ  .2

 ثٌّج١ٌز.

 اىزىصُبد :
 ٚفٟ مٛء ِج أعفشس ػٕٗ ثٌذسثعز ِٓ ٔضجةؼ، ٠ٛفٟ ثٌذجفظ دّج ٠ٍٟ:

ثٌضٛؽٗ ٔقٛ ص٠جدر ثٌٛػٟ ػٍٟ ثٌّغض٠ٛجس ثٌّخضٍفز دؤ١ّ٘ز صطذ١ك فٛوّز ثٌذٕٛن  .0

أدثء ثدثسر ثٌّخجهش ثٌّقشف١ز ، ِٓ خلاي ص١ٙتز  ٚثػضذجس٘ج ػٕقشثً ِّٙجً ٌضقغ١ٓ

ثٌذ١تز ثٌّلاةّز ٌضطذ١ك آ١ٌجس ثٌقٛوّز ِٓ خلاي صط٠ٛش ثٌضؾش٠ؼجس ٚإػذثد ثلأهش 

  ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌشلجد١ز ثٌلاصِز ٌضطذ١مٙج ٚفمجً لأفنً ثٌّّجسعجس ثٌذ١ٌٚز

 ثٌّخجهشِغ  ١ٌضلاءَ ثٌذٕٛن ػٍٟ ثٌّشوضٞ ٌٍذٕه ٚثٌشلجدٟ ثلإؽشثفٟ ثٌذٚس صط٠ٛش .5

دضؾؾ١غ صٍه ِٓ خلاي ثلا٘ضّجَ  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز، ثعضخذثَ ظً فٟ ثٌؾذ٠ذر

 .ف١ٙجثٌذٕٛن ػٍٟ صطذ١ك آ١ٌجس ثٌقٛوّز 

ولا ِٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ٚثٌّشثؽؼز  ٚظ١فز دٚس صفؼ١ً  مشٚسر .0

 ثٌّج١ٌز ثٌضٕذؤ دجلأصِجس  فٟ ٌضغجػذ٘ج ثٌذٕٛن  فٟ ثٌّخجهش إدثسر ػ١ٍّز فٟ ثٌخجسؽ١ز

 .ٙجػٍٟ دمجة ٚثٌّقجفظز ،
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 هىاٍش وٍشاعغ اىجؾش

 ىلاصٍبد اىزصذٌ فٍ ودوسهب اىَبىُخ اىَؤعغبد ؽىمَخثٌخٕجق،"  ثٌىش٠ُ ػذذ عٕجء. د .0

ثٌّؤصّش ثٌؼٍّٟ ثٌذٌٟٚ ثٌغجدغ صذثػ١جس ثلأصِز ثلالضقجد٠ز ،) اىَبىُضَخ اىَبىُخ اىزغشثخ
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 42 -54( ، ؿ ؿ  5112ٔٛفّذش 2-0ثلأسدْ، و١ٍز ثلالضقجد ٚثٌؼٍَٛ ثلإدثس٠ز )

 ثٌؼٍّٟ ،ِذثخٍز ٌٍٍّضمٟدوس وأهَُخ اىؾىمَخ فٍ اعزقشاس اىْظبً اىَصشفٍ د. ؽش٠مٟ ػّش،  .5

– ػذجط فشفجس ٚثٌقٛوّز ثٌؼج١ٌّز ،ؽجِؼزثٌذٌٟٚ دؼٕٛثْ ثلأصِز ثٌّج١ٌز ٚثلالضقجد٠ز ثٌذ١ٌٚز 

 04 - 0،  ؿ ؿ5112ثٌضغ١١ش، أوضٛدش  ٚػٍَٛ ثلالضقجد٠ز ثٌؼٍَٛ عط١ف، و١ٍز
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