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 تًٍُح انذٔل انُايٍح ٔيكاَح انًجتًع انًذًَفً  دٔس انًساعذاخ انخاسجٍح 

 احًذ يحًذ اتشاٍْى انعاٌذي

 انًهخص: 

ضطْحٗه جىىٌجْس جَٕٞس جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس ىيىٗه جىْحٍٞس  فٚ جلاغحٌ 

جلإقطصحوٙ ٗجىٓٞحْٜ  ٗجىْظٍٝحش جىَإٝىز ٗجىَعحٌظس ىىٌٗ ًٕٓ جىَٓحعىجش فٚ 

ٍٗنحّطٖح فٚ ٍْظٍ٘س جىعلاقحش جىٓٞحْٞس جىىٗىٞس ،ٗمٞفٞس جىٍذػ ذِٞ ضكقٞق جىطَْٞس ، 

ًٕٓ جىعلاقحش ذععٖح ذرعط   غٌ ضطْحٗه جىىٌجْس  وٌٗ جىَؿطَع جىَىّٚ فٚ ضْفًٞ 

جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس ٍٗ٘قعس فٚ جىعلاقحش جىَطٍضرس عيٖٞح  ذحىٍذػ ذِٞ جىَفحٌٕٞ 

 س عيٚ يىل .جىػلاغس ٗض٘ظٞف ٍ٘قع مو ٍَْٖح ٗجىعلاقحش جىَطٍضر

Abstract: 

Study presents The status of foreign aid in developing 

countries and its status in international political relations 

And the theories that discuss  assistance role  development 

progress, and its place in the system of international political 

relations, and how to link these relations with civil society in 

the implementation of it  signed in the relations resulting by 

linking the three concepts and clarify the location of each and 

the relationships. 
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 :تًٍٓذ

ضعااحّٚ جىااىٗه جىْحٍٞاأ ٍااِ عؿااُ ٍااىنٍجضٖح جىَكيٞااس عااِ ضَ٘ٝااو  ٗ ضكقٞااق  

جىَٓاااط٘ٙ ٗجىَعاااىه جىَلاتَاااِٞ ٍاااِ جلاْاااطػَحٌ ٗجىلاٍَاااِٞ ىطكقٞاااق ٍعاااىلاش َّااا٘ 

جقطصحوٛ ٍعق٘ىس ٗيىل ٍح ٝعرٍ عْٔ ذَصطيف " فؿ٘ز جلاونحٌ ٗجلاْطػَحٌ  ٗ فؿ٘ز 

جىَااا٘جٌو جىَكيٞاااس " ، ٕٗااآً جىفؿااا٘ز جىطاااٜ ضاااْعنّ ذاااىٌٕٗح فاااٜ "فؿااا٘ز جىطؿاااحٌز 

(جىطاٜ ضعْاٚ عؿاُ قصاٞيس جىصاحوٌجش عاِ Foreign Trade Gapجىهحٌؾٞاس"  

ضَ٘ٝااو جىكؿااٌ جىاالاًَ ٍااِ جىاا٘جٌوجش. ٗٝعرااٍ جىفنااٍ جلاقطصااحوٛ جىطَْاا٘ٛ عَااح ْاارق 

 Tow  Gaps Mode11 ذَفًٖ٘  ٗ ذَْ٘يؼ جىفؿ٘ضِٞ 

ه جىْحٍٞس ضعاحّٚ ٍاِ ضٍجناٚ فاٚ ٍعاىلاش جىَْا٘ فاٚ قصاٞيس ّظٍجً لأُ جىىٗ

صحوٌجضٖح ٍِ جىعَلاش جلأؾْرٞس ، ذو ٗجّهفحظٖح فٚ ذعط جىظٍٗف ذٓرد ع٘جٍو 

عىٝىز، ٍْٖح ضىٌٕ٘ شٍٗغ ضؿحٌضٖح جىهحٌؾٞس فٚ غٍٞ صحىكٖح ٗضقيراحش مرٞاٍز فاٚ 

ٖااح  ْااعحٌٕح فااٚ جلأؾااو جىقصااٍٞ ، فعاالاً عااِ  ُ جىظااٍٗف جلاقطصااحوٝس جىطااٜ ضَااٍ ذ

جىاااىٗه جىْحٍٞاااس ، ضكاااطٌ عيٖٞاااح  ُ ضناااُ٘ ذاااٍجٍؽ ٗنطاااػ ضَْٞاااس جقطصاااحوٝس ظاااهَس 

ٍٗطلاققاس ، ذااو ْٗااٍٝعس قطااٚ ضقطااع فااٚ ٍَااِ قصااٍٞ جىٍَجقااو جىطااٜ قطعطٖااح وٗه 

 نااٍٙ  مػااٍ ضقااىٍحً "، قطااٚ ضٓااططٞع جُ ضقيااو ٍااِ فؿاا٘ز جىطهياا  ذْٖٞااح ٗذااِٞ جىااىٗه 

طَ٘ٝاو جىهاحٌؾٜ ، قطاٚ جىَطقىٍس ، ٗمو ًٕٓ جىظاٍٗف ض٘ظاف  َٕٞاس جلاْاطعحّس ذحى

َٝنِ جى٘ص٘ه ئىٚ ٍعىلاش  مراٍ ىطناِ٘ٝ ٌ ِ جىَاحه ، ٗذحىطاحىٜ ، ضكقٞاق ٍعاىلاش 

جىَْ٘ جىَطي٘ذس . غٍٞ  ُ ضَ٘ٝو جىطَْٞس جلاقطصحوٝس لا َٝنِ  ُ ٝعطَى ذصفس  ْحْٞس 

عياٚ  – ْحْاحً  -ٗوجتَس عيٚ جىَ٘جٌو جلأؾْرٞس ، ٗىنِ ٝؿد  ُ ٝعطَى ًٕج جىطَ٘ٝاو  

كيٞس فٚ جىَقحً جلاٗه ، ٍع جلأنً فٚ جلاعطرحٌ  ُ جىَ٘جٌو جلأؾْرٞاس ضَػاو جىَ٘جٌو جىَ

ْٗٞيس ٍنَيس ٍْٗشطس ، ٗىٞٓص ذىٝيس عاِ جىَاىنٍجش  ٗ جىَا٘جٌو جىَكيٞاس . مَاح  ُ 

جىَرحىغس فٚ جلاعطَحو عيٚ جىَا٘جٌو جلأؾْرٞاس قاى ٝؿعاو جلاقطصاحو جىقاٍٜ٘ غٞاٍ قاحوٌ 

، قٞع  ّٖح فٚ ًٕٓ جىكحىس ضَػو عرثحً مرٍٞجً   عيٚ جْطٞعحذٖح  ٗ جلاْطفحوز ٍْٖح ذحىنحٍو

عيااٚ عَيٞااس جىطَْٞااس جلاقطصااحوٝس ىَااح ٝطٍضااد عيٖٞااح ٍااِ جىطُجٍااحش ٗضكاا٘ٝلاش ئىااٚ 
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جىهحٌؼ ٗضٍؾع جىكحؾس ئىاٚ جلاْاطعحّس ذاحىَ٘جٌو جىهحٌؾٞاس ئىاٚ جعطراحٌِٝ  ْحْاِٞٞ 

ٚ جىٓيع َٕح : ضعُُٝ جىَىنٍجش جىَكيٞس ، ٗض٘فٍٞ جىْقى جلأؾْرٜ جىلاًَ ىيكص٘ه عي

 جىهىٍحش جلإّطحؾٞس.

لا َٝنِ جىقا٘ه جُ ٗصا٘ه ٌ ِ جىَاحه جلأؾْراٜ ئىاٜ جىاىٗه جىْحٍٞاس ٝعْاٚ ٗ

ذحىفعااو ذىجٝااس جمٞااىز لإّٖااحا ٍشاانلاش جىطهياا  ٗضكقٞااق غَ٘قااحش جىطَْٞااس قطااٚ ٗىاا٘ 

جٍنااِ ضكصااٞو مااو جىَرااحىب جىَطي٘ذااس ٗفااٚ جىَ٘جعٞااى جىَكااىوز ٗجىَلاتَااس ، يىاال جُ 

ػ ضطىنو فٜ ضقٍٍٝ ٍٓحتو مػٍٞز ٕحٍس ٍػو : ىَحيج ٝقىً ْٕحىل قىٗوج ٗقٞ٘وج ٗظ٘جذ

جقااى جىاارلاو جىَطقىٍااس ٍهطياا  جشاانحه جىَٓااحعىز ىريااى وُٗ جنااٍ ٍااِ جىاارلاو جىْحٍٞااس   

ٗىَحيج ضطيقٚ ذعط جىرلاو جقؿحٍح ٗجّ٘جعح ٍطشحذٖس ٍِ ٌ ِ جىَاحه جلأؾْراٜ ٗضناُ٘ 

ٍااِ ذالاو جنااٍٙ قااى جىْطاحتؽ ٍهطيفااس ، ٗىَاحيج ضكقااق ذعااط جىارلاو ضقااىٍح َّٗا٘ج جمرااٍ 

 ضطيقٚ قؿَح جمرٍ ٍِ جىَٓحعىجش ٗجىقٍٗض 

  :انذساسحيشكهح 

جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس  لإَٔٞسعيٚ جىٍغٌ ٍِ ضعىو ّظٍٝحش جىطَْٞس جىىجعَس 

عِ جىَنحّس جىكقٞقٞس  صٌ٘ز ٍْٖؿٞس محٍيس  لا ض٘فٍٖح ىيىٗه جىْحٍٞس جلا جّ

فٜ  جىَىّٜىيَؿطَع  جىَطْحٍٜىيَٓحعىجش جىهحٌؾٞس ىيىٗه جىْحٍٞس ٗعِ جىىٌٗ 

 ض٘ظٞ  ًٕٓ جىَٓحعىجش فٜ جغحٌ جىعلاقحش جىىٗىٞس 

  :تساؤلاخ انذساسح

 ٍحٕٚ ٍنحّس جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس فٜ عَيٞس جىطَْٞس فٜ جىىٗه جىْحٍٞس  -

ٍحٕ٘ وٌٗ جىَؿطَع جىَىّٚ  فٜ ض٘ظٞ  ًٕٓ جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس جغحٌ  -

  جىعلاقحش جىىٗىٞس

  :اْذاف انذساسح
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   ضكىٝى ٍنحّس جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس فٜ عَيٞس جىطَْٞس فٜ جىىٗه جىْحٍٞس ٗ َٕٞطٖح  -

 .ٗقىٗو جلاْطعحّس ذٖح

 ٌذػ جىعلاقحش جىَكٞطس ذعَيٞس جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس . -

   :يفٕٓو انًساعذاخ انخاسجٍح

، قٞع جنطيفص جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس  ضطعىو جىطعٍٝفحش جىطٜ قىٍص ىَفًٖ٘ 

جىطعٍٝفحش ذحنطلاف جىىٗجفعًٕٓ 
2
ٍِ ٌٗجتٖح ذِٞ جىىٗه جىَحّكس ذععٖح جىرعط، جٗ  

ذِٞ جىىٗه جىَحّكس ٗجى٘محلاش جىهحصس . مَح ٝهطي  جىطعٍٝ  ذِٞ جىىٗه جىَحّكس 

ٗجىىٗه جىَطيقٞس، ففٜ جى٘قص جىًٛ ضَٞو فٞٔ جىىٗه جىَطيقٞس ىيَٓحعىجش جىٜ قصٍ 

ىَٓحعىجش جلاقطصحوٝس، ْ٘جا جىْقىٝس جٗ عيٜ جىَْف ٗججىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس  ٍفًٖ٘ 

جىعْٞٞس، جىطٜ لا ضكَو جٝس جىطُجٍحش لاققس، ضَٞو جىىٗه جىَحّكس جىٜ ضعٍٝ  جىَْف 

ذشنو ٗجْع ىٞشَو محفس جىطىفقحش جىَحىٞس، ْ٘جا محّص ٍْف جقطصحوٝس نحصس جٗ 

 عحٍس جٗ قصٍٞز جلاؾو .

،ضقً٘ جىىٌجْس  س  ذحىَٓحعىجش جىهحٌؾٞٗفٜ ٍكحٗىس ىطكىٝى ٍح ٕ٘ جىَقص٘و 

، ٗيىل عيٜ جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس  ذعٍض عىو ٍِ جىطعٍٝفحش جىطٜ قىٍص ىَفًٖ٘ 

 جىْك٘ جىطحىٜ:

جىَْف جلاؾْرٞس ٕٜ عرحٌز عِ ّقو جىَ٘جٌو ٍِ جىىٗه جىَطقىٍس جىٜ جىَٓحعىجش جٗ

 جىىٗه جلاقو ضقىٍح، ذٖىف جىَشحٌمس فٜ جىطَْٞس جٗ لإعحوز ضَ٘ٝع جىىنو .

  لا ٝعرٍ عِ ٍعْٜ ٍٗعَُ٘ جىَْف جلاؾْرٞس، ٗيىل ىلاعطرحٌجش جُ ًٕج جىطعٍٝ

 جىطحىٞس:
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قصٍ جلأغٍجف جىَحّكس عيٜ جىىٗه جىَطقىٍس فقػ، ٗىٌ ٝأنً فٜ جلاعطرحٌ ضعحظٌ  -1

وٌٗ جىَإْٓحش جىَحّكس جىىٗىٞس ٗجلاقيَٞٞس، ٍٗح ضقىٍٔ ٍِ ٍْف ٍٗٓحعىجش 

ف ٍِ قرو وٗه غْٞس، ٗىنْٖح جَّحتٞس . ًٕج ذحلإظحفس جىٜ جٍنحّٞس ضقىٌٝ ًٕٓ جىَْ

ىٞٓص وٗه ٍطقىٍس، ٍػو جىىٗه جىعٍذٞس جىْفطٞس، ٗجىطٜ ضعى ٍِ وٗه جىعحىٌ 

فَػيَح محّص جىَٓحعىجش جىىٗىٞس  وجز ىيطعحُٗ ذِٞ جىىٗه جىغْٞس ٗجىىٗه جىػحىع .

جىْحٍٞس، فاّٖح  محّص جوجز ٍِ جوٗجش جىطعحُٗ جىىٗىٜ
3
ذِٞ جىىٗه جىْحٍٞس نلاه  

ىٓطْٞٞحش، قٞع قحٍص جىْٖى ذطقىٌٝ ٍٓحعىجش جىٚ ّٞرحه نلاه جىهَْٓٞٞحش ٗج

،، مَح قىٍص ىٞرٞح جىَٓحعىجش جىٚ ٍصٍ فٜ قٍخ 1566 -1554جىفطٍز ٍِ 

،  1572ٍع ئٍْجتٞو، ٗقحٍص جىىٗه جىَصىٌز ىيرطٍٗه ذعى عحً  1573عحً 

 ذطقىٌٝ جىَٓحعىجش ئىٚ جىىٗه جىْحٍٞس .

جىَطقىٍس جىٜ جىىٗه جلاقو ضقىٍح ذغٍض جىطؿحٌز قى ٝنُ٘ ّقو جىَ٘جٌو ٍِ جىىٗه  -2

جٗ جلاْطػَحٌ، قطٜ ٗجُ محّص ًٕٓ جىَ٘جٌو ضٓطهىً لأغٍجض جىطَْٞس، ٗجىطٜ 

 ضْطقو ذْحا عيٜ جعطرحٌجش جىَنٓد ٗجىهٓحٌز، ّٗٓرس جىعحتى عيٜ ٌجِ جىَحه .

ُْٔان يٍ اضاف انً انتعشٌف انساتك
4
 انششٔط انتانٍح: 

جىٜ ضكقٞق ٍنحْد ٍحىٞس جٗ ضؿحٌٝس ٍِ ٌٗجا  جُ لا ضٓعٜ جىىٗه جىَحّكس -1

 ٍح ضقىٍٔ ٍِ ٍْف .

جُ ٝنُ٘ ْٕحك جٍطٞحَجش ٍصحقرس ىيَ٘جٌو جىَقىٍس، ٍػو جّهفحض ْعٍ  -2

 جىفحتىز، جٗ غ٘ه فطٍز جىَٓحـ.

 جُ ٝطٌ ضقىٌٝ ًٕٓ جىَ٘جٌو ٍِ قرو ٍصحوٌ ٌَْٞس. -3

( جىطحذعس ىَْظَس جىطَْٞس ٗجىطعحُٗ  DACجٍح ىؿْس ٍٓحعىجش جىطَْٞس   

(، فطعٍف جىَْف ٗجىَعّ٘حش جلاؾْرٞس ذحّٖح جىَ٘جٌو جىَطىفقس  OECDجلاقطصحوٛ   
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ٍِ جىىٗه جىغْٞس جىٜ جىىٗه جىْحٍٞس، ذكٞع ٝط٘جفٍ فٜ ًٕٓ جىَ٘جٌو جىشٍٗغ جىػلاغس 

 جىطحىٞس:

 ٕٞثس جٗ ٍْظَس ٌَْٞس ( . –جُ ضقىً ٍِ ؾٖس ٌَْٞس   وٗىس  -1

 ( . Grants% ٍْٖح فٜ صٌ٘ز ٍْف لا ضٍو   25 جُ ٝنُ٘ -2

 جُ ضنُ٘ ذٖىف جىطَْٞس . -3

ٍَح ْرق، َٝنِ ضعٍٝ 
5
جىَْف جلاؾْرٞس ذحّٖح: جىَ٘جٌو جىَٓحعىجش ٗ 

جىَطىفقس، ْ٘جا ٍحوٝس جٗ فْٞس، ٍِ ؾٖحش ٌَْٞس جىٜ جىىٗه جىْحٍٞس، ذٖىف ضكقٞق 

 ش نحصس .جىطَْٞس فٜ ًٕٓ جىىٗه، عيٜ جُ ضطَطع ًٕٓ جىَ٘جٌو ذحٍطٞحَج

( ذحْطرعحو مو جىَْف ٗجىقٍٗض ىلأغٍجض جىعٓنٍٝس ٍِ  DACٗقحٍص   

ٍعّ٘حش جىطَْٞس جىٍَْٞس، مَح ٍُٞش ذِٞ ٍعّ٘حش جىطَْٞس جىٍَْٞس، ٗذِٞ ٍصحوٌ 

 % .  25جىطَ٘ٝو جلأنٍٙ ٗجىطٜ ضكَو عْصٍ ٍْكس جقو ٍِ 

ٍٗع ضُجٝى جىَىّٝ٘ٞس جىهحٌؾٞس نلاه جىػَحّْٞحش ٗذىجٝس جىطٓعْٞحش، 

ون٘ه ٍعظٌ وٗه جىعحىٌ جىػحىع قحتَس جلاعٓحٌ جىَحىٜ، ضغٍٞش جىنػٍٞ ٍِ جىَعحّٜ ٗ

جىطقيٞىٝس ىنو ٍِ جىىجتِْٞ ٗجىَىِّٞٞ، قٞع جصرف ٍرحقح جُ ضطٌ ٍْحقشحش ق٘ه 

 ضهفٞط جىفحتىز عيٜ جىىُٝ٘ ذعى جُ محُ يىل ٍٓطكٞلا . 

٘ه فهلاه عقى جىػَحّْٞحش  ذى ش وجتٍز جىفنٍ ضطٓع ىطشَو ٍْحقشحش ق

جْقحغ ؾُا ٍِ جىَىّٝ٘ٞس، ٗىٌ ٝقطصٍ يىل عيٜ ّحوٛ جىىٗه جىىجتْس فٜ ذحٌّٝ ذو 

جٍطى يىل جىٜ ّحوٛ جىىٗه جىىجتْس فٜ ىْىُ، ٗنحصس فٜ ظ٘ا قحلاش جلاعٓحٌ 

جىَحىٜ جىطٜ ٗجؾٖطٖح ذعط جىىٗه جىَىْٝس، جلاٍٍ جىًٛ جْطيًُ ظٌٍٗز ضرْٜ جفنحٌج 

 جىطَٓل ذحىَٓطكٞو . عَيٞس ؾىٝىز ،ضٓطٖىف ضكصٞو جىََنِ ٗعىً
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ٗصحقد يىل ذعط جلافنحٌ جىهحصس ذطٍضٞد ٗضىذٍٞ ذعط جلاعطَحوجش جىلاٍَس 

ىطقىَٖٝح فٜ شنو ٍٓحعىجش ىطيل جىىٗه جىَىْٝس ،جىطٜ ضظٍٖ جْطعىجوج غٞرح ىٓىجو 

 قٍٗظٖح، قطٜ ٗى٘ ضٌ جعحوز ؾىٗىطٖح جٗ جىطْحَه عِ ذعط جٌصىضٖح ٗجىطُجٍحضٖح .

  :فً انتًٍُّ انخاسجٍحانًساعذاخ يكاَح 

ٝهطيا  جلاقطصاحوُٝ٘ ضؿااحٓ جَٕٞاس جىطَ٘ٝاو جىهااحٌؾٜ ٗظاٌٍٗضٔ ىيطَْٞااس ، 

ذكٞع َٝنِ جىق٘ه ذحّقٓحٌٍٖ ذشانو عاحً ئىاٜ غلاغاس فاٍر ، ٝاٍٙ جٗىٖاح فاٜ جىطَ٘ٝاو 

جىهحٌؾٜ ظٌٍٗز لاذى ىيرلاو جىْحٍٞس ٍِ جلاىطؿاحا جىٞأ ىطَنْٖٞاح ٍاِ ضا٘فٍٞ "جىىفعاس 

َٞحش ىنٍٓ "جىكيقس جىَفُعس ىيفقٍ" ، ٗغٍٕٞح ،ٗجّأ جىكاو جىق٘ٝس" ٍٗح شحذٔ ٍِ ضٓ

جى٘قٞى جىََنِ ىطعًٌ جلاعطَاحو عياٚ  ٛ ٍاِ ٍصاحوٌ جلاوناحٌ جىَكيٚ.ٗٝطناُ٘ ٕاًج 

جىفٍٝق جْحْح ٍِ ؾٍَٖز جىنطحخ ٗجلاقطصحوِٝٞ جىغٍذِٞٞ جىًِٝ ّشط٘ج فٜ ضقىٌٝ ًٕج 

ِ ذْٖٞاح جىَْاحيؼ جىطٍـ عقاد جىكاٍخ جىعحىَٞاس جىػحّٞاس ذأشانحه ّٗظٍٝاحش ٍهطيفاس ٍا

جلاقطصااحوٝس ىيَْاا٘ ، ٗيىاال ذٖااىف جْااطٍَجٌ ٌذااػ جىاارلاو قىٝػااس جلاْااطقلاه  ّااًجك 

ذحلاقطصحوٝحش جىٍ َْحىٞس جىَطقىٍس ،غٍٞ جّٔ ٍع ذىجٝس جىٓطْٞحش ذى ش ضيل جىَعطقىجش 

ٗجىْظٍٝااحش ضٓااقػ ٗضٖطااُ ضكااص ٗغااأز جىَشااحمو جىَيكااس ٗجىَطٍجمَااس جىطااٜ ض٘جؾٖٖااح 

جىريىجُ جىْحٍٞس
6
. 

جىفٍٝق جىػحّٜ ٗٝعٌ ٍعظاٌ جقطصاحوٛ جىعاحىٌ جىػحىاع ٗماًج نراٍجا جلأٍاٌ جٍح 

جىَطكىز فٍُٞٗ  ُ جٍَس جىطَ٘ٝو جىَكيٚ جىقحتَس فٜ جىارلاو جىْحٍٞاس ٍطَػياس ذحّهفاحض 

ٍعااىه جلاونااحٌ جىَطااحـ عااِ ٍعااىه جلاْااطػَحٌجش جىَطياا٘خ ضكقٞقاأ ، ضفااٍض عيٖٞااح 

نحصاس فاٜ ذىجٝاس عَيٞاس جىطَْٞاس جلاىطؿحا ئىٜ ٌجِ جىَحه جلأؾْرٜ ىٓى ًٕٓ جىفؿا٘ز ٗ

ىطَنْٖٞاااح ٍاااِ جلاّطااالار ٍاااِ نااالاه ضعُٝاااُ جىَاااىنٍجش جى٘غْٞاااس ٌٗفاااع ٍعاااىلاش 

جلاْطػَحٌ ٗجىَٓحعىز عيٚ ضؿْد ٍهحغٍ جىعغػ جىشىٝى عيٚ جلاْطٖلاك ٗجلإٍعاحُ 

ذحىطَ٘ٝو جىطعهَٜ ، ئىٜ ؾحّد ض٘فٍٞ جىْقاى جلأؾْراٜ جىالاًَ نحصاس فاٜ ظاو جٍَاس 

عصااٞس فااٜ جىاارلاو جىْحٍٞااس نحصااس ٍااع ٍلاقظااس ظااهحٍس ٍاا٘جَِٝ جىَااىف٘عحش جىَٓط

% ٍِ 40جلاقطٞحؾحش ٍِ جىعَيس جلاؾْرٞس لأغٍجض جلاْطػَحٌ ٗجىطٜ قى لا ضقو عِ 
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ذاحُ  –مَاح ٝاٍٙ ٕاًج جىفٍٝاق  -ؾَيس جلاّفحر جلاْطػَحٌٛ ، ٗىنِ يىال ميأ ٍشاٍٗغ

و فاٜ ٝنُ٘ جىَُ٘ جلأمرٍ فٜ ضَ٘ٝو جىطَْٞس ىيَصحوٌ جىَكيٞاس ، ٗٝعاَُ يىال ٍاح ٌٗ

ضقٍٍٝ ىَؿَ٘عٔ ٍِ نرٍجا جلاٌٍ  جىَطكىز ٍِ جّٔ ٍاِ جىََناِ ضكقٞاق ضعرثاس جفعاو 

ىيَاا٘جٌو جىَكيٞااس فااٜ جىاارلاو جىْحٍٞااس ىصااحىف جىطنااِ٘ٝ جىٍ ْااَحىٜ ذعااىز غااٍر ، ٍااع 

جعطحا جَٕٞس ٍٓحٗٝس ىطكقٞق جْطعَحه جفعو ىًٖٓ جىَ٘جٌو ، ٗجُ يىل قى ٝإوٙ ئىاٜ 

٘جظعسّطحتؽ ٕحٍس قطٚ ى٘ محّص جىرىجٝس ٍط
7
. 

ٗذحىطحىٜ فحىَطي٘خ ٍاِ جىَصاحوٌ جىهحٌؾٞاس ىيطَ٘ٝاو جُ ضيعاد ٍؿاٍو وٌٗ 

ٍنَو فقػ ىيَىنٍجش  جىَكيٞس ٗفاٚ ٍٍقياس ٍعْٞاس ، ضؿْراح ىَهاحغٍ جىَاحه جلأؾْراٜ 

جىٓٞحْااٞس ٗجلاقطصااحوٝس جىطااٜ ٍااِ ذْٖٞااح جعرااحا جىٓااىجو ، نحصااس فااٜ ظااو جىطهصاا  

رٖح عيٚ جى٘جٌوجش ، ٗٝؿى جىقحتيُ٘ جلإّطحؾٜ جىعٞق ىيرلاو جىْحٍٞس ، ٗعىً ٍٍّٗس غي

ذااًىل ٍااِ جصااكحخ ٕااًج جلاضؿااحٓ
3 
ْااْىج ىٖااٌ فااٜ ضأٝٞااى ضؿااحٌخ جىقااٍِّٞ جىَحظااِٞٞ  

جىطَْ٘ٝس ىًٖٓ جىهط٘غ جىعٍٝعس ، جيج ىٌ ٝطؿحَٗ ّصٞد ٌجِ جىَحه جلأؾْرٜ نَاّ 

ئؾَحىٜ جلاْطػَحٌجش فٜ جمػٍ جىرلاو جىَطقىٍس ، فٜ ذىجٝس جّطلاقٖح ٗجُ َجو عِ يىال 

 ىو جنٍ ٍِ جىرلاو ، فٜ قِٞ ٝنحو وٌٗٓ لا ًٝمٍ فٜ ذيىجُ  نٍٙ. فٜ ع

ٗضإٝى ٍح ْرق جقىٙ وٌجْحش جلاٍاٌ جىَطكاىز جىطاٜ ضاٍٙ  ُ ٍعظاٌ جىَا٘جٌو 

 جىلاٍَس ىطَ٘ٝو جىطَْٞس فٜ جىرلاو جىْحٍٞس ٝط٘ؾد ضىذٍٕٞح ٍِ وجنو ًٕٓ جىرلاو يجضٖح.

٘قٞى جىًٙ َٝنِ جُ جٍح جىفٍٝق جىػحىع فٍٞٙ فٜ جىطٍجمٌ جىَكيٚ "جلاْحِ جى

ضقااحً عيٞاأ ْٞحْاأ ضَْٞااس ققٞقٞااس
5

. ٗجُ جىطَْٞااس جىطااٜ ضقااً٘ جْحْااح عيااٚ جىَٓااحعىجش 

جىهحٌؾٞااس ٕااٚ ٍؿااٍو نىعااس لأّٖااح لا ضُٝااى عااِ جقااى جشاانحه جىطرعٞااس قطااٚ ىاا٘ مااحُ 

جلاعطَحو عيٖٞح ذكؿس جىكحؾس جىٖٞح فٜ جىٍَجقو جلاٗىٚ ىيطَْٞاس، جٍاح جىراىٝو فٖا٘ ٍاِ 

ٌٝس ىؿ٘جّد جىقصاٌ٘ جىَهطيفاس فاٜ جلاقطصاحو جىقاٍٜ٘ ، نحصاس ّحقٞس جىَعحىؿس جىؿً

ٗجُ ْٕحك ق٘ٙ جّطحؾٞس ٕحٍس غٍٞ ٍٓطغيس ٗجَّحغ جْطٖلامٞس فحوقس جىعاٌٍ ، ٍٗاِ 

ّحقٞااس جنااٍٙ ضكقٞااق جىَُٝااى ٍااِ جىعىجىااس جلاؾطَحعٞااس ٗجعطااحا جلاٗى٘ٝااس لإشاارح  

 جىكحؾحش جىؿَحعٞس ، ٗمو يىل فٜ جغحٌ جىطهطٞػ جلإىُجٍٜ.
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جىفٍٝااق جىعاا٘ا عيااٚ عٞاا٘خ ٍٗهااحغٍ جّٓااٞحخ ٌجِ جىَااحه  ٍٗٝمااُ ٕااًج

جلأؾْرٜ ذَهطي  صاٌ٘ٓ ئىاٜ جىارلاو جىْحٍٞاس ،ٍاىعَح يىال ذاحىنػٍٞ ٍاِ جلاقصاحاجش 

يجش جىىلالاش جىٖحٍس ، ْٗٝطٖاٚ ئىاٜ جُ وٌٗ ٌجِ جىَاحه جلأؾْراٜ فاٜ جىارلاو جىْحٍٞاس 

جى٘ظااع ٝطكصااو ذحىْٖحٝااس فااٜ نىٍااس جىاارلاو جىصااْحعٞس جىَطقىٍااس ، ٗجىكفااحظ عيااٚ 

جلاٍطنحفة ىيرلاو جىْحٍٞس
10
. 

ٗذشنو عحً فحُ جىْظٍز جىَطأّٞس فٜ جىَكىوجش جىعٍٝعس جىطٜ ٝط٘ق  عيٖٞاح 

جىْؿحـ فٜ ضكقٞق جْطفحوز ٍعق٘ىس ٍِ ٍهطي  صٌ٘ جىطَ٘ٝو جىهحٌؾٜ ، ض٘ظاف  ُ 

جٍنحّحش جىْؿحـ ٍكىٗوز ٕٗ٘ ٍح ٝعْٚ جّهفحض فعحىٞس ًٕج جىطَ٘ٝو ٍِ ٗؾٖٔ جىارلاو 

ٍَااح ٝااىفع ذعااط جىنطااحخ جىغااٍذِٞٞ ئىااٜ ضقااىٍٝ جُ غيااع ٍٓااحَٕحش جىغااٍخ جىْحٍٞااس ، 

ىيريىجُ جىْحٍٞس فقػ َٝنِ جُ ٝهىً جىَْ٘ ٗيىل فٜ جقِٓ جلأق٘جه. ٗىعاو فاٜ ضؿٍذاس 

جٍٍٝنح جىلاضْٞٞس جىَْطقاس جلأغا٘ه ضؿٍذاس ٍاِ ٕآً جىْحقٞاس عراٍز ذحىغاس جلإَٔٞاس ، ئي 

ىااىعٌ جىكقٞقااٜ ىااٍ ِ جىَااحه ٝهياا  عااىو ٍااِ جلاقطصااحوِٝٞ جىفٍّٓااِٞٞ ئىااٜ " جُ ج

جلأؾْرٜ لا ٝشنو ْ٘ٙ ؾُا ظثٞو ٍِ جىَريب جىَك٘ه ئىٜ جىهحٌؼ ، ٕٗ٘ لا ٝهف  

 ٗ ٝكى ٍِ قيس جلاونحٌ جى٘غْٜ ذو عيٚ عنّ يىل ٝعَو عيٚ صٍف جلاونحٌ ئىاٜ 

جىهحٌؼ ، ٗٝفٍض جْطثػحٌٓ ٗجقطنحٌٓ عياٚ "جىفاٍٗ " جىطاٜ ٝؿياد ىاىعَٖح ، ٕٗآً 

ّك٘ جىطصىٍٝ  ٗ ّك٘ قياس ٍاِ جىٓانحُ ، ٕٗاٚ ذحىطاحىٜ لا  جىفٍٗ  "ذطرٞعطٖح ٍ٘ؾٖٔ

ضٓحٌٕ فٜ وعٌ جىطَْٞس جىعحٍس
11
. 

ذاااو جُ ذعاااط جلاقطصاااحوِٝٞ جىغاااٍذِٞٞ جىَطكَٓاااِٞ لآّاااٞحخ ٌجِ جىَاااحه 

جلأؾْرااٜ ٕٗااٌ ٝعااىوُٗ ٍُجٝااح ذعااط صااٌ٘ ٕااًج جلآّااٞحخ ، لا ٝؿااىُٗ ٍْحصااح ٍااِ 

جىارلاو جىْحٍٞاس قاى ىعراص وٌٗ ٍػارػ جلاعطٍجف ٍػلا ذحُ ، جلاْاطػَحٌجش جلاؾْرٞاس فاٜ 

ىيطَْٞس ٗشنيص عحتقاح ىيَْا٘ ذٓارد جضؿحٕحضٖاح جىَعٍٗفاس ٗماًىل ىطكا٘ٝلاش جلاٌذاحـ 

 ئىٜ جىهحٌؼ .

مَح ضٓيٌ ًٕٓ جىَصحوٌ جُ ٌجِ  جىَاحه جلأؾْراٜ ، ٍَٖاح عظاٌ لا َٝناِ جُ 

 ٝنُ٘ ذىٝلا عِ جٌجوز جىطَْٞس ٗجلاْطعىجو ىيطعاكٞس ٗ ُ  ٍاِ جنطاحٌ جلاعطَاحو عياٚ
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جىعُ٘ جىهحٌؾٜ قحفُج ىيطَْٞس ئُ جىَٓطػٍَِٝ جلاؾحّد َٖٖٝاٌ عياٚ جىعَاً٘ ، ضَْٞاس 

جىَ٘جٌو جىطرٞعٞس جمػٍ ٍَح ٌَٖٖٝ ضقىً شع٘خ جىَْحغق جىَطهيفس ، ٗىٖاًج جصارف فاٜ 

غحٝس جلإَٞس جُ ٍٝضنُ عْصٍ جىَرحوٌز فٜ جىطَْٞس ٗجقحٍس جىَإْٓحش جىلاٍَس ىٖح ، 

 عيٚ قحعىٓ وجنيٞٔ ٍطْٞٔ.

 ٛ قااحه فااحُ جوذٞااحش جىطَْٞاأ جىكىٝػااأ ضؿَااع عيااٚ جّاأ فااٜ قحىاااس  ٗعيااٚ

جلاْطعحّس ذٍجِ جىَحه جلأؾْرٜ فٜ جىٍَجقاو جلاٗىاٚ ىيَْا٘ ، ٝط٘ؾاد  لا ٝناُ٘ يىال 

ْاا٘ٙ ذىجٝااس عيااٚ جُ ٝااطقي  وٌٗ جىعااُ٘ جىهااحٌؾٜ ضااىٌٝؿٞح ٍااِ ناالاه جىطهطااٞػ 

جىَاا٘جٌو  جىطَْاا٘ٛ  ، ٗجّاأ ٝفطااٍض جىعَااو ىطَ٘ٝااو جىطَْٞااس فااٜ جلاؾااو جىط٘ٝااو ٍااِ

جىَكيٞس ٍطَػيس ذحىَاىنٍجش ٗقصاٞيس جىصاحوٌجش ّٗطٞؿاس لإقالاه ذاىجتو جىا٘جٌوجش. 

ًٕٗج ٝطفق ٍع جذٓػ ٍرحوب جىٓي٘ك جىٍشٞى ، جي "ىّٞ ٍِ جىكنَس ٗصا٘جخ جلاٍاٌ٘ 

ٗى٘ؼ غٍٝق ٝرىج ذقٍٗض قى ٖٝٓو جىكص٘ه عيٖٞح ىٓرد  ٗ لأنٍ ْٗٝطٖٚ ذفاٍض 

ظاهَح قاى ٝعا٘ر قاىٌضٖح عياٚ جىٓاٍٞ فاٜ جىطُجٍحش نحٌؾٞس قى ضريب قىج َٝػاو عرثاح 

عَيٞس جىطَْٞس يجضٖح  ٗذًٖج جىصىو ًٕٝد مٍّٞنٍِٗ
12
ئىٜ جّٔ ٍاح ٍاِ وٗىاس ضٍغاد  

فٜ جلاعطَحو عيٚ ٌجِ جىَحه جلأؾْرٜ عْىٍح َٝنْٖاح ضعرثاس ٌ ْاَحىٖح جىَكياٚ ىاْفّ 

جىغاٍض يىاال جّاأ ذغااط جىْظاٍ عااِ جلاعطرااحٌجش جىٓٞحْااٞس جىطاٜ قااى ضػااٌ٘ فااٜ ٗؾاأ 

جلأؾْراٜ ، فاحُ جلاىطُجٍاحش جىهحٌؾٞاس َٝناِ جُ ضاٍضِٖ ٍطكصالاش جىرياى جلاقطٍجض 

ٍِ جىعَيس جلاؾْرٞس فٜ جىَٓطقرو ذَْٞح جلاص٘ه جىطٜ نيقٖح جلاقطٍجض قى ضعؿاُ عاِ 

 جلاْٖحً ْ٘ٙ ذحىقيٞو ٍرحشٍز ٗذشنو غٍٞ ٍرحشٍ فٜ ضيل جىَطكصلاش.

ٞاس ٍاِ ٗٝعَُ صكس ٍح ْرق جُ ٍِ جذٍَ جلاٍػياس جىْحؾكاس فاٜ ضاحٌٝم جىطَْ

جعطَااى جعطَااحوج مااحٍلا ضقٍٝرااح عيااٚ ٍاا٘جٌوٓ جىًجضٞااس فااٜ ضكقٞااق جلاّطلاقااس جىصااْحعٞس 

ٗجىطَْ٘ٝااس ، ٍااِ جٍػيااس يىاال عيااٚ جىهصاا٘و جلاضكااحو جىٓاا٘فٞطٜ ٗجىصااِٞ ٗجىٞحذااحُ  

ذحلإظحفس ىَح ضنشفٔ ذعط جىىٌجْاحش ٍاِ جُ ضاىفق ٌجِ جىَاحه جلأؾْراٜ ئىاٜ جىارلاو 

ذطنِ٘ٝ جلاونحٌ جلإؾَاحىٜ فاٜ ٕآً جىارلاو" ٗجُ جىْحٍٞس ، ىٞٓص ىٔ فٜ جىغحىد علاقس 

جىَكىو جلأْحْٜ ىْؿحـ  ٗ فشو عَيٞس جىطَْٞس ٝطَػو فٜ قاىٌضٖح ٗمفحاضٖاح فاٜ ضعرثاس 
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ٍ٘جٌوٕااح ٗضَ٘ٝعٖااح ذااِٞ ٍهطياا  جىقطحعااحش ذشاانو جٍػااو ، ٗىااّٞ جعطَااحوج عيااٚ 

 جىطىفقحش جىهحٌؾٞس.

ُثٍح نى تحمك اْذافٓا ٔيٍ ثى ٌشي اَصاس ْزا الاتجاِ اٌ انًُح ٔانًساعذاخ الاج

 ٔرنه نلاعتثاساخ الاتٍح  : 

جُ َّحيؼ جىطَْٞس جىطٜ ضْحوٛ ذٖح جىىٗه جىَحّكس لا ضطْحْد ٍع جىىٗه جىَطيقٞس  -1

ىيَْف ٗجىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس، ٗيىل لانطلاف جىَْحل جىعحً ٗجىظٍٗف جلاقطصحوٝس 

َطيقٞس، مَح جُ ٗجىٓٞحْٞس ٗجلاؾطَحعٞس ٗجىػقحفٞس ذِٞ جىىٗه جىَحّكس ٗجىىٗه جى

جىطقْٞحش جىغٍذٞس ضنُ٘ جقٞحّح غٍٞ ٍلاتَس ىيَؿطَعحش جىْحٍٞس ٍِ قٞع جْي٘خ 

 جلاوجٌز جٗ جىطهطٞػ جٗ جىطشغٞو . 

لا ضصو جىَْف ٗجىَٓحعىجش جلاؾْرٞس فٜ مػٍٞ ٍِ جلاقٞحُ جىٜ ٍِ ٝٓطكقٖح فٜ -2

ْطقٍجٌ جىىٗه جىْحٍٞس ، قٞع ض٘ؾٔ ىَٓحعىز جىطرقحش جىكحمَس ٍٗٓحعىضٖح عيٜ جلا

فٜ جىٓيطس ٗضػرٞص جٌمحُ جىْظحً جىٍجَْحىٜ، قٞع ضشٍٞ جقصحاجش ذٍّحٍؽ جلاٌٍ 

(  United Nation Development Program UNDPجىَطكىز جلاَّحتٜ  

% فقػ ٍِ جىَٓحعىجش جىٍَْٞس ضٌ ض٘ؾٖٖٞح ىط٘فٍٞ جلاقطٞحؾحش 10جىٜ جُ 

 جلاْحْٞس ىيَ٘جغِْٞ فٜ جىىٗه جىْحٍٞس . 

ضطٌٓ جلاضؿحٕحش جىعحٍس ىطىفق جىَْف ٗجىَٓحعىجش جلاقطصحوٝس ذحىطكُٞ، قٞع ضطؿٔ -3

ضيل جىَٓحعىجش جىٜ جىىٗه جىْحٍٞس جىطٜ ضٍضرػ ذَصحىف نحصس ٍع جىؿٖحش جىَحّكس 

ٗيىل ذصٍف جىْظٍ عِ ٗظع ضَ٘ٝع عحوه ىطيل جىَٓحعىجش عيٜ جىىٗه جىَطيقٞس 

 ىٖح . 

جىَطفق عيٖٞح ٍِ قرو  –عىً جىطُجً جىعىٝى ٍِ جىىٗه جىَحّكس ذحىْٓرس جىَقٌٍز -4

% ٍِ 0.7ٕٜٗ  –ذحىَْف ٗجىَٓحعىجش جلاقطصحوٝس  –ٕٞثحش جىطَْٞس جىىٗىٞس 

جؾَحىٜ جىْحضؽ جىقٍٜ٘ ىًٖٓ جىىٗه، ذحلاظحفس جىٜ يىل فقى جضؿٔ عىو مرٍٞ ٍِ جىىٗه 

ٍِ ؾحّرٌٖ ، ضيل جلاْرحخ ضؿعو  جىَحّكس جىٜ ضهفٞط قؿٌ جىَٓحعىجش جىَقىٍس
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جىَٓحعىجش جلاقطصحوٝس ٍِ جىَصحوٌ جىطٜ لا ٝعطَى عيٖٞح عْى ٗظع جىهطػ 

 جلاقطصحوٝس ىيىٗه جىْحٍٞس . 

ضحنً جىَْف ٗجىَٓحعىجش جلاقطصحوٝس فٜ مػٍٞ ٍِ جلاقٞحُ شنو جلاْطعَحٌ -5

طٍجغحش جىٓٞحْٜ ٗجلاقطصحوٛ، ٗيىل ذ٘ظع جىىٗه جىَحّكس ىعىو ٍِ جىقٞ٘و ٗجلاش

جىَيٍُس ىيىٗه جىَطيقٞس فٜ ٍقحذو قص٘ىٖح عيٜ ضيل جىَٓحعىجش 
13
  . 

ٗذعى جْطعٍجض جلاْرحخ ٗجىكؿؽ جىطٜ ْحقٖح جىَعحٌظِٞ ىيَٓحعىجش 

جلاقطصحوٝس، ّْطقو ذحىكىٝع جىٜ جلاْٖحٍحش جىْظٍٝس فٜ ًٕج جلاغحٌ ، فَع جّفؿحٌ 

عٞس جىطقيٞىٝس ىٞشنو ظٍٖ جضؿحٓ فٍعٜ ٍِ ّظٍٝس جىطر 1532جٍَس جىىُٝ٘ فٜ عحً 

ّظٍٝس جىطرعٞس جىؿىٝىز ٍٗٝٛ جّصحٌ ًٕٓ جىْظٍٝس جُ جضؿحٓ جىىٗه جىْحٍٞس جىٜ جعحوز 

ؾىٗىس وّٖٝ٘ح مٖىف جْحْٜ، ٗىؿ٘تٖح جىٜ جىَْف ٗجىَٓحعىجش جلاقطصحوٝس ىي٘ص٘ه 

جىٜ ًٕج جىٖىف، ٝفٍض عيٖٞح جُ ضقرو ذٍجٍؽ جىَإْٓحش جىىٗىٞس جىَحّكس، ٍػو 

قى ٗجىرْل جىىٗىٜ ىيطػرٞص جلاقطصحوٛ ٗجىطنٞٞ  جىٖٞنيٜ، ٕٗ٘ ٍح ذٍّحٍؽ صْىٗر جىْ

ٝعى ٍظٍٖ ٍِ ٍظحٍٕ ٍكحٗىس ّقو فحتط جىقَٞس ٍِ وٗه جىؿْ٘خ جىٜ وٗه جىشَحه 

 ٗىنِ فٜ جغحٌ ٍِ جلاقطصحو جىَإْٜٓ عيٜ جىَٓط٘ٛ جىىٗىٜ.

ٗعيٜ يىل فقى قًٌ جّصحٌ ًٕٓ جىْظٍٝس ٍِ جُ جىؿٖحش جىَحّكس جصرف ىٖح 

و فٜ جىشثُ٘ جىىجنيٞس ىيىٗه جىْحٍٞس جىطٜ ضعطٍ ىيطعحٍو ٍعٖح، ٕٗ٘ قق جىطىن

ضىنو ىٌ ٝعى ٝشَو ٍٓحتو ٍُٞجُ جىَىف٘عحش ٗظَحُ قٍمحش ٌؤِٗ جلاٍ٘جه 

جىط٘ٝيس جلاؾو فقػ، ذو ٝطعىٛ يىل ىٞشَو جىطىنو فٜ ٌٌْ جىٓٞحْحش جلاقطصحوٝس 

ٌ ٗجىطؿحٌز جىهحٌؾٞس ٗجلاؾطَحعٞس ٍػو جىٓٞحْحش جىَحىٞس ْٗٞحْس جىطشغٞو ٗجلاْطػَح

ْٗعٍ جىصٍف ٗجىٓٞحْٞحش جىْقىٝس ٗجلاتطَحّٞس ْٗٞحْحش جىطٓعٍٞ ٗجلاعحّحش 

 ٗجىىعٌ جىٓيعٜ . 

ٗفٜ ظو ضيل جىٍؤٝس جىَعحٌظس ىيَٓحعىجش  جلاقطصحوٝس ٍِ ؾحّد 

( ،جُ   Michael Porterجىطرعِٞٞ جىؿىو، فقى جمى عىو مرٍٞ ٌٍْٖ ٗفٜ ٍقىٍطٌٖ   

صْىٗر جىْقى جٗ جىرْل جىىٗىٜ ،ٍح ٕٜ جلا ٍؿَع عحىَٜ  جىَإْٓحش جىىٗىٞس ٍػو
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ىٍؤِٗ جلاٍ٘جه جىفحتعس ىىٛ جىىٗه جىَطقىٍس ،ٗجىطٜ ضركع عِ غٍٝق ضيل 

جىَإْٓحش عِ جىٍذف جىَعَُ٘ ،ٍِ نلاه جلاْطػَحٌجش غ٘ٝيس جلاؾو، ٗذْحاج 

ْف عيٜ يىل فعيٜ جىىٗه جىْحٍٞس جُ ضركع عِ جىرىٝو جى٘غْٜ ٗلا ضعطَى عيٜ ضيل جىَ

 ٗجىَٓحعىجش جىهحٌؾٞس . 

ضطٍمُ ٗضٓحّى ًٕج جلاضؿحٓ ّظٍٝس جىرىٝو   جلاغٍ جىٓحىد ىيَعّ٘حش (  

جلاغٍٗقس جلاْحْٞس ىًٖٓ جىْظٍٝس، فٜ جُ جىَعّ٘حش جىىٗىٞس جىهحٌؾٞس ضعطرٍ ذىٝلا 

ىيَ٘جٌو جىَكيٞس فٜ جىىٗه جىَطيقٞس، ٗيجش جغٍ ْيرٜ عيٖٞح، مَح جّٖح يجش علاقس 

ىنٍجش جىَكيٞس، ٗضُجقَٖح، ٗيىل فٜ جىكحىس جىطٜ ٝطكىو فٖٞح ْحىرس ٍع جىَ

جىَىنٍجش، ٗفقح ىيفٍو جلاْطػَحٌٝس جىَطحقس، مَح ضإوٛ جىَعّ٘حش جىهحٌؾٞس جىٜ 

َٝحوز جىْفقحش جلاْطٖلامٞس ىيكنٍ٘حش جىَطيقٞس، ٗقى ضٓحٌٕ فٜ عىً جىنفحاز 

ٍر جوجٌٝس غٍٞ جلاقطصحوٝس، ٗيىل ذٓرد ضقىَٖٝح ىفُْ٘ جّطحؾٞس ٗضنْ٘ى٘ؾٞح ٗغ

 ٍْحْرس . 

ٗضإمى ًٕٓ جىْظٍٝس جُ جىىٗىس جىَطيقٞس ضقً٘ ذحّفحر جىَعّ٘حش فٜ 

جىَشٍٗعحش جىعحٍس ، يجش ٍعىه جىعحتى جلاقو، مَح جُ جىؿُا جلامرٍ ٍِ جىَعّ٘حش 

قى ٝٓطهىً ىطَ٘ٝو جلاْطٖلاك، ٗلاضًٕد جىٜ جىفثحش جلامػٍ فقٍج ىٍفع ٍٓط٘ٛ 

ّهرس جلاغْٞحا " فٜ جىىٗه جىْحٍٞس، ٗجىطٜ ضهص   ٍعٞشطٌٖ، ٗجَّح ٝكصو عيٖٞح "

 جٌذحقٖح جٍح ىلاْطٖلاك، جٗ ضك٘ٝيٖح جىٜ جىهحٌؼ . 

مَح ٝإوٛ ض٘فٍ جىَعّ٘حش جىهحٌؾٞس جىٜ ضٍجنٜ جىؿٖ٘و جىعٍٝرٞس، ٗعىً 

 –فٍض ظٍجتد عيٜ جلاغْٞحا عيٜ جْحِ جّٖح قٍجٌجش غٍٞ ٍٍغ٘خ فٖٞح 

ىلاونحٌ جىعحً، ٗيىل ذٓرد قىٌز ًٕٓ  ذحىٍغٌ ٍِ جُ جىعٍجتد ضعطرٍ ٍصىٌج ٕحٍح

 جىْهرس عيٜ جىطحغٍٞ فٜ جىقٍجٌجش جىٓٞحْٞس .
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 :أًٍْح انتًٌٕم الأجُثً نهثهذاٌ انُايٍّ

  :الأًٍْح الالتصادٌح

 أٔلاً : تعضٌض انًذخشاخ انًحهٍح 

جنطٞحٌٝس  –ضعحّٚ جىىٗه جىْحٍٞس ٍِ جّهفحض ٍعىلاش جلاونحٌ جىَكيٞس  

ٍٓط٘ٝحش جىىن٘ه  ْحْحً ، فعلاً عِ جٌضفح  جىَٞو  ذٓرد جّهفحض –ٗئؾرحٌٝس 

ىلاْطٖلاك ، جىًٙ ٝطُجٝى ذٓرد جلاٌضفح  فٚ ٍعىلاش جىُٝحوز جىٓنْٞس ، ٍَح ٝ٘ىى 

ظغطحً عيٚ ٍٓط٘ٙ جىىنو جىفٍوٛ ذصٌ٘ز ٍٓطٍَز ، فعلاً عِ يىل، فأّ ٝ٘ؾى 

َٝحوز عحٍو جىطقيٞى ٗجىَكحمحز ىىٙ جىطرقحش ٍٍضفعس جىىنو ٍٗح ٝطٍضد عيٞٔ ٍِ 

 جلاْطٖلاك جىطٍفٜ.

ٗضشٍٞ جىعىٝى ٍِ جىطقىٍٝجش ٍْٖٗح ضقىٍٝجش جلأٌٍ جىَطكىز ئىٚ  ُ ٍعىلاش  

% ٍِ ّ٘جضؿٖح جىقٍ٘ٞس ،  10جلاونحٌ فٚ مػٍٞ ٍِ جىىٗه جىْحٍٞس لا ضطؿحَٗ ّٓرطس  

ًٕٗج جىَعىه ٍْهفط ؾىجً عِ جىَعىه جىٍَغ٘خ  ٗ جىَٓطٖىف ىطكقٞق جىكى جلأوّٚ 

لاًَ ىطكٍٝل عَيٞس جىطَْٞس جلاقطصحوٝس ذٖح ٍِ جلاْطػَحٌ جى
14
 

( فٜ جىَْ٘  Harrod – Domarوٍٗحٌ "    –ٗفقحً ىَْ٘يؼ " ٕحٌٗو  

جلاقطصحوٛ جُ مو جقطصحو ْٝرغٜ  ُ ٝكطفع ذْٓرس ٍِ ونئ جىقٍٜ٘ لاْطرىجه 

جىَٖيل  ٗ جىطحى  ٍِ جىٓيع جىٍ َْحىٞس   جىَرحّٜ ، جىَعىجش ، ٗجىَ٘جو ( عيٚ  ٝس 

قحه ىنٜ ٝطٌ جىَْ٘ ٝنُ٘ ٍِ جىعٌٍٗٛ ضقىٌٝ ئظحفحش جْطػَحٌٝس صحفٞس ؾىٝىز 

ج جىَْ٘يؼ ذِٞ ئىٚ ٌصٞى ٌ ِ جىَحه ،ٗ ٍٝذػ  ًٕ
15
ٍعحٍو ٌ ِ جىَحه / جىْحضؽ  

ٍٗعىه جىَْ٘ جىٓنحّٜ ، فأّ ئيج  ٌجوش ئقىٙ جىىٗه جىَكحفظس عيٚ ٍٓط٘ٙ ونو 

جىفٍو وُٗ ضغٍٞ فعيٖٞح  ُ ضكقق ٍعىلاً ٍِ جىَْ٘ ٝعحوه ٍعىه جىَْ٘  جىٓنحّٜ فٖٞح ، 

س ٗلا ضقو ٍٍضفع –ذصفس عحٍس  –غٍٞ  ُ ٍعىلاش جىَْ٘ جىٓنحّٜ فٜ جىىٗه جىْحٍٞس 

( ، فاُ يىل 4:1   –% ْْ٘ٝحً ، فايج فٍض  ُ ٍعحٍو ٌ ِ جىَحه / جىْحضؽ 2.5عِ 

% ٍِ جىْحضؽ جىقٍٜ٘ ىيَكحفظس عيٚ ٍٓط٘ٙ  10جىفٍض ٝططيد جْطػَحٌجً ٍعىىس 
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%،  2.5غحذص ىىنو جىفٍو ،  ٍح ئيج  ٌجوش جىىٗىس ضكقٞق ٍعىه َّ٘ صحفٚ قىٌٓ 

% ىَقحذيس جىُٝحوز  2.5%، ٍْٖح  5قىٌٓ  فاُ عيٖٞح  ُ ضكقق ٍعىه َّ٘ ئؾَحىٜ

%  20جىٓنحّٞس ، ٗٝؿد  ُ ٝنُ٘ ٍعىه جلاْطػَحٌ جىلاًَ ىطكقٞق يىل جىفٍض ٕ٘

ٍِ جىْحضؽ جىقٍٜ٘ ، ٗذحىطحىٜ ، فأّ ٝطٌ ضَ٘ٝو يىل جلاْطػَحٌ جىَطُجٝى ٍِ نلاه 

جىكص٘ه عيٚ جىَ٘جٌو جلأؾْرٞس ، ٍِٗ غٌ ، فاُ قصٌ٘ جىَىنٍجش جىَكيٞس عِ 

حا ذطَ٘ٝو ضيل جلاْطػَحٌجش جىعهَس ٝع٘ر عَيٞس جىطَْٞس جلاقطصحوٝس فٚ ًٕٓ جى٘ف

جىىٗه ، ٍِٗ ْٕح ضْشأ جىكحؾس ئىٚ ضغطٞس ٍح َٝٓٚ " ذحىفؿ٘ز جلاونحٌٝس " ٗضقحِ 

ًٕٓ جىفؿ٘ز ذحىفٍر ذِٞ جىَ٘جٌو جلاْطػَحٌٝس جىنيٞس جىَطي٘ذس نلاه فطٍز ٍَْٞس ٍقريس 

قٞقٖح ٗضعرثطٖح وُٗ ضعهٌ  ٗ ضهفٞط ىَٓط٘ٙ ، ٗجىَىنٍجش جى٘غْٞس جىطٚ َٝنِ ضك

جلاْطٖلاك جىقٍٜ٘ .
16
 

   

 ٕل عهى انسهع ٔانخذياخ الإَتاجٍحثاٍَاً: تٕفٍش انعًلاخ الأجُثٍح انلاصيح نهحص

ئىٚ جْطٍٞجو جىنػٍٞ ٍِ جىَعىجش  -ذصفس عحٍس  -ضعطٍ جىىٗه جىْحٍٞس  

ٗجٟلاش ٗجىَ٘جو جىهحً ٗغٍٕٞح ٍِ ٍٓطيٍُحش جلإّطحؼ جىطٚ ضططيرٖح محفس جىقطحعحش 

جلإّطحؾٞس ، ٗيىل ىطكقٞق ذٍجٍؽ جلاْطػَحٌ جىَهططس ، جىطٚ عحوز ضنُ٘ غَ٘قس فٜ 

ضيل جلاْطػَحٌجش ْررحً ٌتٞٓٞحً فٜ  جىٍَجقو جلأٗىٚ ىعَيٞحش جىطَْٞس ، ٗٝعى ضْفًٞ

جىُٝحوز جىنرٍٞز فٜ قؿٌ جى٘جٌوجش ٍِ غٍٞ  ُ ضقحذئ َٝحوز ٍَحغيس فٜ قؿٌ 

جىصحوٌجش ، ٗذحىطحىٜ ، ضُوجو جىكحؾس ئىٜ جىْقى جلأؾْرٜ ، ٍِٗ ْٕح ضْشأ ٍح ضَٓٚ " 

ذفؿ٘ز جىصٍف جلأؾْرٜ " 
17
 

٘ذس ٗجىَ٘جٌو ٗضقحِ ًٕٓ جىفؿ٘ز ذحىفٍر ذِٞ جىَ٘جٌو جلأؾْرٞس جىَطي

جلأؾْرٞس جىَطحقس عِ غٍٝق جىصحوٌجش جىَْظٌ٘ز ٗغٍٞ جىَْظٌ٘ز ىيىٗىس نلاه 

فطٍز ٍَْٞس ٍقريس ،  ٙ  ّٖح ضَػو ٌصٞى جىصٍف جلأؾْرٜ جىَطي٘خ ىطغطٞس جىعؿُ 

جىَقىٌ قىٗغٔ فٜ فطٍز ٍَْٞس ٍقريس فٚ ٍُٞجُ جىَىف٘عحش جىؿحٌٝس
13
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  :الأًٍْح انسٍاسٍح

 ؾ٘ ٍِ جلاْطقٍجٌ جلاؾطَحعٜ.ضكقٞق جىطَْٞس فٚ  –  

ضهفٞط عدا ضَ٘ٝو جىطَْٞس عيٚ جلاقطصحو جىقٍٜ٘ –خ
15
. 

ضكقٞق جلاْطقٍجٌ جىىجنيٜ ٗجىهحٌؾٜ ٗضفحوٙ جىعغ٘غ جىطعهَٞس ٗ ضعُُٝ  –ؼ 

ٍ٘جٌو جىرلاو ٍِ جىصٍف جلأؾْرٜ ، ٍِٗ غٌ ، ضكقٞق جلاْطقٍجٌ جىهحٌؾٜ ٍطَػلاً 

فٚ جىط٘جَُ جىَٓطقٍ ىَُٞجُ جىَىف٘عحش
20
. 

   :الأًٍْح الاجتًاعٍح

ضٓحٌٕ جىَٓحعىجش جلإَّحتٞس جىَقىٍس ٍِ قرو جىؿٖحش جىَحّكس ئىٜ ٌفع 

ٗضأغٍٞ جىطَْٞس جىرشٍٝس فٜ جىعىٝى ٍِ جىىٗه جىْحٍٞس لاَْٞح فٜ ٍؿحلاش جىصكس 

ٗجىطعيٌٞ ٗضعُُٝ ٗضق٘ٝس شرنحش جلأٍحُ جلاؾطَحعٜ ٗجىطٜ جّعنٓص فٜ جىطقيٞو ٍِ 

جىْحِ ٗجىقعحا عيٜ ذعط جلاٍٍجض جىَعىٝس ٗجىطقيٞو ٍعىلاش  لاٍٞس فٜ  ْٗحغ 

 ٍِ ٗفٞحش جلأغفحه ٗجىكى ٍِ قحلاش جىفقٍ جىَىقع .  

 يحذداخ انتًٌٕم انخاسجً )الاحتٍاجاخ ٔانحذٔد الأيُح(

ض٘ظف ٍعظٌ وٌجْحش ضَ٘ٝو جىطَْٞس ظهحٍس جلاقطٞحؾحش جىَطي٘ذس ىًىل. 

% ، ٝطٍجٗـ 5قٞع ًٝمٍ جُ ٍعىه جلاْطػَحٌ جىَطي٘خ ٍِ جؾو ضكقٞق ٍعىه َّ٘ 

% ٍِ جىىنو جىقٍٜ٘ ، جلاٍٍ جىًٙ ٝطعًٌ ضىذٍٞٓ فٜ ظو جىرْٚ 25% ، 20ذِٞ 

ػَحٌ فٖٞح ، فقػ ذِٞ جىٍجْٕس فٜ ٍعظٌ جىرلاو جىْحٍٞس ، ٗجىطٜ ٝطٍجٗـ ٍعىه جلاْط

% ٍِ جىىنو جىقٍٜ٘ %7 ٗ 5
21
فٜ قِٞ قققص ذعط جىىٗه جلاٌٗٗذٞس ق٘جىٚ  

% ( فٜ جىٍَجقو جلاٗىٚ ٍِ غٌ٘ضٖح جىصْحعٞس ، مَح 12ظع  ًٕج جىَعىه  

ٗققق مو ٍِ جلاضكحو جىٓ٘فٞطٜ ٗجىٞحذحُ ٍعىلاش جْطػَحٌ جعيٚ ٍِ يىل  ، فٜ 

 ذىجٝس ضطٌٕ٘ح جىكىٝع.
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ؾٔ ئىٜ ٌ ِ جىَحه جلأؾْرٜ ذغٞس جى٘ص٘ه ئىٜ ضيل ٍِ ْٕح ذٍَ جىط٘

جىَعىلاش نحصس فٜ ظو عؿُ قصٞيس جىصحوٌجش عِ جُ ضنُ٘ ٌٍ٘وج محفٞح ىيْقى 

 جلأؾْرٜ ، ذو ٗفٚ ظ٘ا ضىٌٕٕ٘ح عرٍ جىٍُِ  .

ٗضطعىو جىع٘جٍو جىطٜ ٝط٘ؾد ٍٍجعحضٖح ٗجىرٞحّحش جى٘جؾد ض٘جفٍٕح ، عْى 

، ٗذحىطحىٜ ضطعىو جىصع٘ذحش جٍحً يىل ،  ضقىٍٝ جقطٞحؾحش جىطَْٞس ٍِ ٌجِ جىَحه

ّطٞؿس ىطشحذل جىعىٝى ٍِ جىعلاقحش جلاقطصحوٝس ٗغٍٕٞح ، نحصس جّٔ ٍِ جىصعد  ُ 

ضإنً ذعِٞ جلاعطرحٌ ذعط جىَطغٍٞجش جىٖحٍس جىَطعيقس ذحىعْصٍ جىرشٍٙ ٗجىؿ٘جّد 

ص جىطْظَٞٞس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس جىطٜ لا َٝنِ قٞحْٖح مَٞح ، ٗجىطٜ ضيعد فٜ ّفّ جى٘ق

 ٌغٌ يىل ، وٌٗج قحَْح فٜ عَيٞس جىطَْٞس.

ْٕٗحك غلاظ غٍر جْحْٞس 
22
ىطقىٍٝ قؿٌ جقطٞحؾحش جىىٗه جىْحٍٞس ٍِ جىَعّ٘حش  

 :ٌٗؤِٗ جلاٍ٘جه جلاؾْرٞس ٕٚ

 the capital-absorptive capacity طشٌمح فجٕج الادخاس ٔالاستثًاس -1

approach 

جلاْطػَحٌ( ٗضطَػو فٜ عىً  –ٕٜٗ فؿ٘ز جىَ٘جٌو جىَكيٞس  ٗ فؿ٘ز  جلاونحٌ 

 مفحٝس جلاونحٌ جىَكيٜ جىَطحـ ىَ٘جؾٖس ٍططيرحش جلاْطػَحٌ جىَٓطٖىفس.

 

 طشٌمح فجٕج حصٍهح انصشف الأجُثً ٔالاَفاق يُّ      -2

The foreign-exchange earinngs-expenfiture gap  approach  

ضطَػو فٜ عىً مفحٝس ٕٜٗ فؿ٘ز جىطرحوه جىهحٌؾٜ   ٗ فؿ٘ز جىْقى جلأؾْرٜ( ٗ         

ٍ٘جٌو جىطصىٍٝ فٜ ٍ٘جؾٖس قحؾحش جلإْطٍٞجو،قٞع ضططيد جىٍَجقو جلاٗىٚ ٍِ 

 جىطَْٞس جْطٍٞجو قؿٌ مرٍٞ ٍِ ٍعىجش جلاّطحؼ فعلا عِ ضنْ٘ى٘ؾٞح ٗضقْٞحش جلاّطحؼ
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 the capital-absorptive  طشٌمح انمذسج عهى استٍعاب ساط انًال -3

capacity            approach 

ٗضطَػو فٜ قىٌز جىْظحً جلاقطصحوٙ عيٚ جْطٞعحخ ٌ ِ جىَحه فٜ قىٗو ض٘ظٞفس 

 فٜ جلاّشطس جلاّطحؾٞس جىَط٘جَّس ٍحىٌ ٝنِ جقى ٍٓررحش جىطعهٌ .

ٗضٍٙ جىىٌجْس جّس لاَٝنِ جلامطفحا ذكٓحخ غٍٝقس قٓحخ فؿ٘ز جلاونحٌ 

فٜ قىٗو ّحضؽ  ٗيىل( 2) ( ذَعُه عِ قٓحخ فؿ٘ز جىْقى جلاؾْر1ٚٗجلاْطػَحٌ 

 ( .3قٓحخ  جىقىٌز عيٚ جْطٞعحخ ٌ ِ جىَحه  

 

 :انًجتًع انًذَى

ْحَٕص جلاضؿحٕحش جىعحىَٞس ىَْ٘ جىكٍٝحش جىفٍوٝس فٜ نيق ٍْظٍ٘س ٍىّٞس 

ض٘جؾٔ جىىٌٗجىٓيط٘ٙ جىَعٖ٘و ىيىٗه ، ٗضْحٗىص جىىٗه جىنرٍٙ ًٕج جلإضؿحز ذصٌ٘ز 

طَعحضٖح ذصٌ٘ز ٍنَيس ىىٌٗ ٍْظَس ضٓطفٞى ٍْٖح فٜ ض٘ظٞ  غحقحش ٗجذىجعحش ٍؿ

جىىٗىس ،ٗعيٚ صعٞى  نٍ جْطػٍَش جىىٗه جىنرٍٙ ًٕج جلإضؿحز ذشنو  نٍ ّك٘ 

جىىٗه جىْحٍٞس. ،ف٘ؾىش جىَؿطَع جىَىّٜ جىَكيٚ فٜ جىىٗه جىْحٍٞس  فٍصس ىطكقٞق 

شٍجمس جْطٍجضٞؿٞس ىطكقٞق ّظٍٝس ضنحٍو جىىٌٗ ذِٞ جىىٗىس ٗجىَؿطَع جىَىّٚ ، ٍع 

 ٝطكقق ٍِ نلاىٖح ٍصحىف جىىٗه جىَحّكٔ .  نيق ٍٓحقس ض٘جؾى

فٓحعىش جىَؿطَع جىَىّٚ فٜ ذْحا ٕٞحمو ٝطعحظٌ ٍِ نلاىٖح وٌٗز عيٚ   

جىصعٞىِٝ جىَكيٚ ٗجىعحىَٚ، ىٌ ٝنِ ًٕج ئَٝحّح ذىٌٗٓ فٜ جىطَْٞس ، ٌٗفع قحىس جىفٍو 

جىقٍ٘ٞس جىَعٞشٞس ٗجلآّحّٞس فٜ جىىٗه جىْحٍٞس ،جَّح ىهيق مٞحُ ٍ٘جَٙ ىيكنٍ٘حش 

ىيىٗه جىْحٍٞس ٖٝٓو جىطعحٍو ٍعس ٗجىطكنٌ فٞس ،مَؿَ٘عحش ظغػ ضٖىف ضكقٞق 

 ٍصحىف جىق٘ٙ جىعحىَٞٔ .
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قٞع جمطٓرص جىىٗه جىَحّكس ٍنحّٖح فٜ ًٕٓ جىَْظٍ٘س جلانلاقٞس جىعحىَٞس 

ىَٓحعىجش جىىٗه جىْحٍٞس، ْعٞح ىطكقٞق ٍصحىكٖح جىًجضٞس ،ٍِ نلاه جىَؿطَع جىَىّٚ 

 ىيىٗه جىْحٍٞٔ.

 ٗجىًٙ ٝطأٌؾف وٌٗٓ ٍح ذِٞ ًٕٓ جلأغٍجض ٗذِٞ وٌٗز فٜ ضَْٞس ٍؿطَعٔ .

ىنِ ىَحيج ضطؿٔ جىىٗه جىَحّكس جىٚ جىَؿطَع جىَىّٚ ٍٗحٕٜ ٍنحّطٔ فٜ ٍْظٍ٘س 

 جىَٓحعىجش جىهحٌؾٞٔ 

ٝطْحٗه ًٕج جىَركع ض٘ظٞف ٍنحّس جىَؿطَع جىَىّٚ فٜ ٍْظٍ٘س جىَٓحعىجش 

 جىهحٌؾٞس ٍٗ٘قعس ذِٞ علاقحضٖح  .

  ألا : انتثعٍح انخاسجٍح ٔدٔس انًجتًع انًذَى

ضطرعٖح جىىٗه جىنرٍٙ ىطكقٞق جىطرعٞس ىيىٗه جىْحٍٞس مَح يمٍّح جُ جلاْطٍجضٞؿٞحش جىطٚ 

ضطيه  فٜ ْص ٍكحٌٗ  ،ضظٍٖ ٍنحّس جىَؿطَع جىَىّٚ جىَكيٚ ىيىٗه جىْحٍٞس ٍِ 

 نلاه جىَكٌ٘ جىٓحوِ ٕٗ٘ جىَعّ٘حش جىهحٌؾٞس .

 

 ٍنحّس جىَؿطَع جىَىّٚ فٜ علاقحش جىطرعٞس جىهحٌؾٞس (1شنو ٌقٌ   

 انًعَٕاخ انخاسجٍّ: -

جىَعّ٘ااحش ضْٓااحخ ٍااِ جىااىٗه جىٍ ْااَحىٞس جىَطقىٍااس ، جىطااٜ ضعطْااق جىفنااٍ ئُ 

جىٍ َْحىٜ ٗضطرق جىْظحً جىٍ َْحىٜ جقطصحوٝح ٗجؾطَحعٞح ، ٗجىًٙ ٝقً٘ عيٚ جىْفعٞاس 
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جىهحىصاااس  ٍااإًد ذْطاااحً( ، ٗجىاااًٙ لا ٝٓاااَف ذحىطْاااحَه عاااِ جىَنطٓااارحش ٗجىَْاااحفع 

ْفعٞااس فااٜ ٕااًج جلاغااحٌ جىشهصااٞس جىطااٚ ٝٓااعٚ جىااٚ ضكقٞقٖااح ٕٗاا٘ ٝصااٞب  ٕىجفاأ جى

جلأنلاقٜ ىيطعحُٗ جىىٗىٜ ٍٗٓاحعىز جىاىٗه جىْحٍٞاس جلا جّأ ٝطهاً ٍْاس ٍاىنلا ىطكقٞاق 

ٍنحْرس جىَحوٝس ٍٗصحىكس فٜ جْاطٍَجٌ جىٓاٞطٍز عياٚ جىرياىجُ جىْحٍٞاس قٞاع ٝصاٌَ  

ذٍجٍؿٔ ٗ ّشططٔ ىيَعّ٘حش ىيىٗه جىْحٍٞس ىعَحُ  ٕىجفٔ
23
 . 

 انتذخم انخاسجًٔ أنٍاخ  ثاٍَا :انًجتًع انًذَى

ضٓطغو جىؿٖحش جىَحّكس ٗقىجش جىَؿطَع جىَىّٚ ىيَٓحعىز فٜ ضكقٞق جٕىجفٖح ىيطىنو 

جىهحٌؾٜ  ىيىٗه جىَطيقٞس ، ٗقى ٝقً٘ ذٖح جىَؿطَع جىَىّٚ جىَكيٚ عِ قصى جٗ ذىّٗس  

ٗقى ٝؿى جىَؿطَع جىَىّٚ ّفٓس لاعرح لأوٗجٌ ٍ٘ظفس فٚ صٌ٘ جىطىنو جىهحٌؾٜ فٜ 

 لاضٞس :جىَ٘جقع ٗجىصٌ٘ ج

 يٕلع انًجتًع انًذًَ فً صٕس انتذخم الالتصادي -1

 )الأسهٕب غٍش انًثاشش(   

 

 

 جىَىّٚ فٚ  ىٞحش جىطىنو جلاقطصحوٍٙ٘قع جىَؿطَع  (2شنو  ٌقٌ   

 :أٔ انٓذاو انتذخم انًستتش 
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ٕٗ٘ ٍِ  نطٍ  ّ٘ج  جىطىنو لأّٔ ٝؿٍٙ فٜ ضنطٌ ٗنفحا، ٗٝ٘مو ئىٚ  شهحو  

ٗؾَحعحش ضرعع ذٌٖ  ٗ ضشطٌٍٖٝ جىىٗىس جىَطىنيس ىنٜ ٝػٍٞٗج جىف٘ظٚ ،  ٗ ٝعَي٘ج 

عيٚ ّشٍ جلإظٍجذحش ،  ٗ ئقىجظ جلاّقلاذحش ، ٗضعطرٍ جى٘لاٝحش جىَطكىز ٗجلاضكحو 

وش ذحىطىنو جىٖىجً ، جىٓ٘فٞطٜ  جىٓحذق( فٜ غيٞعس جىىٗه جىطٜ ّى
24

ٗىنَْٖح فٜ ّفّ 

جى٘قص  مػٍ جىىٗه جْطهىجٍح ىٔ ، ٗمحّص ٌْٗٞح جىٓ٘فٞطٞس فٜ ذىجٝس عٖىٕح قى ضرْص 

ْٞحْس ضٍٗضٓنٚ ٗفك٘جٕح: ئشعحه جىػٌ٘جش فٜ شطٚ  ّكحا جىعحىٌ ، ٍْٖٗح جلأٍَس 

فَٞح جىطٜ ٗقعص ذْٖٞح ٗذِٞ ذٍٝطحّٞح ٗ وش ئىٚ قطع جىعلاقحش جىىذيٍ٘حْٞس ذَْٖٞح 

ٗجلأٍَس ذْٖٞح ٗذِٞ فٍّٓح ٗقى  1525 مط٘ذٍ ْْس  3ٗ  1527ٍحٝ٘ ْْس  26ذِٞ 

 ذعحو جىٓفٍٞ جىٓ٘فٞطٜ ىىٙ  1527 مط٘ذٍ ْْس  7ضٍضد عيٖٞح غيد فٍّٓح فٜ 

ذحٌّٝ ،  ٍح ذحىْٓرس ىي٘لاٝحش جىَطكىز فقى جضرعص ٕٜ  ٝعح ًٕٓ جىٓٞحْس عِ غٍٝق 

ذعط جىرلاو ٍػو جىّٞ٘حُ ٗؾ٘جضَٞحلا   ؾُٖز ٍهحذٍجضٖح ، ٗ قىغص جلاّقلاذحش فٜ

 ٗجٍٝجُ ًٍْ ّٖحٝس جىكٍخ جىعحىَٞس جىػحّٞس .

 يٕلع انًجتًع انًذَى فى صٕسانتذخم حسة يعٍاس انٓذف  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍعٞااحٌ ٍ٘قااع جىَؿطَااع جىَااىّٚ فااٚ صااٌ٘جىطىنو قٓااد  (3شاانو  ٌقااٌ   

جىٖىف
25
 



354 

 

 
 2017 ػحّٚجىعىو جىٍيكق                     جىَؿيى جىػحٍِ                                     

 تنمية الدول النامية ومكانة المجتمع المدنيفي   دور المساعدات الخارجية  
 احمد محمد ابراهيم العايدي                                                       

 
  :دعى انًُظًاخ غٍش انحكٕيٍح آنٍح نُشش انذًٌمشاطٍح

جضهًش جىىٗه جىنرٍٙ جىطٜ ضرْص ّشٍ جىىَٝقٍجغٞس  عيٚ ٌ ْٖح جى٘لاٝحش 

جىَطكىز جلاٍٍٝنٞس ّٖؿحً ؾىٝىجً ىيطىنو فٜ شأُ جىىٗه لأؾو جىىَٝقٍجغٞس، ٍِ نلاه 

ْ٘جا ٍِ نلاه جىٓلاـ  ٗ جىىعٌ وعٌ جىَعحٌظس وذيٍ٘حْٞح،  ٗ جىكٍمحش جىطكٌٍٝس 

جىَحوٛ، ٗ نٍٞج ٍِ نلاه وعٌ جىَْظَحش غٍٞ جىكنٍ٘ٞس ٍحوٝح ىطشؿٞعٖح عيٚ ضرْٚ 

 قعحٝح ْٞحْٞس ٍعحوز فٜ جىفنٍ ٍع جىط٘ؾٔ جىكنٍٜ٘ جىٓحتى.

 :تُظٍى ٔيشالثح الاَتخاتاخ آنٍح نُشش انذًٌمشاطٍح

ضعطرٍ جىؿٖحش جىَحّكس عَيٞس ٍٍجقرس جلاّطهحذحش ٍىنلا ٕحٍح ٍٗٓحقس عَو   

َٝنِ ٍِ نلاىٖح جىط٘جؾى ذ٘جْطس جىَؿطَع جىَىّٚ جىَكيٚ ىَشحٌمس جىىٗىس جىَطيقٞس 

فٚ ضنِ٘ٝ ذْحتحضٖح جىٓٞحْٞس ٗضقٌٞٞ  وجتٖح ٌٗصى جٙ ٍكحٗلاش ٍِ جىٓيطس ىيطأغٍٞ 

ٌز شٍعٞس ىيطأغٍٞ عيٚ جىىٗه ٗجقىجظ فٚ جىعَيٞس جلاّطهحذٞس ٕٗٚ ذًىل ضكقق ص٘

جىعغ٘غ جىطٚ ضعى ٍحوز ٝعحو جْطهىجٍٖح فٚ قْٖٞح ظى جّظَس جىىٗه جىَطيقٞس فٚ 

 صحىف جىؿٖحش جىَحّكس 

 ُتائج ان

جىَٓحعىجش جلاؾْرٞس لاضُجه ضكَو جىنػٍٞ ٍِ جىشن٘ك ق٘ه ؾىٗجٕح فٚ جقىجظ  -

ٝػرص عيَٞح وٌٕٗح جىَإمى فٚ جقىجظ  جىطَْٞس جلاقطصحوٝس فٚ جىىٗه جىْحٍٞس ،قٞع ىٌ

 جىطَْٞس جلاقطصحوٝس فٚ جىىٗه جىْحٍٞس عيٚ جىٍغٌ ٍِ ضعىو جىْظٍٝحش جىَإٝىز ىًىل .

ٗؾ٘و علاقس ق٘ٝس ذِٞ ْٞحْحش جىطَ٘ٝو جلأؾْرٜ ٗٗظحت  ٗنصحت   ٕٗٞحمو  -

 جىَؿطَع جىَىّٚ.

طى ىٞصرف جوجز ٝعى جىطَ٘ٝو جلأؾْرٜ ٍِ جىهط٘جش جىََٖىز ىيطىنو جىهحٌؾٜ ذو َٝ -

 ٗصٌ٘ز ٍِ صٌ٘ز.



355 

 

 
 2017 ػحّٚجىعىو جىٍيكق                     جىَؿيى جىػحٍِ                                     

 تنمية الدول النامية ومكانة المجتمع المدنيفي   دور المساعدات الخارجية  
 احمد محمد ابراهيم العايدي                                                       

 
َٝػو جىطَ٘ٝو جلأؾْرٜ عْصٍ ٍِ جٌٕ جىعْحصٍ، جىطٚ ضرْٚ عيٖٞح جْطٍجضٞؿٞحش  -

 جىطرعٞس .

 انتٕصٍاخ

 جقط٘جا ٕٞحمو جىَؿطَع جىَىّٚ جىَطْحٍٞس ٗجىطقحٌخ ذْٖٞح ٗذِٞ جؾُٖز جىىٗىس. -

 جىطَْٞس.ٗظع جىٞحش ٗغْٞس ضٌٍْ وٌٗج ٗجظكح ىَشحٌمس جىَؿطَع جىَىّٚ فٚ  -

 غٍـ  ىٞحش ٍكيٞس ىطَ٘ٝو جىَؿطَع جىَىّٚ ٍػو جىطَ٘ٝو ٍِ جلأٗقحف . -

ضكصِٞ جىَؿطَع جىَىّٚ ،ذط٘فٍٞ ذٍجٍؽ ٗغْٞس ىيط٘عٞس ظى جلإىجف جىعحٌز  -

 ىيطَ٘ٝلاش جلاؾْرٞس ،ٗض٘ظٞف صٌ٘ز جىَهطيفس ٗشرحمس جىَطْ٘عس .

جلإوجٌٛ جىكنٍٜ٘ فٚ ضعظٌٞ جلاعطَحو عيٚ جىركع جىعيَٜ ،مأىٞس ٍنَيس ىيْشحغ  -

 ٌٌْ جىصٌ٘ز جىنحٍيس ىيَطغٍٞجش جىَطؿىوز فٚ ٍؿحه جىطَ٘ٝو جلأؾْرٜ .
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 انًشاجع

و. ٌٍُٙ َمٚ ، جٍَس جىىُٝ٘ جىهحٌؾٞس ٌؤٝس ٍِ جىعحىٌ جىػحىع ، جىٖٞثس جىَصٍٝس جىعحٍس  -1

 .63-42، و و  1573ىينطحخ ، جىقحٍٕز ، 

َْٝد عرحِ َعُٗ  ،جوجٌز ٍشٍٗعحش جىطَْٞس جىَكيٞس جىََ٘ىس ذَْف جؾْرٞس فٚ   -2

ٍصٍ،ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٍْشٌ٘ز،ؾحٍعس جىقحٍٕز، ميٞس جلاقطصحو ٗجىعيً٘ 

 .2004جىٓٞحْٞس،

قَىٛ ذشٍٞ ٍكَى ،جلاذعحو جىٓٞحْٞس ىيَٓحعىجش جىىٗىٞس جلاٍٍٝنٞس لأفٍٝقٞح ًٍْ عحً  -3

ٓطٍٞ غٍٞ ٍْشٌ٘ز، ٍعٖى جىرك٘ظ ٗجىىٌجْحش جلافٍٝقٞح ، ، ؾحٍعس جىقحٍٕز ، ٍحؾ 1550

2005 . 

ٍكَى عرى جىٕ٘حخ جىٓحمص ،جؾٍجاجش جىقٍٓ فٜ جىٓٞحْس جىىٗىٞس ٗضطرٞقٖح عيٚ جىصِٞ  -4

جىشعرٞس ، ؾحٍعس جىقحٍٕز ، ٌْحىس ومطٌ٘جز  غٍٞ ٍْشٌ٘ز، ميٞس جلاقطصحو ٗجىعيً٘ جىٓٞحْٞس 

 256و  1533، 

جىَعّ٘س جىهحٌؾٞس جىَ٘ؾٖس جىٚ ٍؿحه جىرٞثس فٚ ؾٌَٖ٘ٝس ٍصٍ  ىٞيٚ ٍصطفٚ جىرٍجوعٚ،  -5 

 (1553جىعٍذٞس ٌْحىس ومطٌ٘جز غٍٞ ٍْشٌ٘ز،ؾحٍعس جىقحٍٕز،ميٞس جلاقطصحو ٗجىعيً٘ جىٓٞحْٞس،

و.ٍكَ٘و عرى جىفعٞو ، جىْفػ ٗجىَشنلاش جىَعحصٍز ىيطَْٞس جىعٍذٞس عحىٌ جىَعٍفس  ْيٓيس   -6 

،  1575يّ جى٘غْٜ ىيػقحفس ٗجىفُْ٘ ٗجلاوجخ ، جىن٘ٝص( مطد غقحفٞس شٍٖٝس ٝصىٌٕح جىَؿ

 .11و

7- U.N. Measures for the Econmic Develompent of Under-Developed 

Countries, NewYork, 1951, p.44 

شحٌه ذيطٌٖ ، جىطهطٞػ ٗجىطَْٞس ، ضٍؾَس و. ئَْحعٞو صرٍٛ عرى الله ، وجٌ جىَعحٌف  -3  

 .55ذحىقحٍٕز ، و 

-175ٍَْٞ جٍِٞ ، جىطٍجمٌ عيٚ جىصعٞى جىعحىَٜ ،وجٌ جذِ نيىُٗ ذٍٞٗش و و  و.  -5

173. 

ّق٘لا جىرٖ٘ "َّ٘يؼ ؾىٝى ىيطَْٞس" ، ٍطٍؾٌ عِ ؾٍٝىز ىٍّ٘٘ى جىفٍّٓٞس ىعىو ٍِ جْحضًز  -10  

 .42و  1576، عَحُ ، محُّ٘ غحّٜ   ْٝحٍٝ(  34جىؿحٍعحش جىفٍّٓٞس ، ٍؿيس جىطَْٞس ، عىو 
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ُٝ ْٝ٘  صرٞف ، جىطَ٘ٝو جىهحٌؾٜ ىيطَْٞس جلاقطصحوٝس، ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ، جمًٍ عُ -11  

 .31، و1530ؾحٍعس جىقحٍٕز ،ميٞس جلاقطصحو ٗجىعيً٘ جىٓٞحْٞس ، 

و.نيٞو قِٓ نيٞو ،ٍكحظٍجش فٜ جىطَْٞس جلاقطصحوٝس ،ٍعٖى جىىٌجْحش جىعٍذٞس ،ؾحٍعس  -12  

 .1563جىىٗه جىعٍذٞس ،جىقحٍٕز ،

جىَ٘ىٚ ، وٌجْحش ق٘ه ظَحّحش جلاْطػَحٌ فٜ ق٘جِّٞ جىرلاو جىعٍذٞس ، ٍعٖى و. جىٓٞى عرى   -13

 . 370 – 365، و و  1537جىرك٘ظ ٗجىىٌجْحش جىعٍذٞس ، جىقحٍٕز ، 

ٍٞشٞو خ. ض٘وجٌٗ، جىطَْٞس جلاقطصحوٝس ، ضٍؾَس: و ٍكَ٘و قِٓ قْٓٚ ، وجٌ جىٍَٝم،   -14

 .126، و2005جىٍٝحض ،

َٞس ، و . صركٜ ضحوٌِ قٍذصس ، جىطَْٞس جلاقطصحوٝس جىؿُا و. ٍكَى عرى جىعُُٝ عؿ  -15

 . 340 – 336، و و  1533جلأٗه ، جلإْنْىٌٝس ، 

16- Meier,G.M,Leading Lssues in Development, Third Edition , 

Stanford , California, 1970 , PP.331-332 

17-  Todaro, M.pEconomic Development in the Third Worid, Second 

Edittion Longman, London, 1981 , PP. 403 , 404 

، و  1530و. ٍكَى َمٚ شحفعٜ ، جىطَْٞس جلاقطصحوٝس ، وجٌ جىْٖعس جىعٍذٞس ، جىقحٍٕز ،  -13

54. 

و. .ْٝ٘  عرى جىَؿٞى عرى جىٍجَر، جىع٘جٍو جىَإغٍز فٜ قىٌز جىىٗىس جىْحٍٞس عيٚ نىٍس  -15

 .4،  و 1567ْحش جىَصٍفٞس، جىقحٍٕز، وّٖٝ٘ح جلأؾْرٞس، ٍعٖى جىىٌج

20- .F.Mikess 11, the economic of foreign aid. Weiderfeld and- 

nicoleon, London, 1968, pp.71-76 

 

 


