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 في الجءمعءت عضاءء ىية  الدرري لأالأداء الوظيفي  نموذج  تطوير
 السعودي  من وجه  نظر رؤسءء الأقسءم وعضلاقدو ببعض المدغيرات  

                                                           
 إعضــراد                                                          

 حمن المنيعر الجوىرة بنت عضبر الد.                                                                
 الأميره نورة بنت عضبر الرحمنجءمع                                                                 

 الملخص

هرئددددددلىااعضادددددوءلأسلأدسءاسةددددد  ر  اامسددددد   اةقردددددو انمددددد   هدددددلدراسةلاسادددددلىاسطوةردددددلىاإ ا  ددددد   ا
 اسةكشددددد اسة دددددلا لجاماستوملدددددو اسةسدددددل د لىامامدددددسام. دددددلىات ددددد ااؤادددددوءاسلأ سدددددو  ا  دددددواهدددددلدراإ

حكددددددو اسةمددددددودااامددددددسا ادددددد ااؤاددددددوءاسةكلرددددددلىباسة  اددددددلىاسلأ ود رددددددلى اماسلأعضددددددساأمدددددد ا دددددد امددددددسام  ددددددنًس ا 
هرئددددددددلىاسة ددددددددلا لج املوة سل ددددددددلاحومةددددددددراسةلاساددددددددلىاعضاددددددددوءالأسلأدسءاسةدددددددد  ر  اانمدددددددد   احدددددددد  سلأ سددددددددو ا

اسلإ.وللىاعضساسلأائللىاسة وةرلى:ا
سلأدسءاسةدددددددددد  ر  اانمدددددددددد   ا  ادددددددددد   وأناسةك و ددددددددددو اسلأاواددددددددددرلىاسةدددددددددد ا دددددددددد اامددددددددددو  1

هرئدددددددددلىاسة دددددددددلا لجاماستوملدددددددددو اسةسدددددددددل د لىامدددددددددسام. دددددددددلىات ددددددددد ااؤادددددددددوءااوءعضادددددددددلأ
 ا؟ سو سلأ

ماعضاددددددددوءاهرئددددددددلىاسة ددددددددلا لجالأا رددددددددو اسلأدسءاسةدددددددد  ر  انمدددددددد    ادددددددددل امددددددددواداا  2
 ؟مسام. لىات  ااؤاوءاسا سو استوملو اسةسل د لى

ماعضاددددددددوءاهرئددددددددلىاسة ددددددددلا لجالأ رددددددددو اسلأدسءاسةدددددددد  ر  ااانمدددددددد   مددددددددواداا اماددددددددو ا  3
 مسام. لىات  ااؤاوءاسا سو ؟استوملو اسةسل د لى

ما%ا ا5ااعض ددددددلامسدددددد   اداةددددددلىا ااإحمددددددو رلىهدددددد اه ددددددولااددددددد م ا س اداةددددددلىا  4
سلأدسءاسةدددددددد  ر  اا رددددددددو انمددددددد     اعضدددددددسااؤاددددددددوءاسلأ سدددددددو احددددددددسلأحكدددددددو اسةمددددددددودااا

سة  اددددددلىاماكلرددددددلىباسة لددددددير ا)  نًس  ماستوملددددددو اسةسددددددل د لىاعضاددددددوءاهرئددددددلىاسة ددددددلا لجالأ
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 ؟ سلأ ود رلى
مسةاددددددددوة اسةلاساددددددددلىامددددددددسامرددددددددااا رسددددددددو اسا سددددددددو اما.وملددددددددلىاسلأمددددددددنًااتدددددددد ا ااعضر ددددددددلىار ك تدددددددد

ماهددددد  االىعض ددددد اسةاوح دددددلسدددددا ااعضشددددد س رلىا.اقردددددلى  سددددد اياسه ردددددواه ال   قدددددلىاالىا رسددددد ا44 اعضدددددلده 
اا س ر امااسةاروتو  مساأ. اام ةكا ستومللى

تد دددد ااااواددددرلىاأمجددددوا ااايال ددددوءاأدسااسةلاساددددلىاسطوةرددددلىامهدددد اعضاددددواااعضددددساسادددد اوتلىا ادددد اادددد لى
حرد اتد لدرالددددددددددددداا دلا لجاسة هرئدلى أعضادوء أدسء  قد م نمد      د هدوام   دض  سةد  أهد اسةل ودد 

سةسددددددددددد و اسةشيمدددددددددددرلىباسةك و دددددددددددو اسة لا سدددددددددددرلىامسلأ ود ردددددددددددلىباسةك و دددددددددددو اسة  سددددددددددددلرلىباسلأتشددددددددددد لىا 
 اة قدددد س ا  ادددداا دددد ام  ددددواعضددددلدامددددساسسةاس رددددلىبا   ردددد اسة ق رددددلىامسة اددددو  اس) لددددلدابامهلمددددلىاس   ددددا 

لأاواددددددرلىاسةدددددد ا دددددد ا  سد هددددددوامسةدددددد اتد دددددد اسةك و ددددددو اسسةك و ددددددلى  اسة  عضرددددددلىاسةدددددد اتد دددددد ا لددددددكاسةسدددددد لىا 
اةل اعضا اهرئلىاسة لا لج ام لاياسة سققامسادل امماو اسلأدساالوة   اس) واالى ا

ةلا.ولددددددلىاعضددددددساأاددددددئللىااSPSSسطيرمددددددلىاساحمددددددو رلىاةلللدددددد  اسا.  وعضرددددددلىاالىسةاوح ددددددارسادددددد يلم
ياحسدددددوواس)  اددددد و اسطوادددددارلىامسا. سددددددو اس)لروا دددددلى احرددددد ااحرددددد  اود ضدددددروهاه ادددددواسةلاسادددددلىامس

هلمدددددلىاس   ددددداباهمر  دددددوا وة دددددو :ا اأ   ادددددراحسددددد االىسةسددددد ا دددددوا أناسأ  ددددد اسة سلرددددد اسلإحمدددددو  ا
سةك و دددددددو اسة لا سدددددددرلىامسا ود ردددددددلىباسةسددددددد و اسةشيمدددددددرلىباسةك و دددددددو اسة  سددددددددلرلىبا   رددددددد اسة ق ردددددددلىا

ا مسة او  اس) للداباساتش لىاسةاس رلى
اياسة  د اإ اسة  و جاسة وةرلى:امتحلر اسة او ساسة  و  ام ل ا2 وسه اواا اسا يلس ا  وايا

 سدددددو اسلأا رسدددددو  دددددلىات ددددد اااس)  لادددددلىاة اددددد و استدددددومل امدددددسام.اس دددددوا اسااوادددددرلى   سددددد اا
ا رسددددددددرلىاهددددددددد ا سةسدددددددد و اسةشيمددددددددرلىباسةك و دددددددددو اسة لا سددددددددرلىامسلأ ود ردددددددددلىباامجدددددددددوا الىحدددددددد  اادددددددد 

املىاس   ا  سةك و و اسة  سدلرلىباسلأتش لىاسةاس رلىبا   ر اسة ق رلىامسة او  اس) للدابامهل
ماسلأحكددددددددو ااا%ا ا5ااعض دددددددلامسددددددد   اداةدددددددلىا اا س اداةدددددددلىاسحمدددددددو رلىادددددددد م   .دددددددلا

 ردددددددو اسلأدسءاسةددددددد  ر  الأعضادددددددوءاهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجاماانمددددددد   سةمدددددددوداااعضدددددددسااؤادددددددوءاسلأ سدددددددو احددددددد  ا
 ا و  ؟أا و امشوالاباأبامسوعضلااا و أ اا ود رلى لير اس اسةلا.لىاسلأستوملو اسةسل د لىا

 اماسلأحكددددددددوا%ا ا5اااةددددددددلىاسحمددددددددو رلىاعض ددددددددلامسدددددددد   اداةددددددددلىا اددددددددد م ا س اد  .ددددددددلا
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 ردددددددو اسلأدسءاسةددددددد  ر  الأعضادددددددوءاهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجاماانمددددددد   سةمدددددددوداااعضدددددددسااؤادددددددوءاسلأ سدددددددو احددددددد  ا
  ؟أدلرلىباعضل رلى ااكلرلى لير اس اسةستوملو اسةسل د لىا

الللا  درو ام  و:الىسةاوح ارمماض ءاه  اسة  و جاأمد
سااستل ددددددددددلاامسادددددددددد يلسم واما قرددددددددددر اسدسءاأعضاددددددددددوءاهرئددددددددددلىاساادددددددددد  وداامددددددددددساساداسمكوترددددددددددلى -

عضلددددددد ااهات دددددددو جاهددددددد  اسةلاساددددددلىامدددددددسا دددددددلاس سة ددددددلا لجاماستوملدددددددو اسةسدددددددل د لىا)ددددددواأ    ددددددد
مة   ل ددددددددوااساحو.ددددددددلىاال دددددددد است ستدددددددد اس) دددددددد م ا قرر  ددددددددواةددددددددل اعضادددددددد اهرئددددددددلىاسة ددددددددلا لج

 ا للا.و اعضوةرلىامساسةمل امسة او 
قدددددد مالشددددددك امسدددددد   امدما اماددددددوا   وادددددد اضدددددد ماااساه  ددددددو ال  دددددد   امتحسددددددنٌاأدمس اسة  -

 ماام  نًس اسةلم  
 ض ماااس.لاعاعضا اهرئلىاسة لا لجاعضل ات و جاسة قرر ا ا اسعض  ود   -
 س. سءاداساو اسه  امشوبهلىاعضل ا.وملو اسه  املرئو امخ ل لى  -

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 :المقرم 
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وارواامال دددددددددددددوءاس   لدددددددددددددو ام قدددددددددددددلم لما لدددددددددددددلاهودردددددددددددددوااأناستوملدددددددددددددو ا للددددددددددددد ادماسااأاواددددددددددددد
Mckeachie,1971)تد ددددددددددددد ام اسدددددددددددددو اسة للدددددددددددددر استدددددددددددددومل ا  ردددددددددددددااأ دددددددددددددكو وا  ااحرددددددددددددد ا

 اا(Park, 1996, p. 98)مأنمو. دددوا  دددلىاس ددد  اسة للر ددد امامردددااأت  دددلىاسة للدددر اماسةلدددولم
د ددددد اتد ددددد ا ددددد ااسا مدددددو اس)لددددد مامسة قدددددل اسة قدددددومامسةددددد عض اسةلل ددددد امسة  ددددد اسا.  دددددوعض ام قدددددااعضلددددد ا

باممسددددددوتلااسة لاددددددو اسة للر رددددددلىاةك ددددددوءس اس)  رددددددلىام   رددددددلىاس) ددددددو اسا ددددددود  عضو ق ددددددوامسددددددئ ةرلىاهرئددددددلىاس
مدددددددددااسةك دددددددوءس اسةلل ردددددددلىاس ادا.دددددددو اسالدددددددلسعامسا قدددددددونامسةكشددددددد امسال كدددددددوااادددددددوا لددددددد داعضلددددددد ا
س   لدددددددددو الدددددددددوة  ابامعضلددددددددد اسةلددددددددددولمالوامدددددددددو اس) شددددددددد داا)دددددددددوا سدددددددددد لير اعض لردددددددددو اسة قددددددددد ماس)سدددددددددد   ا

ا 114:اا2444سلخ رللىبمسا ل  اماستومللى اك مس) ض عض امسة س ل اسةسلر اة
 سدددددنًاعض لردددددلىا  ددددد   اسة للدددددر استدددددومل اماس) لكدددددلىا  ددددد ااددددد  للىاس اسامدددددو باحرددددد ا ل ددددد ا
ست دددددددو اس)سددددددد مةلىاعضددددددددساسة للدددددددر استدددددددومل ا.وهددددددددلااةكددددددد ا سدددددددو  اس)سدددددددد  و اس) لاحقدددددددلىامسة لدددددددد ا

س) لدددددددددوا اعضلردددددددددهاماسا.  دددددددددوعض اس) يرس دددددددددلاعضلددددددددد اسة للدددددددددر استدددددددددومل اماس   دددددددددااسةسدددددددددل د باممدددددددددسا
سلأماددددددددوياسلأ ود رددددددددلىاأناةل وملددددددددلىاملامددددددددلىام ددددددددو  اا رسددددددددرلىاهدددددددد :اسة ددددددددلا لجبامسةاسدددددددد اسةلل دددددددد با
مهلمددددددلىاس   ددددددابامساادددددد و استدددددددومل اهدددددد اسااددددددو اد  ددددددو استوملدددددددلىاتحددددددلدات عضرددددددلىامم ر ددددددلىامم دددددددو ا

ا (Park, 1996, p. 98هدبا1418أعضاوءاهرئلىاسة لا لجادر وا اآ اتو. با
لأدسءاسةددددددد  ر  اسة لا سددددددد الأعضادددددددوءاهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجامدددددددساسةل رددددددددو ا ل ددددددد اعض لردددددددلىا قددددددد ماس

هرئدددددلىاسة دددددلا لجام  ددددد   ا دددددلاسه امسمكوتردددددوه اسلأاوادددددرلىامسةددددد اهدددددل اس اا دددددوداادوعضلردددددلىاسدسءاسعضادددددوءا
امساس. اس)سوهملىاماتحقرقاسة   رلىاسةشومللىاةل    ا 

لوةم اااس) لد امدساهدلا ام سل اا.و اسة للر امعضل وءاسةضلرلىاة سقرقاأهلس اسة للر اس) ا ملىا
سةل ددد اسةدددلس  اعضلددد ا قددد ماس)سدددنًااسةلل ردددلىامسة للر ردددلىبام  دددل ساأناسة للدددر ا سدددنًا  ددد امول دددلىاة سقردددقا
أهلسد واماإعضلسدا.ر ام س اامساست  امسلخ  امسة يل با   الإ وتهالوللهبا   امال ر هام يمر ها

لل ردددلىامسة  ردددلىامسة ك  ة .ردددلىبام لددد  ا رددد امأهلا دددهبامل ددديرال . دددهام دددلاهبام سدددلااا  ددديرس اسةلمددد اسة
ا  اا231با1987 س يلم وا ام ل اسةسوم س  با

ةقدددددلاأدددددداااساددددد يلس اأادددددوةر اممادددددو  اسة قددددد مامامجدددددوا اسطردددددوااس)ي ل دددددلىاأمددددد ساامالو دددددلىا
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سلأهمرددددددددلىاعض ددددددددلا  ددددددددنًامددددددددساس) اسددددددددو امس رئددددددددو امس)   ددددددددو اسطك مرددددددددلىاعضلدددددددد اسهدددددددد لا ام وهل ددددددددوا
قدددددد مامددددددساأمدددددد ادلددددددو اماتحسددددددنٌادمااهدددددد  اس) اسددددددو ام لددددددكاس)   ددددددو  اممشددددددوابهوبام ةددددددكا)ددددددواةل 

م سدددددل ا  دددددنًامدددددساستوملدددددو امملوهدددددلاسة للدددددر اسةلوةردددددلىاماسةالدددددلسناس)ي ل دددددلىاإ ا  ددددد   اأدسءاأعضادددددوءا
هرئدددددددلىاسة دددددددلا لجابهدددددددوبام ةدددددددكامدددددددساهدددددددلا ام وللدددددددلىام قددددددد ما واادددددددوه اسة لا سدددددددرلى امه دددددددولااأادددددددوةر ا

لا لجا سدددددد يل ا ل ددددددواأماللادددددد واماستوملددددددو ام دددددد :ا قدددددد ما ددددددو للىاة قدددددد ماأدسءاأعضاددددددوءاهرئددددددلىاسة دددددد
أدسءاسلأاددددد و استدددددومل اعضدددددسا.  دددددقاعض دددددلسءاسةكلردددددو اماؤادددددوءاسلأ سدددددو امامدددددلاءاسةل ددددد  ام قددددد ماأدسءا
سلأادددد و استددددومل اعضددددسا.  ددددقاحدددد اس)للدددد ات سددددهاعضلدددد اأنا قددددر ات سددددهال  سددددهبام ةددددكال دددد دنًاللدددد ا

ماأدسءاسلأاددددددددد و استدددددددددومل اعضدددددددددسا.  دددددددددقا قددددددددد ماسلأدمس اسةلل ردددددددددلىامسةضل  دددددددددلىاسةلاامدددددددددلىاةددددددددد ةك ام قددددددددد ا
ا سة لاوالأاو  ه 

االدددددددددلامأنا كددددددددد نا دددددددددوملاااسة  ددددددددد   امسة سسدددددددددنٌاماسةل لردددددددددلىاسة لا سدددددددددرلىااإنمدددددددددساه دددددددددوادددددددددد
ممسددددددد   سابامأناعضاددددددد اهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجااالدددددددلامسنا سدددددددل ام ل ددددددد اعضلددددددد ا  ددددددد   ا  و و دددددددهامم واس دددددددها

اا  ددددد د ا لقو ردددددوااا–سة  ددددد   اسةددددد س اس ادددددوااسةددددد ا   لددددد اا–مه س دددددهبادوةقدددددلاااسا ود ردددددلىاسة يممدددددرلىا
يرمسامحددددددل اد دددددد ا دددددد يالددددددنًا ددددددو اة  ددددددو اسةل لرددددددلىاسة لا سددددددرلىامأناسةدددددداسةقددددددلاااسة لا سددددددرلىاس)  ردددددديراب

ممسددددد   و اسلخددددد ااماسة دددددلا لجاستدددددومل ااا اددددد سا  واددددداوا. د دددددواامدددددااسةك و دددددلىاماسة دددددلا لجاسةددددد  ا
ردددددلىامعضو)ردددددلىاما  دددددنًامدددددساس دددددوا  امدددددساه دددددوا ددددد اا   ددددنًاأهلسددددددهامأادددددوةراها الدددددواا)  دددددنًس ا لردددددلىامس لر 

عضدددددددددساسادددددددددل واسة قددددددددد مامس. سءس دددددددددهاسطو.دددددددددلىاس اس اسة قددددددددد ماس)سددددددددد   ا ددددددددد  اسادمساالمددددددددد  اسة  ددددددددد ا
دوةاسددددددد اسةلل ددددددد اسةددددددد  ا   دددددددير اعضاددددددد اهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجا ادددددددااةل قددددددد مبام  لددددددد  اعضلددددددد اسة شدددددددويا

 سدددددد ا ددددددلمداا اعضدددددد داباسةاس دددددد امددددددساهددددددلا اسة شدددددد امةكددددددساأاددددددوةر اسة لدددددد  اعضلدددددد اسة شددددددوياسة لاا
ا 2446

 مشكل  الرراس  وأسةلدهء:

ستوملدددددددددددو ا ددددددددددد ااسا مدددددددددددو اس)لددددددددددد مامسة قدددددددددددل اسة قدددددددددددومامسةددددددددددد عض اسةلل ددددددددددد امسة  ددددددددددد اتد ددددددددددد ا
سا.  ددددددددوعض بام قددددددددااعضلدددددددد اعضو ق ددددددددوامسدددددددد مةرلىاهرئددددددددلىاسةك ددددددددوءس اس)  رددددددددلىام   رددددددددلىاس) ددددددددو اسلأ ددددددددود  ا
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ا.ددددددو اسلإلددددددلسعامسلإ قددددددونامسةكشدددددد اممسددددددوتلااسة لاددددددو اسة للر رددددددلىامددددددددااسةك ددددددوءس اسةلل رددددددلىاإ اد
مسال كدددددوااادددددوا لددددد داعضلددددد اس   لدددددو الدددددوة  اامعضلددددد اسةلدددددولمالوامدددددو اس) شددددد دا ا دددددوا سددددد لير اعض لردددددو ا

با2444سلخ رلدددددددددلىبا اسةسددددددددلر اةكدددددددد امددددددددسا ل دددددددد الوتوملددددددددلىا سة قدددددددد ماس)سدددددددد   امس) ضدددددددد عض امسةدددددددد س ل
ا  ا114

ءاهرئددددددلىاسة ددددددلا لجا) س اددددددلىا دددددد   اأدمس اسة قدددددد ماسلخودددددددلىالوعضاددددددوملسددددددلىاة امددددددساه ددددددوادوطو.ددددددلى
اةددددد سام.دددددلامدددددساسة  ددددد اس امسة  دددددنًس اس)سددددد   ااماسطردددددواااددددد  للىاسة  دددددنًامسة  ددددد ااما وددددددلىاس دددددوا  

دسءاأعضاددددددددددددوءاهرئددددددددددددلىاسة ددددددددددددلا لجاةل سددددددددددددوهملىاماسة  دددددددددددد   اأاس) وادددددددددددد ا  دددددددددددد   اأدسااهودددددددددددددلىاة قدددددددددددد م
أناا  وءس اسةددددددددد أ اسةددددددددد ا  لددددددددد امدددددددددساس)شدددددددددوا نٌحر ا سددددددددد يل ا ددددددددد ساسة ددددددددد  اساددددددددد مسة سسدددددددددنٌ 

ماا  باملدددد ةكا ل دددد اإادددد وموامدددد ملااددددر   دددد سد اددددد و املر ددددلىاماا مددددلامساأحكددددوم  اعضددددسامددددل 
باممدددددسا اد ددددد اأحدددددلاس)مدددددودااس)  دددددلىاما قددددد مامدددددل ا  دددددوءه اسةددددد ا دددددلا  ردددددلاماملاادددددر   قددددد ما

أهددددد امجوا دددددوة ق ماسةددددد امساه دددددوا دددددر اهددددد  اسةلاسادددددلىاس اتحل دددددلا  ددددد   اهددددد  اسةل لردددددلىاماحدددددلا سهدددددو 
هرئدددددلىاسة دددددلا لجاماستوملدددددو اسةسدددددل د لىامددددددسا  اددددد   واأدساا ردددددو اسلأدسءاسةددددد  ر  اةلادددددد اا ددددد اأن

ا:سلأائللىاسة وةرلىم. لىات  ااؤاوءاسا سو ا ام لاأ.ولراسةلاسالىاعضسا
اوءعضادددددلأسلأدسءاسةددددد  ر  اا ردددددو نمددددد   اسةك و دددددو اسلأاوادددددرلىاسةددددد ا ددددد ا  اددددد   وامدددددوا  1

 اؤاوءاسلأ سو ؟اهرئلىاسة لا لجاماستوملو اسةسل د لىامسام. لىات  ا
مالأعضادددددددددددوءاهرئدددددددددددلىاسة دددددددددددلا لجاا ردددددددددددو اسلأدسءاسةددددددددددد  ر  انمددددددددددد    اددددددددددددل امدددددددددددواداا  2

 سا سو ؟ا رسو ستوملو اسةسل د لىامسام. لىات  ااا
مالأعضادددددددددددوءاهرئدددددددددددلىاسة دددددددددددلا لجا ردددددددددددو اسلأدسءاسةددددددددددد  ر  ااانمددددددددددد   مدددددددددددواداا امادددددددددددو ا  3

 سا سو ؟ا رسو وملو اسةسل د لىامسام. لىات  اااست
%ا اما5ااةدددددددددلىاإحمدددددددددو رلىاعض دددددددددلامسددددددددد   اداةدددددددددلىا اهددددددددد اه دددددددددولاادددددددددد م ا س ادا  4

 ردددددددددو اسلأدسءاسةددددددددد  ر  اانمددددددددد   سلأ سدددددددددو احددددددددد  اا رسدددددددددو سلأحكدددددددددو اسةمدددددددددوداااعضدددددددددسااا
 اعضل رددددددددلىابااسةكلرددددددددلىا لددددددددير ا)  ددددددددنًماستوملددددددددو اسةسددددددددل د لىالأعضاددددددددوءاهرئددددددددلىاسة ددددددددلا لجا

 ؟ لىأدلر
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%ا اما5ااهددددددددد اه دددددددددولاادددددددددد م ا س اداةدددددددددلىاإحمدددددددددو رلىاعض دددددددددلامسددددددددد   اداةدددددددددلىا ا  5
 ردددددددددو اسلأدسءاسةددددددددد  ر  اانمددددددددد   سلأ سدددددددددو احددددددددد  اا رسدددددددددو داااعضدددددددددساااسلأحكدددددددددو اسةمدددددددددو

ااددددد و أسة  ادددددلىاسلأ ود رلى ا لدددددير ا)  دددددنًماستوملدددددو اسةسدددددل د لىالأعضادددددوءاهرئدددددلىاسة دددددلا لجا
 ا و امشوالاباأا و  أباامسوعضل

%ا اما5ااهددددددددد اه دددددددددولاادددددددددد م ا س اداةدددددددددلىاإحمدددددددددو رلىاعض دددددددددلامسددددددددد   اداةدددددددددلىا ا  6
لأعضادددددوءا ردددددو اسلأدسءاسةددددد  ر  اا   نمدددددسلأحكدددددو اسةمدددددوداااعضدددددسااؤادددددوءاسلأ سدددددو احددددد  ا

سةكلردددددلىامسة  ادددددلىا م  دددددنًس اةل  وعضددددد الدددددنٌا لدددددير اماستوملدددددو اسةسدددددل د لىاهرئدددددلىاسة دددددلا لجا
 ؟ سلأ ود رلى

 فرضيءت الرراس :

 قدددددد  اسةلاساددددددلىاسطوةرددددددلىاعضلدددددد اعضددددددلدامددددددساسة دددددد م اتدددددددرادددددددرول  واماضدددددد ءامشددددددكللىاسةلاساددددددلىا
 ل :مسلإ.وااسة    امت و جاسةلاساو اسةسولقلىامه ا  وا 

لدددددددددنٌا%ا ا5ااعض ددددددددلامسدددددددد   اداةددددددددلىا ا س اداةددددددددلىاسحمددددددددو رلىا  .ددددددددلاددددددددد م ا:اسة دددددددد  اسلأم 
ةدددددددل اعضاددددددد ااس) اددددددد  لىامانمددددددد   اسلأدسءاسةددددددد  ر   كددددددد ساس ادا.دددددددو ا  ادددددددر اسةك دددددددوءس اس)  ردددددددلىا

ا سلأ سو ا رسو اامسام. لىات  ااهرئلىاسة لا لج
لددددددددنٌا%ا ا5ااعض ددددددددلامسدددددددد   اداةددددددددلىا ا س اداةددددددددلىاسحمددددددددو رلىا  .ددددددددلاددددددددد م اا:سة دددددددد  اسة ددددددددوي

ةدددددددل اعضاددددددد ااس) اددددددد  لىامانمددددددد   اسلأدسءاسةددددددد  ر   كددددددد ساس ادا.دددددددو ا  ادددددددر اسةك دددددددوءس اس)  ردددددددلىا
 لددددددددير ا)  ددددددددنًس اسةكلردددددددلىامسة  اددددددددلىاسا ود رددددددددلىااا رسددددددددو اسلأ سدددددددو مددددددددسام. دددددددلىات دددددددد ااهرئدددددددلىاسة ددددددددلا لج
امسة  وعض الر  و 

 أىمي  الرراس  :  

اسةدددددد ا ددددد اساه  ددددددو ابهددددددوا ك دددددساأهمرددددددلىاهدددددد  اسةلاسادددددلىاماأ ددددددوا اسدددددد امامجدددددوا اسة قدددددد م
اواددددرلىاس)  ددددد اسلأمددددساأ.دددد اتحسددددنٌام  دددد   اعض دددد اساادددد و استددددومل ام)سددددوعضل هاماساا قددددوءالو) ددددو ا

ا سةرهاسةقرو ابهو
  ددددددددوا ك ددددددددساأهمرددددددددلىاهدددددددد  اسةلاساددددددددلىاأ اددددددددوااماأ ددددددددوا اسدددددددد امال ددددددددوءاأدساا  ادددددددد ساأهدددددددد ا
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سددددددل د لىام ةددددددكا) س ادددددددلىاس ددددددوا اس) لدددددد وا قرر  ددددددواةددددددل اعضادددددد اهرئددددددلىاسة ددددددلا لجاماستوملددددددو اسة
سة  دددددد اس اس)   عضددددددلىامسةسدددددد  للىاسةدددددد ا شدددددد لهواسةلددددددولماماسةقدددددد ناسطددددددو امسةدددددد ااالددددددلاة ددددددواس سامددددددواسادتددددددوا
ساا قدددددوءااسددددد   اسة للدددددر اما.وملو  دددددوامم اسدددددو  واسةضل  دددددلىاأناتاسددددد اعضدددددسالدددددلس  اممادددددو  ام   عضدددددلىا

دمس اسطوةردددددددلىامسةددددددد الماسلأاوا استل دددددددلاامس)  ددددددد اامسةددددددد ا قمددددددد اعضدددددددسا رواددددددد وةل قددددددد ما شددددددد  اس ددددددد
ا اضدددد اس ددددوا استل ددددلاامددددساسة  ددددنًس اسةلو)رددددلىاضدددد سال دددد داسة قرددددر اسةدددد ا شدددد ل واملوة ددددو إ سددددل ا
ا ود ااعضساأدسءامس.ا واس) ض اةل سسنٌامسة      اأداسر

عضلددددددد ا  ددددددد   اأدسااةقردددددددو امسددددددد   اأدسءاسعضادددددددوءااةلل ددددددد مدددددددساه دددددددوا.دددددددوء اهددددددد  اسةلاسادددددددلىا
دادددددددد ا اسلأإ   اأعضادددددددوءاهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجاسدددددددلدددددددو اسةسدددددددل د لىاةلاا قدددددددوءاااستومهرئدددددددلىاسة دددددددلا لجام

ام) س الىاسة   اس اسةلو)رلىاستل لا ام لاتد لرا لكاسة  س لااوا ل :
ة اددددددددددد و استدددددددددددومل اماسة يممددددددددددددو ااأدسااة سل دددددددددددلامسددددددددددد   اسلأدسءاس) لددددددددددد واإعضدددددددددددلسدا -1

اس)ي ل لى 
عضادددددوءاهرئدددددلىاأ امسدددددوعضلااإ سددددد  ا  ددددد   اأدسااةقردددددو امسددددد   اأدسءاسعضادددددوءاهرئدددددلىاسة دددددلا لجا -2

سة  دددددددو جاسةددددددد اا سددددددد  اعض  دددددددواسةلاسادددددددلى ادر   ددددددد نااءسة دددددددلا لجاعضلددددددد اتحسدددددددنٌاسلأدسءاماضددددددد ا
دس  دددددد ااددددددوا ددددددل اسةسرواددددددلىاسة للر رددددددلىامسة  . ددددددو استل ددددددلاالو) لكددددددلىاسةل لرددددددلىاأ.دددددد ا  دددددد   ا
اسةسل د لى 

ءاسااؤادددددوعضدددددسلأحكدددددو اسةمدددددودااااممدددددنًاأكدددددساأنا كددددد نا دددددواسةكشددددد اعضدددددساس)  دددددنًس اسةددددد ا  -3
ماستوملدددددددددو الأعضادددددددددوءاهرئدددددددددلىاسة دددددددددلا لجا ردددددددددو اسلأدسءاسةددددددددد  ر  اانمددددددددد   حددددددددد  اسا سدددددددددو ا
  سةسل د لىا

 محردات الرراس :

ا ق م ا ل ر ات و جاه  اسةلاسالىامدقوااةل سلدس اسا رلى:    
سلأمددددددنً اتدددددد ا ا سددددددو اما.وملددددددلىاسلأ رسددددددو اعضر ددددددلىاسةلاساددددددلىاعضلدددددد اعضر ددددددلىامددددددسااااس  مدددددد    1

ا  2414/2411ا-هداا1431/1432ةللو اسةلاسا اال راعضالاسة حمس
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دسااس)سددددد يلملىامسةددددد ا.ددددد  ا  سدددددلدا ل دددددر ات دددددو جاسةلاسادددددلىاللا.دددددلىاددددددل اممادددددو اسلأ  2
حردددد اتحقددددقالأدسااسةلاساددددلىاداا ادددددل امماددددو اعضوةرددددلىاالىب     هددددوامددددسا ادددد اسةاوح دددد

  اممقا ةلى

 :الإجرائي الدعريفءت 

ئدددددلىاسة ددددددلا لجاهددددد ا ددددد امدددددسا ل ددددد ام شدددددد  ام ر دددددلىاس)سددددد م اس)او ددددد اةلاددددد اهرارئـــــي  القســـــ :
اميح  ادا.لىاسةل   اس اعضل اسلأ  اماأ امساستوملو اسةسل د لى 

اددددد و اأاددددد و امسدددددوعضلباأباوضددددد  ا ل ددددد ام شددددد  ام ر دددددلىساهددددد ا ددددد امددددداعضاـــــو ىيةـــــ  الدـــــرري :
ا ميح  ادا.لىاسةل   اس اماأ امساستوملو اسةسل د لىاس)لض ابهواا و أماأبامشوالا

 الإطءر النظري للرراس :
عض لرلىا و للىاساا يلس اماسةك نًامساس) اسو اسةضل  لىااوادر واستوملو با عض لرلىاسة ق م  لل

دل لرلىا قرر اسلأدسءاسة للر  ا   ل ا قرر اسلأدسءاسةشيم اماارو ام اس بام للا قرر اأدسءاعضا ا
هرئددلىاسة ددلا لجاأحددلاسةل ودددد اسة  رسددرلىاماملددو نًاستدد دااسةشدددومللىامت دد اساعض  ددوداسلأ ددود  ابا  دددواأنا

 اإ سا وترا ال اعضل اسة ضوباأما  د اا1975با.لرنىا عضا اهرئلىاسة لا لجا  قا اسة ق ما  وا    ا
إ اس ضسحدددو امدددساأ.ددد اسة سسدددساأماسطمددد  اعضلددد امكوددددرابام ددد ات ر دددلىامدددساهددد  اسة  دددو جا دددلا كددد نا
 يمدددددرلىاأما س ردددددلىاعضلددددد ا.ددددد اهدددددوةوام دددددلا  اددددد ساسا سسدددددوناسة دددددنًامسة قدددددل  اس)ل ددددد  امسةكسددددد ا

ا سا  مود 

ا الشك  ا س يل  اأداا ابحر  اام روا ا   ا اسةلو  اسة لل  ام اسة ق م ام     ام وم اأإن ماا
لوة سمجالر  وا س يل اسة قرر اا ونا ل   اسة ق مام  ا واااامماسةسولقم  ا ساسةلل لامساست ست با

اعضل ات و جاسة لاواسة اساد سد امماس)وض ا وناسة ق ما م اس لساانٌباأمواةل قل  س اسة ا قر ابهو
اسا ود رلىا الوة سمج اس)لل مو ا س اسةللا لى امرا امسا يلس  ام  سنً امتحلر  اما ا  ا س ادإته سان
اسة ق ما املو نً اس ا ةكات لى ا شنً ا  و اسة  د امس) اس  اأ اوااسةالل س اسة قرر  ام  ا س مساد سدب

ل  امسة ا اThe Joint Committee on Standards for Educationسةضل  ا
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اأهلس ا احس  اس) ني ادما  اما الوةللا لى امم هلا ه اسة  د اةلسء اس)    اسة قرر  ا" الرته اساد سد  قرر 
ا (Stufflebeam,1988,pp7-8)س) اسلى"ا

 أىراف تقوي  عضاو ىية  الدرري   :

اهل اعض لرلىا ق ماعضا اهرئلىاسة لا لجاماستوملو اإ امج  عضلىامساسلأهلس اأهم و:

 دود  اادوايح   دهامدسام دواس اسة  كدنًباسلأتشد لىبامإاد ومو اعضاد اتحل لا. دااسةل د اسلأ -1
 اهرئلىاسة لا لج 

   ددددددو اس)ددددددودااسةلل رددددددلىابامفىا  دددددد   ا عضادددددد اهرئددددددلىاسة ددددددلا لجاما ددددددوداادوعضلر ددددددهتحسددددددنٌاأدسءا -2
حر اأناعض لرلىاسة ق ما ل  اعضل ا يرم دلاعضاد اهرئدلىاسة دلا لجالوة    دلىاسة س.لدلىاا مماومر  و

اسءا  وا  لكلجاعضل اتحسنٌاسلأد
ا ددودااماةلادد اهرئددلىاسة ددلا لجا وةض رددلىااسةدد  ر  م ضدد عضرلىادر ددوا  للددقالوة ضدداا دد ساس ااستخددو  -3

       ام رهر اأعضاوءاهرئلىاسة لا لجبامفىا م ر اأتش لىاسة مس  امم ااسط سدير

م ةدكاتحلامسادلوةرو اس) واادو اسة لا سدرلىااسة تحسنٌاسةارئلىاسة للر رلىامسطلامساس)ل  و ا -4
 ددددوداأت  ددددلىامم  ددددواإا ترددددو اسة للر رددددلىاسةلاامددددلىاةل  وااددددو اسة لا سددددرلىاسة لوةددددلى دددد دنًاسلإمكول

مدسااهددا 1422بس)دد رل ا اداسادلىاامه سا   قاماامواأ وا اإةرها مارواو ا للر رلىا.رلا
 عضل اسةل لرلىاسة للر رلىالشك ا وم  ا ق مادلوةرو اسة لا لجا مام دمداإ وبياأن

 أىمي  تقوي  عضاو ىية  الدرري   :

ت ر لىاةل   ااسةكانًامس) سواعامامراات سح اسطروااس)ي ل لىامعضلد ام.دهاسلخمد اامدوا  للدقام دها
امعضدددلسداس)قاددد ةنٌالأ يرس دددلالو دددو اسةلل ددد امسلأ دددود  اس) سددددقاةل  ددد اس اس)ي ل دددلى اممدددوا   ددد اعض دددهامدددسا
اممس)   للىااستومل للر استوملو اعضومواالللاآه ادإناسلأم ا   ل ام س.للىامس   اام ق  وااةل ود اسة 

م دد امددواةددهاعضلا ددلىالوةل دد اسلأ ددود  استددومل امددسامس)قدد ااسةلاسادد ااستددومل مسة وةدد ااستددومل سلأادد و ا
أ.دد ام س اددلىاسة  دد اس امساا قددوءااسدد   اسة للددر اإ اأدادد اس)سدد   و اس) ك ددلىامعضددل اسةسددنًاماهدد ا

ا:ة ااوواسة وةرلى ق ماعضا اهرئلىاسة لا لجابام    اأهمرلىاعض لرلىامسحلااا قا اسة لل  امسة     
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موالما كساعضاد ا ا  اعض لرلىا     امتحسنٌاأدسءاستوملو امتحقرق والأهلسد واس) ل للىااإنا -1
  وءااعضوةرلىا لا سواامبح واابادلا اهرئلىاسة لا لجا كساأنا ل  ا ماااستومل هرئلىاسة لا لجا

ستوملدددلىاباممدددساه دددوا دددونامدددساامردددلىاسلإمكوتدددو اس)ود دددلىامسة  امتقدددواأما قمدددنًا   ددد ااأ 
اسة  و لىاعضل اتحسنٌاعض  استومللى ام قرر اأدس هاسة لا س اةر لكلجا ةكااسةا ما 

  .رددددهااددددل لااسة لاددددلىام لير دددديرانمدددد ه ااملأعضاددددوءاهرئددددلىاسة ددددلا لجالوتوملددددو اسةددددلمااسةكاددددنًا -2
لدددنٌام شددد رلهاباد ددد ا  لدددومل نام   دددوعضل نامل ددد ابام ل دددوااسداسة  وعضددد اامس)لددد ماسةشيمددد 

ااب سةمددددوم ا وةدددد اماضددددو اعضددددساسطرددددوااستوملرددددلى ااسدا كردددد اسةاستددددومل سة وةدددد امسلأادددد و ا
  ا187اااب2446

نٌاسة او  اسلإدسا لىامست  داإدساهوا ق  اعضل اس)ير الامحل  لىااستجوهو  سل استوملو اإ ا -3
هرئدددلىااسددد   اأدسءاعضاددد ااساا قدددوءملدددنٌاس) دددواس اسة  ردددلىاس) يممدددلىامدددساأ.ددد اا كوا دددلىاسال

سة لا لجام      اس)س   ابامة  ارقاهد  اسة لسد لىاالدلامدسا قد مام يمدوامسد   اةلاد ا
امامساادد   ساهرئددلىاسة ددلا لجا سددوعضل اعضلدد اسة ددد  اإ اأدسءام  ردديراحدداا ادد ساةددهاسةاقددوءا

عضم اسة  اااس)لل مو رلىامسة ك  ة .رلىاأمو ام ودسرهامساستوملو اسةلو)رلىاسلأه  ا ا ااه ووا
ا اا569باااا ا2446با

 :الجءمعءت السعودي  فيىية  الدرري   ءءعضاالأداء الوظيفي لأأسءليب تقوي  

إ سات  تددواإ امس ددااسة قدد ماماستوملدددو اسةسددل د لىاثددلاأتددهالواددد   وءا.وملددلىاس)لددكاد ددلاةلادددضم ا
مس)لددودنامللدد ا لرددو اسة دد اما.وملو  ددواسةدد اتخاددااال سمج ددواة دد عامددساسة قدد مالوة لددومنامدداا

لددد اس) اسدددو اسلأم  كردددلىامسة   وتردددلىا كدددساسةقددد  اأناستوملدددو اسةسدددل د لىاااسةدددرا   قددد اإ ال
اهدا ا:1418ملو نًاعضل رلىاد رقلىاة ق ماأدس  وا ق ماعضل  ا وم احر ا    اسةيره سيا ا

"اأتدددهاعضلددد اسةددد ل امدددساأناسة للدددر اسةلدددو اسةسدددل د ا دددلاحقدددقاإثدددواس امامجدددو اسة رادددرلجاةلا ردددلىا
ل لدددولهاس دددود اإ اادددنىالددد سمجاةإمجدددو اسة دددلا  امهلمدددلىاس   ددداامسةاسددد اسةلل ددد ام اسة س ردددلىام

 ددد دنًاهرئدددلىا لا سدددرلىام ددد معضهامادددد االددد سمجا لردددلىاةللاسادددو اسةللردددوامسة  ادددااماسة يممدددو ا
  د د اةدهاس)قدو رلجامس)لدو نًاسةسدلر لىاسةد اتسد  رااسطكد اامسات شوااعضل اا للىاسةد .ساممدااهد ساا
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ءاام  و ددلىاهدد  اسلإثددواس امسلإادد ومو ام ةددكالسددا اعضددل اهادد عاسة للددر اسةلددو ابهددواعضلدد ا  ددو
ا  ا683ااابهدا1418ابةل لرلىا ق ماعضل  ا وم ا"ا ا سةيره سي

عضادددوءاهرئدددلىاسلأدسءاسةددد  ر  الأة قددد ماسلإ.دددلاعاعضلددد اعضدددلاانمدددو  امدددساه دددوادقدددلام.دددل اسةاوح دددلىامللدددلا
 ق مد اعضلد اا لدكاستوملدو ام لرلىاسة قد ماأناعضاحر ام.ل ستوملو اسةسل د لىالل اامسة لا لجا
ا:موا ل 

ا  قرر اا رلجاسةقس اةلا اهرئلىاسة لا لجال سا لىانم   ام حلاةك اعضا ا   ا لائ هاا   وااا -1

معضدددساس)قددد اس اأدسءاأعضادددوءاهرئدددلىاسة دددلا لجااعضدددسماللددد اسةكلردددو اساددد  لاعاآاسءاسة دددلاوا -2
لأهددنًامددساسة مدد اسةلاسادد ا ادد اسلأاددا عاسامم قدد  الددهاسة ددلاوااا سةلاساددرلىاسةدد ا ددلا ا دد 
اا  د د ابامه  اسةكلردو ا دلمداام سد يل انمدو  امأدمس امخ ل دلىااللس لىاساه اواس اسة  و رلى

 ل  ددلاعضلدد امددل ااملوة ددو اد دد اا  ددواسلخمددو واسةسددرك مض لىامددساداا اسةمددل امسة اددو 
مسا ا اسة وة ا  رم اعض لرلىاسة ق ماباحر ا كساأنا ا ق ماسة لاواة لوةرو اسة لا لجدل

س)س   و اسةلاسارلىاةل لاوام لا  رم ال  م استومللىاممساالوه لا لل سم امخ ل لىاتخ ل ا
ماددواأنا قدد ماسة ددلاواةلادد اهرئددلىاا سة ددلاواعضددساستوملددلىاملددنًا ةددكامددساسلأادداوواااضددو ا

سة دددلا لجا ل دددد امدددساأدددددل اأادددوةر اسة قدددد ماإااأ دددواتح ددددو اااددد يلس اماددددو  ا  سقدددقا ددددوا
 ادل امماو اعضوةرلىابحرد ا ل د ادد اااددود لىاةل دل اس) شد دامدساسة قد م امه دولااداا

سة ددلاوا)لل ددر  ا ددوادا.ددلىام ضددرلىامددساا قددل   شدد راعضددساأناسةدد ااسةلل ددلامددساسةلاساددو ا
مفىاض ءا ةكا للاسة لاوا ودا ساعضل ا قرر ااسةلسهل  ةكاسا يرسنامسا سو اامسة او ااوا

ابا اا1961اب  اد لااةد ةكاا.دلىا ادنًاامدساس) م  ردلىا  دواأ دوا للاااستدومل سة للر امس)للد ا
سالىاد وااإ اأناسةك ددددنًامددددساستوملددددو اسلأم  كرددددلىال ددددددبحدددد اا584ا اطدددد س داساددددلىامسددددسرلىاام
وداادواامدددساممددددلاسااهومدددممددددسرلىاد لا دددد وااو اسةد اس)دددد ق  دددمالامشدددوا لىاسة وةددد اد ا لدد95% 

  ودااس)للد مو دسة ق ماممم
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ضد مااا لدلدام  د عاممدوداامداالروتدو اسة قد ماا   دلسةاسد لهامسةلاسادو ااسةلل دلامدسالاأنمساه واثد
حددلادددر كساأنا شدد  اسة قدد ماسةدد س با قدد ماسة ددلاوبا قدد ماسةدديرملاءباعضلدد اممددلاامساس  مددواهومعضددل ا

سلأادوةر اممددسالدنٌاا 257اب اا2445مآه منا ااةق يسا بات و جاتحمر اسة لاوس)لاح لىاس)او  ا
  ا ق ااامسة  ةلا اهرئلىاسة لا لجااسة س  ردساا ق  د اسة ق ماااأ اواااسا يلسم و دكسااسة اأ اوااه  اسلأ

املا امااس)لل مو اعضساأدسء ام لا سدهام ومةدلىاسااد  وداام  دوادساهدسهامدلهاعضا اهرئلىاسة لا لجات 
ا ا:258اابا اا2445سةق يا ا      ات سه

 ة  الدرري    : بعض الكفءءات المطلوب  لعاو ىي

عضادد اهرئددلىاسة ددلا لجاامس) ددواس اس) لدد وا  س.ددلهوااسةلل ددلامددسا شددنًاسةلل ددلامددساسةلاساددو اإ 
اااب اا1997ادد ر ساا ا سة ي در اباسة   در باتح رديراسة دلاوامم وللدلىاأدس  د مم  دو:ام دواس ا

 اددددنً اأناعضاددد اهرئدددلىاسة دددلا لجاالدددلاأنا كددد نا27اابا اا1998اأمدددوا س)قدددلسد ابا ا156
ل هاسةقلاااعضل اس  شو اأدسوواس) سه ام ودااس)س قا ا  وااللاةدهاأنا   د امقدلاااإدسا دلىاة

اموا    اإةرهامساأعض و  اامسا يلس الأحللهاسلأاوةر اسلإدسا لىام

 خطوات وضع نظءم مدكءمل لدقوي  عضاو ىية  الدرري    : 

لدد امددل اسةل ددلىاتحل ددلاسلأهددلس اسة  رسددرلىامسة  عضرددلىاحردد ا  مدد اعض لرددلىا قدد ماسلأدسءاعض -1
إثدوااسلأهدلس اسةضل  ددلىا دوا   لدد اتحل دلسااد رقدواا دد  اسلأهدلس امددساهدلا ا  م  ددواام

ا لأهلس اال  رلىا لداا ولللىاةلقرو 
تحل ددلاسلخ دد اسة  مددرلرلىالإثددوااعض لرددلىاسة قدد ماحردد ا ل  ددلاثددو اعض لرددلىاسة قدد ماعضلددلىا -2

يرسم دددواعضاددد اهرئدددلىا اسةددد مضددد  اسلخ ددد اس) ضددد عضلىاةكددد امجدددو امدددسامجدددوا اسلأتشددد لىا
اسة لا لجامس) د لىاإ اتحقرقاسلأهلس اس) ا ملى

م ضااسةقردو اباةد ةكااكسال سا لىاس)لروااسطك اعضل اسةش ءتحل لاملو نًاسة ق مادر  -3
دإنامضااس)لو نًامتحل لهواتدكساعضا اهرئلىاسة لا لجامستومللىال سقرقاأهلسد وام رو ا

امل ادوعضلر  وا 
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 ددساسةمددل ام.دد دام  دد امسحددلا لدد اعضددساأدسءاعضادد اهرئددلىاتحل ددلات ددو اة قدد ماسلأدسءاد -4
اسةددد مد ردددقام دددوم الددد االدددلامدددسام.ددد داعضدددلدامدددساس)  ددد س ااإمدددو سة دددلا لجالشدددك ا

ا  ل  امج  عضلىا م اس اعضوملىاعضساأدسءاعضا اهرئلىاسة لا لج
امم ضدد عضر  وامد   ددواام د د ا. ددوااملل مدو اد رددقاحرد ا ل  ددلاعضلردهات ددو جاسة قد ما -5

سة  دراس) واد اام رل وابا  وا ا سا  دنًالروتدو اادلر لىامد رقدلىامااسةاروتو ام س
ا 
  وءاامسا ق  الل لرلىاسة ق ماحرد ا  دض اأنا قد  ابهد  اس)  دلىاهد سءامم يممد نا -6

ا ت و جاسة ق مامسة ق ماحاا كساسة قلىاامحودل ناعضل ادماس ا
ت ددو اس)لل مددو اادد  ااعضدد ااس مددو دل لرددلىاسة قدد ما   لدد ااةلا مددو م.دد دات ددو ادلددو ا -7

اا   ق اس)لل مو الولخمو واس) ل للىالل لىامفىاسة  راسلمحلداةك س)س يل ا
مس)دود امدسااس)ل د  ستوملدو ادوةدلعض ااملل لردلىاسة قد ماامسه  وم دو  وعضلىاسلإدساااسةللروا -8

است و اسةللروا ل اة  و جاعض لرلىاسة ق ماأهمر ها ا
 : أعضاءء ىية  الدرري تقوي  

ءاأعضادددددوءاهرئدددددلىاسة دددددلا لجادماسااددددددوعضلاااممددددد م سااعضلددددد امج  دددددو اسةل لردددددلىاسة للر ردددددلىاة قددددد ماأدس
مسة لا سرلىادسه اس) اسلىاستوملرلىامموا سل اإةرهامساأهلس اعضل رلىام  ل  دلىابام د م اأ ادوااعضلد ا
مخ .ددو اهددد  اس) اسددلىامدددسا دد سداالشددد  لىامملالددلىا ل دددلااعضلدد اسة  ددد  اا   لوهددوامم اسدددوهوا

 اأحددلاأهدد اس)  دد س اسةدد ااددوعضلاعضادد اهرئددلىاسة ددلا لجاستددومل اعضلدد ا ددلسالااس)ي ل ددلىابا  ددوا ل دد
أه و هامالارو هام لعضر اموابه ساسلأدسءامساإ ولرو ابام ق ماأدسءاعضاد اهرئدلىاسة دلا لجاستدومل ا
 ش  اسةسل لاامسة شويامسلإت و امسةقلاااعضل اح اس)شكلا اس)ي ل لىام واالىاسةل لردلىاسة للر ردلىا

اةلاسارلىالشك ا.رلا ادسه اسةقوعضو اس

 أىراف تقوي  الأداء الدرريسي لأعضاءء ىية  الدرري  الجءمعي بءلجءمع  :

اتحسنٌاسلأدسءاسة لا س الأعضاوءاهرئلىاسة لا لجاما وعضو اسةلاسالىا ا -
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 يرم ددلاأعضاددوءاهرئددلىاسة ددلا لجال دد عامددساسة    ددلىاسة س.لددلىاسةدد اتدك ددهامددسا شدديروا -
ا ةق ااأماسةال اماأدس هاسة لا س . ست اس

 يرم ددلاسلإدسا ددنٌامددسااؤاددوءاسلأ سددو امعض ددلسءاسةكلرددو الو)لل مددو اسةلاامددلىااتخددو ا -
اسةق ساس اسلإدسا لىاس) للقلىالوة  سح اسة  ر رلىالأعضاوءاهرئلىاسة لا لجا ا

 يرم ددلاسة ددلاوالو)لل مددو اسةدد ا سددوعضله اماسه رددوااس)قدد اس اسةلاساددرلىام دد ةكا -
اس)لاانٌا 

ساسة ددلا لجاستددومل الوعض اددوا اإحددل ام ددو  ا كدد  سا وعضددلااعضل رددلىابح رددلىا.رددلااعضدد -
استومللىاسة  رسرلىا 

ا اا214 اعضالسة سا اباو  ابااا:اس)سوهملىاما ق مامل اتحقرقاس)  جالأهلس اسةضلرلىا ا

ااطرق تقوي  أداء أعضاءء ىية  الدرري  :

با  ددل ا قدد ماسلأدسءاسة لا سدد اإ اتحسددنٌامسدد   اأدسءاأعضاددوءاهرئددلىاسة ددلا لجالمدد لىامسدد   اا
م  دد   ا دد امددوا دد  ا الوةل لرددلىاسة لا سددرلىاادد سءادسهدد اح دد س اسةلاساددلىاأماهوا. ددوالوادد يلس ا

اعضلاا.  اةل ق ماهدد ا:

 :  تقوي  رئي  القس  أو العمير

 ل دد ا قدد ماا ددرلجاسةقسدد امعض رددلاسةكلرددلىالأعضاددوءاهرئددلىاسة ددلا لجامددساسلأمدد ااس)  ددلىام ةددكالأنا
هدد اسةدد  رلجاس)او ددد الأعضاددوءاهرئدددلىاسة ددلا لجا اممدددساسةل رددلاهدد اس)سدددئ  اسلأم اباما ددرلجاسةقسددد ا

س) د م اأنا كدد ناعض رددلاسةكلرددلىاما ددرلجاسةقسدد اعضلد اعضلدد امداس ددلىااسدد   اأعضاددوءاهرئددلىاسة ددلا لجا
م  ددوءه امتشددو.  اممددل ا لددوم  امدداااملا  دد اماسةل دد اممددل ا  ددوتر  اماهلمددلىاس   دداابا

اس ادددو الىادر ددوا  للددقالوة ضدداام ةددكامددساأ.دد اتحقرددقام ضدد عضرلىاأدادد ا سددوعضلاعضلدد استخددو ا دد س
سة  ر  الأعضاوءاهرئلىاسة لا لجا وةض رلىابامسة  اررابامم ااسةللامااسة ش رلرلىاملنًهوامساسلأمد اا

ا س اسةللا لىالوتوت اسلإدسا ا 
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م ل ددد اسةير دددوااادسهددد ا وعضدددلىاسةدددلا اإحدددل اسة ددد  اسةددد ا  ال دددواس)سدددئ ة نا ددد  رلجاسةقسددد امعض ردددلا
لىالددنًا ددو للىاباإااأناللدد استوملددو ا  وملددلىامشددقسا  ال ددواماسةكلرددلىابامةدد اأناهدد  اسة   قدد

لل اسلأ سو ا ام   اسةال اعضل اساعض  وداعضل ا ق  د اا درلجاسةقسد اأماعض ردلاسةكلردلىام  د دسااما
 ق ماأعضاوءاهرئلىاسة دلا لجابالأتدها دلا كد نادردال اسلأحردوناما ردوااعضلد اسات ادوعاسةشيمد اأما

ا لجابام ددلا سدد  لاماأحرددوناأهدد  اعضلدد اسةقددلاااسة للرددلىاحددل  اسةدديرملاءاعضددساأعضاددوءاهرئددلىاسة ددل
ةل لا ادد اإةقوءاسلمحوض س اسةلاسارلىادق ام  مناض ماااست االردسا ق ماسةل ردلاما رلجاسةقسد ا
مأت سعام.  اأه  امدساسة ق مام دد ا قد ماسة دلاوامسةديرملاءامسة قد ماسةد س ام ةدكاة سقردقاتسدالىاا

ا ا اا126ا–ا125هدابااا:ا1416ا ا اسةا ساد ابا انًاامساس) ض عضرلىاماسة ق م

 :  تقوي  الزملاء

درددها قدد  اأعضاددوءاهرئددلىاسة ددلا لجال قدد مااملا  دد الشددك اددد د اأماعضددسا.  ددقا شددكر اتددونابامماا
  نًامساستوملو اماسةلولماسةل بياثلاأناأعضاوءاهرئلىاسة دلا لجاماسةكلردو امسلأ سدو اس)ي ل دلىا

أعضادددوءاهرئدددلىاسة دددلا لجاساهددد  سامامجدددو اسةاسددد اسةلل ددد ابامهلمدددلىا قُ مددد ناأدسءااملا  ددد امدددسا
ستومللىامس   اابام ةكامساهلا اتوناسةض رو اسة ا لر  واستوملو احر ا ق  اه  اسةل دونا
ل ق ماست ست اسةك رلىامسة  عضرلىالأبحولهاعضا اهرئلىاسة دلا لجامتشدو.هاسةلل د ابام د ةكامسدوهم ها

ااا ام   اه ساسة  عامساسة ق مامساهلا ا:امامجو اهلملىاستومللىامس   

:امه اعضاواااعضساا واس ام ك ااا ق  ابهواأ  د امدساعضاد اهرئدلىا دلا لجامدساسةقسد ااسةير واس  -
ت سهاأمامساأ سو اأه  امساسةكلرلىاةلا اهرئلىاسة دلا لجام دلم ساملاح دوه اعضدسادلوةرو دها

شاس)لاح و امااعضا اهرئلىاسة لا سرلىاأم وءاسلمحوض س الشك اماو  ا املللا  اا وااا  و 
 دددلا لجاس)قددد  الشدددك ام  دددد دامدددساأ.ددد اتحل دددلاتقددددوياسةقددد اامسةادددل اماأدس دددهاسة لا سدددد ا
مم و شددلىاسة دد  امسلأاددوةر اس) واددالىاة  دد   امتحسددنٌاهدد ساسلأدسءا امةكدد ا كدد ناالأاددل وا
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د اسةير واس اأم اإ وبياماتحسنٌامس   اسلأدسءاسة لا س الأعضاوءاهرئلىاسة لا لجااللامسا د ا
ا  مياه ا:

  ام. دامقلىام اودةلىالنٌالأعضاوءاهرئلىاسة لا لجا
 ا لا  اس)لاحظالشك ا.رلاعضل اس)لاح لىاسة لوةلىا ا
  اسا يلس اس)لاحظانم   ا ق ماملنٌا
 ام و شلىاس)لاح و اس)لمتلىامااعضا اهرئلىاسة لا لجالشك امد امم ض عض ا ا

 ددلا لجامددساسةقسدد اأماسةكلرددلىا:ا قدد  اللدد اأعضاددوءاهرئددلىاسةادسددوامم س.لددلىاس)دد سداسة للر رددلى -
لشددك اددد د اأماعضلدد اهرئددلىاتددوناا س.لددلىادما ددلىاةل دد سداسة لا سددرلىاسةدد ا لددلهواعضادد اهرئددلىا
سة دددلا لجاةل قددد اس اسةددد ا لااددد وام شددد  ام س.لدددلىاأهدددلس اس)قددد اام  ددد س ابا.  قدددلىا   ردددد ا

ادددو امعضددد  اس) ضددد عضو اس)قددد ااابا.  قدددلىاسة دددلا لجاس)سددد يلملىاباس) س.ددداامسةقددد سءس امسة س.
 ا س) ل للىامساسة لاواباساه اواس اسة ا س يلم واة ق ما.لاله

ا: لجامهودلىاأال واسةير واس اموا لد م لوواعضلد ا.  قلىا ق ماسةيرملاءاةلا اهرئلىاسة لاا

  اأناس)لاح و اسة ا لمناماسةير واس اإنمواه امج داست اوعضو ا يمرلىا
  اأال واسةير واس ات و  هالنًام ض عضرلىا
 اس اإ ا لياسة م اس)ل   لىاةلا اهرئلىاسة لا لجا   د اسةير واا
  اا واااس)سئ ة ناةلا اهرئلىاسة لا لجاتجللهامامضاالنًا.رلا
 ام. داملاحظاهوا. اماسلمحوض اا  د اإ اإالولااست اسةلو اةل سوض اا ا

ا216ا–ا214 اعضالاسة سا اباو  ابااا:اا  رم اس)لاح لىالو ومللىامسةمل و اسةشيمرلىا 
  ا 

 :  وي  الطلابتق

إنا ق ماسة لاواة لوةرلىا لا لجاسلأا و استومل امسلأحكو اسةد ا مدلام واعضلد اأادو  ه اأحدلا
س)مدددودااسة  رسدددرلىاسةددد ا لددد  اعضلر دددوا  دددنًامدددساستوملدددو اما قددد ماأادددو  هواباإناعض لردددلىا قددد ماا
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ةقرددو ادلوةرددلىاسة ددلاوالأاددو  ه اعض لرددلىادددلالىامملقددلااجالأتددهااا  .ددلاملددو نًا ددلدااممسضددسلىا
ا ا اا83-ا82سة لا لجا ا اسلخ ر اباو  ابااا:ا

م ل دددد ا قدددد ماسة ددددلاوالأاددددو  ه امددددساأ  دددد اأاددددوةر اسة قدددد ما ددددر عضوااباحردددد ا دددد  اسةك ددددنًاأنا
ةل لاواسطقاماس)شوا لىاماعض لردلىاسة قد ماة لوةردلىاس) واادو اسة لا سدرلىا)لاادر  امدوادسمد ساهد ا

ر ا امهدد ساسلأاددل وا كددساأنا دد  امددساهددلا اآاسءاسة ددلاوال ددوءااس)ل ردد ناماو دد ااماعض لرددلىاسة للدد
عضل اسا  وااامخمملىات ااس)لل مو ا دلا كد ناأعضدلهواسةقسد اأماسةكلردلىاأماستوملدلىالل و دلىا د سا
س ددل ابا دد اعاعضلدد اسة ددلاواما و ددلىا دد ادمدد اداسادد ا امعضلدد اسةدد ل امددساأناهدد ساسلأاددل وا

اسلأا و استدومل اباإااأناه دولااللد اسة سدوؤا اسةد ا ل  امساأ   اسلأاوةر ا ر عضوااما ق م
  واا  نًساامسا ا اسةاوح نٌاماه ساس) ض عامةل امساألد ااهد  اسة سدوؤا اسة سدوؤ احد  امدل ا

 امسةقددد ااماس   دددوعاأعضادددوءاهرئدددلىاسة دددلا لجالقدددلااا.لابهددد اعضلددد اإداسلااممشدددوهلاا. ستددد اسةادددل
سةل سمدد اسلخوا.رددلىاعض ددلاسة قدد ماباممددل اسلإادد و اابامعضير ددواعضددساللادد وامعضددسس) وااددو اسة لا سددرلى

سة للدد اة قدد ماسة ددلاواما  دد   ا  ددوءس اسة ددلا لجاةددل اأادد و استوملددلىامتحسددر  وا  اسةادد ساد با
ا  ا123باا:ا1416

اممساأه ا ريرس ا ق ماسة لاوالأعضاوءاهرئلىاسة لا لجاستومل اموا ر د ا:ا

ا    االلا.لىاماو اعضوةرلىا  -
ارلاا     االلا.لىادل ا. -
ات و   وام ض عضرلىاملنًام سريراا  -
ا ل  امساأدا ا.  امأاوةر ا ق ماسلأدسءاسة  ر  ا ا -

 :   الدقوي  الذاتي

 ل دد اسة قدد ماسةدد س امددساأاددوةر الددوة ق ماسةدد ا  ال ددوا  ددنًامددساستوملددو ابام قمددلالددهاأنا  دد  ا
وضد س امسلأادلجاسةد ا ل  دلاعضا اهرئلىاسة لا لجال  سدهاعض لردلىا قد مادلوةرو دهاسة لا سدرلىاأم دوءاسلمح
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عضلر واعض لاسا يلس اه  اسة   قلىا ادوة ق ماسة س اةلا اهرئدلىاسة دلا لجامةلقردودااستوملردلىا سد  لا
إ اأنام دددواس اسلأدددد سدامساددد للسدسه اسةلقلردددلىا سدددوعضلاعضلددد اتقدددلاسةددد س ادممدددواا) سددددللىاسةددد لل ا ا

ااعضا اهرئلىاسة لا لجام ل  ل اعضل امهل استوملو امساماسءاسا يلس اسة ق ماسة س اإ ا ش ر
سة قددلاسةدد س ابام ةددكامددساهددلا ا شيرمددهاة قددوياسةقدد اامسةاددل اما وااددو هاسة لا سددرلىابهددل ا
تحسنٌامسد   اأدس دهاأم دوءاسلمحوضد س املوة دو ا  د   اأدسءاعضاد اهرئدلىاسة دلا لجام  ردواامهوددلىاما

ا ا ا212مجو اسة لا لجا ا اعضالاسة سا اباو  ابااا:ا

ا.  اة  ارقاأال واسة ق ماسة س ام  وا:اام  .لاعضلا

أنا ق  اأعضاوءاهرئلىاسة لا لجال ق ماأت س  ام ةكالواد يلس انمدو  اهوددلىا د ساسة د  ا -
سة د عضنٌا لا ك نا دار لىاأمام ولقدلىاأحروتدوااة  دو  ا قد ماسة دلاواباممدسا ا قدوانات دو جا

ا مساسة ق مالالا واسةال 
اسة لا لجال س ر اهرئلى اأعضاوء  امراادلوةروه امتشو.وه امال  روه اهلا اسلمحوض ااأنا ق  

عضل ا    ادرل  ابا ا ق  الللا ةكالوا ل س ا ةكاسةش   اس)س  امتحلر اموايح   هامسا
دلوةرو ام وااو ا لا سرلىامساأ. امل دلىاتقوياسةق اامسةال اما لكاسة لوةرو اباممسا ا

ام ام لا ه امل ا  وء ه ا س اعضس اإ احك  ا سة  د  امسةق ياباااسة لا لجاستومل  اسة ار   
ا ا اااا439هدابااا:ا1413

 الرراسءت السءبق 

سا  لاعااأ اسةقو  نٌاعضل اعض لرلىا:اهلدراإ ا(4891دراس  حسن جءمع وآخرون ) -
اإعضلسداس)لل نٌاماسةك وءس اسة لا سرلىاسةلااملىا)لل اس) حللىاسال لس رلىاللمةلىاسةك  ر 

 اد دسااياسه رواه الوة   قلىاسة اقرلىاسةلش س رلىام لا ا  راسةلر لىا154عضل ا مس   لراعضر لىاسةلاسالىا
ام 143  اةل لل نٌامس)لل و ب امل ل اسةضلرلى اأاو  ا اد دساامس اس) . نٌاس)  للنٌا51  اد دساامس  

اسة ا ا  راخمسلىامجوا ا اسةلاسالى اسةل لرلىاماس)ل ل س ا.اقراعضلر  اأدسا ةإ  س اعضل اسةضلرلى
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اسةللا و ااا رسرلى اممجو  اس) نيب امسة    اسةلل   امس و  اسةلا ب ا   ر  اممجو  اسةلا ب اإعضلسد ه :
ا-سلإتسوترلىامسة  و بامأهنًساامجو اسة ق م امل سلر الروتو اسةلاسالىا  دلراإ اعضلدامساسة  و جام  و:

  ل  نٌاملنًاااا  .لاد م ا س اداةلىاإحمو رلىالنٌاأاو  اامل ل اسةضلرلىاةل لل نٌامس)لل و ا ا-
اةلك وءس ا اسة سارلى اة همرلى اإداس    ام ا  ل  نٌ  املنً ا  ل  نٌ ا  اسة  رنٌ اس) . نٌ املنٌ   ل  نٌ 

اسة لا سرلىاسة ا.وء الولإا اوتلى 
اأاو  ااا- ا  اسةضل  نٌ املنً امم . نٌ  اأاو  ا ا  اسةضل  نٌ النٌ اإحمو رلى اداةلى ا س  اد م    .ل

 رلىاةل  وا اسة لا سرلىاسة وةرلى:مم . نٌ اماإداس   اة همرلىاسة سا
امجو اإعضلسداسةلا اممجو اسة ق مادكوتراسة  م اةمولحاسةضل  نٌ ا-ا
امجو اسةك وءس اسةلل رلىامسة   س) نيام وتراسة  م اةمولحاسةضل  نٌ ا-ا

اا  .لاد م ا  .اا)  نًاسة  وعض النٌامجو اسةل  ا اأاو  اامم . نٌ امسلإعضلسدا ا  ل  املنًاا-
ا   اماس وا ام ضااسةقرو    ل
  .لاس  و النٌاسلأاو  اامس) . نٌاما   ر املاملىامجوا اا رسرلىاه امجو اإعضلسداسةلا باممجو اا-

   ر اسةلا باممجو اسةك وءس اسةلل رلىامسة   اس) ني اأموامجو اسةللا و اسلإتسوترلىاممجو ات و اسة ق ما
ادقلاحللهالر   واسه لا  

هلدراإ امل دلىامل ا واالىاأعضاوءاهرئلىا:ا(4884الخوالرة وتوفيق مرعضي )دراس  محمر   -
ا انٌامسا ام ل الوتومللى  اسلأ ود رلى اة  و     اس)  لى اسةنًم لااةلك و و اسلأدس رلى سة لا لجاما.ومللى
اسة لا لجاما و  لىا اهرئلى امسا ا اأعضاوء امس) واالى اس)  لى اسةك و و اسلأدس رلى اأناعضلد ت و جاسةلاسالى

 ا ك اه اارا  و و ادق امساأد اخمسنٌا  و لىا لا سرلىاس   لراعضلر واسةقو  لىاسة اسةك و و
اعض لامس   ا  اإحمو رلى ام.لاأناه ولااد م واا س اداةلى  النٌاس)  ا و ا41 4ياإعضلسدهوبا  و

سطسولرلىاةلا.و اأهمرلىاسةك و و اسلأدس رلىامسام. لىات  اأعضاوءاهرئلىاسة لا لجالوة سالىاة ضااسلخلملىا
اادئلىاسلخلملىاسةقمنًا ةمولح

امااهلدراإ ا:(4898دراس  زعضرب ) - اسة لا لجالوةكلرو اسةلل رلى اهرئلى اأعضاوء ات  ا مل دلى
ستوملو اسة لس ر رلىا)ل اس   و اسلخل رلىاسةلل رلىامس)  رلىاةلا اهرئلىاسة لا لجامسة شو.و اسة ا ق  ا



 
 

111 

ا  اعضل  اسةلر لى امس   لر استو143بهو  اسة لا لجام اهرئلى اأعضاوء امس اسلخ لجبا  اسة لس ر رلى ملو 
% ام  دلراسةلاسالىاإ اأناسلخل رلىاسةلل رلىا8 6%متسالىاسلإتولهالوةلر لىا2 93ملل راتسالىاسة   اا

امسا يلس ا اسةسرك ة .رلىب اسةلل   اسا يلس  ام اسةضل   اسلإعضلسد ا  قم و اسة لا لج اهرئلى ةلا 
اوا اسا اماسة لا لج ساضس ر رو ا لا سرلىامخ ل لىبامسا يلس ا ق رو ا للر رلىبامسا يلس اسط

سةكش اعضساست ست اسلإ ولرلىامسةسلارلىامات و ااهلدراإ ا:(4881دراس  الخيءط، و ذيءب ) -
امةل ل  اعضل ا اأ.ل وب امس اسة ق ماة هلس اسة امضا اس)لل اح  امل اتحقرقات و   ق ما  وءا

اس)ل  و اسة ا  س.ها   ر   
ماسطق اسةضل  امساملل نٌامإدسا نٌامم . نٌاح  اه ساام.اقراسا اوتلىااا  لاعاآاسءاسةلوملنٌ

ا اد دسابامل سلر الروتو اسةلاسالىا  دلراإ اعضلدامساسة  و جام  و:523سة  و اعضل اعضر لىالل را 
اس)لل نٌاة هلس ا اسة  ارامسامل اتحقرق اه  اس)لل  ا  وءا ا ق م اة  و  اسة  رسلى اسةضل  لى س)س مةرلى

ا لاا ته س) . اامساس)  جاسة  ا
 أه ال  داسا  لاعاسة أ اما رو اسةك وءااه اسلمحود لىاعضل اسةلمس امساة يرس الرهلا رو اس)  لى 

اسةس   ا اسة ق    اض س امسلخم مو  اسةلق لو  ا.لم  اإداس  اعضل  اسةلر لى اأد سد النٌ املواضلى م. د
 ةل لل  

اا(4889دراس  عضفءن  ) - ا واا و اسة  اسة لا سرلى اسةك وءس  اتحل ل استومللىاسا  لدر أاو  ا
 ا.وةاواام.وةالى امأ    اسة  و جا321سلإالامرلىال يراا  وا  سهوا.لالىاستومللى املل راعضر لىاسةلاسالىا 

احر امدلراإ ا  امساأد ا 36 م اسااماسةك و و اسة ا واا  وب ا  و لى ا  وا144  ا  و لى   
رلىا  .ااإ است لجامت عالر راسةلاسالىام. داد م ا س اداةلىاإحمو رلىامالل اسةك و و اسة لا س

اسةكلرلىاسة ا     اإةر واسة لاو 
اإ ا:(0222دراس  الخثيل  ) - ا واا وااهلدر اسة  اسة للرلى اسة لا سرلى الل اس) واس  تحل ل

ام ةكامسام. لىات  ا.لاله ا اسة ا  ا  اأنا واا وب اس) وةرلى استومل بامس) واس اسة لا سرلى سلأا و 
اس)لكاال داس)   ااتخ . ساماسة م اسةلاسا اسلأم امستخ  اسةلاسالىامج  لواامسا. وةاو ا.ومللى

ا استومل  اسةلو  امساا1418/1419مس امك تلى اسا  واا اسةلاسالى ام وتراأدسا اسة  و ب امامل  لى هد
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ا ادق اا  ومةراا لىا وما ام  دلراسةلاسالىاإ :64 
امس ااسة للر باممسا اأهمرلىاسة    اعضل ات عضرلىاملوا اسة لاوامم. لىات  ه ا ردسااتم ابهواإ 

ات  هادر واإ ااا اتحسنٌامس   اسلأدسءاةل للر استومل  
سلأنموياس)ي ل لىاةل سوض ااا سءاسة قلرل اأماس)   عاأماس)رلسيبااا كساأنا  س  اس)س مةرلىاا

لجاس)  كيرااسةك  اة  در اس)ل دلىبال اسةارئو اسة لا سرلىاس)سوعضلاامسة ق رو اسة للر رلىامأاوةر اسة لا 
عضل اسةق سءس امسة  واوامسلخ س اسلأه  امسلخ م اعضساسة م نٌابحر ا   عاسةل  الشك ا.رلا س  ا

 ماتح ريراسة لاواعضل ال  است لام   ر ا وم ا.و وه  
ض مااا   ر امل وءاسلمحوض ااعضل اتحل لاسةل قاس) وا اةل ودااس)ل و امساحر اسةل  امسةش  ا

    لىاسة س.للىامأهمرلىاسا رلوبهواة ك ا.ل لامإضودلىاماس)ل دلى مسة  رامساه  و الوة 
سلأا و استومل ااا م امامس   اأدس هاإ ادا.لىاسةك و لىاس)   للىام هبام  .اا ةكاإ احو.لىا
سلأاوةر اسة لا سرلىاس)  رلىاإ ا     اما  نًامساس) واس اسة ا  د اإ اتحسنٌاسةل وءاسلأ ود  ا

  اسة سمر اسةلل  امااار ااداامس   اسلأدسء ما ودااسطو.لىاإ
 الإجراءات المنهجي  للرراس 

اسة م امد واا   ااسةلاسالىامعضر   وامسلخ  س اسلإ. س رلىاسةلا املىاةل سققامسادل اا   وم اه س
با  وا  ا سامد وااة م ر اسةلاسالىامسلأال واسلإحمو  اس)س يل اماتحلر اسةاروتو امماو اسلأدسا

ا اا
 مع الرراس  وعضيندهء :مجد
اااا  ك نااااا امرا امس اسةلاسالى اه   اا رسو مج  ا ام اعضر لىاا ستوملو اسةسل د لىسلأ سو  أمو
اسلأمنًاات ااال راعضالاسة حمس  لسامراا لرو ا.ومللىااا رسلىا س  ا44دقلا ك ترامسا اسةلاسالى
اس اةللو  اسةلشهد1431/1432تومل  الوة   قلى اسةلر لى اه   اسه روا اي ام ل ام  ضاا  اسة اقرلى   س رلى

ا ا  ا ااأد سداعضر لىاسةلاسالىامدقواا)  نًس اسةكلرلىامسة  الىاسلأ ود رلى اا1ستلم اا  ا ا
 ( 4جرول رق  ) 

 توزيع أفراد عضين  الرراس  حسب مدغيرات الكلي  والرتب  الأكءديمي 
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الأكءديمي الرتب    

 المجموع
 أسدءذ أسدءذ مشءرك أسدءذ مسءعضر

 الكلي 
 21 3 4 14  أدبي

 19 2 4 13 عضلمي 
 40 5 8 27 المجموع
 أداة الرراس  :

سادددددد يلمراماهددددددد  اسةلاسادددددددلىاساددددددد اوتلىا دددددددو اسةاوحدددددد الإعضدددددددلسدهوام     هدددددددوامسددددددد  لسااإ امدددددددواااااا
لولإضدددددددودلىاإ امدددددددوام.دددددددل امس.لدددددددااعضلردددددددهاامسة قددددددد ماسةضلددددددد  ا اسادساامجدددددددو لكدددددددهامدددددددساهددددددد ااما

وةاسدددد اسةددددل رقامس)سددددد  ر امددددساهدددددلا اداساددددلىامتحلرددددد اسةللا ددددو امسة ددددد سه اسا.  وعضرددددلىاسةددددد ال
  .ددددددددلالددددددددنٌاسلأددددددددد سدامست وعضددددددددو اسةدددددددد ا    دددددددد ناإةر ددددددددواملددددددددنٌاست وعضددددددددو اللادددددددد والددددددددال ابا
سا.ددددددلاعاعضلدددددد اعضددددددلدامددددددسا دددددد س  امسادددددد  واس ا قددددددل  امتحل ددددددلاسةك و ددددددو امسةل وددددددد اسااواددددددرلىا

 با ساددددددد  وااا قردددددددر اسلأاددددددد و ا2444 داسادددددددلىاسلخ رلدددددددلىباة قددددددد ماس)لاادددددددنٌالشدددددددك اعضدددددددو امم  دددددددو:
 با1994 با عضسدددددددو ب1987 با داسادددددددلىاددددددددول بامدددددددد داب2441ستدددددددومل ا وملدددددددلىاأ اسةقددددددد  ا

 با .ددددددددددددددددددوماا1996 با سلخرددددددددددددددددددويبام  ددددددددددددددددددووبا1998 با ملددددددددددددددددددو.رنيب2441 سةشددددددددددددددددددل سنبا
  1984مآه منب

ام لا ك تراأدسااسةلاسالىامسا.يرأ ساا رسرنٌاهموا:ا
ا اسة  الىاسا ود رلىبااكلرلىلىام  ا سااسة اس)لل مو اسةلوم1

مجددددددددوا اأدساا رددددددددو اسلأدسءاسةدددددددد  ر  اةلادددددددد اهرئددددددددلىاسة ددددددددلا لجاماستوملددددددددو اسةسددددددددل د لىاا 2
 ادقددددد اام اعضدددددلىاحسددددد امقردددددو اةركددددد  ا53م شددددد  اهددددد ساستددددديرءا مدددددسام. دددددلىات ددددد ااؤادددددوءاسلأ سدددددو ا

لأدسءااسلأاواددددددرلىامياتحل ددددددلاس ددددددوا اسة  رسددددددرلىاسةدددددد اتد دددددد ا. ستدددددد اسة قدددددد اا ماسة ددددددلا جاسلخ وادددددد ا 
ا اس وا اسلأ   ا ك ساساالنٌاسةق س  اسةسولقلىاتد  اأعضاوءاهرئلىاسة لا لجاما و  لىبامه 

 إجراءات الرراس  :
ا اإعضلسداأدسااسةلاسالىا 1
ا اعض  اساا اوتلىاعضل اعضلدامساسلمحك نٌا ا2
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ا ا  ا ااسا اوتو اعضل اأد سداعضر لىاسةلاسالىا 3
ا امااساا اوتو ا ا4
سةاروتددددددددددو امإدهو ددددددددددواإ اسطوادددددددددد امتحل ددددددددددلاس)لوتددددددددددو امساه اددددددددددواس امسة سلددددددددددرلا اا ا    دددددددددد 5

ت و   ددددوامعض ضددددد وااسلإحمددددو رلىاسةلاامددددلىاةإ.ولددددلىاعضلددددد اأاددددئللىاسةلاساددددلىاممددددسا ا   رددددد هوامإهدددد س 
كابامسة ددددددد  اإ اسادددددد   و.و امسلخدددددد م ال  دددددددرو اسعض  ددددددودسااعضلدددددد ا لددددددلشددددددك ا سدددددد  اد   ددددددو

اسة  و ج 
 مدغيرات الرراس  :

اس)  نًس اس)س قللىام ش  ا:ااأماا:
ا ا االىدلرباأالىعضل رمس   ونا ااوم اكلرلىسة
ا ا اأا و باأا و امشوالاباأا و امسوعضلمس   و ا ملاملىام وا  الىاسلأ ود رلىاسة

اموترواا:اس)  نًس اسة ولللىام ش  ا:ا
ددددددددددل اممادددددددددو اسلأدساام قدددددددددو ابحسدددددددددوواملدددددددددوملا اساا ادددددددددويا)  اددددددددد و ادا.دددددددددو اساددددددددد  وللىا

اال ادق س اساا اوتلى اؤاوءاعض
 اددددد اسطسدددددوبياة قدددددل  س اأدددددد سداعضر دددددلىاسةلاسادددددلىا أدسءاأعضادددددوءاهرئدددددلىاسة دددددلا لجام قدددددو الو)مسددددد   ا

ا ادق اا اا53ة ق س امقرو اسلأدسءاسة  ا  ك نامسا ا
 المعءلج  الإحصءئي  : 

ماهددددددددد  اسةلاسادددددددددلىااامدددددددددلىاسة سلرددددددددد اسلإحمدددددددددو  اةلللددددددددد  اسا.  وعضردددددددددلىااالىسةاوح دددددددددارساددددددددد يلمااااا
 SPSS ددددددد اسلإ.ولدددددددلىاعضدددددددساأماملوتدددددددلىاسةاروتدددددددو اسةددددددد ايا      دددددددوامدددددددساسلإاددددددد اوتو امدددددددساا.

اأائللىاسةلاسالىامعضل اسة س اسة و :ا
انمددددددد   ا ردددددددو امجدددددددوا لدددددددره اةإ.ولدددددددلىاعضدددددددساسةسددددددد س اسلأم امدددددددساأادددددددئللىاسةلاسادددددددلىامس) للدددددددقا   

هرئدددددددلىاسة دددددددلا لجاماستوملدددددددو اسةسدددددددل د لىامدددددددسام. دددددددلىات ددددددد ااؤادددددددوءااوءعضادددددددلأسلأدسءاسةددددددد  ر  ا
 سو ؟اسلأ 

ياحسدددددددددوواس)  اددددددددد و اسطسدددددددددولرلىامسا. سددددددددددو اس)لروا دددددددددلىاااددددددددد  ولو اأدددددددددد سداعضر دددددددددلىا
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مةكددددد امجدددددو اسةلاسادددددلىا اسةلا.دددددلىاسةكلردددددلىا عضلددددد ادقددددد س اس)قردددددو اس)سددددد يل اماسةلاسادددددلىا
مدددددسامجدددددوا اسادسااعضلددددد احدددددلا ا  دددددواياحسدددددوواسة سددددد اس)ئ  دددددلىاةكددددد امدددددساس دددددوا ا

 دسااسةلاسالىاسةكلرلىأسةسراسة اتد  ا
اا ادقددددددداولدددددددلىاعضدددددددساساادددددددئللىاسة دددددددويامسة وةددددددد اياحسدددددددوواملدددددددوملا اساا ادددددددوياةكددددددد ةلا.

ا ااسةللا لىامااسةلا.لىاسةكلرلىإ ةرهالواضودلىاس امعضلا   والو و اسة  ا    
 ددددددرم اما امس) للقددددددلىااد سة وةدددددد امحددددددااسةسددددددومةإ.ولددددددلىاعضددددددساأاددددددئللىاسةلاساددددددلىاس) اقرددددددلىا ا  1

 ردددددو اسلأدسءاسةددددد  ر  الأعضادددددوءاانمددددد   سلأحكدددددو اسةمدددددوداااعضدددددسااؤادددددوءاسلأ سدددددو احددددد  ا
 اسة  ادددددددلىاسا ود رددددددددلىماااسةكلردددددددلىا الدددددددواا)  دددددددنًس هرئدددددددلىاسة دددددددلا لجاماستوملدددددددو اسةسدددددددل د لىا

 اا ددددددددددو  أاددددددددددل واتحلردددددددددد اسة اددددددددددو ساسة الىاوح ددددددددددسةارمسة  وعضدددددددددد الر  ددددددددددوا ادقددددددددددلاسادددددددددد يلم
Two-Way ANOVAااةإ.ولددددددددلىا3×اا2 ا ماسة مدددددددد ر اسةلددددددددومل ا ا 

اعضساه  اسلأائللىا ا
 منءقشدهءو  ندءئج الرراس 

اسة م اعض ضوااة  و جاسةلاسالى عضساأه امجوا اأدسااسة اهلدراإ اسةكش اماامم و ش  وا   وم اه س
ا ااؤاوءاا رو نم    ات   ام. لى امس اسةسل د لى استوملو  ام اسة لا لج اهرئلى اةلا  اسة  ر   سلأدسء

 و امسوعضلاباأا و ا أاالىباسة  الىاسلأ ود ر لىباأدلرالىعضل ربامأم ا  امسام  نًس اسةكلرلىا اسلأ سو ؟ا
ا ام اب اسا و   اب اسة  ر  امشوالا اسلأدسء ا رو  امجوا  اح   اسلأ سو  ااؤاوء اعضس اسةموداا سلأحكو 

ا:ةلض ر اسة و ابام لاياعض  اسة  و جامدقوااالأعضاوءاهرئلىاسة لا لجاماستوملو اسةسل د لى
 أولاً : الندءئج المدعلق  بءلسؤال الأول  

ـــ  عضـــن ىـــذا الســـؤال وىـــو :   ـــءت الأسءســـي  الدـــي يجـــبمـــء  للإجءب نمـــوذج يداـــمنهء  أن الكفءي
ـــــوظيفي  قيـــــءس ـــــ  الدـــــرري  فـــــي الجءمعـــــءت الســـــعودي  مـــــن وجهـــــ  نظـــــر  ءءعضاـــــلأالأداء ال ىية

 ارؤسءء الأقسءم؟
ياحسوواس)  ا و اسطسولرلىامسا. سدو اس)لروا لىاةلا.و اأد سداسةلر لىاعضل ادق س اأدسااسةلاسالىاباا

اسط اس)  ا و  احسوو اي اسةلاسالىا  و اعضر لى اأد سد اسا  ولو  اةلا.و  اس)لروا لى امسا. سدو  سولرلى
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 ام  ضااستلسم اسة وةرلىاه  اس)  ا و امسا. سدو امسة  الىاسلأ ود رلىام اعضلىاحس ام  نًس اسةكلرلى
 ( 0جرول رق  )                  س)لروا لىا:

ا  الرراس  عضلى أداة الرراس المدوسطءت الحسءبي  والانحرافءت المعيءري  لررجءت أفراد عضين

المجء
 ل

المدوسط  العرد الفقرة الرق 
 بيسءالح

الانحراف 
 المعيءري

صي 
شخ

ت ال
سمء

ال
 

 0.75 4.45 40 يح ااعضل اأتو لىاس)   امالاملىاس  لس ا1

 0.59 4.43 40    سضااامااسة لاوادمناس)سو امساهرا ها2

 0.59 4.43 40   لوم امااسة لاواللل امتيرسهلىا3

 0.61 4.13 40  ريرالنٌاسةللا و اسةشيمرلىامس)س مةرو اس)  رلىا4

 0.68 4.45 40     االو) ض عضرلىاماعض  اسااسءامإدلسااسلأحكو ا5

 0.60 4.50 40  اا ات سهاماا  س عاأما   ل اعض لاس) س  اسلخودلىا6

 0.68 4.18 40   لكاسةقلاااعضل اح اس)شكلا اسة وا لىا7

 0.56 4.70 40 ملا هيحض اااا8

 0.69 4.30 40     الوةللا و اسلإتسوترلىا9

 0.49 4.63 40    سدقاأ  سةهامااأدلوةهامامراام س  ه 10

 0.50 4.45 40   س  اسلأموتلىامايحودظاعضل اأا سااسةل  ا11

ت 
فءيء

الك
سي  

رري
الد

مي 
كءدي

والأ
 

 0.56 4.20 40  ل الولأالجاسةضل  لىاماإعضلسدا وض س ها12

 0.66 4.35 40  ل نيال ضااسلخ  ام   ر هوا13
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 0.76 4.30 40   ولااسلأعض و اسلأ ود رلىاماسةكلرلىا14

 0.60 4.53 40  شوالااماعضا  لىاسةل وناسلأ ود رلىا15

 0.64 4.48 40    ااسةارئلىاسة للر رلىاماسةكلرلىا16

 0.60 4.55 40  ش  اعضل اسةاس لهامسةلاساو ا17

 0.55 4.60 40 عضل اسة     اس)س   اةل  وهجامسلخ  اسةلاسارلى ل  اا18

 0.71 4.43 40   لااعضل اسة  واواس) قلملىامساا  وداام  وا19

 0.55 4.43 40  ق  امخ .و اسلخ  امسة سمجاماسةكلرلىا24

 0.64 4.48 40     الوة   اس) نيا21

اا  ردددددددد اسة دددددددد م اس)لا  ددددددددلىاا دددددددد سياسة ددددددددلاوالوةل دددددددد ا22
 0.60 4.55 40 سلأ ود  

 0.55 4.60 40   د اد ااسال كوااماسة لا لجا23

 0.71 4.43 40  س قم اآاسءاسة لاوامامخ ل اس) س  اسة للر رلىا24

 0.55 4.45 40  ش ااسة لالىاعضل اسة  رنًامسة     ا25

صلي 
لدوا

ت ا
فءيء

الك
ا

 0.73 4.33 40 يح ااعضل ال وءا   س ا  سد ام واالىامااسة لاوا26

 0.60 4.50 40   مراإ اسة لالىالوت او ا27

 0.55 4.45 40  ر اعضساأائللىاسة لاوا28

 0.55 4.48 40     االوتلىامشو  اسة لاوالولأاوةر اسةضل  لىا29

ا34
  لددددددكام ددددددواس اسا مددددددو استرددددددلامددددددااساه  س سةدددددديرملاءبا

 0.53 4.23 40ا)سلإدسا نٌ
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 واددددددددددالىامددددددددددااسة ددددددددددلاوا م ا  لددددددددددكا.دددددددددد  اسة لومدددددددددد اس)ا31
 0.69 4.30 40 ساح رو.و اسلخودلى

حثي 
 الب
شط 

الأن
ا

 0.63 4.40 40  قض اعض وم سا امش معضو  ابح رلىاإللسعضرلىا32

 0.62 4.23 40   ولااس) ش اس اسطل  لىامامجو اتخممها33

 0.75 4.05 40    اا  س و ابح رلىامااهرئو اسةيرموةلىاماسة يموا34

 0.68 4.50 40 والقاو وابح رلىا س اأهمرلىاةل    اامسةلولم يرمداسة لاا35

 0.80 4.08 40   ش ابح مواامادما و ا مس اسمللىام م  لىا36

 0.67 4.40 40   لومنامااآه  ساة   ر ابح لهاموعضرلىا37

 0.71 4.18 40  قل ام س.لو اةلك  اسطل  لىامامرلسناسة يموا38

عرد
لمد
ط ا

سءئ
والو

ني  
الدق

ف 
وظي

ت
اة

 0.75 4.45 40  س يل اسة او  اس) للدااماسة لا لجا39

 0.60 4.45 40 ةل سوماامااسة لاو (chat ) س يل اسلمحودملىاسة مرلىا44

 0.66 4.33 40  س يل ااسلمحودملىاسةم  رلىاةل قوشامسط ساامااسة لاوا41

    سددددد امددددااسة ددددلاوامددددساهددددلا امدددد تد س اسة رددددل  ا42
Videoconferencing 40 4.08 0.62 

 0.74 4.35 40ا س يل ااس)لاح و اعضل اد سو اسة  و اساةكضميا43

 0.67 4.38 40  م  اس)ق ااسة للر  ا44

 0.73 4.08 40  م  اسة  وا سامسة  ارقو اسة للر رلىاس)ي ل لىاماس)ق اا45

 0.67 4.60 40  اااساه اواس اسة ق  رلىاس)ي ل لىاماس)ق اا46

 0.61 4.20 40  اماو  اسة   اس) للدا لا اعضا47
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 0.50 4.58 40    سد امااسة لاواعض اسة  لاساةكضميا48

مع
مجد

  ال
خرم

ا

 0.64 4.48 40  قض امشوا االخلملىاسةارئلىاسا.  وعضرلىا49

 0.60 4.50 40ا سوه اماتوناسةل  اسةلسعض لىاةل    اا54

 0.55 4.53 40ا قل اس)قضحو اسة      لىا51

 0.71 4.43 40  قل اساا شواس اسةا ما لىا52

 0.55 4.43 40  سوه اما لا  ام رهر اسةك وءس اسلخودملىاةل    اا53

 0.28 4.40 40اس)لل اسةلو 

 (  5أعضلى درج) 

 اأنام  ا ادا.و اسة احملراعضلر وادق س انم   اسادسءاسة  ر  ا لا2 لاحظامساستلم اا  ا 
اسة     ال   االلا.لىاعضوةرلىا.لساامساا 74 4اا-اا45 4  سمحرالنٌا  ا ل اعضل اأناه س بامه س

اةقرو ا ا للهادوطوااةلاا يلس  ا و اماستومللى اسا سو  اعضسااؤاوء اسةموداا اساحكو  اماض ء سة ضو
امس   اسلأدسءاسة  ر  ااعضاوءاهرئلىاسة لا لجااستوملو  ا

ا

 ا واا28 4 املو. س املروا ا اا4 4 لالل ا ا  وا شنًاستلم ات سهاس اسناس)لل اسةلو اةلادساا
اسة  ار امس)أ لنيا امس اعضوةرلى اللا.لى اسة     ا    ا اه س الون اسا سو  ااؤاوء ا ا  امس اوا ا عضملس رلى
عضاوءاهرئلىاسة لا لجاماستوملو ات ر لىاس   وةهاعضل اةقرو امس   اسلأدسءاسة  ر  الأام وااوااامقرواواا

ا مسة سققامسامل ا. دهواةل اعضا اهرئلىاسة لا لجه اس وا اسة ا  ا روا واأ

ا
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 ااا18باا23باا46باا14باا8 اأناسة ق س ا مس اسلأا و ا ا2 ا لاحظامساستلم اا  ا  واا
باا34حملراعضل اأعضل ام  ا و احسولرلىاعضل اسةض ر ابالر  واحملراسة ق س ا مس اسلأا و ا 

 وا لنياأناه  اسة  و جااا شنًا ا ر أدنىام  ا و احسولرلىاعضل اسةضا اعضل ا4باا45باا42باا36
اه ادو)لاحظام. دا قواوا انًا.لساالنٌا لكاس وا امرل و إ اأدالرلىا و اعضل اسا

ا

م  ضااالروا لىاةك امجو امساس وا اسةس لى  واياحسوواس)  ا و اسطسولرلىامسا. سدو اس)اااااا
اس)  ا و امسا. سدو اس)3ستلم اا  ا  اسةلاسالىامعضلدا اه   لروا لىاةلا.و اأد سداسةلر لىاعضل اأدسا

              دق س ا  امجو ا ا

 

 

 ( 3جرول رق  )                                           

 المدوسطءت الحسءبي  والانحرافءت المعيءري  لررجءت

 أفراد العين  عضلى أداة الرراس  حسب المجءل وعضرد فقرات كل مجءل 

 المجءل
د عضر

 الفقرات
المدوسط 
 الحسءبي

الانحراف 
 المعيءري

 11 السمءت الشخصي 
4.42 0.30 

 11 والأكءديمي الكفءيءت الدرريسي  
4.45 0.37 

 6 الكفءيءت الدواصلي 
4.38 0.35 
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 7 البحثي  الأنشط 
4.26 0.39 

 11 توظيف الدقني  والوسءئط المدعردة
4.35 0.31 

 5 خرم  المجدمع
4.47 0.38 

 55 ج  الكلي الرر 
4.40 0.28 

ماسلأحكو اسةموداااعضسااؤاوءاسلأ سو اح  ا  ااأناسلأم اسلأ  ا3  ااامساستلم اا  ا اااااا
اهلملىاس   ا ونامامجو ا سلأدسءاسة  ر  الأعضاوءاهرئلىاسة لا لجاماستوملو اسةسل د لىانم   مجوا ا

مام اأ  اأ بالر  وا وناا38 4 ااملروا اا املو. س 47 4 اس)  ا اسطسوبيا  ساس و حر الل ا
ا ا سلأحكو  لك امجو  اسةاس رلىم اللاسلأتش لى ا حر  اس و  اه س ام اسةلا.و  ام  ا   اا26 4 

ا ا ااا39 4ملو. س املروا ا ا

ا  ااامساستلم ات سهاأ اوااأنام  ا ادا.و اساحكو اسةموداااعضسااؤاوءاسا سو اح  ا   و
ا 47 4ا–ا26 4  ااعضاوءاهرئلىاسة لا لجا لا  سمحرالنٌا مجوا انم   اسادسءاسة  ر

 اس)  ا و اسطسولرلىامسا. سدو اس)لروا لىاةلا.و اأد سداسةلر لىام اعضنٌاا4م  ضااستلم اا  ا اااااا
ا امسةكلرلىاسة  الىاسلأ ود رلىحس ام  نًس ا

 ( 1جرول رق  ) 

 المدوسطءت الحسءبي  والانحرافءت المعيءري  لررجءت 

اوالكلي  الرتب  الأكءديمي العين  موزعضين حسب مدغيرات  أفراد

 الرتب  الكلي 
 الأكءديمي 

المدوسط 
 الحسءبي

الانحراف  العرد
 المعيءري

 0.13 14 4.28 مسوعضل أا و  أدلرلى
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 0.07 4 4.67 مشوالا أا و 

 0.03 3 4.96 أا و 

 0.28 21 4.45 سةكل 

 0.22 13 4.20 مسوعضل أا و  عضل رلى

 0.10 4 4.53 مشوالا أا و 

 0.01 2 4.80 أا و 

 0.28 19 4.34 سةكل 

 0.18 27 4.24 مسوعضل أا و  سةكل 

 0.11 8 4.60 مشوالا أا و 

 0.09 5 4.90 أا و 

 0.28 40 4.40 سةكل 

ااا اأنام  ا ادا.و اا4  ااامساستلم اا  ا  اسة لا لجامسا  اهرئلى ا لاأ م اا الىاأعضاوء ا و 
ا94 4 ااسا  ولوه اعضل اأدسااسةلاسالىا ك حر الل ام  ا ادا.و اا احسوبيام  اعضل احقق ساأ

الل ام  ا اسا  ولو اا الىاأا و امشوالاا   االر  و اأا و امسوعضل ا ا24 4بام  اا64 4  اة  الى
مه سا ل اعضل اأناأدسوواسة   اسةلل رلىاساعضل ا لا ك نا  ا م ااسمضااح  اسةل  اسا ود  ا

ت ر لىاسلخ ااسةلوةرلىاماه ساس و احر اأنامسايح  اسة   اسةللرواااللامستها لاستومل الك اموادرها
ثيراسةللداسةكانًامس) وا امساسابحولهاس) يمملىامسا  س اسا ود  اعضل اسة او  استوملرلىاملنًهواأ
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اهرئلىا اعضا  امس اةل  ل و اسمضا ا م ا اسعض وء ات و   و امس ا ك ن امسة  اسةللا لى ا س  اسام ا مس
ا لج سة لاا

مساا الىاأا و اماسةكلرو اسلأدلرلىا لاحم ااهرئلىاسة لا لجاأعضاوءادا.و  شنًاستلم اإ اأناا  وا
ااعضل اأعضل ام  ا احسوبياحر الل ام  ا ادا.وه  اأنا96 4  ات سه ا  ضااستلم  ا  و اب  

ادا.و  اادلرلىسلأاسةكلرو ام  ا  ام ام  و اسةاسةكلرو أعضل  ادا.و الل رلى ام  ا  الل  حر 
م لا ا 34 4 االل رلىسةاسةكلرو الر  والل ام  ا ادا.و اب ا45 4 ااسلأدلرلىاسةكلرو اسا  ولو 

  س اه ساس اسناسةكلرو اسادلرلىاس   اسا او.واا وا اس) وهجام.  اسة لا لجامسةللا و اسةار رلىاماا
ااسة لاوامساسةكلرو اسةلل رلىامسة ا  م الوةاوال  عامساسة    ل 

سة  دددددو جاس) للقدددددلىالدددددوة   اسام ااةلا.ولدددددلىاعضدددددساسة  ضدددددرلىاساا2 ر دددددلىا دددددو  دددددواياحسدددددوواسة كددددد ساس اما
اةللاسالى:

%ا الددددددددنٌا5ااعض ددددددددلامسدددددددد   اداةددددددددلىا ا س اداةددددددددلىاسحمددددددددو رلىا  .ددددددددلاددددددددد م اا:الفــــــــر  الأول
ةدددددددل اعضاددددددد ااس) اددددددد  لىامانمددددددد   اسلأدسءاسةددددددد  ر  ا كددددددد ساس ادا.دددددددو ا  ادددددددر اسةك دددددددوءس اس)  ردددددددلى

ا سو اؤاوءاسلأ مسام. لىات  ااهرئلىاسة لا لج
ماه اددددددواادددددددسلىاهدددددد ساسة دددددد  ا ددددددو اسةاوحدددددد ابحسددددددوواسة كدددددد ساس ااادددددد  ولو اأددددددد سداسةلر ددددددلىا
مدددددساسة دددددلاواعضلددددد ا و  دددددلىاسةك دددددوءس اس)  ردددددلىاس)  لادددددلىاة اددددد و استدددددومل بامسة ددددد م الر  دددددوالواددددد يلس اا

ا اه  اسة  و ج 14-5 ابام  ضااستلسم ا2 و

 (5جرول)

 لالدهء لفقرات قءئم  " للفروق بينهء ومسدوى د0الدكرارات وقيم  " كء

 رؤسءء الأقسءم( من وجه  نظر السمءت الشخصي الكفءءات المهني  المدطلب  للأسدءذ الجءمعي )

 الفقرة الرق 
 الدكرارات لررج  الدفايل

مسدوى  0كء
 5 1 3 0 4 الرلال 
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 441 4 44 13 24 14 3 4 4 يح ااعضل اأتو لىاس)   امالاملىاس  لس  1

 441 4 45 14 19 19 2 4 4  لاوادمناس)سو امساهرا ه   سضااامااسة 2

 441 4 45 14 19 19 2 4 4   لوم امااسة لاواللل امتيرسهلى 3

 444 4 25 16 14 25 5 4 4  ريرالنٌاسةللا و اسةشيمرلىامس)س مةرو اس)  رلى 4

    االو) ض عضرلىاماعض  اسااسءامإدلساا 5
 سلأحكو 

4 4 4 14 22 12 24 4 442 

ا ات سهاماا  س عاأما   ل اعض لاس) س  ا ا 6
 سلخودلى

4 4 2 16 22 15 84 4 444 

 415 4 45 8 13 21 6 4 4   لكاسةقلاااعضل اح اس)شكلا اسة وا لى 7

 444 4 64 32 34 8 2 4 4 يحض ااملا ه 8

 424 4 85 7 17 18 5 4 4     الوةللا و اسلإتسوترلى 9

 114 4 54 2 25 15 4 4 4 راام س  ه   سدقاأ  سةهامااأدلوةهامام 14

 527 4 444 4 18 22 4 4 4   س  اسلأموتلىامايحودظاعضل اأا سااسةل   11

مااسةسددددددد و اسةشيمدددددددرلىا اأنامردددددددااسةك دددددددوءس اس)  ردددددددلىا دددددددو 5  اددددددداامدددددددساستدددددددلم اا ددددددد ا 
 و  ددددددلىاسةك ددددددوءس اس)  لاددددددلىاة ادددددد و استددددددومل ا.ددددددوء ادا.ددددددلىا  اددددددرل واعضوةرددددددلىامل دددددد م ادسةددددددلىاعض ددددددلا

   سدددددددقاأ  سةددددددهامددددددااأدلوةددددددهاماا امسةدددددد ا دددددد واعضلدددددد ا"14ا دددددد ا اءابادر ددددددواعضددددددلساسةك ددددددو45 4 امسدددددد  ا
لدددددنًادسةدددددلى ا.دددددلساامدا.دددددلىاعضوةردددددلىااعضوةردددددلى"بادقدددددلا.دددددوء اسة ددددد م الدددددنٌا  ادددددرل واللا.دددددلىاامرددددداام س  ددددده

ا   سدددددقاأ  سةددددهامددددااأدلوةددددهامامردددداام س  دددده  اددددل نام ددددرمل نالددددرناااؤاددددوءاسلأ سددددو م  سدددد ا ةددددكالددددرنا
بام دددددددد منالددددددددرناعضادددددددد اهرئددددددددلىاادددددددد و استددددددددومل ام ضدددددددداا قددددددددل  امسه  ددددددددو  اددددددددل ناسلأبامهدددددددد الدددددددد ةكا
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اسة لا لجا    ااأدلاابه  اسةم لىاس وملى ا

 ا دددددد ةكالددددددنًادسةددددددلىاإحمددددددو روامسةدددددد ا11 دددددد ةكا شددددددنًاسة  ددددددو جاأ اددددددوااإ اأناسةك ددددددوءااا دددددد ا 
"ا ددددوا ل دددد اددددد ااامسضددددسلىاعضددددساأناعضادددد ا  سدددد  اسلأموتددددلىامايحددددودظاعضلدددد اأادددد سااسةل دددد  دددد واعضلدددد ا"

اائلىاسة لا لجا  م اأدلاابه  اسةم لىادمناسطو.لىاإ اسةقرو  هر

 (1جرول)
 " للفروق بينهء ومسدوى دلالدهء لفقرات قءئم  الكفءءات0الدكرارات وقيم  " كء

 رؤسءء الأقسءم( من وجه  نظر والأكءديمي الكفءيءت الدرريسي  المهني  المدطلب  للأسدءذ الجءمعي ) 

 الفقرة الرق 
 ج  الدفايلالدكرارات لرر 

مسدوى  0كء
 5 1 3 0 4 الرلال 

 444 4 45 24 11 26 3 4 4  ل الولأالجاسةضل  لىاماإعضلسدا وض س ه 1

 447 4 84 9 18 18 4 4 4  ل نيال ضااسلخ  ام   ر هو 2

 466 4 45 5 19 14 7 4 4   ولااسلأعض و اسلأ ود رلىاماسةكلرلى 3

 444 4 85 16 23 15 2 4 4 لى شوالااماعضا  لىاسةل وناسلأ ود ر 4

 441 4 85 13 22 15 3 4 4    ااسةارئلىاسة للر رلىاماسةكلرلى 5

 444 4 24 18 24 14 2 4 4  ش  اعضل اسةاس لهامسةلاساو  6

 ل  اعضل اسة     اس)س   اةل  وهجا 7
 مسلخ  اسةلاسارلى

4 4 1 14 25 21 65 4 444 

 444 4 85 14 22 13 5 4 4  لااعضل اسة  واواس) قلملىامساا  وداا 8
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  وم 

 444 4 85 17 18 21 1 4 4  ق  امخ .و اسلخ  امسة سمجاماسةكلرلى 9

 441 4 85 13 22 15 3 4 4     الوة   اس) ني 14

  ر اسة  م اس)لا  لىاا  سياسة لاوا 11
 لوةل  ااسلأ ود  

4 4 2 14 24 18 24 4 444 

ا444 4ا65 21ا25ا14ا1 4 4   د اد ااسال كوااماسة لا لجا12

 س قم اآاسءاسة لاوامامخ ل اس) س  اا13
 سة للر رلى

ا444 4ا85 14ا22ا13ا5 4 4

ا444 4ا15 17ا19ا24ا1 4 4  ش ااسة لالىاعضل اسة  رنًامسة     ا14

ما و  لىاامسلأ ود رلىسةك و و اسة لا سرلىا  اااأنامرااسةك وءس اس)  رلىا و ا ا6ا  ا مساستلم ا
ا ب45 4 اءس اس)  لالىاة ا و استومل ا.وء ادا.لىا  ارل واعضوةرلىامل  م ادسةلىاعض لامس   سةك و

"بادقلا.وء اسة  م اا  ولااسلأعض و اسلأ ود رلىاماسةكلرلى امسة ا  واعضل "ا3در واعضلساسةك وءااا  ا 
اؤاوءالرناالنًادسةلى ام كسا  سنًا ةكمدا.لىاعضوةرلىا.لساالنٌا  ارل واللا.لىام  ا لىامدا.لىاعضوةرلىا

سلأعض و االى وللمامك وءااسةاعضل ادا.لىاعضوةرلىامساعضا اهرئلىاسة لا لج  لا ناماأنا ك نااسلأ سو 
   سلأ ود رلىاماسةكلرلى

 (7جرول)

 " للفروق بينهء ومسدوى دلالدهء لفقرات قءئم 0الدكرارات وقيم  " كء

رؤسءء من وجه  نظر ( الدواصلي الكفءيءت الكفءءات المهني  المدطلب  للأسدءذ الجءمعي )
 الأقسءم

مسدوى  0كء الدكرارات لررج  الدفايل الفقرة الرق 
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 الرلال  5 1 3 0 4

يح ااعضل ال وءا   س ا  سد ا 1
 م واالىامااسة لاو

4 4 6 15 19 6 65 4 436 

 444 4 84 15 22 16 2 4 4   مراإ اسة لالىالوت او  2

 444 4 15 17 19 24 1 4 4  ر اعضساأائللىاسة لاو 3

    االوتلىامشو  اسة لاوا 4
 لولأاوةر اسةضل  لى

4 4 1 19 24 17 15 4 444 

  لكام واس اسا مو استرلاماا 5
 (...ساه  س سةيرملاءباسلإدسا نٌب

4 4 2 27 11 24 45 4 444 

  لكا.  اسة لوم اس) واالىاماا 6
 سة لاوا م اساح رو.و اسلخودلى

4 4 5 18 17 7 85 4 424 

ما و  ددددددلىااسة  سدددددددلرلىسةك و ددددددو اساستددددددلم ا  اددددددااأنامرددددددااسةك ددددددوءس اس)  رددددددلىا ددددددو امدددددد
.ددددددددددوء ادا.ددددددددددلىااضدددددددددد سانمدددددددددد   اسلأدسءاسةدددددددددد  ر  اسةك ددددددددددوءس اس)  لاددددددددددلىاة ادددددددددد و استددددددددددومل 

بام كدددددسا  سدددددنًا ةدددددكاماضددددد ءاسة  دددددد اا45 4  ادددددرل واعضوةردددددلىامل ددددد م ادسةدددددلىاعض دددددلامسدددددد   ا
لا دددددددددو امآمدددددددددو  اماسة لدددددددددوملا امسةلة اددددددددد و استدددددددددومل ااةدددددددددل ااؤادددددددددوءاسلأ سدددددددددو سة   حدددددددددلىا

سة دددلاواعضلدددد ام.ددددهاسلخمددد ااملر ددددهاملددددنٌامردددااد  ددددقاسةل دددد اماسةكلرددددلىااسلإتسدددوترلىالر ددددهاملددددنٌ
ممددددوا كددددساأنا دددد د ا ةددددكامددددساعضو ددددلات سدددد ام  لدددد  امأ ددددود  اعضلدددد امستوملددددلىالشددددك اعضددددو  ا

اسة دددددلاوبام دددددوا شددددد ل  اعضلددددد اسا مدددددو اس)او ددددد امسة ددددد ا الدددددهاعض دددددلموا لضضددددد  اس)شدددددكلا 
اماأم وءاداسا   استوملرلى ا

 (9جرول)
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 " للفروق بينهء ومسدوى دلالدهء لفقرات قءئم 0الدكرارات وقيم  " كء

 رؤسءء الأقسءم( من وجه  نظر البحثي  الأنشط الكفءءات المهني  المدطلب  للأسدءذ الجءمعي ) 

 الفقرة الرق 
 الدكرارات لررج  الدفايل

مسدوى  0كء
 5 1 3 0 4 الرلال 

 قض اعض وم سا امش معضو  ابح رلىا 1
 إللسعضرلى

4 4 3 18 19 12 45 4 442 

  ولااس) ش اس اسطل  لىامامجو ا 2
 تخممه

4 4 4 23 13 13 55 4 441 

   اا  س و ابح رلىامااهرئو اسةيرموةلىا 3
 ماسة يمو

4 4 14 18 12 2 64 4 273 

 يرمداسة لاوالقاو وابح رلىا س اأهمرلىا 4
 ةل    اامسةلولم

4 4 4 12 24 15 24 4 441 

  ش ابح مواامادما و ا مس اسمللىا 5
 م م  لى

4 4 11 15 14 4 65 4 723 

  لومنامااآه  ساة   ر ابح لها 6
 موعضرلى

4 4 4 16 24 14 44 4 446 

 قل ام س.لو اةلك  اسطل  لىاماا7
 مرلسناسة يمو

 466 4 45 5 14 19 7 4 ا4

ما و  ددددددددلىااسةاسدددددددد اسةلل ددددددد س)  ردددددددلىا دددددددو اسةك ددددددددوءس ااتمددددددد مدددددددساستدددددددلم ا  اددددددددااأنا
.ددددددددددوء ادا.ددددددددددلىااضدددددددددد سانمدددددددددد   اسلأدسءاسةدددددددددد  ر  اسةك ددددددددددوءس اس)  لاددددددددددلىاة ادددددددددد و استددددددددددومل 

سامدددددو ابام كدددددسا  سدددددنًا ةدددددكاماضددددد ءا45 4  ادددددرل واعضوةردددددلىامل ددددد م ادسةدددددلىاعض دددددلامسددددد   ا
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س)لقددددددد دااعضلددددددد اعضاددددددد اهرئدددددددلىاسة ددددددددلا لجاما شددددددد رلهاةلاسددددددد اسةلل ددددددد اممسدددددددوهم هاماسة شدددددددد ا
م دددددلااإحمدددددو رلىانًادسةدددددلىا الددددد7باا5باا3لر  دددددوا.دددددوء اسة قددددد س ا ااءااسددددد  س اس) دددددني مساا قدددددو

اإ ادل للىاسة ش اماس لا اسةلل رلىا س اسمللىام م  لى  ل دا ةكا

 (8جرول)
 " للفروق بينهء ومسدوى دلالدهء لفقرات قءئم  الكفءءات0الدكرارات وقيم  " كء

 رؤسءء الأقسءم( من وجه  نظر لدقني  والوسءئط المدعردةتوظيف االمهني  المدطلب  للأسدءذ الجءمعي ) 

 الفقرة الرق 
 الدكرارات لررج  الدفايل

مسدوى  0كء
 5 1 3 0 4 الرلال 

 441 4 44 13 24 14 6 4 4  س يل اسة او  اس) للدااماسة لا لج 1

 (chat ) س يل اسلمحودملىاسة مرلى 2
 ةل سوماامااسة لاو

4 4 2 18 24 14 64 4 441 

 س يل ااسلمحودملىاسةم  رلىاةل قوشا 3
 مسط ساامااسة لاو

4 4 4 19 17 9 95 4 447 

   سد امااسة لاوامساهلا ام تد س ا 4
 Videoconferencing سة رل  

4 4 6 25 9 15 64 4 444 

 س يل ااس)لاح و اعضل اد سو ا 5
اسة  و اساةكضمي

4 4 6 14 24 7 44 4 425 

 447 4 95 9 19 17 4 4 4 ر   م  اس)ق ااسة لل 6

 م  اسة  وا سامسة  ارقو اسة للر رلىا 7
 س)ي ل لىاماس)ق ا

4 4 9 19 12 3 95 4 139 
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 اااساه اواس اسة ق  رلىاس)ي ل لىاما 8
 س)ق ا

4 4 4 8 28 24 84 4 444 

 441 4 24 15 12 24 4 4 4  لا اعض اماو  اسة   اس) للدا 9

 اسة  لا   سد امااسة لاواعض 14
 ساةكضمي

4 4 4 17 23 4 94 4 343 

   رددددد اسة ق ردددددلىامسة ادددددو  اا اأنامردددددااسةك دددددوءس اس)  ردددددلىا دددددو 9  اددددداامدددددساستدددددلم اا ددددد ا 
ما و  ددددددلىاسةك ددددددوءس اس)  لاددددددلىاة ادددددد و استددددددومل ا.ددددددوء ادا.ددددددلىا  اددددددرل واعضوةرددددددلىامل دددددد م ااس) لددددددلدا

 مدددددد  اسة  دددددددوا ساا دددددد واعضلدددددد ا"ا امسةددددددد 7ا دددددد ا اءابادر دددددددواعضددددددلساسةك ددددددو45 4دسةددددددلىاعض ددددددلامسدددددد   ا
اعضوةردددددددلى"بادقدددددددلا.دددددددوء اسة ددددددد م الدددددددنٌا  ادددددددرل واللا.دددددددلىاامسة  ارقدددددددو اسة للر ردددددددلىاس)ي ل دددددددلىاماس)قددددددد ا

أنا كددددد ناهددددد  ااإ    سددددد ناااؤادددددوءاسلأ سدددددو لدددددنًادسةدددددلى ام  سددددد ا ةدددددكالدددددرنا.دددددلساامدا.دددددلىاعضوةردددددلىا
  واماسةك ددددددوءاام دددددد د ااعض ددددددلاعضادددددد اهرئددددددلىاسة ددددددلا لجا   ددددددوا  ددددددوءااهومددددددلىا.ددددددلساامددددددساحردددددد امسددددددوهم

  دددددواأناسة قددددد ااا ددددد اا ددددد د  اةدددددل اعضاددددد اهرئدددددلىاسة دددددلا لجالشدددددك ا.ردددددل اإنتحسدددددنٌا للددددد اسة دددددلاوا
الددددد اأ دددددوا ددددد ةكالمادسةدددددلىا"ا   سدددددد امدددددااسة دددددلاواعضددددد اسة  دددددلاساةكدددددضميامسةددددد ا ددددد واعضلددددد ا" ا14 

إااأ ددددوالما كددددسادسةددددلىالسددددا اضددددل اساادددد يلس اسطددددو ا دددد  احودددددللىاعضلدددد ادا.ددددلىا  اددددر اعضوةرددددلى ا
 ددددددوا  سدددددد الددددددرنااؤاددددددوءا ادددددد اسة ددددددلاوامأعضاددددددوءاهرئددددددلىاسة ددددددلا لجاعضلدددددد ا.دددددد ام وادددددد بااسةك و ددددددلىامددددددس

مااساةكدددددضميا)دددددواةدددددهامدددددساميرس دددددواعضل دددددلااسة  دددددلسلأ سدددددو ا  ادددددل ناساددددد يلس اسة ق ردددددلىامسة  سدددددد اعضددددد ا
اسة  سد النٌاسلأ. س اس)ي ل لىامهودلىادر وا  للقالوةللا لىالنٌاس)لا امسة وة  

 (42جرول)

 " للفروق بينهء ومسدوى دلالدهء لفقرات0ءالدكرارات وقيم  " ك

رؤسءء ( من وجه  نظر خرم  المجدمعقءئم  الكفءءات المهني  المدطلب  للأسدءذ الجءمعي ) 
االأقسءم



 
 

111 

 الفقرة الرق 
 الدكرارات لررج  الدفايل

مسدوى  0كء
 5 1 3 0 4 الرلال 

 441 4 85 13 22 15 3 4 4  قض امشوا االخلملىاسةارئلىاسا.  وعضرلى 1

 444 4 84 15 22 16 2 4 4ا سوه اماتوناسةل  اسةلسعض لىاةل    ا 2

 444 4 45 18 22 17 1 4 4ا قل اس)قضحو اسة      لى 3

 444 4 85 14 22 13 5 4 4  قل اساا شواس اسةا ما لى 4

 سوه اما لا  ام رهر اسةك وءس ا 5
 سلخودملىاةل    ا

4 4 1 21 18 17 45 4 444 

مااهلمددددددلىاس   ددددددا  اددددددااأنامرددددددااسةك ددددددوءس اس)  رددددددلىا ددددددو ا ا14ا دددددد ا م امددددددساستددددددل
.ددددددوء ادا.ددددددلىااضدددددد سانمدددددد   اسلأدسءاسةدددددد  ر  ا و  ددددددلىاسةك ددددددوءس اس)  لاددددددلىاة ادددددد و استددددددومل 
بام كدددددسا  سدددددنًا ةدددددكاماضددددد ءاسة  دددددد اا45 4  ادددددرل واعضوةردددددلىامل ددددد م ادسةدددددلىاعض دددددلامسدددددد   ا

لا دددددددددو او  اماسة لدددددددددوملا امسةلة اددددددددد و استدددددددددومل امآمددددددددداةدددددددددل ااؤادددددددددوءاسلأ سدددددددددو سة   حدددددددددلىا
ممسددددوهم هاسةلوةرددددلىاملددددنٌامرددددااد  ددددقاسةل دددد اماسةكلرددددلىامستوملددددلىالشددددك اعضددددو  اسلإتسددددوترلىالر ددددها

ماهلمددددددلىاس   دددددداامددددددساهددددددلا اس)شددددددوا لىاسة وعضلددددددلىاماس)شددددددوا اامسة شددددددو.و اس)   عضددددددلى ام كددددددسا
قدددد س اهدددد ساس دددددو اأنا  سدددد اهدددد ساإ اأناسةلا.ددددلىاسةلوةردددددلىامددددساس)مددددلس رلىامساا اددددوياس)او ددددد اة 

بحو.ددددلىامس لرددددلىا لرشدددد واسلأ سددددو اسلأ ود رددددلىا ل دددد اهددددلدواامددددساأهددددلسد واسة ارلددددلىاسةدددد ا سددددل اإ ا
تحقرق ددددددو املوة ددددددو ا.ددددددوء امردددددداادقدددددد س اهدددددد ساس ددددددو ام سدددددد  لىامدددددداا  للددددددو اسلأ سددددددو اما

اسة     امسة سل   ا

 ت صرق الأداةوالخءص برلالا ثءنيءً: الندءئج المدعلق  بءلاجءب  عضن السؤال الثءني
ا ردددددو اسلأدسءاسةددددد  ر  انمددددد    اددددددل امدددددوادااا:للإجءبـــــ  عضـــــن ىـــــذا الســـــؤال وىـــــو  1
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اماستوملو اسةسل د لىامسام. لىات  ااؤاوءاسا سو ؟لأعضاوءاهرئلىاسة لا لجا
ا  د اسةاوح اإ اداا ادل اأدسااسةلاسالىامأ.يرس  واس)ي ل لىالو اوعاموا ل ا:ا

ددددددل اسةا دددددوءاسة  ددددد  ال دددددوءاعضلددددد اسة سلرددددد اسة  ددددد  ااياسعض  دددددوداداةدددددلىاالصـــــرق الظـــــءىري: -أ
اواددددددددرلىاسةك و ددددددددو امسةل وددددددددد اسلأاتحل ددددددددل اإاواددددددددرلىالواضددددددددودلىاسة قدددددددد مامعض وددددددددد  اسلأ)  دددددددد  ا

امساهلا اتحل لامسه روااسة ق س ام.  قلىادرول  وامتحكر  و ااام ةكااة ق ماس)لاانٌ
لأ سدددددددو امدددددددسا ا ك دددددددنٌامدددددددسااؤادددددددوءاس5ياعضددددددد  اسلأدسااعضلددددددد ا اصـــــــرق المحكمـــــــين: -ب

 ابام ددددددلا.لدددددد امدددددددساسلمحك ددددددنٌاإلددددددلسءاآاس  ددددددد احدددددد  امدددددددل ا1 م اساه مددددددوااملسددددددقاا ددددددد ا 
دلىاإ اادددددلاملىاسةل دددددلىاممضددددد  املا  دددددلىا ددددد ادقددددد اامست  و  دددددواإ اس دددددو اسةددددد  ا  دددددلا اتح دددددهالولإضدددددو

بامماضددددددد ءاس)لاح دددددددو اسةددددددد ساداامدددددددساسلمحك دددددددنٌااياإ.ددددددد سءاللددددددد اسة لدددددددل لا اسةاددددددد ما لىاس)لدددددددنى
باحرددددد اأدددددداسراسةقو  دددددلىا دددددلىاسلأة دددددولام   رددددد اسة قددددد س لقدددددلىالسدددددلاملىاسةل دددددلىامملا مس) وادددددالىاس) ل

ادددددد و استددددددومل امهدددددد ا  ددددددوا اأهدددددد امجددددددوا اأدساا قرددددددر اأدسءاسلأ ادددددد اادددددد لىامجددددددوا اا رسددددددرلىاتد دددددد
 ادقدددددددد ااد عضرددددددددلىا قدددددددداا53  اممددددددددسا اأددددددددداسراسةقو  ددددددددلىامك تددددددددلىامددددددددسا 11  ضددددددددس واستددددددددلم ا 

دا.ددددلىا  اددددرل وامددددسام. ددددلىات دددد اا ددددرلجااضدددد سااددددرامجددددوا اا رسددددلىبام دددد ا  ددددوءااد عضرددددلىاتحددددلد
سةقسدددددددد اعضلدددددددد امقرددددددددو اسادددددددد  وللىاخموادددددددد ا شددددددددنًادرددددددددهاسةلا.ددددددددلىاسلأعضلدددددددد اإ ادا.ددددددددلىاأعضلدددددددد امددددددددسا

 اعضلدددددد اسةمدددددد اااسة  و رددددددلىالأدسااسةلاساددددددلى احردددددد ا.ددددددوء اا2سة  اددددددر  اميح دددددد  اس)لسددددددقاا دددددد ا ا
ا%اعضل امراادق س اسةقو  لى 144تسالىاسا  و ا

 (44جرول )
 اء الوظيفي لاعضاءء ىية  الدرري  في الجءمعءت السعودي  عضلى المجءلات السد  توزيع فقرات أداة قيءس الأد

 عضرد الفقرات المجءل م
 11 سةس و اسةشيمرلى 1
ا14اسةك و و اسة لا سرلىامسا ود رلىا2
ا6اسةك و و اسة  سدلرلىا3
ا7اسلأتش لىاسةاس رلىا4
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ا14ا   ر اسة ق رلىامسة او  اس) للداا5
ا5اهلملىاس   اا6

ا53 جموعالم
مهدددد اتدددد عامددددساأتدددد سعاسةمددددل ا شددددنًاإ استدددد ااسةضلرلدددد ا)لومدددد اسة اددددو بااالصــــرق الــــذاتي: -جـــــ

مهددددددددد ساسة ددددددددد عامدددددددددساسةمدددددددددل ا قددددددددد  اعضلددددددددد اسةدددددددددلا.و اسة    اردددددددددلىاللدددددددددلاسةددددددددد يلوامدددددددددساأه دددددددددوءا
لىاامددددددساسلخودددددددرلىاسةقرددددددو  أ اأناسةمددددددل اسةدددددد س اأماسطقرقدددددد ا لدددددد اعض ددددددوايح   ددددددهاساه اددددددوااحقرقدددددد

اساا شدددداااس)قرددددو ااددددوا قرسددددهاحقرقددددلىأما دددد س  باالددددنيامقددددلاأه ددددوءالىأ ددددامددددساسةدددد ا قرسدددد واهوةرددددلى
ا ا 186با1998 عضالاسة حمسب

مياحسددددددولهالإ ددددددوداستدددددد ااسةضلرلدددددد اةقددددددر املددددددوملا اماددددددو ا"أة ددددددوا دددددد متا "اةلقو  ددددددلىاسطوةرددددددلىا
مهدددد ا  ددددوااماأللودهددددوامسةلا.ددددلىاسةكلرددددلىبامستددددلم اسة ددددو ا  ضدددداالروتددددو ا ةددددكاسة دددد عامددددساسةمددددل  

ا  12ستلم ا   ضس وا

 (40جرول )
 الصرق الذاتي لأبعءد قءئم  الكفءءات المهني  للأسدءذ الجءمعي والررج  الكلي 

 الصرق الذاتي معءمل كرونبءخ ألفء المجءل م
 0.928 862 4 سةس و اسةشيمرلى 1

 0.858ا737 4اسةك و و اسة لا سرلىامسا ود رلىا2

 0.906ا824 4اسةك و و اسة  سدلرلىا3

 0.900ا814 4ا لىاسةاس رلىسلأتشا4

   رددددددددددددددددد اسة ق ردددددددددددددددددلىامسة ادددددددددددددددددو  اا5
اس) للدا

ا843 4
0.918 

 0.886ا785 4اهلملىاس   اا6

اأناسةقو  لىاسطوةرلىا    االلا.لىا انًاامساسةمل اسة س ا 12 امساستلم   اااااا
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 اإ اأنا"  متادددددددو "ا321ا-ا315با1984ُ شدددددددنًادددددددد  ا اصـــــــرق الاتســـــــءق الـــــــراخلي: -د
 ددددد اةلمدددددل اسة كددددد  نيامدددددسالر  دددددواسا سدددددو اسةدددددلسهل اةلقو  دددددلىبام ددددد ةكاأ دددددلاأ دددددلاخمسدددددلىادا
 الددددددددرناسا سددددددددو اسةددددددددلسهل امددددددددسا.دُددددددد  اسة سقددددددددقامددددددددساسةمددددددددل ا266با1992عضاددددددددلاسط رددددددددلا 
اسة ك  نياةلقو  لى 

ملولإضدددددددودلىاإ اددددددددل اسلمحك دددددددنٌامسةمدددددددل اسةددددددد س اددددددددإناسةاوحددددددد ا دددددددو ابحسدددددددوواددددددددل ااا
سددددددو اسةددددددلسهل بامهدددددد  اسة   قددددددلىا ل  ددددددلاعضلدددددد اإ ددددددودال   قددددددلىاسا مجددددددوا اسة قدددددد ماسلأاواددددددرلىا و  ددددددلىا

لوةلا.ددددددلىاسةكلرددددددلىاةلقو  ددددددلى اا و  ددددددلىاسة قدددددد ماسلأاواددددددرلىملددددددوملا اساا اددددددوياةكدددددد امجددددددو امددددددسامجددددددوا ا
هدددددددد ا1431/1432اسة دددددددويسة مددددددد اسةلاساددددددد اهدددددددلا ااا دددددددرلجا سددددددد  ا32مل  اردددددددقاسةقو  دددددددلىاعضلددددددد ا 

ا اددددددويالددددددنٌادا.ددددددو األلددددددودا امبحسددددددوواملددددددوملا اسااؤاددددددوءاسلأ سددددددو اما.وملددددددلىاسامددددددنًااتدددددد اامددددددسا
اسةقو  لىامسةلا.لىاسةكلرلىا واأا  اسة سلر اعضسالروتو استلم اسة و :

 
 (43جرول)

امجءلات الدقوي  الاسءسي  لاعضاءء ىية  الدرري الاتسءق الراخلي لقءئم  

 الإحصائي المجال

معذل 

السماث 

 الشخصيت

معذل الكفاياث 

التذريسيت 

 والأكاديميت

معذل 

الكفاياث 

 ليتالتواص

معذل 

 الأنشطت

 البحثيت

معذل 

توظيف 

التقنيت 

والوسائط 

 المتعذدة

معذل 

خذمت 

 المجتمع

الذرجت 

 الكليت

معدل السمات 

 الشخصية

معامل 

 الارتباط

1 .488 .771 .648 .876 .479 .863 

مستوى 

 الدلالة

 .001 .000 .000 .000 .002 .000 

معدل 

الكفايات 

التدريسية 

 والأكاديمية

معامل 

 تباطالار

.488 1 .393 .420 .441 .926 .801 

مستوى 
.001  .012 .007 .004 .000 .000 
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 الدلالة

معدل 

الكفايات 

 التواصلية

معامل 

 الارتباط

.771 .393 1 .668 .799 .403 .772 

مستوى 

 الدلالة

.000 .012  .000 .000 .010 .000 

معدل 

 الأنشطة

 البحثية

معامل 

 الارتباط

.648 .420 .668 1 .631 .417 .754 

مستوى 

 الدلالة

.000 .007 .000  .000 .007 .000 

معدل توظيف 

التقنية 

والوسائط 

 المتعددة

معامل 

 الارتباط

.876 .441 .799 .631 1 .454 .838 

مستوى 

 الدلالة

.000 .004 .000 .000  .003 .000 

معدل خدمة 

 المجتمع

معامل 

 الارتباط

.479 .926 .403 .417 .454 1 .787 

مستوى 

 الدلالة

.002 .000 .010 .007 .003  .000 

معامل  لدرجة الكليةا

 الارتباط

.863 .801 .772 .754 .838 .787 1 

مستوى 

 الدلالة

.000 .000 .000 .000 .000 .000  

مجددددددددددوا اسة قدددددددددد ما اداةددددددددددلىامرددددددددددااملددددددددددوملا اساا اددددددددددويالددددددددددنٌا13  ادددددددددداامددددددددددساستددددددددددلم ا 
للاددددد وامدددددااللددددد املر  دددددواملدددددنٌاسةلا.دددددلىاسةكلردددددلىاةلقو  دددددلىاعض دددددلاالجعضادددددوءاهرئدددددلىاسة دددددلا سااوادددددرلىالأ

نمدددددد   اسلأدسءاسةدددددد  ر  ااعضاددددددوءاهرئددددددلىا ا ددددددوا  ضدددددداادددددددل ا و  ددددددلىا%ا 5اا ااداةددددددلىامسدددددد   
ملوة ددددددو ا لدددددد اهدددددد  اسلأدساادددددددوطلىاال   قددددددلىاسا سددددددو اسةددددددلسهل  سة ددددددلا لجاماستوملددددددو اسةسددددددل د لىا
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الأعضاوءاهرئلىاسة لا لجدسءاسة  ر  اةلاا ل و امساأ. ا رو امس   اسلأ
 ثءلثءً: الندءئج المدعلق  بءلاجءب  عضن السؤال الثءلث والخءص برلالات ثبءت الأداة

 ردددددو اسلأدسءاسةددددد  ر  ااانمددددد   مدددددواداا امادددددو اا:للإجءبـــــ  عضـــــن ىـــــذا الســـــؤال وىـــــو  1
 ماستوملو اسةسل د لىامسام. لىات  ااؤاوءاسا سو ؟لأعضاوءاهرئلىاسة لا لجا

الللاا.  اه :ا اماو اأدسااسةلاسالىإ ادااا  د اسةاوح 
حسدددددووا دددددر اياساددددد ي س املومددددد اسا ادددددوياسة  ير دددددلىاسة مددددد رلىاة قددددد س اعضر دددددلىاسةلاسادددددلىاحرددددد ا -1

و اماسةقو  دددددلىاسةكلردددددلىام ددددد ةكا دددددا ادددددويالدددددنٌادا.دددددو اتمددددد  اعضدددددلداسةك وملدددددوملا اسا
أادددددد  ام ددددددلاماأللودهددددددوبام لددددددل  ا ددددددر املددددددوملا اساا اددددددوياالودةددددددلىا"اددددددانًمونالدددددد سمن"ا

م دددددددلاسعض دددددددد اسةاوحددددددد اهدددددددد  اا  14لرددددددد اعضددددددددساسةاروتدددددددو اس) ادددددددد  لىالوتدددددددلم ا  ةدددددددكاسة س
اس)لوملا امقا ةلىامم واالىالأل س اه  اسةلاسالىا 

و:امددددددساهددددددلا ادا.ددددددو ا  ارددددددقاسةقو  ددددددلىاماأاددددددل واسة  ير ددددددلىا  متاددددددو ا.  قددددددلىاا -2 أة دددددد
لىا لىاسةكلرددددددددد سة مدددددددد رلىبامحسدددددددددوواملومددددددددد اأة دددددددددوا  متادددددددددو الأللدددددددددوداسةقو  دددددددددلىامسةلا.ددددددددد

  ااا14ةاروتو اس) ا  لىالوتلم ا أا  ا ةكاسة سلر اعضساس
 (41جرول )

 المجءلات الرئيسي  لأداة قيءس الأداء معءملات ثبءت قءئم  
 الدجزئ  النصفي ءسدخرام ب لعاو ىية  الدرري  الوظيفي

مءت سال الأبعءد
 الشخصي 

الكفءيءت 
الدرريسي  
 والاكءديمي 

الكفءيءت 
 الدواصلي 

الأنشط  
 البحثي 

توظيف الدقني  
وسءئط وال

 المدعردة

خرمـــــــــــ  
المجــــــدم

 ع

الررج  
 الكلي 

الارتبءط 
 النصفي

4 66 4 76 4 53 4 81 4 71 4 61 4 885 

الارتبءط 
 الكلي

4 79 4 86 4 69 4 89 4 83 4 75 4 939 

 937 4 56 4 78 4 78 4 64 4 81 4 67 4ألفء للنصف 
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 الأول
ألفء للنصف 

 الثءني
4 79 4 79 4 67 4 94 4 74 4 67 4 947 

ألفء للعرد 
 الكلي

4 831 4 894 4 756 4 916 4 861 4 764 4 831 

س ددددددوا اسة  رسددددددرلىالأدساا رددددددو امسدددددد   اسلأدسءا ا  اددددددااماددددددو ا و  ددددددلىا14مددددددساستددددددلم ا 
أة ددددددوا"اماأللودهددددددواسة  عضرددددددلىا  متاددددددو اال دددددد  ق اسة  ير ددددددلىاسة مدددددد رلىا"اةلادددددد اهرئددددددلىاسة ددددددلا لجاسةدددددد  ر  

ةلادددددد اهرئددددددلىاامسدددددد   اسلأدسءاسةدددددد  ر  ادددددد يلس اةقرددددددو امسةلا.ددددددلىاسةكلرددددددلى ا ددددددوا لدددددد  اعضلر ددددددواماسا
اسة لا لجاماستوملو اسةسل د لى 

م شنًاه  اسة  ر لىاسة ا   سدقاس احلا انًاماات و جاساحكو اسة اتد  اداا اسةمل امسة او ا   ا
ااسادسا 

 (  :  6 – 3النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة ) 

ادقددددددددلاياسادددددددد يلس امسة  ضددددددددرو اس)  ا ددددددددلىابهددددددددوا) اقرددددددددلىةإ.ولددددددددلىاعضددددددددساأاددددددددئللىاسةلاساددددددددلىاسااااا
ا2 ا ماسة مدددد ر اسةلددددومل ا ااTwo Way ANOVA ااساددددل واتحلردددد اسة اددددو ساسة  ددددو  

ا ا  ضااه  اسة  و جا ا15ةلاسالىاسةكلرلىا امستلم اا  ا  الأدسااس3×ا

 ( 45جرول رق  ) 

االكلي  اة الرراس لررجءت أفراد عضين  الرراس  عضلى أد ندءئج تحليل الدبءين الثنءئي

 مجموع المربعاث مصذر التباين
درجاث 

 الحريت
 قيمت " ف " متوسط المربعاث

مستوى 

 الذلالت

 019. 6.030 388.895 1 388.895 الكليت

 000. 42.747 2757.086 2 5514.172 الأكاديميت الرتبت
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 الكليت * الرتبت

 الأكاديميت
66.081 2 33.041 .512 .604 

   64.498 34 2192.939 الخطأ

    40 2178190.000 الكلي

ا)  ددددددددنً اأناه ددددددددولااددددددددد م ا س اداةددددددددلىاإحمددددددددو رلىا لددددددددير ا15  ادددددددداامددددددددسا.ددددددددلم اا دددددددد ا اا
 امهدددددددددد ا س اداةددددددددددلىا434 6 اا ددددددددددرا ر ددددددددددلىا"ا ا"اة مدددددددددد اسةدددددددددد  رلجاةلكلرددددددددددلىباحردددددددددد اللسةكلرددددددددددلىا

مةمددددددولحاسةكلرددددددو اسادلرددددددلىا  ددددددواهدددددد امسضددددددااما.ددددددلم ااجا 45 4إحمددددددو رلىااسدددددد   ا قدددددد اعضددددددسا 
  ادددددددااأناه وةدددددددكادددددددد م اماساحكدددددددو اسةمدددددددوداااعضدددددددسااؤادددددددوءاسا سدددددددو احددددددد  ااحرددددددد ا  4 ا ددددددد ا

نمددددد   اسادسءاسةددددد  ر  امةمدددددولحاسةكلردددددو اسادلردددددلىاحرددددد اللددددد ام  اددددد ادا.دددددو اساددددد  ولو ااؤادددددوءا
 الر  ددددددددددواللدددددددددد ام  ادددددددددد ادا.ددددددددددو اسادددددددددد  ولو ااؤاددددددددددوءاا45 4سا سددددددددددو اماسةكلرددددددددددو اسادلرددددددددددلىا ا
س اسناسةكلرددددددددو اسادلردددددددددلىاس  ددددددددد ام كددددددددسا  سدددددددددنًاهددددددددد ساا  ا34 4سا سددددددددو اماسةكلردددددددددو اسةلل ردددددددددلىا 

سا او.دددددواا دددددوا اس) دددددوهجام.ددددد  اسة دددددلا لجامسةللا دددددو اسةار ردددددلىامدددددااسة دددددلاوامدددددساسةكلردددددو اسةلل ردددددلىا
لل دددددرا ر دددددلىا" "اة مددددد االر  دددددواا   دددددواأ دددددنًاسةردددددهاادددددولقوا  مسةددددد ا  مددددد الوةادددددوال ددددد عامدددددساسة    دددددل

اسدددددد   ا قدددددد اعضددددددسا ا دددددد ةكاماةددددددلىاإحمددددددو رلىاا امهدددددد ا س ادا747 42 اةل  اددددددلىاسا ود رددددددلىسةدددددد  رلجا
م كددددسا  سدددددنًاهددددد ساسة ددددد  اإ اأناأددددددسوواسة  ددددد اسةلل ردددددلىاساعضلددددد اس  ددددد امعضردددددواا)دددددواهددددد ا اجاا45 4

م لدددددد وات ر ددددددلىا واادددددد هاسةلل ددددددلامددددددساسلأتشدددددد لىاسةاس رددددددلىاس)   عضددددددلىامددددددولنٌاأبحددددددولها يمددددددرلىاإ امددددددوا
 اددددنًامااادددد اددددد ااا شدددد  اعضلرددددهامددددساااددددو  ا.وملرددددلىاة لالدددده ا دددد اهدددد  اسامدددد اا سددددوه املشددددك اا

مسضددددسلىاةددددل اعضادددد اهرئددددلىاسة ددددلا لجاعضددددساسلأمدددد ااسةدددد ابحو.ددددلىاإ ا قدددد ماأما  دددد   اةددددل اعضادددد اهرئددددلىا
اسة لا لجات ر لىاسلخ ااسة   للى ا

م.ددددد داأمددددد اة  وعضددددد اعضدددددل ا اإ اأ ادددددوااا15 شدددددنًاسة  دددددو جاس) ضدددددسلىاماستدددددلم اا ددددد ا ا دددددوالر 
 س اةرسدددددددددرا امهددددددددد ا512 4"ا حرددددددددد الل دددددددددرا ر دددددددددلىا"ا اامسة  ادددددددددلىاسا ود ردددددددددلىاسةكلردددددددددلىعضدددددددددومل ا

م دددددددلا  سددددددد اهددددددد ساس اأنامسددددددد   اسةددددددد عض اا  ا45 4داةدددددددلىاإحمدددددددو رلىاعض دددددددلامسددددددد   ا قددددددد اعضدددددددسا ا
لدددددوام ااسةددددد ا ددددد ا ق   دددددواسما     هدددددوا   ددددد امدددددااعضاددددد اهرئدددددلىاسة دددددلا لجات ر دددددلىاسلخددددد اامسة شدددددو.و ا
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ا ادددددوياسةاس ردددددلىاسةددددد ا سدددددوه اما   ردددددلىاعضاددددد اهرئدددددلىاسة دددددلا لج ا دددددوا لدددددنياأتدددددهاةدددددرلجاامدددددساسةاددددد ما اس
سة يمددددددوالوة  اددددددلىاسا ود رددددددلىاةلسكدددددد اعضلدددددد امددددددل ادوعضلرددددددلىال دددددد داسدسااسة قدددددد م امسنمددددددوا ك دددددد اسة  اددددددلىا
سا ود ددددددلىامسةدددددد ااايحمدددددد اعضلر ددددددواعضادددددد اهئرددددددلىاسة ددددددلا لجاسااللددددددلامدددددد ما ا دددددد س ام   عضددددددلىام.  لددددددلىا
 كدددد نا ددددلاس سددددا هاهدددد ساسة كدددد اسةدددد  ا سددددوه اماتحل ددددلاسامدددد ااسةدددد ابحو.ددددلىاس اسة  دددد   امسة سسددددنٌا
مأناهددددد ساس) ضددددد عا   ادددددقاعضلددددد امردددددااسةكلردددددو  االددددد ام.ددددد دادددددد م اماسة  دددددو جاسةسدددددولقلىاةك  دددددوالما

اماسطك اعضل اسدمس اسةقرو  ااااواوااأ كسالوةكانًاامسة ا لا ك نا
 

 

 

 المراجع:
ا -1 ا  ا  لا  اسةلير ير اعضال اما1416سةا ساد اب اسةضلرلى اسة لا لجالكلرلى اهرئلى استجوهو اأعضاوء ا  ا  هد

باامجللىا.ومللىاس)لكاال دل دا. ا ق ماس) وااو اسة لا سرلىامسا ا اسة لالىا ا.ومللىاس)لكاا
 179ا-115باااااا8س للا

هدا ا ا.  امأاوةر ا ق ماأعضاوءا1413سة ار اباملرسونالساملر امسةق ياباعضل السااللا ا ا -2
اسلأ سو اسةكلرو اماؤاوء اعض لسء ات   ام. لى امس استوملو اسةسل د لى اسة لا لجام اهرئلى ا  مجللىا 

ا ا462ا–ا427باااااا5باس للاا.ومللىاس)لكاال د
 سة ي ر امساأ. اسة     اسةاسر اأماس) لل افىاسة للر اسةلو  ا ا اا1975.لرنيا ا -3
ا  -4 اس ود  امد ا لى اسةشوهنٌب امحملى ا.وماب ا)لل ا1984حسس اسةلااملى اسة لا سرلى اسةك وءس  ا:  

  94ا-59باسةس لىاسلأم باسةللداسة ويبااةضل  لىس للىاسس) حللىاسال لس رلىامادمةلىاسةك  ر ا
اه لامو.لا  -5 اما.ومللىا2444سلخ رللىب اسة وةالى ا  سهو امس) وةرلىا  و اسة للرلى اس) واس اسة لا سرلى ا:  

ا امساتسوترلىس)لكاال د  امسلإ.  وعضرلى اسةضل  لى اةللل   اسةق   اأ  ا.ومللى اعضش بامجللى اسة وي اس لل ب
  123ا-147سةللداسة ويبااااا

   ستجوهو امنمو  اة ق ماأدسءاسة وة امعضا اهرئلىاسة لا لجا2446ه ووابحرواا  لا  -6
اسلخوملج :ستوملو ا ا سةل بي اسة وة اعضش  اسةس    اسةق م  اةل  تد  امقل  ا بح  مسلإدسا نٌ
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امسة ؤ ب امسةلش  س:سة س ا اسطود  اسةق ن ام اا27-26سةل لرلى اسة ويا2446ت د   ا ستيرء  
 :داساو ابح رلى 

باة   ا ا او  ا ا ا ق ماسة لالىاة لوةرلىا لا لجاعضا اهرئلىاسة لا لجاماستومللىا ااسلخ ر  -7
ا ا93ا-ا82 اااامجللىاسةضلرلى

 :ات و ا ق ما  وءااس)لل اأم وءاسلخلملىاماماسااا1996سلخرويباعضالاسةك مبا  ووبامعضالاسة حر ا  -8
سة ومسامسة لام نباس للاسةلو  باااااباسةللدس للىاسةضل  لىسةضلرلىاللمةلىاسةك  ر"اداسالىا ق  رلى" ا

ااااا26-78
ا -9 امآه من  اسة حمس اعضال اما1989اعض وب اسةلل رلى اسةك و و  ام اسة لا لج اهرئلى اأعضاوء ات  ا : 

ستوملو اسة لس ر رلىا)ل اس   و اعض ود اسلخل رلىاسةلل رلىامس)  رلىاةلا اهرئلىاسة لا لجامسة شو.و ا
ا ابهو  اةاس لهاسة سة ا ق   اسةل لرلى اسةلو س للى اسةللداللر  امسةلل  ب امسة قودلى اةلضلرلى اسةل لرلى اس)   لى ب
  51-33سة واابااااب

هدا ا اسة   للىاسلأم  كرلىاما ق مام اسو اسة للر اسةلو امموا س  ودا1418سةيره سيابااللا ا اا -11
ا ا  اةل وملو اسةسل د لى ااؤ امس قالم  و اسةسل د لىا: اسةل لرلى اسة للر اسةلو اماس) لكلى باارلىتلما

 باسة  و ا:اماساااسة للر اسةلو  ا692-663  س ابااااا:ا28-25سة  و ا

باسةللدا اااوةلىاسلخلرجاسةل بي ا:املو نًاسه روااس)لل اس) لومن2441سةشل سنباعضالاسة حمسا  لا ا -11
اسة  وت نباسةس لىاسة وة لىامسةلش من 

 ق ماة تومجاسةضلرلىاسةل لرلىا ا:ا     اأدمس اسة1987دول باملكلىاحسنٌامد داباا نًاا   وا ا -12
اباسةللداسة ويامسةلش منباسةس لىاسةسولللى ااوةلىاسلخلرجاسةل بيلكلرلىاسةا و ا لا ا

   اؤ لىاة     استومللىاممضااملو نًاة ق ماسلأدسءاما لىاعض  ا2446سةموم ب  لام.ره ا -13
اسةل ا اسلخوملج :ستوملو  ا سةل بي اسة وة اعضش  اسةس    اسةق م  اةل  تد  اسةق نامقلملى ام لرلى

امسة ؤ ب امسةلش  س:سة س ا اا27-26سطود  اعض  ا2446ت د   ا:أماس  اسلأم  ا ستيرء  
ام .لرلى 

اسةضلرلىاا -14 اسة لا لجالكلرلى اهرئلى استجوهو اأعضاوء ا  او  ا  ا  ا  اتموا ا   د امدوء اسة اس اب عضال
 لىامسة  سرلىاست لرلىاسةسل د لىاةللل  اسةضل ا ومللىاس)لكاال دا. اأاوةر ام.  ا ق ماأدس   ا ا

ا ا257ا–ا242باسةلقوءاسةس   اسة وة اعضش اباااااا .ستن 
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امل   ا ا -15 اد سرلى اسةضلرلىا1994عضسو ب الكلرلى اسةل لرلى ا.وةاو اسةضلرلى املو نًا ق ماأدسء  
باسةللداسطود امسلخ س نباسةس لىاااوةلىاسلخلرجاسةل بيةلا و امسا ا اس)ش دو امس)ل  س  ا

 سلخومسلىاعضش ا 

 :اسةك و و اسة لا سرلىاسة ا واا واأاو  ااستومللىاساالامرلىال يرااا1998سموعضر ا عض وتلىباعضيرماسا -16
  ا82-37باسةللداسةسود امسلأالل نباداساو اماس) وهجام.  اسة لا لج  وا  سهوا.لا    ا

اسةنًم لاا1991  لاسلخ سةلابام  درقام عض ا ا -17 اسة لا لجاما.ومللى  :امل ا واالىاأعضاوءاهرئلى
اسلأدس اةلك و و  اسلأ ود رلى  اة  و     اس)  لى اسةسود ا رلى اسةللد اسةل لرلىب استوملو  استحود مجللى

  اا85ا-67 ااامسةلش من
احسسا ا -18 اأاوملى اسةاس  ساةلل  ا1998ملو.رنيب اةل لل نٌاللمةلى اسة للر رلى اسةك و و اسة لا ارلى  

-153عضش بااااااباسةللداسة وااامسلأالل نباس للاسة وة س للىاسةضل  لىمااسة لاواس)    نٌ ا
  ا244

 :ا قرر اسة لالىاالأعضاوءاهرئلىاسة لا لج:امواةهاممواعضلرهاماض ءاسةلاساو ا2446عض د باسحملا ا -19
اسةنًم لابا اسةضل  لىبا.ومللى اس للىاساادترلىاماسةلل   اسةنًم لاا اداسالىاحوةلى   سةسولقلىامتج للىا.ومللى

ا  4 باعضلدا 2مجللا 
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