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 انخًُز انًإصضٍ فٍ انمطبع انخُرٌ دور انمُبداث فٍ ححمُك يخطهببث 

 عبذالله بٍ عبذانرحًٍ بٍ عبذالله انىهُبٍ

 انًإهم / يبخضخُر هُذصت وئدارة اندىدة .. خبيعت حبئم .. انًًهكت انعربُت انضعىدَت..

 يخببعت انذكخىر : يبرون حىاهًُت                 ئشراف انبرفضىر : محمد عُشىٍَ 

 انًهخص :

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ كٚه اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ      

فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ . ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌٛطف اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ 

ً أٚ  كهاٍخ اٌظب٘وح وّب رٛعل ً ٠ؼُجو ػٕٙب رؼج١واً و١ّب ً كل١مب فٟ اٌٛالغ ٚٚطفٙب ٚطفب

ً ٚثٍغ ػلك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) ( فوكاً ِٓ موو ٚأضٝ ، ٚثبٍزقلاَ ثؤبِظ ٓٔٔو١ف١ب

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد ظٙود ػلح ٔزبئظ رج١ُٓ أكٚاه اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك اٌّّىٕبد 

 اٌق١وٞ . اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع

ِٚٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ أفبكد اٌلهاٍخ أْ اٌمبكح فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ ُ٘ ِٓ      

٠زؾٍّْٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌىجوٜ فٟ رؾم١ك ِّىٕبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ، وّب أْ أغٍت اٌمبكح 

اٌّشبهو١ٓ ، أولٚا ػٍٝ رؾٍُّٙ ٌٍَّئ١ٌٚخ ٌٚل٠ُٙ اٌوغجخ فٟ رط٠ٛو أٔفَُٙ ٌزؾم١ك 

 لاف ِغزّؼبرُٙ فٟ رؾم١ك ِّىٕبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ .أ٘لافُٙ ٚأ٘

وّب أفبكد اٌلهاٍخ ثؤْ الإكاهح اٌؼ١ٍب رلػُ ع١ّغ اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد      

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ، وّب ارؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ أٔٗ لا ٠ٛعل رضم١ف وبفٟ ٌٍم١بكاد 

ق١وٞ ، ٚوبٔذ أُ٘ فٟ رؾم١ك ِّىٕبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌ

اٌزٛط١بد اٌزٟ أٚطٝ ثٙب اٌجبؽش ثلهاٍخ أصو ٔزبئظ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع 

 اٌق١وٞ ٚرٛى٠غ إٌزبئظ ث١ٓ إٌّظّبد ٌىٟ ٠َزفبك ِٕٙب ٌغ١ّغ إٌّظّبد اٌق١و٠خ .
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Abstract: 

      This study aimed to know the role of leaders in achieving the 

requirements of institutional excellence in the charitable sector. 

The study used the analytical descriptive method which depends 

on the study of the phenomenon as it is in fact describing it as a 

quantitative or quantitative expression. The sample of the study 

reached (110) males and females. Using the statistical analysis 

program which lead to institutional excellence in the charitable 

sector. 

      The results of the analysis of the sample data indicated that 

leaders in the charitable sector are the ones who bear the greatest 

responsibility in achieving the potential of institutional 

excellence. Most of the participating leaders have stressed their 

responsibility and have the desire to develop themselves to reach 

their goals in achieving the goals of institutional excellence. 

      The study also indicated that senior management supports all 

leaders in achieving the requirements of institutional excellence. 

The analysis of the sample data revealed that there is insufficient 

education for leaders in achieving the potential of institutional 

excellence at the level of the charitable sector. The outcome of 

this study have been recommended to be implemented  by all 

charitable organizations. 
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 :انًمذيت 

ً ٚفبهؽخ « ٖٕٓٓهإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ»رجٕذ اٌٍّّىخ       ٌزىْٛ ِٕٙغب

ؽو٠ك ٌٍؼًّ الالزظبكٞ ٚاٌزّٕٛٞ ٚالاعزّبػٟ، ٚلل هٍّذ اٌوإ٠خ اٌزٛعٙبد 

خ ٌٍٍّّىخ، ٚالأ٘لاف ٚالاٌزياِبد اٌقبطّخ ثٙب، ٌزىْٛ اٌٍّّىخ ّٔٛمعب  ِّ ٚا١ٌَبٍبد اٌؼب

 هائلاً ػٍٝ وبفخّ اٌَّز٠ٛبد.

وّب ٠ؼزجو اٌؼًّ اٌق١وٞ أؽل أُ٘ هٚافل اٌز١ّٕخ ٚاٌلػُ الاعزّبػٟ، ٚلل رطٛه ػجو      

الأ٠بَ ١ٌظجؼ طٕبػخ ػب١ٌّخ ٌٙب كٚه ِئصو فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد ٚاٌىٛاهس الإَٔب١ٔخ، 

ٚونٌه ِؾبهثخ اٌفمو ٚاٌغًٙ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق الإَٔبْ اٌزٟ وفٍزٙب شو٠ؼزٕب اٌَّؾخ، 

غؼذ اٌَّبّ٘خ ف١ٗ ٚشغؼذ الاؽزَبة ٚاٌزطٛع اٌزٟ ؽضذ ػٍٝ اٌؼًّ اٌق١وٞ ٚش

ٚاٌجني ٚاٌزجوع ِٓ أعً رؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠بد إٌج١ٍخ، ٠ٚىفٟ أْ الله رؼبٌٝ هثؾ مٌه 

ثبٌفلاػ وّب فٟ لٌٛٗ عً ٚػلا فٟ آفو ٍٛهح اٌؾظ  )ٚافؼٍٛا اٌق١و ٌؼٍىُ رفٍؾْٛ(، 

ِٓ اٌق١و٠خ اٌزٟ ٚثفؼً ِٓ الله ٠ىزَت اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ اٌٍّّىخ أ١ّ٘زٗ ٚكٚهٖ أٚلاً 

ارظفذ ثٙب ٘نٖ الأِخ ٚاٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ اٌزٟ رغؼً اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌّئ١ِٕٓ وزواثؾ 

ب ٌٍَبئً ٚاٌّؾوَٚ،  ًِ أػؼبء اٌغَل اٌٛاؽل ٚرفوع فٟ أِٛاي اٌمبكه٠ٓ ؽمبً ِؼٍٛ

اٌٝ ػٙل فبكَ  -٠وؽُّٙ الله ع١ّؼبً-ٌٚنٌه فمل وبْ ٚلاح الأِو ِٕن ػٙل اٌّئٌٍ 

٠ؼوة ثُٙ اٌّضً ثؤُٔٙ للٚح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فٟ كهٚة  -أؽبي الله ثمبءٖ- اٌؾو١ِٓ اٌشو٠ف١ٓ

اٌق١و ِٚب ٠ملِٛٔٗ ٌٍّؾزبع١ٓ ِٓ أثٕبء اٌٛؽٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌؼْٛ ٚاٌَّبػلح اٌزٟ رّزل 

ثٙب أ٠بك٠ُٙ اٌج١ؼبء فٟ وً ؽ١ٓ، فم١بكرٕب اٌوش١لح عؼٍذ ِٓ ػّٓ أ٘لاف اٌوإ٠خ 

 ٖٕٓٓاٌؾى١ّخ  

١ٌٚخ فٟ اٌّغزّغ، ٌّب ٌٍٍّّىخ ِٓ كٚه ِئصو َِٚبّ٘بد رو١ٍـ ِفَٙٛ رؾًّ اٌَّئ     

ً ٚػب١ٌّبً، ِب ٠ٛؽٟ ثؤْ ل١ُ اٌؼطبء ٚاٌزواؽُ  ً ٚال١ّ١ٍب وج١وح فٟ اٌؼًّ اٌق١وٞ ِؾ١ٍب

ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبؽف هاٍقخ اٌغنٚه، غ١و أْ ٘نٖ اٌّغٙٛكاد رؾزبط اٌٝ رط٠ٛو 

 ػٍٝ رؼظ١ُ إٌزبئظ ِٚؼبػفخ الأاؽبه٘ب اٌّئٍَٟ ٚاٌزوو١ي 
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 بهُى انمُبدة وانخًُزيف

 لل أصجزذ اٌلهاٍبد اٌزٟ رّذ ِئفواً أْ ٕ٘بن ػلح ؽؼبهاد ٌٍم١بكح ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :

 : انحضبرة انًصرَت-  

ٟ٘ اٌؾؼبهح اٌزٟ رّزل لأوضو ِٓ أهثؼخ ألاف ٍٕخ فمل ػوفٛا اٌم١بكح ِٚبهٍٛ٘ب      

ً فٟ عّٙٛه٠خ ِظو  اٌؼوث١خ ثزقط١ؾ ٚرٕظ١ُ كل١ك ، ٌٚؼً ٚعٛك الأ٘واِبد ؽب١ٌب

 ٚؽو٠مخ ثٕبئٙب ٘ٛ اٌل١ًٌ الأوجو ػٍٝ رطج١ك اٌملِبء اٌّظو١٠ٓ ٌٍم١بكح .

 : انحضبرة انصُُُت- 

فٍمل وبٔذ اٌم١بكح اٌؼ١ٍب ٌل٠ٙب رزّضً فٟ شقض ٚاؽل ٠ٚؼل )الإِجواؽٛه( ٚوبْ ٌٗ      

ِؼب١ٔٚٓ ٠ل٠وْٚ ِؼٗ شئْٚ الإِجواؽٛه٠خ ، وّب ؽلك اٌلٍزٛه اٌظ١ٕٟ ٍٕخ أٌف 

١ٌّلاك ٔظبَ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٌلإِجواؽٛه٠خ ٚاعجبد َِٚئ١ٌٚبد ِقزٍفخ رمغ ِٚبئخ لجً ا

ػٍٝ هئ١ٌ اٌٛىهاء اٌٝ ؽبهً اٌمظو ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ا١ٌَٛ ثٛطف اٌٛظ١فخ 

ٚرظ١ٕف اٌٛظبئف ، وّب وبْٔٛ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اعواء الافزجبه فٟ اٌزؼ١١ٓ ٌشغً 

 إٌّبطت اٌم١بك٠خ .

 : انحضبرة انُىَبَُت- 

٘زّبُِٙ ثبلإكاهح ثظفخ ػبِخ ٚثبٌم١بكح ثظفخ فبطخ ، فىبٔذ ؽو٠مزُٙ فٍمل وبْ ا     

فٟ رٛى٠غ اٌٛظبئف رقٍٛ ِٓ اٌزؼم١ل ، ٚاكاهح الألب١ٌُ وبٔذ رزُ ثّشبهوخ اٌشؼت ِغ 

اٌؾبوُ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ا٢ْ )ثبٌل٠ّٛلواؽ١خ( ، ٌٚمل اػزّلٚا ِجلأ اٌلٚه٠خ فٟ اٌٛظبئف 

 ٛا أ٠ؼبً ِجلأ اٌولبثخ الإكاه٠خ .أٞ ػلَ كٚاَ اٌٛظ١فخ ٌمبئل ٚاؽل ، ٚؽجم
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 ( ثؤٔٙب :OrdwayTeadوّب ٠ؼوفٙب  أٚهكٚاٞ ر١ل )

)اٌغٙل أٚ اٌؼًّ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ شقض ٌٍزؤص١و فٟ إٌبً ، ٚعؼٍُٙ ٠زؼبْٚٔٛ ٌزؾم١ك 

 ( ٖٕٔٓ٘لف ٠وغجْٛ وٍُٙ ثزؾم١مٗ( . )اٌغبِلٞ،

 ثؤٔٙب : ARTHUR WEMER)آرثر وًَر ٠ٚؼوفٙب )

 ( ٖٕٟٔٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ( . )اٌغبِلٞ،)ػٍٝ أْ اٌم١بكح ٘ 

 وحعرف انمُبدة بأَهب :

)للهح اٌفوك فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ شقض أٚ ِغّٛػخ ٚرٛع١ُٙٙ ِٓ اعً وَت رؼبُٚٔٙ 

 ٚؽفيُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ثؤػٍٝ كهعخ ِٓ اٌىفب٠خ فٟ ٍج١ً رؾم١ك الا٘لاف اٌّٛػٛػخ(. 

 ( ٖٕٔٓ)اٌغبِلٞ،

 أْ اٌزؼو٠ف الاِضً ٌٍم١بكح ثؤٔٙب : بضُىٍَعبذ انغٍُ ٠ٚمٛي اٌلوزٛه 

)اٌملهح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ِٓ اعً رؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ ػٓ ؽو٠ك اٌزؤص١و ٚاٌمجٛي أٍبٍبً، أٚ 

 ( ٖٕٔٓثبٍزقلاَ اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ ػٕل الالزؼبء( . )اٌغبِلٞ،

 انمُبدة فٍ عهذ انرصىل صلى الله عليه وسلم:  -

ً شًّ ع١ّغ ِوافك اٌلٌٚخ ، ٚػُوفذ وض١و ِٓ       ً ِزملِب ً ل١بك٠ب شٙلد اٌم١بكح رٕظ١ّب

اٌّجبكة اٌم١بك٠خ اٌٛاػ١خ اٌؾى١ّخ اٌزٟ ٌُ رشٙل٘ب أِخ ِٓ الأُِ ، فمل وبٔذ ١ٍورٗ طٍٝ 

الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ كهٍٚبً ١ِلا١ٔخ لأطؾبثٗ ١ٌزؼٍّٛا ِٕٙب و١ف رىْٛ اٌم١بكح ، ٚو١ف ٠ىْٛ 

لأرجبع ، ٚثبٌزبٌٟ فمل ٚػؼ الإٍلاَ ثٛعٗ ػبَ اٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ٌزؾم١ك اٌزؼبًِ ِغ ا

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍغّبػخ .
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ٚوبْ اٌوٍٛي صلى الله عليه وسلم ٘ٛ اٌمبئل ٚاٌّشوع ، ٚلل اعزّؼذ ف١ٗ وً اٌظفبد اٌم١بك٠خ ،      

  -فىبْ اٌملٚح اٌؾَٕخ ِظلالبً ٌمٛي الله رؼبٌٝ :

      ُْ َْ ٌَىُ َ )ٌَّملَْ وَب موََوَ اللََّّ َٚ ََ ا٢ْفِوَ  ْٛ َ١ ٌْ ا َٚ  َ َْ ٠َوْعُٛ اللََّّ ٓ وَب َّ ََٕخٌَ ٌِّ حٌ ؽَ َٛ ٍْ ُ ِ أ ٍُٛيِ اللََّّ فِٟ هَ

 ( .ٕٔوَض١ِوًا( )ٍٛهح الأؽياة،

      ِٕٗ ً ٌٚمل ؽوص الإٍلاَ ػٍٝ ِجلأ اٌم١بكح ٚأٚػؼ أ١ّ٘زٙب لأفواك اٌّغزّغ ؽفبظب

 -ؼبٌٝ :ػٍٝ ٚعٛك اٌغّبػخ ، ٠ٚلي ػٍٝ مٌه لٛي الله ر

       ُْ ُ ُْ ۖ فبَِْ رَٕبَىَػْز ٕىُ ِِ وِ  ِْ َ ٌِٟ الْأ أُٚ َٚ ٍُٛيَ  أؽ١َِؼُٛا اٌوَّ َٚ  َ ُٕٛا أؽ١َِؼُٛا اللََّّ َِ َٓ آ ب اٌَّن٠ِ َٙ )٠بَ أ٠َُّ

ٌِهَ ف١َْوٌ  َِ ا٢ْفِوِ ۚ مََٰ ْٛ َ١ ٌْ ا َٚ  ِ َْ ثبِللََّّ ُٕٛ ِِ ُْ رئُْ ٍُٛيِ اِْ وُٕزُ اٌوَّ َٚ  ِ ُٖ اٌَِٝ اللََّّ ءٍ فوَُكُّٚ ْٟ ُٓ  فِٟ شَ ََ أؽَْ َٚ
٠لًا(  )ٍٛهح إٌَبء ، ِٚ

ْ  ( .2٘رؤَ

ٚلل وبْ اٌوٍٛي صلى الله عليه وسلم ٠ّضً الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌلٌٚخ الإٍلا١ِخ فلاي ٔشؤرٙب ، ٚوبٔذ      

رزّضً فٟ شقظٗ اٌم١بكح اٌل١ٕ٠خ ٚاٌؼَىو٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ، ٌٚىٕٗ ٌُ ٠َزؤصو ثبٌٍَطخ ٌُٚ 

ػلكاً ِٓ اٌٛلاح ثبكاهح اٌّلْ ٚالألب١ٌُ الإٍلا١ِخ ٠غّغ وً اٌٛظبئف فٟ ٠لٖ ، ثً وٍف 

فبهط اٌّمو اٌوئ١َٟ ٌٍلٌٚخ الإٍلا١ِخ ))اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح(( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثزف٠ٛغ 

 اٌٍَطخ ٚرٛى٠غ اٌظلاؽ١خ . 

 انخًُز انًإصضٍ : 

نمذ كرو الله الإَضبٌ عٍ غُرة يٍ انًخهىلبث ، ويُزَب عٍ غُرَب يٍ الأيى بأٌ      

 الإصلاو ، فبنًضهى يخًُز بطبعت فٍ حُبحه ، وبعًهه . هذاَب ئنً 

ػٕلِب أٌف رَٛ ث١زوى  ٕٓثلأ الا٘زّبَ ثبٌز١ّي وّفَٙٛ فٟ ِطٍغ صّب١ٕٔبد اٌموْ      

 Inَ وزجبّ٘ب اٌّشٙٛه ثبٌجؾش ػٓ اٌز١ّي       )29ٕٔٚى١ٍِٗ هٚثود ٚٚروِبْ ػبَ 

search of excellenceبد ا١ٌبثب١ٔخ ِٕن ٍز١ٕبد ( ٚاٌنٞ عبء ووكح فؼً ٌز١ّي اٌشوو

 ( ٍٖٕٔٓٚجؼ١ٕبد ماد اٌموْ . )ػ١شٟٛٔ، 
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 * أول انًفبهُى الأصبصُت نهخًُز : 

٠ؼل اٌز١ّي ِفَٙٛ شبًِ ِزىبًِ لا ٠زغيأ ، فبٌز١ّي أؼىبً ٌفىو الإكاهح ٚرطٛه٘ب       

، ٚلل ٔشؤ ِفَٙٛ اكاهح اٌز١ّي ٌٍزؼج١و ػٓ اٌؾبعخ اٌٝ ِلفً شبًِ ٠غّغ ػٕبطو 

ثٕبء إٌّظّبد ػٍٝ أٌٍ ِزفٛلخ رؾمك ٌٙب للهاد فبئمخ فٟ ِٛاعٙخ  ِٚمِٛبد

اٌزغ١واد ٚالاٚػبع اٌقبهع١خ اٌّؾ١طخ ثٙب ، وّب رىفً ٌٙب رؾم١ك اٌزواثؾ ٚاٌزٕبٍك 

اٌىبًِ ث١ٓ ػٕبطو٘ب ِٚىٛٔبرٙب اٌنار١خ ٚاٍزضّبه للهارٙب اٌّؾٛه٠خ ٚاٌزفٛق ثنٌه فٟ 

اٌّظٍؾخ ، ِٓ ِبٌى١ٓ ٌٍّٕظّخ ٚػب١ٍِٓ الاٍٛاق ٚرؾم١ك اٌفٛائل ٚإٌّبفغ لأطؾبة 

 (. ٖٕٔٓثٙب ِٚزؼب١ٍِٓ ِؼٙب . )ػ١شٟٛٔ ،

 كًب أٌ انخخطُظ الاصخراحُدٍ َحى انخًُز انًإصضٍ َعخًذ عهً خًش يضخىَبث : 

 انخفكُر انىالعٍ )انًُطمٍ( .  -1

 حم انًشكلاث انحبنُت .   -2

 انخخطُظ وانمُبدة وانرلببت .   -3

 حرشُذ اصخخذاو انًىارد .   -4

 حمُك الأهذاف انًُشىدة . ح  -5

اٌفؼبي اٌنٞ ٠ؾلك اٌفغٛاد  َحخبج انخًُز انًإصضٍ ئنً انخخطُظ الاصخراحُدٍ     

٠ٚؾمك اٌمفياد الأٍب١ٍخ ، ٚاْ رطج١ك ثواِظ ّٚٔبمط ٚعٛائي اٌغٛكح ٚاٌز١ّي ٠ٛفو 

ٌٍّٕظّخ ِٕٙغ١بد ػًّ ٚآ١ٌبد ٌم١بً الأكاء ٌّب رؾز٠ٛٗ ٘نٖ إٌّبمط ِٓ ِؼب١٠و هئ١َ١خ 

 ػٍٝ اؽلٜ عٛائي اٌغٛكح ٚاٌز١ّي  ػٕبطو ِزىبٍِخ ٠زطٍت رٛفو٘ب ٌىٟ رٕبي إٌّظّخٚ

 انذراصبث انضببمت 

 ( ٍبعُىاٌ : انًإصضبث انخُرَت فٍ دونت 2222دراصت انًزروع ،)و

 الإيبراث وخهىدهب فٍ انذعىة ئنً الله .

أٚػؾذ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌلػٛح الا الله ٚاٌؾش ػٍٝ أٍٍٛة اٌملٚح اٌؾَٕخ      

ٚأٍٍٛة اٌزوغ١ت ٌٍلػٛح ٚأ١ّ٘خ اٌملٚح اٌؾَٕخ فٍمل أشبه اٌٝ أْ اٌوٍٛي 

صلى الله عليه وسلم وبْ للٚح ٌٍظؾبثخ اٌىواَ هػٛاْ الله ػ١ٍُٙ وّب أْ أفبك ثؤْ اْ أٍٍٛة 
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ً ٌٕشو اٌملٚح اٌؾَٕخ ٚاٌزَّه ثبلأفلاق اٌ زٟ ؽش ػ١ٍٙب ك٠ٓ الإٍلاَ ٍججب

 الإٍلاَ ِٓ فلاي رؤصو إٌبً ثٍَٛوٗ ، ٚاٌزياِٗ ثل٠ٕٗ.

 

 ( بعُىاٌ : خُبراث حمُمُت لإدارة الإبذاع .2222دراصت حىبُبس ،)و 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ ِمِٛبد اكاهح الإثلاع ِٓ فلاي اػزّبك      

غلاهح ٚوفبءح ػب١ٌخ ، ٚ٘نا اٌطوق اٌؼ١ٍّخ اٌظؾ١ؾخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف ث

لا ٠زُ اٌٝ ػجو اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف الأفواك ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌوأٞ 

الأفو ، ٚاٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأىِبد ِٓ فلاي اٌق١بهاد 

اٌّطوٚؽخ ، ٚاٌملهح ػٍٝ افز١به الأَٔت ِٕٙب فٟ ؽً الأىِخ اٌّؾ١طخ 

اٌلهاٍخ أْ الإكاهح اٌّجلػخ ٟ٘ اٌزٟ رؼًّ ثبٌّٕظّخ أٚ اٌشووخ ، ٚلل أظٙود 

ثغٙل عّبػٟ ِزىبًِ ، فلا ٠ّىٓ ٌلإثلاع أْ ٠ظٙو ٠ٚؤفن كٚهح فٟ ِغبلاد 

اٌؼًّ اٌّقزٍفخ الا ثزشغ١غ اٌغ١ّغ ٌزمل٠ُ ألظٝ ِب ػٕلُ٘ ِٓ عٙٛك ٚاِىبٔبد 

فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ، ٌٚزؾم١ك مٌه ٠غت ػٍٝ الإكاهح أْ رٌٟٛ الا٘زّبَ 

 ٘ـ( .٠ٖٔٗ1و اٌملهح ػٍٝ الافز١به . )ثله٠خ،ٌزشغ١غ هٚػ ٚرطٛ

 ( بعُىاٌ : دراصت وصفُت حمىًَُت نهدهىد 2224دراصت انًطىع ،)و

 انذعىَت فٍ يإصضخٍ انُذوة انعبنًُت نهشببة الإصلايٍ وانحريٍُ انخُرَت. 

أٚػؾذ اٌلهاٍخ ثؤْ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ فٟ اٌٍّّىخ رَؼٝ ِٓ فلاي      

ب اٌؼل٠لح اٌٝ رؾم١ك ػلك ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ ٠ؼٛك ثواِغٙب اٌّزٕٛػخ ٚعٙٛك٘

ٔفؼٙب ػٍٝ اٌلػٛح ٚٔشو٘ب ، ٚٔظوح ا١ٌٍَّّٓ ٚاٌٛلٛف ِؼُٙ ، وّب أفبك ثؤْ 

اٌؾّلاد اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ فٟ اٌٍّّىخ ٌٓ ٠ي٠ل٘ب ثبمْ الله 

 الا رَّىبً ٚصجبربً ػٍٝ أٍَٙب ِٕٚطٍمبرٙب اٌوئ١َ١خ .
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 ( ٌبعُىاٌ : أثر الأًَبط انمُبدَت عهً حطبُك ئدارة 2224دراصت انرشُذ )و

 اندىدة انشبيهت فٍ انمطبع انحكىيٍ فٍ انًًهكت انعربُت انضعىدَت . 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ: رٛػ١ؼ أصو الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ػٍٝ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح       

اٌشبٍِخ، ِٚؼوفخ ِلٜ علٜٚ ٚفبػ١ٍخ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، 

 َ(ٕٕٔٓوائٟ،)اٌَبِ

 يُهدُت وئخراءاث انذراصت

١ٍزُ رٛػ١ؼ اعواءاد اٌجؾش إٌّٙغ١خ ، ٚأكاح اٌجؾش ِٓ ؽ١ش اٌجٕبء ،       

 ٚالإعواءاد اٌزٟ رّذ ٌزؤول ِٓ اٌج١بٔبد

 انمضى الأول : أداة انبحث 

 : ِواؽً رظ١ُّ اكاح اٌلهاٍخ 

ٌلهاٍخ ٚفٟ فٟ ػٛء كهاٍخ الأكث١بد اٌزٟ رؼّٕٙب الإؽبه إٌظوٞ ٌٙنٖ ا     

ػٛء ِطبٌؼبد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ الاٍزجبٔخ ، ٚاٌزٟ 

رؾزٛٞ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌؼجبهاد ٚرزىْٛ الاٍزجبٔخ ِٓ ل١َّٓ اٌمَُ الأٚي 

 اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ )اٌل٠ّٛغواف١خ( 

)الإٍُ، اٌؼّو ، اٌغٌٕ ، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ ، ؽج١ؼخ اٌؼًّ ، ػلك ٍٕٛاد 

اٌق١وٞ ، ؽغُ إٌّظّخ ِٓ ؽ١ش ػلك  اٌّٛظف١ٓ ، إٌّطمخ  اٌقجوح فٟ اٌؼًّ

اٌزٟ رزجغ ٌٙب اٌغّؼ١خ أٚ اٌّئٍَخ اٌق١و٠خ ، ِلٜ رٛفو ِل٠و ٌٍغٛكح ، ِلٜ 

، ِلٜ الا٘زّبَ ثزطج١ك  ٖٕٓٓرٛاوت هإ٠خ اٌمطبع اٌق١وٞ ٚهإ٠خ اٌٍّّىخ  

بع أٔظّخ الأ٠يٚ ، ِلٜ الإ٘زّبَ ثٛعٛك أفوع َٔبئ١خ ، ِلٜ لٛح ارظبي اٌمط

 اٌق١وٞ ِغ ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ ( 
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  يُهدُت انذراصت : 

ً ِغ أ٘لاف      اػزّل اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ثبػزجبهٖ الأوضو رٛافمب

 اٌلهاٍخ ٚاعواءارٙب .

 يدخًع انذراصت : 

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌمبكح فٟ ثؼغ اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ    

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ .

 عُُت انذراصت : 

رُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمبكح فٟ ثؼغ اٌغّؼ١بد ٚاٌّئٍَبد    

 اٌق١و٠خ . 

 يحذداث انذراصت :

ٚه اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد : رمزظو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ك انحذود انًىضىعُت

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ .

: اٌّلهاء ِّٓ ٠شغٍْٛ اٌٛظبئف ٍٛاء اٌؼ١ٍب أٚ اٌّزٍٛطخ اٚ اٌل١ٔب  انحذود انبشرَت

 فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ .

ً ِٓ ِقزٍف اٌمطبػبد اٌق١و٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ  انحذود انًكبَُت ِٓ : ثؼؼب

 ِقزٍف إٌّبؽك . 

٘ـ  اٌّٛافك ٓٗٗٔ٘ـ/ 2ٖٗٔ: رُ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فلاي اٌؼبَ انحذود انزيبَُت 

ٕٓٔ9/َٕٓٔ2. َ 
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 انمضى انثبٍَ : وهى عببرة عٍ يحبور انذراصت وَُمضى ئنً : 

 انًحىر الأول : 

 ػجبهاد(.  ٓٔ)ِؼ١به اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚالاٍزوار١غ١خ ٠ٚزىْٛ ِٓ     

 انًحىر انثبٍَ : 

 ػجبهاد(. ٙ)ِؼ١به اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّزطٛػ١ٓ ٠ٚزىْٛ ِٓ     

 انًحىر انثبنث : 

 ػجبهاد( . ٙ)ِؼ١به اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌشواوبد ٚالأٚلبف ٠ٚزىْٛ ِٓ     

 انًحىر انرابع : 

 ػجبهاد( . ٘)ِؼ١به اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد ٠ٚزىْٛ ِٓ      

 انًحىر انخبيش : 

 ػجبهاد(  ٘)ِؼ١به اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ ٠ٚزىْٛ      

 انًحىر انضبدس : 

 ػجبهاد( .  ٗ)ِٓ افز١به اٌجبؽش ٠ٚزىْٛ ِٓ      

     

 حخى الإصخدببت عٍ خًُع عببراث الإصخببَت باحذي الإصخدبببث انخبنُت : 

ثشلح( ، ٚرؤفن  )ِٛافك ثشلح ، ِٛافك ، ِؾب٠ل ، غ١و ِٛافك ، غ١و ِٛافك     

(  ٚع١ّغ ٔ،  ٕ،  ٖ،  ٗ،  ٘الإٍزغبثبد اٌَبثمخ اٌلهاعبد اٌزب١ٌخ ػٍٝ اٌزور١ت )

 9.ٔ( رؤفن )غ١و ِٛافك ثشلح(، ) 9.ٔاٌٝ ألً  ٔاٌّزٍٛطبد اٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

اٌٝ ألً  ٗ.ٖ( رؤفن )ِؾب٠ل(، )ٗ.ٖاٌٝ ألً  ٙ.ٕ( رؤفن )غ١و ِٛافك( ، )ٙ.ٕاٌٝ ألً 

 ( رؤفن )ِٛافك ثشلح( .٘اٌٝ ألً  ٕ.ٗك(، )( رؤفن )ِٛافٕ.ٗ

 :ئخراءاث انخطبُك ندًع انبُبَبث : نثانمضى انثب

لبَ اٌجبؽش ثؼوع اٌظٛه الأ١ٌٚخ ٌلاٍزجبٔخ ػٍٝ ػلح ِؾى١ّٓ ٚع١ّؼُٙ ِٓ و١ٍخ      

إٌٙلٍخ ِٓ الأٍبرنح ٚالأٍبرنح اٌّشبهو١ٓ ٚالأٍبرنح اٌَّبػل٠ٓ ٌّٓ ٌُٙ فجوح 
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ِٚلٜ ٚػٛػ وً ػجبهح أٚ غّٛػٙب ، ٚلل لبِٛا ثزمل٠ُ ثؼغ ثّٛػٛع الإٍزجبٔٗ ، 

الإلزواؽبد ٚاٌزؼل٠لاد اٌزٟ اٍزفبك ِٕٙب اٌجبؽش فٟ رؼل٠ً ط١بغخ ثؼغ ػجبهاد 

 الإٍزجبٔخ .

 

 

( وحى حضبة ثببث 112ولذ حى حطبُك الإصخببَت عهً عُُه ئصخطلاعُت حدى انعُُت )

 وصذق الإصخببَت عهً انُحى انخبنٍ : 

 جبٔخ : صجبد الإٍز 

صجبد اٌؼجبهاد : رُ ؽَبة صجبد ػجبهاد الإٍزجبٔخ ثطو٠مخ ؽَبة 

 ( ٌؼجبهاد الاٍزجبٔخGronbach"s Alpha، ووٚٔجبؿ ) ِؼبًِ أٌفب 

 (  ٙ)ثؼلك ػجبهاد اٌّؾبٚه = 

 ( عيء الإٍزج١بْ طبكق ٚٔزبئغٗ طؾ١ؾخ ٗٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ )

0.7  <croubach Alpha  : 

 انبُبَبث( حطبُك 1خذول )

 Α عذد الأصئهت انًعُبر

 2ٗٔ.ٓ ٓٔ انمُبدة الإدارَت والاصخراحُدُت

 911.ٓ ٙ ئدارة انًىارد انبشرَت وانًخطىعٍُ

ئدارة انًىارد انًبنُت وانشراكبث 

 والأولبف

ٙ ٓ.9٘9 

 2ٓٗ.ٓ ٘ ئدارة انعًهُبث وانخذيبث

 91ٔ.ٓ ٘ انحىكًت وانشفبفُت

 9ٕٙ.ٓ ٗ الإخخُبرٌ
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 بًب اَه :

) رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد ٚطلق الاٍزج١بْ ػٓ ؽو٠ك ووِٚجبؿ آٌفب ٌىً ِؼ١به      

ِٓ اٌّؼب١٠و اٌقَّخ ٚإٌزبئظ َِغٍخ فٟ اٌغلٚي ٚؽ١ش اْ ِؼبًِ آٌفب ٌىً اٌّؼب١٠و 

فٙنا ٠لي ػٍٝ طلق ٚصجبد الإٍزج١بْ ِٚٓ مٌه فبْ وً    0.7أوجو ِٓ 

 الإٍزٕزبعبد رىْٛ طؾ١ؾخ (

 :انُخبئح وانخىصُبث

 انخلاصت :

ً لأكٚاه اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك       ً رٛػ١ؾ١ب رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚطفب

ِزطٍجبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ ِٚبٟ٘ الأ١ٌبد اٌَّزقلِخ ٚربه٠ـ 

اٌم١بكح فٟ الإٍلاَ ِٚفَٙٛ اٌم١بكح ٚٔظو٠بد اٌم١بكح ٍّٚبرٙب ، وّب رطوق اٌٝ ِفَٙٛ 

الاٍزوار١غٟ ٔؾٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٚفبر١ؼ اٌٛطٛي ٔؾٛ  اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚاٌزقط١ؾ

اٌز١ّي ، ٚموو أثوى ّٔبمط اٌغٛكح ،ٟٚ٘ ّٔٛمط اٌز١ّي الأٚهٚثٟ ّٚٔٛمط عبئيح اٌٍّه 

ػجلاٌؼي٠ي ، ٍٍٚؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه اٌم١بكاد فٟ اٌّّىٕبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌز١ّي 

اٍخ ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌّئٍَٟ ، ٚأٚػؼ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِؾزٜٛ ٘نٖ اٌله

اٌَّزقلَ ، ٚونٌه رؾل٠ل ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚث١ٓ اٌجبؽش أْ أكاح اٌلهاٍخ 

اٌَّزقلِخ ٟ٘ الاٍزجبٔخ ٚأٚػؼ اٌجبؽش أٔٗ رُ اٌزؤول ِٓ طلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ ، 

صُ اٍزؼوع اٌجبؽش رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ، ٚمٌه ِٓ فلاي ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

اٌشقظ١خ ، ٚاٌٛظ١ف١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( ٚونٌه ػوع  الأ١ٌٚخ )اٌقظبئض

ً ثبٍزقلاَ  اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ رَبإلاد اٌلهاٍخ ، ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب

ِفب١ُ٘ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚأٍب١ٌجخ الإؽظبئ١خ ٚطٛلاً إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب فٟ 

اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد  ػٛء الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثلٚه

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ . 

 ثبَُبً : اصخُخبخبث انذراصت : 
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رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌفظً أُ٘ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ، ٚاٌزٟ      

رٕبٌٚذ كٚه اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ 

 ٓ فلاي ٘نٖ الاٍزٕزبعبد رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ . )اٌّّىٕبد( ، ِٚ

 

 أولا : أهى يب حىصهج ئنُه انذراصت انحبنُت يٍ َخبئح : 

إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٛطف ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ( ؽ١ش  . أ

 أظٙود اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ : 

%( ٕ.9ٔ%( ، ِمبثً )9ٔ.9ثٍغذ َٔجخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )موٛه( ) .ٔ

 ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )أبس(.

 ٓ٘-ٖٔ%( ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أػّبهُ٘ رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٓ ٘ٙ) .ٕ

 ٍٕخ( ٠ٚؤرْٛ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ .

%(ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، رج١ٓ أْ ٘٘)  .ٖ

 اٌٍن٠ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ شىٍٛا أػٍٝ َٔجخ .

فواك اٌؼ١ٕخ اٌٍن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب  لل %( ِٓ إٔ.2ٗارؼؼ أْ ) .ٗ

شىٍٛا ٔظف اٌمطبع اٌق١وٞ أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ 

 ( ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ . 2.ٓ٘ٚاٌّزطٛػ١ٓ ثٍغذ )

%( ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ثبٌقجوح فٟ اٌؼًّ 2ٔ.9ارؼؼ أْ ) .٘

 ٍٕخ . ِٕٓٓ   اٌق١وٞ أْ أوضوُ٘ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ِٓ ٍٕخ اٌٝ أوضو

( ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ثؤػلاك اٌّٛظف١ٓ أْ 1.ٕٙارؼؼ أْ ) .ٙ

لطبػبد اٌؼًّ اٌق١وٞ َٔجخ ِٛظف١ٙب لا رزؼلٜ اٌقَّْٛ ِٛظف  

( ِٓ إٌّظّبد اٌىجوٜ اٌزٟ ٠زؼلٜ ِٛظف١ٙب اٌقَّّبئخ ٘.٘ٚارؼؼ أْ )

 ِٛظف ٟ٘ ِٕظّبد كاػّخ.

ٌقبطخ ثبٌّٕبؽك       ( ِٓ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٙ.ٖٗارؼؼ أْ ) .1

ثؤْ لطبػبد اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ٟ٘ الأوضو كػّبً          
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( ِٓ ٕ.1٘ٚأْ إٌّظّبد فٟ ثم١خ إٌّبؽك الأفوٜ لا رزغبٚى َٔجخ )

 اٌلػُ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبؽك .

%( ِٓ ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ثبلا٘زّبَ 1ٗارؼؼ أْ ) .9

ٌمطبع اٌق١وٞ ولاً ِٓ )لا( ٚ )لا أكهٞ( ػٍٝ ثٛعٛك ِٛظف ٌٍغٛكح فٟ ا

 ػلَ الا٘زّبَ ثبٌغٛكح .

%( ِٓ ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ    ثٛعٛك ٘.ٗ٘ارؼؼ أْ ) .2

ثبعبثخ )ٔؼُ(    ػٍٝ  ٖٕٓٓهإ٠خ اٍزوار١غ١خ ِٛاوجخ ِغ اٌوإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 

 ا٘زّبَ اٌمطبع اٌق١وٞ ثزطج١ك اٌوإ٠خ .

ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ثٛعٛك %( ِٓ فظبئض ػ١ٖ.1ٗارؼؼ أْ ) .ٓٔ

ػٍٝ ا٘زّبَ اٌمطبع  2ٓٓٔأٚ  2ٓٓٓالا٘زّبَ ثزطج١ك أٔظّخ اٌغٛكح 

 اٌق١وٞ  ثزطج١ك الأٔظّخ .

%( ِٓ ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٖ.11ارؼؼ أْ ) .ٔٔ

ثٛعٛك الا٘زّبَ ثبلأفوع اٌّقزظخ ثبلألَبَ إٌَبئ١خ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ 

 خ  . ثب٘زّبَ اٌمبكح ثبلأفوع إٌَبئ١

%( ِٓ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ثٛعٛك ٘.1ٗارؼؼ أْ ) .ٕٔ

ٔمطخ ارظبي كائّخ ث١ٓ اٌم١بكح ٚٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ        فٟ 

 اٌمطبع اٌق١وٞ ثٛعٛك ٔمطخ الارظبي اٌلائّخ ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌٛىاهح . 

 انُخبئح انًخعهمت ببلإخبببث عهً حضبؤلاث انذراصت :  - ة

ػوع إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌوئ١َٟ                             

ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼ١به اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚالاٍزوار١غ١خ ِغ ثم١خ 

  -اٌّّىٕبد ِمَّخ ػٍٝ ػلح فمواد ٚاٌّزّضٍخ فٟ:

 اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚالاٍزوار١غ١خ . -9

 .اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّزطٛػ١ٓ  -9

 ر١ّٕخ اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌشووبد ٚالأٚلبف . -9

 اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد . -9
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 اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ .  -9

 افز١بهٞ .  -9

 

  -( يعُبر انمُبدة الإدارَت والاصخراحُدُت :1فمرة )

أظٙود ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٌؼجبهاد ِؼ١به اٌز١ّي فٟ      

 -: اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚالاٍزوار١غ١خ

ً ٌلٜ اٌمبكح فٟ اٌز١ّي فٟ اٌم١بكح الإكاه٠خ  - ثٛعٛك ا٘زّبِب ٍِؾٛظب

 ٚالاٍزوار١غ١خ .

أْ ؽج١ؼخ اٌمبئل رىّٓ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزشغ١غ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزجٕٟ ٚرؾل٠ل  -

 الأ٘لاف اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٕشؤح . 

 

  -( يعُبر ئدارة انًىارد انبشرَت وانًخطىعٍُ  :2فمرة )

ئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٌؼجبهاد ِؼ١به اٌز١ّي فٟ أظٙود ٔزبئظ فظب     

  -اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّزطٛػ١ٓ :

ً ٌلٜ اٌمبكح فٟ اٌز١ّي فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  - ثٛعٛك ا٘زّبِب ٍِؾٛظب

 ٚاٌّزطٛػ١ٓ .

أْ ؽج١ؼخ اٌمبئل رىّٓ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚأشبء اٌقطؾ اٌزله٠ج١خ ٚرط٠ٛو  -

ٚثش هٚػ اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ١ًٌٕ اٌّىبفئبد الأٔظّخ ماد الأصو 

 اٌزشغ١ؼ١خ .

 

  -( يعُبر حًُُت انًىارد انًبنُت وانشراكبث والأولبف :3فمرة )

أظٙود ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٌؼجبهاد ِؼ١به اٌز١ّي فٟ      

  -اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌشواوبد ٚالأٚلبف :

- ِ ً ً ٌلٜ اٌمبكح فٟ اٌز١ّي فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثٛعٛك ا٘زّبِب ٍؾٛظب

 ٚاٌشواوبد ٚالأٚلبف .
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أْ ؽج١ؼخ اٌمبئل فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ ٠ٙزُ ثؤْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ لٕٛاد ِزؼلكح  -

 ِٚزغلكح ٠ٚٙزُ ثٕشو صمبفخ اٌٛلف الإٍلاِٟ .

أْ اٌمبئل ٌل٠ٗ هٚػ اٌزؼبْٚ ِغ إٌّشآد اٌق١و٠خ الأفوٜ ثٙلف رؾم١ك  -

  ٌٍقلِبد ِغ إٌّشآد اٌق١و٠خ . اٌزىبًِ

 

  -( يعُبر ئدارة انعًهُبث وانخذيبث :4فمرة )

أظٙود ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٌؼجبهاد ِؼ١به اٌز١ّي فٟ      

  -اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد :

ثٛعٛك ا٘زّبِب ٍِؾٛظبً ٌلٜ اٌمبكح فٟ اٌز١ّي فٟ اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد.  -

اٌمبئل ٠ؾلك اٌؼ١ٍّبد اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ثّب ٠زٛافك ِغ ١ٍبٍخ أْ ؽج١ؼخ  -

 ٚأ٘لاف إٌّشؤح .

أْ اٌمبئل ٌل٠ٗ ا٘زّبَ ثبٌزؾ١َٓ ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٌٚل٠ٗ  -

 الا٘زّبَ ثبٌّمزوؽبد ٚاٌشىبٜٚ اٌّملِخ ػٍٟ إٌّشؤح .

 

  -( يعُبر انحىكًت وانشفبفُت :5فمرة )

ظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٌؼجبهاد ِؼ١به اٌز١ّي فٟ أظٙود ٔزبئ     

  -ِؼ١به اٌز١ّي فٟ اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ :

ً ٌلٜ اٌمبكح ثبٌز١ّي فٟ اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ ٚمٌه ِٓ  - ثٛعٛك ا٘زّبِب ٍِؾٛظب

فلاي رٛػ١ؼ اٌوإ٠خ ٚالأ٘لاف ٌىبفخ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌّٕشؤح ٚرؾ١ٍٗ ثبٌشفبف١خ ِّب 

 ٠ًَٙ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخ .

ٚأْ اٌمبئل ٌل٠ٗ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌٍّزبثؼخ ٚالإٔغبى ٠ٚٙزُ ثٕشو ٚرجبكي أفؼً  -

 اٌّّبهٍبد ٚاٌزطج١مبد ِغ اٌغٙبد اٌّّبصٍخ ٌٍّٕشؤح  . 
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  -( الاخخُبرٌ :6فمرة )

 أظٙود ٔزبئظ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبطخ ٌٍؼجبهاد الافز١به٠خ :     

ً ِٓ لجً ِوإ١ٍٚٗ ٚأْ ٠زؾٍٝ ثٛعٛك ا٘زّبَ اٌمبكح ثؤْ ٠ىْٛ اٌمبئل  - ِوشؾب

اٌمبئل ثظفخ اٌؼلي ث١ٓ ِٛظف١ٗ فبٌم١بكح أٍبٍٙب اٌؼلي ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ٚاٌّزطٛػ١ٓ .

 

  -ثبنثبً : حىصُبث انذراصت انًضخمبهُت :

 

اْ إٌظوح اٌى١ٍخ ٌٕزبئظ اٌجؾش ٚثبٌّمبهٔخ ثٕزبئظ اٌجؾٛس اٌَبثمخ رظٙو      

طٍجبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ ع١ٍبً أْ كٚه اٌم١بكاد فٟ رؾم١ك ِز

ً ثبٌمله اٌىبفٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٌلػُ  ١ٌٌ ل٠ٛب

 اٌىبفٟ ِٓ لجً ؽىِٛزٕب اٌوش١لح ِٚٓ لجً اٌلاػ١ّٓ ٌٍمطبع اٌق١وٞ .

 

 وعهُه ًَكٍ اصخُخبج َمبط انخحضٍُ انخبنُت : 

 

خ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ رط٠ٛو اٌمبكح لأٔفَُٙ ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ لٍ -

%( ِٓ اٌشٙبكح  ٌ٘٘لٜ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ )ثَٕجخ 

 اٌغبِؼ١خ فؤلً . 

 ٔشو اٌٛػٟ ٌٍؼٕظو إٌَبئٟ ٚرج١ٍغٗ ثلٚهح ثبٌمطبع اٌق١وٞ . -

ٔشو اٌٛػٟ ٌلٜ اٌشجبة ثؤ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌق١وٞ فؤغٍت اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبٌمطبع  -

 ( .ٍٖٕٔخ  – ٕ٘اٌق١وٞ لٍخ ِب ث١ٓ )

ٔشو صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌزطٛع ِٓ لجً اٌم١بكح ٌلٜ اٌّزؼب١ٔٚٓ ٚاٌّزطٛػ١ٓ  -

 ٚرؾف١يُ٘ ٚأشبء ِىبفئبد رمل٠وٖ ٌُٙ  . 

ِواعؼخ هفغ اٌؾٛافي ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ ٚروغ١ت أفواك  -

 اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ثٗ . 
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اٌلػُ فٟ إٌّطمخ  ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٌّٕبؽك اٌّقزٍفخ ٚكػّٙب فؤغٍج١خ -

 اٌٍٛطٝ .

ػوٚهح ٚعٛك ِٛظف ػٍٝ الألً ِقزض ثبٌغٛكح فٟ إٌّظّخ ٌٍزط٠ٛو 

 ٚالإثلاع .

ٌّب ٌٙب ِٓ فٛائل ػلح فٟ  ٖٕٓٓاٌمطبػبد اٌق١و٠خ ِٛاوجخ اٌوإ٠خ اٌَؼٛك٠خ  -

 اٌمطبػبد اٌق١و٠خ . 

ٌزط٠ٛو٘ب   2ٓٓٔأٚ  2ٓٓٓرؾف١ي اٌمطبػبد اٌق١و٠خ ثزطج١ك أٔظّخ اٌغٛكح  -

 . 

 رىض١ف أفوع ِقزظخ ثبلألَبَ إٌَبئ١خ ٌىضوح الأهاًِ ٚاٌّطٍمبد .  -

اٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛك ٔمطخ ارظبي كائّخ ث١ٓ اٌم١بكاد ٚٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ  -

ٌلائُ ٌلػُ اٌؼًّ الاعزّبػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبػبد اٌق١و٠خ ثٙلف اٌزىبًِ ا

 اٌق١وٞ.

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼًّ كهاٍخ َِزمج١ٍخ ٌلهاٍخ أصو إٌزبئظ ٌلٜ اٌَّزف١ل٠ٓ  -

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌق١وٞ . 
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 :انًراخع

( . َٔ(. اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِلفً اٌغٛكح ٚأفؼً اٌّّبهٍبد ِجبكة ٚرطج١مبد )ؽ.ٖٕٔٓػ١شٟٛٔ .) 

 ػّبْ: ِئٍَخ اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

َ(،  اٌم١بكح الإكاه٠خ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، وزبة ، كاه اٌىفبػ ٌٍٕشو ٌٕٕٔٓغبِلٞ ،ػجلالله ػجلاٌٛاؽل، )ا

 ٚاٌزٛى٠غ ، فٙوٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙل اٌٛؽ١ٕخ . 

َ(، اٌغٙٛك اٌلػ٠ٛخ ٌٍّئٍَبد اٌق١و٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٕٗٓٓاٌّطٛع ،ػجلالله محمد ، )

 ٍؼٛك ، ثؾش ِملَ ١ًٌٕ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ، فٙوٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙل اٌٛؽ١ٕخ .، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ 

َ(، اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ فٟ كٌٚخ الإِبهاد ٚعٙٛك٘ب فٟ اٌلػٛح ٕٓٓٓاٌّيهٚػٟ ، ؽّلاْ ٍَُِ ،)

اٌٝ الله ، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ، ثؾش ِملَ ١ًٌٕ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ، فٙوٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙل 

 اٌٛؽ١ٕخ.

(، كٚه اٌم١بكح فٟ رطج١ك أٌٍ ِٚجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌَٕٕٔٓبِوائٟ، ثو٘بْ اٌل٠ٓ ؽ١َٓ ،)ا

 ، ِىزجخ الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ اٌجو٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، اٌّٛلغ :
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.www.abahe.co.uk      

، اٌّٛلغ:  ِٕٕٓٓٛلغ ثؤبِظ ٚص١مخ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 

، اٌّٛلغ :  ِٖٕٓٓٛلغ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -

http://vision2030.gov.sa/ar/node/132 

ا١ٌ٘ٛجٟ ، طبٌؼ ١ٍٍّبْ ،اٌؼًّ اٌق١وٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ . ٔملاً ػٓ ِٛلغ اٌّىزت  -

 اٌلٌٟٚ ٌٍغّؼ١بد الإَٔب١ٔخ ٚاٌق١و٠خ ، اٌّٛلغ :

tp://www.ibh.me/articles/alwehibi1.htmht 

 ِٛلغ ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ ، اٌّٛلغ :   -

https://mlsd.gov.sa 

 ِٛلغ عبئيح اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ٌٍغٛكح ، اٌّٛلغ : 

http://kaqa.org.sa/ 

 ئيح اٌز١ّي فٟ اٌؼًّ اٌق١وٞ ، اٌّٛلغ :ِٛلغ عب

http://sea.sa/wp/ 

 

http://www.abahe.co.uk/
http://www.abahe.co.uk/
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://vision2030.gov.sa/ar/node/132
http://vision2030.gov.sa/ar/node/132
http://www.ibh.me/articles/alwehibi1.htm
http://www.ibh.me/articles/alwehibi1.htm
https://mlsd.gov.sa/
https://mlsd.gov.sa/
http://kaqa.org.sa/
http://sea.sa/wp/

