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 تصور مقترح لتطوير برامج تدريب مديري المدارس الابتدائية 

 بمصر في ضوء الفكر الإداري المعاصر
 

 * حمدأمحمد يوسف محمود 

 

  :مقدمـة
يشهد العالـ مػف وولاػا متريػرات متعػددة ومتاوعػة ترتػب عجيهػا ويػود توػديات إحجيميػة وموجيػة  

ثجػػػة اػػػم ا ات ػػػاؿ مػػػف الميتمػػػل الصػػػااعم إلػػػم الميتمػػػل والعصػػػر الوػػػالم يػػػزدوـ بػػػالتوو ت المتم
إلػػػم التياولوييػػػا ااس ػػػة الوػػػرعة واليػػػودة   ومػػػف الوطايػػػة  الت جيديػػػةالمعجومػػػاتم  ومػػػف التياولوييػػػا 

وال ومية إلم العولمة  ومف المريزية الصػارمة إلػم الرمريزيػة الرشػي ة  ومػف ا ختيػار الواوػد إلػم 
 ا ختيارات المتعددة.

لوػػادو والعشػػروف يتميػػز براػػت عصػػر التػػرايـ المعراػػم المتزايػػد  عصػػر الت ػػدـ العجمػػم اػػال رف ا
  (1) الوػريعةوالتياولويم الهاسػؿ والمتوػارع  عصػر اابػداع ال يػرو وا بتيػارو  عصػر التطػورات 

 ام يااة ميا ت الوياة  عصر التخصصات العجمية الدحي ة.
ذا يػػاف التعجػػيـ رييػػزة الت ػػدـ ليااػػة الميتم عػػات وأداة التاميػػة البشػػرية اػػم ال ػػرف اليديػػد وبدايػػة وا 

  اػػػأف أتميتػػػت لػػػـ تعػػػد موػػػؿ يػػػدؿ اػػػم أو ماط ػػػة مػػػف العػػػالـ  االتيػػػارب الدوليػػػة (2)الأل يػػػة الثالثػػػة
  (3)تػم التعجػيـ -بػؿ والوويػدة -المعاصرة أثبتت بما   يدع ميػا  لجشػؾ أف بدايػة الت ػدـ الو ي يػة

 عجم ااوهاـ ام موايهة تذه التوديات.ويتطجب ذلؾ إدارة مدروية حادرة 
واظػػرالأ لأف اادارة المدروػػية تػػم ال اسمػػة عجػػم تا يػػذ الوياوػػة التعجيميػػة  اػػأف و ػػوح الطري ػػة 

 أداءالتػػػم تػػػدار بهػػػا  وتوديػػػد أبعادتػػػا  وأوػػػاليب العمػػػؿ ايهػػػا يمثػػػؿ الأوػػػاس لايػػػاح المدروػػػة اػػػم 
عػػف يميػػل الأعمػػاؿ التػػم تتعجػػؽ بالعمػػؿ  روػػالتها عجػػم الويػػت الماشػػود  اػػاادارة المدروػػية موػػسولت

 –  ويػػث تػػؤدو اادارة المدروػػية  (4)التربػػوو داخجهػػا  وػػواء يااػػت أعمػػاؿ إداريػػة  أـ أعمػػاؿ اايػػة
دورالأ مهمالأ ام توييت العمؿ التعجيمم والتربوو ام مدروتت مف خرؿ مػا  -ممثجة ام مدير المدروة

                              
     تا  ثثا    ثثج        ح ثث  إثث ثثج  ، بحثثم  ثثا ة ثثجست  جإشثثف ك ًًثثك م  ثثساتا و    بهثثجا  سثث عا  ا ثثت    ، و     نثثجر ةً

  ةوعش بكل ت  سفكب ت بجسش عس 
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ية تتبػػػل الووػػػاسؿ الي يجػػػة بمرايعػػػة الأعمػػػاؿ  المدروػػػ اادارةي ػػػوـ بػػػت مػػػف مهػػػاـ وظي يػػػة  ويػػػث إف 
 .(5)ومتابعة الاتاسج متابعت تاداة

وأيػػػػدت بػػػػرامج تطػػػػوير اادارة المدروػػػػية أتميػػػػة تطػػػػوير الأداء المدروػػػػم عػػػػف طريػػػػؽ تطػػػػوير 
مماروات اادارة المدروية  وتذا يتطجب ويود وظي ة إدارية تعام ب ياس الأداء وتصويوت  ومال 

ا يتعجػػؽ بػػردوار ومماروػػات اادارة المدروػػية اػػم تو يػػؽ الأتػػداؼ الماشػػودة   خاصػػة ايمػػ(6)تيػػراره
 .  (7)ماها

اتاميػػػػػػة العػػػػػػامجيف اػػػػػػم الأيهػػػػػػزة العامػػػػػػة وتػػػػػػدريبهـ  وتووػػػػػػيف حػػػػػػدراتهـ ومهػػػػػػارتهـ ووػػػػػػجويهـ 
يعتبػػػػػػر أمػػػػػػرالأ  ػػػػػػروريالأ لجاهػػػػػػوض بالمؤووػػػػػػة والأاػػػػػػراد عجػػػػػػم الوػػػػػػواء  ويػػػػػػث إف اجوػػػػػػ ة التػػػػػػدريب 

ية المطجوبػػػػة لمماروػػػػػة أعمػػػػاؿ معياػػػػة  تتطجػػػػب موػػػػتوو عػػػػاؿ مػػػػػف تعتمػػػػد عجػػػػم الي ػػػػاءات البشػػػػر 
الي ػػػػػػاءة وال ػػػػػػػدرة والتػػػػػػم   يميػػػػػػػف توايرتػػػػػػػا با عتمػػػػػػاد عجػػػػػػػم ال ػػػػػػدرات الطبيعيػػػػػػػة وا وػػػػػػػتعدادات 
امػػػػا عػػػػػف طريػػػػػؽ التػػػػػدريب  ال طريػػػػة ووػػػػػدتا  أو عػػػػػف طريػػػػػؽ ايتوػػػػاب الخبػػػػػرات بشػػػػػيؿ اػػػػػردو  وا 

مػػػػػػف خبػػػػػػرات الػػػػػػدوؿ والمؤووػػػػػػات والأيهػػػػػػزة المػػػػػػاظـ والبػػػػػػرامج المعػػػػػػدة إعػػػػػػدادالأ ييػػػػػػدالأ با وػػػػػػت ادة 
 .(8)المت دمة 

ولمػػػػػػػا يػػػػػػػاف التػػػػػػػدريب مػػػػػػػدخرلأ أواوػػػػػػػيالأ مػػػػػػػف مػػػػػػػداخؿ تاميػػػػػػػة ال ػػػػػػػوو البشػػػػػػػرية  ا ػػػػػػػد عمجػػػػػػػت 
 تاامياايػػػػػػاالمؤووػػػػػػات التربويػػػػػػة عجػػػػػػم إييػػػػػػاد إدارات موػػػػػػت جة لجتػػػػػػدريب  وواػػػػػػرت لهػػػػػػا يميػػػػػػل 

هػػػػا اػػػػم تطػػػػوير وتاميػػػػة ال ػػػػوو والمتطجبػػػػات الماديػػػػة والت ايػػػػة والبشػػػػرية  لتميياهػػػػا مػػػػف أداء وظي ت
البشػػػػػرية عجػػػػػم مختجػػػػػؼ الموػػػػػتويات ااداريػػػػػة  ممػػػػػا يوػػػػػاعد عجػػػػػم تو يػػػػػؽ وخدمػػػػػة أتػػػػػداؼ تجػػػػػؾ 
المؤووػػػػػػػات. وليػػػػػػػوف التػػػػػػػدريب ي ػػػػػػػطجل بػػػػػػػدور مهػػػػػػػـ اػػػػػػػم تميػػػػػػػيف اادارات اػػػػػػػم المؤووػػػػػػػػات 
ايػػػػػػػػػاح خططهػػػػػػػػػا التامويػػػػػػػػػة  التربويػػػػػػػػػة المختج ػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف تو يػػػػػػػػػؽ أتػػػػػػػػػدااها و ايتهػػػػػػػػػا المختج ػػػػػػػػػة  وا 

ي صػػػػػاؿ العػػػػػامجيف لػػػػػديها إلػػػػػم موػػػػػتوو الأداء المطجػػػػػوب ا ػػػػػد يااػػػػػت الوايػػػػػة مجوػػػػػة المروػػػػػومة  وا 
اييػػػػػػاد أطػػػػػػر لجتػػػػػػدريب اػػػػػػم المرايػػػػػػز والمعاتػػػػػػد والمؤووػػػػػػات التدريبيػػػػػػة  وراػػػػػػل ي ػػػػػػاءة العػػػػػػامجيف 
اػػػػػم ميػػػػػداف التػػػػػدريب لموػػػػػاعدتهـ اػػػػػم إعػػػػػداد وتخطػػػػػيط وتصػػػػػميـ بػػػػػرامج تدريبيػػػػػة مميػػػػػزة  تجبػػػػػم 
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ء مهػػػػػػػامهـ الوظي يػػػػػػػة الواليػػػػػػػة والموػػػػػػػت بجية وتوػػػػػػػهـ اوتيايػػػػػػػات المتػػػػػػػدربيف وتوػػػػػػػاعدتـ عجػػػػػػػم أدا
 .(9)ام تو يؽ أتداؼ التامية الشامجة لدو تجؾ المؤووات 

ذا يػػػػػػػػاف التػػػػػػػػدريب يشػػػػػػػػيؿ اػػػػػػػػم الوحػػػػػػػػت الوا ػػػػػػػػر  ػػػػػػػػرورة  زمػػػػػػػػة اػػػػػػػػم يميػػػػػػػػل المهػػػػػػػػف  وا 
والوظػػػػػاسؼ وال طاعػػػػػات  اأاػػػػػت اػػػػػم مهاػػػػػة التعجػػػػػيـ يشػػػػػيؿ  ػػػػػرورة أيثػػػػػر إلواوػػػػػالأ وأشػػػػػد خطػػػػػورة  

الوػػػػػػالم مػػػػػػف تطػػػػػػورات وايتشػػػػػػااات موػػػػػػتمرة يعجػػػػػػت تػػػػػػدريب أع ػػػػػػاء لمػػػػػػا يو ػػػػػػؿ بػػػػػػت العصػػػػػػر 
الهيسػػػػػػػة التعجيميػػػػػػػة  ػػػػػػػرورة ماوػػػػػػػة ت ت ػػػػػػػيها طبيعػػػػػػػة تطػػػػػػػور م ػػػػػػػاتيـ التربيػػػػػػػة وتاػػػػػػػوع أوػػػػػػػاليب 
التػػػػػدريس والووػػػػػاسؿ التعجيميػػػػػة  وذلػػػػػؾ ليػػػػػم يتوػػػػػا، لهػػػػػـ موايبػػػػػة التطػػػػػورات المختج ػػػػػة  وايتوػػػػػاب 

 .(10)المعارؼ والمهارات والخبرات وا تياتات اليديدة 
ومػػػػػدير المدروػػػػػة ا بتداسيػػػػػة يريػػػػػره مػػػػػف مػػػػػديرو المػػػػػدارس مػػػػػف أتػػػػػـ عااصػػػػػر المدروػػػػػة  بػػػػػؿ 
إاػػػػت رييػػػػزة العمجيػػػػة التعجيميػػػػة  وعجيػػػػت يعتمػػػػد الاظػػػػاـ التربػػػػوو اػػػػم بجػػػػوغ الأتػػػػداؼ  اهػػػػو اادارو 
الأوؿ اػػػػػػػػم المدروػػػػػػػػة  وي ػػػػػػػػؼ عجػػػػػػػػم رأس التاظػػػػػػػػيـ ايهػػػػػػػػا  ويتومػػػػػػػػؿ ايهػػػػػػػػا الموػػػػػػػػسولية الأولػػػػػػػػم 

لتعجيميػػػػػة )الرؤوػػػػػاء ( والميتمػػػػػل  وتػػػػػو الموػػػػػسوؿ عػػػػػف ايػػػػػاح المدروػػػػػة اليامجػػػػػة  أمػػػػػاـ الوػػػػػجطة ا
اػػػػػػم تو يػػػػػػؽ أتػػػػػػدااها وتربيػػػػػػة طجبتهػػػػػػا  وتػػػػػػو وج ػػػػػػة ا تصػػػػػػاؿ اػػػػػػم العرحػػػػػػات المدروػػػػػػية عجػػػػػػم 
اخػػػػػػػػترؼ أاواعهػػػػػػػػا  بػػػػػػػػيف المعجمػػػػػػػػػيف والطجبػػػػػػػػة  وبػػػػػػػػيف ا بػػػػػػػػػاء والمعجمػػػػػػػػيف  وبػػػػػػػػيف المػػػػػػػػػويهيف 

ميػػػػػة  اهػػػػػو الػػػػػذو بويػػػػػت روػػػػػـ الخطػػػػػط والمعجمػػػػػيف  وتػػػػػو يمثػػػػػؿ المريػػػػػز الرسيوػػػػػم لجعمجيػػػػػة التعجي
 المدروية بيؿ يواابها إدارية وااية ام آف واود.

 أولًا: مشكمة الدراسة و تساؤلاتها: 
يوايػػػػػت تطػػػػػوير التعجػػػػػيـ وتوديثػػػػػت اػػػػػم العصػػػػػر الوػػػػػالم ميموعػػػػػة مػػػػػف التوػػػػػديات مػػػػػف أتمهػػػػػا 

ـ وتوديثػػػػػت أف تطػػػػػوير اادارة المدروػػػػػية الواليػػػػػة يوتػػػػػاج إلػػػػػم إدارة عجميػػػػػة توايػػػػػب تطػػػػػوير التعجػػػػػي
اػػػػػػػم مصػػػػػػػر  وتعتمػػػػػػػد اادارة المدروػػػػػػػية عجػػػػػػػم مػػػػػػػدير المدروػػػػػػػة الػػػػػػػذو يمثػػػػػػػؿ وػػػػػػػجويت ال يػػػػػػػادو 

 .(11)عاصرالأ ويويالأ ام إدارة وتاظيـ مدروتت 
ولهػػػػػذا أوصػػػػػم المػػػػػؤتمر الػػػػػدولم لجتربيػػػػػة اػػػػػم دورتػػػػػت الأربعػػػػػيف براػػػػػت يابرػػػػػم لج سػػػػػات الأخػػػػػر  

ديرو المػػػػػدارس والمػػػػػويهيف أف مػػػػػف العػػػػػامجيف اػػػػػم ميػػػػػاؿ التربيػػػػػة مثػػػػػؿ الموػػػػػسوليف ااداريػػػػػيف ومػػػػػ
  وحػػػػد شػػػػيجت لياػػػػة (12)تتج ػػػػ، تػػػػدريبالأ يتمشػػػػ، مػػػػل مػػػػا تؤديػػػػت تػػػػذه ال سػػػػات مػػػػف مهػػػػاـ اػػػػم التعجػػػػيـ

لو ػػػػػػػػل خطػػػػػػػػة لجتػػػػػػػػدريب  1988لوػػػػػػػػاة  158عجيػػػػػػػػا لجتػػػػػػػػدريب بمويػػػػػػػػب ال ػػػػػػػػرار الػػػػػػػػوزارو رحػػػػػػػػـ 
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أ وػػػػػطس لوػػػػػاة  26و  25بػػػػػالوزارة وحػػػػػد ع ػػػػػدت تػػػػػذه الجياػػػػػة اػػػػػدوة عجميػػػػػة بااوػػػػػيادرية يػػػػػومم 
 لمااحشة مختجؼ المو وعات التم ت ت يها خطة التدريب ومف توصياتها 1988

(13): 
 ا تتماـ بتيويف يوادر متخصصة لجعمؿ بمهاة التدريب. -أ
 إعػػػػادة الاظػػػػػر اػػػػػم أوػػػػػاليب ت ػػػػػويـ المتػػػػدربيف وعػػػػػدـ احتصػػػػػارتا عجػػػػػم ا متوااػػػػػات التػػػػػم -ب

 تع د ام اهاية التدريب مل  رورة تعدد أواليب الت ويـ.
 ا تتماـ بالتدريب العمجم. رورة  -ج

إلػػػػم  ػػػػرورة تطػػػػوير اظػػػػـ  1985يمػػػػا أف الوياوػػػػة التعجيميػػػػة اػػػػم مصػػػػر دعػػػػت ماػػػػذ عػػػػاـ 
التػػػػػدريب وأوػػػػػاليبت واظػػػػػـ ااشػػػػػراؼ والتوييػػػػػت ال اػػػػػم بمػػػػػا يوػػػػػاير ا تياتػػػػػات العالميػػػػػة الوديثػػػػػة 

يؿ وبمػػػػػا يخػػػػػدـ عمجيػػػػػة التطػػػػػوير الشػػػػػامجة  وباػػػػػاء عجػػػػػم ذلػػػػػؾ حامػػػػػت وزارة التربيػػػػػة والتعجػػػػػيـ بتشػػػػػي
 .(14)لياف لعمؿ الدراوات الرزمة لتطوير تذه الاظـ والأواليب 

والتػػػػػدريب اشػػػػػاط مخطػػػػػط يهػػػػػدؼ إلػػػػػم إوػػػػػداث ترييػػػػػرات عاػػػػػد المتػػػػػدربيف تتاػػػػػاوؿ معجومػػػػػاتهـ 
ووػػػػػػجويهـ واتياتػػػػػػاتهـ  اهػػػػػػو ي ػػػػػػدـ لج ػػػػػػرد المتػػػػػػدرب معجومػػػػػػات يديػػػػػػدة ويامػػػػػػم حدراتػػػػػػت ويصػػػػػػ ؿ 

مػػػػػػف وػػػػػػجويياتت. وحػػػػػػد ورصػػػػػػت الوياوػػػػػػة مهاراتػػػػػت ويػػػػػػؤثر اػػػػػػم اتياتاتػػػػػػت ويعػػػػػػدؿ أايػػػػػػاره ويريػػػػػر 
التعجيميػػػػػػػػة اػػػػػػػػم مصػػػػػػػػر عجػػػػػػػػم تطػػػػػػػػوير أوػػػػػػػػاليب واظػػػػػػػػـ التػػػػػػػػدريب والتوييػػػػػػػػت وااشػػػػػػػػراؼ ال اػػػػػػػػم 
الموػػػػػػتخدمة واليػػػػػػالأ بمػػػػػػا يوػػػػػػاير ا تياتػػػػػػات العالميػػػػػػة الوديثػػػػػػة  وبمػػػػػػا يخػػػػػػدـ عمجيػػػػػػة التطػػػػػػوير 

يػػػػػػؼ الشػػػػػػامجة لجعمجيػػػػػػة التعجيميػػػػػػة  وحػػػػػػد أصػػػػػػبا التػػػػػػدريب  ػػػػػػرورة لجوػػػػػػاؽ بػػػػػػالتطور الت اػػػػػػم والتي
معػػػػػت بػػػػػؿ أصػػػػػبا وظي ػػػػػة إداريػػػػػة موػػػػػتمرة ويمثػػػػػؿ وايبػػػػػالأ أواوػػػػػيالأ مػػػػػف وايبػػػػػات اادارة الوديثػػػػػة 

(15). 
وعجػػػػػم الػػػػػر ـ مػػػػػف يػػػػػؿ مػػػػػا يابػػػػػذؿ اػػػػػم ميػػػػػاؿ تػػػػػدريب مػػػػػديرو المػػػػػدارس ا بتداسيػػػػػة إ  أاػػػػػت 

 مازالت تذه البرامج التدريبية الم دمة تعاام مف مشيرت عدة ماها:
  (16)واع ومػػػػػدرؾ لأبعػػػػػاد العمػػػػػؿ اػػػػػم المروجػػػػػة ا بتداسيػػػػػةالمػػػػػدة  يػػػػػر الياايػػػػػة اعػػػػػداد حاسػػػػػد  -1

واػػػػػػػػػػدرة ا وػػػػػػػػػػت ادة مػػػػػػػػػػف اتػػػػػػػػػػاسج البوػػػػػػػػػػوث التربويػػػػػػػػػػة والا وػػػػػػػػػػية وتطبي اتهػػػػػػػػػػا اػػػػػػػػػػم ميػػػػػػػػػػاؿ 
 .(17)التدريب
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أوػػػػػػػاليب التػػػػػػػدريب الت جيديػػػػػػػة ال اسمػػػػػػػة عجػػػػػػػم الموا ػػػػػػػرات الاظريػػػػػػػة دوف اوػػػػػػػتخداـ ووػػػػػػػاسؿ  -2
وجهػػػػػا وأوػػػػػجوب تمثيػػػػػؿ  وديثػػػػػة مثػػػػػؿ ورش العمػػػػػؿ وأوػػػػػجوب طػػػػػرح المشػػػػػيرت والعمػػػػػؿ عجػػػػػم

 . (18)الأدوار
 .(19)الأعداد اليبيرة لجمتدربيف -3
 . (20)حجة تواار مدربيف مف ذوو الي اءات العالية مف أيؿ ال ياـ بالتدريب -4
يا صػػػػػػها ال ػػػػػػرص  (21)اختيػػػػػػار ال ػػػػػػادة بروػػػػػػجوب الم ابجػػػػػػة بعػػػػػػد تػػػػػػدريب شػػػػػػيجم لب ػػػػػػعة أيػػػػػػاـ -5

جيػػػػػػة لجتػػػػػػدريب عجػػػػػػم أدوار ال يػػػػػػادة اػػػػػػم الو ي يػػػػػػة التػػػػػػم تيمػػػػػػل بػػػػػػيف الدراوػػػػػػة الاظريػػػػػػة والعم
 العمؿ المدروم.

 ػػػػػػػػػػعؼ ا رتبػػػػػػػػػػاط بػػػػػػػػػػيف أتػػػػػػػػػػداؼ البراػػػػػػػػػػامج التػػػػػػػػػػدريبم وا وتيايػػػػػػػػػػات ال عجيػػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػػديرو  -6
 .(22)الدارس

اات ػػػػػػاد اظػػػػػػـ تػػػػػػدريب ال يػػػػػػادات التربويػػػػػػة اػػػػػػم مصػػػػػػر إلػػػػػػم اجوػػػػػػ ة وا ػػػػػػوة تويػػػػػػت العمػػػػػػؿ  -7
ت ريبػػػػػػػػالأ يووػػػػػػػػاسط والتا يػػػػػػػػذ اػػػػػػػػم تػػػػػػػػذا الميػػػػػػػػاؿ  ويػػػػػػػػث إف ا عتمػػػػػػػػاد عجػػػػػػػػم المطبوعػػػػػػػػات 

تعجيميػػػػػػة  وعجػػػػػػم الموا ػػػػػػرات الاظريػػػػػػة والمو ػػػػػػوعات الت جيديػػػػػػة  يعػػػػػػد مػػػػػػف أتػػػػػػـ عوامػػػػػػؿ 
 .(23) عؼ تدريب ال يادات التربوية 

ومػػػػف خػػػػرؿ الدراوػػػػات الوػػػػاب ة ومااحشػػػػات حػػػػاـ بهػػػػا الباوػػػػث مػػػػل المتػػػػدربيف وػػػػوؿ اختيػػػػارتـ 
 :(24)وتدريبهـ توصؿ إلم ا تم

العػػػػػامجيف بػػػػػالتعجيـ ا بتػػػػػداسم بػػػػػراهـ اػػػػػم و ػػػػػل إووػػػػػاس تػػػػػؤ ء المتػػػػػدربيف وخصوصػػػػػالأ  -1
 ايتماعم أحؿ مف اظاسرتـ ام التعجيـ ااعدادو والثااوو.

   تجبم البرامج اوتيايات المتدربيف ال عجية. -2
وػػػػوء التخطػػػػيط لبراػػػػامج التػػػػػدريب مػػػػف ويػػػػث المو ػػػػػوعات الم دمػػػػة  وميػػػػاف التػػػػػدريب   -3

 وميعاد التدريب ومدتت.
 ربيف  ير مو وعية.أواليب ت ويـ المتد -4
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معظػػػػـ المتػػػػدربيف يزيػػػػد وػػػػاهـ عػػػػف خموػػػػيف عامػػػػالأ ت ريبػػػػالأ  ولػػػػيس لػػػػديهـ اوػػػػتعداد لػػػػتعجـ  -5
 أو شئ  وذلؾ لعدـ حااعتهـ بيدو  تذا التدريب  وأات عمجية روتياية ا ط.

 وام  وء ما وبؽ يميف صيا ة مشيجة البوث ام التواؤؿ الرسيس ا تم:
ري المـــدارس الابتدا يـــة  ـــض م ـــر  ـــض  ـــو  ال كـــر كيـــف يمكـــن ترـــوير بـــرام  تـــدري  مـــدي

 الإداري المعا ر؟ 
 ويت رع مف تذا الوؤاؿ الرسيس الأوسجة ا تية:

 ما اجو ة تدريب مديرو المدارس ا بتداسية ام  وء ال ير اادارو المعاصر؟ -1
 المدارس ا بتداسية ام يمهورية مصر العربية ؟ مديروما واحل تدريب  -2
يمهوريػػػػػػة  الم تػػػػػػرح لتطػػػػػػوير بػػػػػػرامج تػػػػػػدريب مػػػػػػديرو المػػػػػػدارس ا بتداسيػػػػػػة اػػػػػػم مػػػػػػا التصػػػػػػور -3

مصػػػػػر العربيػػػػػة اػػػػػم  ػػػػػوء ال يػػػػػر اادارو المعاصػػػػػر وظػػػػػروؼ الميتمػػػػػل المصػػػػػرو واتػػػػػاسج 
 الدراوة الميدااية؟
 ثانياً: أهداف الدراسة:

التعػػػػرؼ عجػػػػم بعػػػػض أوػػػػاليب التػػػػدريب تػػػػدريب مػػػػديرو المػػػػدارس ا بتداسيػػػػة اػػػػم  ػػػػوء  -1
 المعاصر. ال ير اادارو

 الوحوؼ عجم برامج التدريب التم ت دـ لمديرو المدارس ا بتداسية ام مصر. -2

التعػػػػػػرؼ عجػػػػػػم ا تياتػػػػػػات المعاصػػػػػػػرة اػػػػػػم تطػػػػػػوير بػػػػػػػرامج تػػػػػػدريب مػػػػػػديرو المػػػػػػػدارس  -3
 ا بتداسية.

 و ل تصور م ترح لتطوير برامج تدريب مديرو المدارس ا بتداسية ام مصر. -4
 ثالثاً: أهمية الدراسة:

 عت أتمية البوث الوالم مف الأمور ا تية:اب        
يتاػػػػػاوؿ مو ػػػػػوعالأ يػػػػػرتبط ارتباطػػػػػا يجيػػػػػالأ بايػػػػػاح وتطػػػػػوير العمجيػػػػػة التعجيميػػػػػة مػػػػػف خػػػػػرؿ  -1

حيػػػػادة تعجيميػػػػة حويػػػػة تعمػػػػؿ عجػػػػم تربيػػػػة الػػػػاشء تربيػػػػة ييػػػػدة تيعجػػػػت حػػػػادرالأ عجػػػػم موايبػػػػة 
 التريرات المترو ة.

ة والبػػػػرامج التدريبيػػػػة التػػػػم تػػػػتـ اػػػػم ي ػػػػدـ لمػػػػديرو المػػػػدارس ا بتداسيػػػػة الأوػػػػاليب ال ياديػػػػ -2
الػػػػدوؿ المت دمػػػػة) الو يػػػػات المتوػػػػدة الأمريييػػػػة واوػػػػتراليا( اػػػػم تػػػػذا الميػػػػاؿ ومػػػػا يترتػػػػب 
عجيهػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػف تعػػػػػػػػػديؿ وترييػػػػػػػػػر لأوػػػػػػػػػاليبهـ الواليػػػػػػػػػة وذلػػػػػػػػػؾ لموايبػػػػػػػػػة ال يػػػػػػػػػر الوػػػػػػػػػديث 

 والمعاصر ام تذا المياؿ. 
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التخطػػػػػيط والتا يػػػػػذ حػػػػػد ي يػػػػػد تػػػػػذا البوػػػػػث ال ػػػػػاسموف عجػػػػػم بػػػػػرامج التػػػػػدريب اػػػػػم عمجيػػػػػة  -3
والت ػػػػػويـ لبػػػػػرامج التػػػػػدريب التػػػػػم ت ػػػػػدـ لجمرشػػػػػويف لوظي ػػػػػة مػػػػػدير مدروػػػػػة ابتػػػػػداسم ممػػػػػا 

 يعود بالا ل عجيهـ وعجم العمجية التعجيمية.

يواػػػػت يمثػػػػؿ مواولػػػػة يػػػػادة لتوييػػػػت البػػػػاوثيف ايػػػػراء مزيػػػػد مػػػػف البوػػػػوث وػػػػوؿ مو ػػػػل  -4
 تدريب مديرو المدارس ا بتداسية.

رامج تػػػػػػػػدريب مػػػػػػػػديرو المػػػػػػػػدارس ا بتداسيػػػػػػػػة ي يػػػػػػػػد و ػػػػػػػػل تصػػػػػػػػور م تػػػػػػػػرح لتطػػػػػػػػوير بػػػػػػػػ -5
 ال اسميف عجم أمر العمجية التعجيمية. 

 رابعاً: م رمحات الدراسة:
 التروير: -2 

 التروير لغة:  
طػػػػوره أو وولػػػػت مػػػػف طػػػػور إلػػػػم طػػػػور  وتطػػػػور أو توػػػػوؿ مػػػػف طػػػػور إلػػػػم طػػػػور  والطػػػػور  

م بايػػػػػة الياساػػػػػات الويػػػػػة تػػػػػو الوػػػػػاؿ والهيسػػػػػة  والتطػػػػػور يعاػػػػػم التريػػػػػر التػػػػػدرييم الػػػػػذو يوػػػػػدث اػػػػػ
ووػػػػػػػجويها. ويطجػػػػػػػؽ أي ػػػػػػػػالأ عجػػػػػػػم التريػػػػػػػػر التػػػػػػػدرييم الػػػػػػػػذو يوػػػػػػػدث اػػػػػػػػم ترييػػػػػػػب الميتمػػػػػػػػل أو 

  أو أف التطػػػػػػػػػوير يعاػػػػػػػػػم ا رت ػػػػػػػػػاء وااامػػػػػػػػػاء (25)العرحػػػػػػػػػات أو الػػػػػػػػػاظـ أو ال ػػػػػػػػػيـ الوػػػػػػػػػاسدة ايػػػػػػػػػت
 والت ػػػػدـ  أو تووػػػػيف الشػػػػئ المػػػػراد تطػػػػويره  أو الت ػػػػدـ بالشػػػػئ مػػػػف والػػػػة متدايػػػػة إلػػػػم والػػػػة عاليػػػػة

 .(26)يدالأ 
وأمػػػػػا عػػػػػف الم هػػػػػوـ ا صػػػػػطروم لجتطػػػػػوير ايشػػػػػػير معظػػػػػـ المتخصصػػػػػيف إلػػػػػم أاػػػػػت عمجيػػػػػػة 
ماهييػػػػػػػػة ماتظمػػػػػػػػة تت ػػػػػػػػمف إدخػػػػػػػػاؿ المعراػػػػػػػػة اليديػػػػػػػػدة لجبوػػػػػػػػث العجمػػػػػػػػم وا  ػػػػػػػػااة التياولوييػػػػػػػػا 
المعاصػػػػػرة عجػػػػػػم مػػػػػدخرت الماظومػػػػػػة بمػػػػػا يوػػػػػػهـ اػػػػػػم زيػػػػػادة الي ايػػػػػػة وال اعجيػػػػػة الوظي يػػػػػػة لهػػػػػػذه 

 .(27)اث التريير ا ييابم المجموس ام يودة المخرياتالمدخرت  وصو لأ إلم إود
واػػػػػػم  ػػػػػػوء مػػػػػػا وػػػػػػبؽ يميػػػػػػف تعريػػػػػػؼ التطػػػػػػوير إيراسيػػػػػػا  براػػػػػػت الوصػػػػػػوؿ ببػػػػػػرامج التػػػػػػدريب 
الخاصػػػػػة بمػػػػػديرو المػػػػػدارس بالمروجػػػػػة ا بتداسيػػػػػة إلػػػػػم أا ػػػػػؿ صػػػػػورة لتو ػػػػػؽ الأتػػػػػداؼ الماشػػػػػودة 

 مف التعجيـ ا بتداسم عجم أتـ وأيمؿ ويت.
 التدري :  -1

جيػػػػػة التػػػػػرثير اػػػػػػم الوػػػػػجوييات اااوػػػػػااية ال رديػػػػػة المطب ػػػػػػة لجوصػػػػػوؿ عجػػػػػم مهػػػػػػارات تػػػػػو عم
موػػػػػددة ومرتبطػػػػػة بالعمػػػػػؿ  أو تػػػػػو يهػػػػػد مػػػػػاظـ  ومخطػػػػػط لتزويػػػػػد الأاػػػػػراد المتػػػػػدربيف بمعػػػػػارؼ 
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معياػػػػػة يديػػػػػدة  وتطػػػػػوير حػػػػػدراتهـ ومهػػػػػاراتهـ وترييػػػػػر وػػػػػجويهـ واتياتػػػػػاتهـ بشػػػػػيؿ إييػػػػػابم با ػػػػػاء  
ت اليماعػػػػة  والهػػػػدؼ ماػػػػت زيػػػػادة وواوػػػػية ال ػػػػرد لمػػػػا يػػػػراه وتػػػػو أوػػػػجوب يوػػػػتخدـ اػػػػم ديااميييػػػػا

الاػػػػاس مػػػػف أامػػػػاط وػػػػجويهـ  وتاميػػػػة المهػػػػارات الشخصػػػػية المتعج ػػػػة بالوػػػػجوؾ بػػػػيف الأاػػػػراد  وتػػػػو 
عمجيػػػػػػة ماظمػػػػػػة موػػػػػػتمرة موورتػػػػػػا ال ػػػػػػرد اػػػػػػم ميمجػػػػػػت  واليماعػػػػػػة أويااػػػػػػالأ تهػػػػػػدؼ إلػػػػػػم إوػػػػػػداث 

ات موػػػػػػددة واليػػػػػػة أو موػػػػػػت بجية  لم ابجػػػػػػة اوتيايػػػػػػ –وػػػػػػجويية واايػػػػػػة وذتايػػػػػػة  –تريػػػػػػرات موػػػػػػددة 
 . (28)يتطجبها ال رد والعمؿ الذو يؤديت والماظمة التم يعمؿ ايها

واػػػػػم  ػػػػػوء مػػػػػا وػػػػػبؽ يميػػػػػف تعريػػػػػؼ التػػػػػدريب إيراسيػػػػػالأ  براػػػػػت العمجيػػػػػة التػػػػػم ت ػػػػػوـ بهػػػػػا وزارة 
التربيػػػػػة والتعجػػػػػيـ لتزويػػػػػد مػػػػػف وحػػػػػل عجػػػػػيهـ ا ختيػػػػػار بالمعػػػػػارؼ والمهػػػػػارات الرزمػػػػػة لتعييػػػػػاهـ اػػػػػم 

 مدير مدروة ابتداسية. وظي ة
 التدري  أثنا  الخدمة: -

تػػػػػػػو اػػػػػػػرص تعجيميػػػػػػػة متاوػػػػػػػة لجمعجمػػػػػػػيف لتاميػػػػػػػة مهػػػػػػػاراتهـ المهايػػػػػػػة والث اايػػػػػػػة والأياديميػػػػػػػة  
وتووػػػػػػػيف أداسهػػػػػػػـ ووػػػػػػػجويهـ  وتاميػػػػػػػة اتياتػػػػػػػاتهـ ا ييابيػػػػػػػة اوػػػػػػػو المهاػػػػػػػة  عجػػػػػػػم أوػػػػػػػاس مػػػػػػػف 

 .(29)مل التريرات الموايبة يترءـالتاظيـ والتخطيط  
ا وػػػػػػػبؽ  يميػػػػػػػف تعريػػػػػػػؼ التػػػػػػػدريب أثاػػػػػػػاء الخدمػػػػػػػة إيراسيػػػػػػػالأ  براػػػػػػػت ميمػػػػػػػوع واػػػػػػػم  ػػػػػػػوء مػػػػػػػ

الموا ػػػػػػرات الاظريػػػػػػة وورش العمػػػػػػؿ التػػػػػػم تػػػػػػرد اػػػػػػم خطػػػػػػط وزارة التربيػػػػػػة والتعجػػػػػػيـ  ختيػػػػػػار أو 
 ا رت اء بوظاسؼ معياة ام الاظاـ التربوو.

 التعميم الابتدا ض: -3
ياػػػػػتظـ ايػػػػػت يميػػػػػل أباػػػػػاء  تػػػػػو الوج ػػػػػة الأولػػػػػم مػػػػػف التعجػػػػػيـ الأواوػػػػػم  وتػػػػػو تعجػػػػػيـ إلزامػػػػػم 

وػػػػف الثاايػػػػة  ووتػػػػ،الأمػػػػة لمػػػػدة وػػػػت وػػػػاوات دراوػػػػة متصػػػػجة ومتيامجػػػػة يبػػػػدأ مػػػػف وػػػػف الوادوػػػػة 
 .(30)عشر 
واػػػػػم  ػػػػػوء مػػػػػا وػػػػػبؽ  يميػػػػػف تعريػػػػػؼ التعجػػػػػيـ ا بتػػػػػداسم إيراسيػػػػػا  براػػػػػت تػػػػػو ذلػػػػػؾ الاػػػػػوع    

إلػػػػم إعػػػػداد  مػػػف التعجػػػػيـ الػػػذو يعػػػػد الدعامػػػة الأواوػػػػية لمراوػػػػؿ التعجػػػيـ التاليػػػػة لػػػت  والػػػػذو يهػػػدؼ
 الاشء ااعداد الييد.
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 خامساً: حدود الدراسة :
 الود المو وعم: ريز البوث الوالم عجم: -1    

 اجو ات التدريب.                                           -
 أتداؼ البرامج التدريبية. -
 ا تياتات المعاصرة ام تطوير برامج التدريب.     -
 امج التدريبية.شروط ا لتواؽ بالبر  -
 اترة التدريب.    -
 موتو  البرامج التدريبية. -
 ال اسموف عجم البرامج التدريبية.    -
 الأواليب المتبعة ام ت ويـ المتدربيف. -

الوػػػػػػػد البشػػػػػػػرو: احتصػػػػػػػر البوػػػػػػػث عجػػػػػػػم عياػػػػػػػة مػػػػػػػف المرشػػػػػػػويف لوظي ػػػػػػػة مػػػػػػػدير مدروػػػػػػػة  -2
ع ػػػػػد  ببراػػػػػامج التػػػػػدريب الػػػػػذو ( مرشػػػػػوالأ  مػػػػػل مراعػػػػػاة التوػػػػػاحهـ114بجػػػػػم حوامهػػػػػا ) ابتداسيػػػػػة

 لهـ عاد اختيارتـ يراراد  مف عياة البوث. 
الوػػػػػػػػد اليررااػػػػػػػػم: احتصػػػػػػػػر البوػػػػػػػػث الوػػػػػػػػالم عجػػػػػػػػم يميػػػػػػػػل مػػػػػػػػدارس التعجػػػػػػػػيـ ا بتػػػػػػػػداسم  -3

ا ػػػػػػػػط بموااظػػػػػػػػة الوػػػػػػػػويس  لأاهػػػػػػػػا تمثػػػػػػػػؿ يااػػػػػػػػة الأويػػػػػػػػاء الو ػػػػػػػػرية والري يػػػػػػػػة  الويوميػػػػػػػػة
 الباوث.والااسية  ا رلأ عف ذلؾ اأف موااظة الوويس م ر عمؿ 

الوػػػػػػػد الزماػػػػػػػم: ت ػػػػػػػمف زمػػػػػػػف إيػػػػػػػراء الدراوػػػػػػػة عجػػػػػػػم المػػػػػػػديريف الػػػػػػػذيف و ػػػػػػػروا بػػػػػػػرامج  -4
 2008و  2007و2006و2005و2004و2003) التػػػػػػػػػػػػػدريب اػػػػػػػػػػػػػم الأعػػػػػػػػػػػػػواـ الدراوػػػػػػػػػػػػػية

.) 
 سادساً: منه  الدراسة:

اوػػػػػتخدـ البوػػػػػث الوػػػػػالم المػػػػػاهج الوصػػػػػ م الػػػػػذو يهػػػػػدؼ إلػػػػػم وصػػػػػؼ ظػػػػػواتر أو أوػػػػػداث 
سؽ والمعجومػػػػػات والمروظػػػػػات ووصػػػػػؼ الظػػػػػروؼ الخاصػػػػػة بهػػػػػا أو أشػػػػػياء معياػػػػػة ويمػػػػػل الو ػػػػػا

 . (31)وت دير والتها يما تويد عجيت ام الواحل 
 سابعاً: الدراسات السابقة:
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 الدراسات العربية: -)أ(
 : (31) (1000دراسة عبد الرحمن إبراهيم المحبو ) -2

المػػػػػػػػدارس تػػػػػػػػدات الدراوػػػػػػػػة إلػػػػػػػػ، التعػػػػػػػػرؼ عجػػػػػػػػم واحػػػػػػػػل ا وتيايػػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػػة لمػػػػػػػػديرو       
ااداريػػػػػة المختج ػػػػة  واحتػػػػػراح براػػػػامج تػػػػػدريبم لمػػػػديرو المػػػػػدارس  ـا بتداسيػػػػة اػػػػم ميػػػػػاؿ مماروػػػػته

معتمػػػػػػدالأ عجػػػػػػم آراسهػػػػػػـ اوػػػػػػو توديػػػػػػد وايػػػػػػاتهـ التدريبيػػػػػػة  وتشػػػػػػييل البػػػػػػاوثيف اػػػػػػم ميػػػػػػاؿ اادارة 
التربويػػػػة عجػػػػم اوت صػػػػاء آراء مػػػػديرو المػػػػدارس لتوديػػػػد اوتيايػػػػات تدريبيػػػػة لػػػػـ تتطػػػػرؽ لهػػػػا تػػػػذه 

راوػػػػػة  و اعتمػػػػػػدت عجػػػػػػ، والمػػػػػػاهج الوصػػػػػػ مو  و توصػػػػػػجت إلػػػػػػ، إمياايػػػػػػة تػػػػػػواير الموػػػػػػتجزمات الد
عجػػػػم ا وػػػػت ادة مػػػػف  المتػػػػدربيفال ػػػػرورية والبيسيػػػػة اػػػػم موحػػػػل ااع ػػػػاد البراػػػػامج التػػػػدريبم يوػػػػاعد 

 البراامج.
 :(33)(1007دراسة نا ر محمد عامر) -1

اصػػػر واييابيػػػات الخبػػػرة الأمريييػػػة تػػػدات الدراوػػػة إلػػػم ا وػػػت ادة مػػػف ال يػػػر اادارو المع       
واليهػود والتويهػػات المصػػرية ومعطيػات الواحػػل الميػػداام والتوجيػؿ الم ػػارف اػػم التوصػؿ إلػػم رؤيػػة 
موت بجية  ختيار مديرو المدارس بمصر  واعتمدت عج، والماهج الم ػارفو  وتػ، تو ػؽ أتػدااها  

ـ العمػػؿ اادارو بالمػػدارس وتوصػػجت إلػػ،  ػػرورة و ػػل معػػايير ا ختيػػار التػػم تتااوػػب مػػل ويػػ
يالمؤتػػػؿ والوػػػمات والوحػػػوؼ عجػػػم أتػػػـ اليوااػػػب التػػػم ييػػػب الترييػػػز عجيهػػػا عاػػػد اختيػػػار مػػػدير 

 المدروة  ويذلؾ الترييد عجم التشاريية ام ا ختيار.
 :(32) (1002دراسة أمل عثمان كحيل) -3

روجػػػػة التعجػػػػيـ تػػػػدات الدراوػػػػة إلػػػػ، توديػػػػد الأوػػػػجوب ال يػػػػادو الممػػػػارس مػػػػف حبػػػػؿ مػػػػديرو م      
الأواوػػم  وعرحتػػت بالتاميػػة المهايػػة لمعجمػػيهـ و اعتمػػدت عجػػ، المػػاهج و الوصػػ مو  وتػػ، تو ػػؽ 
أتدااها  و توصجت إل،  عؼ ترييز المديريف عجم الأدوار الوديثة اػم ال يػادة ال عالػة مثػؿ إدارة 

دارة التريير.  الصراع  والت ويض بالوجطة وا 

 الدراسات الأجنبية: -) ( 

 :Bob Watt 2000))(35)اسة بو  وات در  -2
تػػدات الدراوػػة إلػػ، تو ػػيا أتميػػة التػػدريب ال يػػادو بالاوػػبة لمػػديرو المػػدارس لمػػا لػػت مػػف        

دور يبيػػر اػػم إيوػػابهـ المهػػارات ال ياديػػة والتػػم تميػػاهـ مػػف صػػال ا خػػترؼ وموايهػػة التوػػديات 
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و توصػػجت إلػػ، أف بػػرامج التػػدريب واادارة الييػػدة لجمدروػػة  و اعتمػػدت عجػػ، والمػػاهج الوصػػ مو  
 الم دمة لجمديريف ماخ  ة اليودة.

 :Bottoms,Gene, Fry& Others2003)) (36)دراسة بوتمس وآخرون  -1
تػػػدات الدراوػػػة إلػػػ، تػػػولم المؤووػػػات الويوميػػػة عمجيػػػة ترتيػػػؿ المػػػديريف وربػػػط التػػػرخيص       

التوجيجػمو  وتػ، تو ػؽ أتػدااها و  لمدير المدروة بي اية الأداء  و اعتمدت عج، والماهج الوص م
تييػػب عػػف توػػاؤ تها  و توصػػجت إلػػ،  ػػرورة أف تتيػػاثؼ يهػػود الويومػػة والبػػاوثيف والمؤووػػات 

 التعجيمية ام تطبيؽ تذه ا وتراتيييات مف أيؿ اختيار حيادات ااعجة.

 :Irma Becerra and Others))(37)دراسة إرما بيسيرا وآخرون -3
التعرؼ عجم دور المدير ام إدارة المعجومػات بالمػدارس العامػة يموػسوؿ تدات الدراوة إل،       

رسيس لجتعجـ  و اعتمدت عج، والماهج الوص مو  و توصجت إل، أف إدارة المعراة تعػد اوػتراتييية 
 تاظيمية يديدة لزيادة ااعجية رأس الماؿ البشرو واابداع اادارو.

 ثامناً: الإرـار النظـري:
 :يري المدارس الابتدا ية  ض  و  ال كر الإداري المعا ر مس ة تدري  مد -2

 :  (38)أشارت دراوة مومد توايؽ ورـ و عبد الخالؽ وعد إل، أف برامج التدريب تبا، عج،
داءات يوميػػػػة  ايػػػػؿ دور مػػػػف أدوار المػػػػدير أالمتريمػػػػة إلػػػػ،  Competenciesالي ايػػػػات  .1

 اوت بمعايير .داءات م لأت تريـ إل، ي ايات  والي اية تتريـ إل، ا
ا وتيايػػػػػات التدريبيػػػػػة: وتػػػػػ، ال ػػػػػرؽ بػػػػػيف الي ايػػػػػات المطجوبػػػػػة والأداءات ال عجيػػػػػة وػػػػػواء  .2

اظػـ التػدريب  اػمبالمروظة وت ارير المويهيف أو أدوات ال يػاس  ول ػد أصػبا مػف الثابػت 
داءات وا وتيايػػات التدريبيػػة وباػػاء لأأثاػػاء الخدمػػة وت ػػويـ المتػػدرب الػػربط بػػيف الي ايػػات ا

داخػؿ المدروػة والما ػؽ   Feed Back امج التػدريب  والػربط بػيف العاسػد مػف التػدريب بػر 
 ت ويـ يهد المدير .  اممما يوتجزـ اوتخداـ المواوبية  التدريبمعج، البراامج 

 
 

 :أهداف تدري  مديري المدارس الابتدا ية -1
يػػات الي ػػاءة اػػم يهػػدؼ تػػدريب المػػديريف أثاػػاء الخدمػػة إلػػم الوصػػوؿ بالمتػػدرب إلػػم أحصػػم در 

 العمؿ المويوؿ إليت بعد التدريب  ومف أتداؼ التدريب ما يجم: أداء
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الهدؼ الأوؿ يتمثؿ ام الواية إلم إتاوة ال رصة وتهيست الظروؼ والمواحػؼ التػم تميػف يػؿ  -1
مػػف يشػػارؾ اػػم العمجيػػة التربويػػة مػػف الوصػػوؿ عجػػم المزيػػد مػػف الخبػػرات الث اايػػة والوػػجويية 

 ام موتو  التطور ام المادة التعجيمية. وت، ييوف داسمالأ 

رشػادتـ إلػم أا ػؿ الطػرؽ -2  تيديد معجومات المديريف ومدتـ بيؿ وديث اػم ميػاؿ عمجهػـ  وا 
 التربوية.

 توويف يو العمؿ اػم الماظمػات التعجيميػة عػف طريػؽ راػل الػروح المعاويػة بػيف العػامجيف اػم -3
عطاء ارص الامو المهام لجمديري  ف اشباع واياتهـ الشخصية اػم التطػورتذه الماظمات وا 

 Self Improvementالذاتم 
(39). 

 مرواة ااعداد لجمتدرب ايدرب عجم ما يوتيد مف أعباء يديدة ام مياؿ العمؿ وا الأ لجتطور -4
 الامو ام المعارؼ.   و 

 زيادة حدرة المدير عجم الت يير المبدع الخرؽ . -5
وػابت المهػارات المعرايػة والعجميػة الموػتودثة اػم ميػداف رال موػتوو أداء ال ػرد عػف طريػؽ ايت -6

 . (40)عمجت 

 عجم الأتداؼ التالية : (Roland Morant )يما يريز رو اد موراات  

* تبصير المديريف برا ؿ الوبؿ لج ياـ بوايباتهـ مل عرج اواوم الا ص وال صور ام  برامج 
 ااعداد حبؿ الخدمة 

صوؿ عجم مهارات يديدة لتعياهـ عجم وؿ ما يوايههـ مف * إتاوة ال رصة لجمديريف لجو
 مشيرت مدروية.

 .(41)* تعميؽ اهـ المديريف للأمور التربوية مما يعياهـ عجم أداء عمجهـ المهام 

 :أهمية تدري  مديري المدارس الابتدا ية-3

 :(42)مياؿ تامية المديريف مهايالأ  تاوو إل، الترييز عج، اما تياتات الوديثة 
  .يتج اه الترميذ والطرب الذويودد اوعية التعجيـ  الذوتدريب أثااء الخدمة تو ال .1
  .تبا، م هوـ التعجيـ مد  الوياة لجمعجميف .2
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ترميف تدريب اعاؿ مف خرؿ زيػادة دعػـ حػدرات المػديريف وتووػيف إعػداد المػديريف وترحيػة  .3
 يات التعجيـ.يميل موتو  امالتامية المهاية الموتمرة لجمديريف أثااء الخدمة 

مختجػػػػػؼ ال طاعػػػػػات وعجػػػػػ، يااػػػػػة الموػػػػػتويات الووػػػػػاسؿ  اػػػػػمأف تتػػػػػاح ليميػػػػػل المػػػػػديريف  .4
  .دوروشامؿ  وبشيؿ  اختيارووالتوهيرت الي يجة بترميف تدريب 

 .(43)الت ريب بيف برامج ااعداد والتدريب الأول، والتدريب أثااء الخدمة .5

 .(44)عمجية تامية المديريف مهايالأ  التعجـ الذاتم والتعجيـ الموتمر تما ا طتا ارتياز .6

يتوا، لجمدير مف خرؿ التػدريب متابعػة التطػورات المختج ػة وايتوػاب المعػارؼ والخبػرات  .7
 .(45)الث ااية

 . (46)يعتبر التدريب  روريالأ لت بؿ الأايار اليديدة .8
 (27) دواعض الاهتمام بتدري  مديري المدارس الابتدا ية -2

ي عد وويجة اعالة وتامػة ت عػيف ال ػرد عجػم تومػؿ الموػسولية يامجػة  مما   شؾ ايت أف التدريب -1
 لما يمر عجم اااواف مف تريرات وريعة ومع دة .

 تظهر أثار الثورة العجمية والتياولويية عجم ميداف التعجيـ يريره مػف الميػاديف أدو إلػم بػروز -2
 أتمية التربية الموتمرة التم تمتد طواؿ وياة ال رد.

تربية الموتمرة إلم رال ي ػاءة العػامجيف اػم يااػة المؤووػات عجػم ويػت العمػوـ واػم تهدؼ ال -3
 مياؿ التعجيـ بص ة خاصة .

تػػدعو الوايػػة إلػػم التػػدريب أثاػػاء الخدمػػة وايػػة العػػامجوف لجامػػو الموػػتمر اػػم ميػػاؿ اادارة  -4
 المدروية أو التعجيمية .

 ي عتبر التدريب  رورة توتمها اتياتات العصر . -5
  :ةأسالي  تدري  مديري المدارس الابتدا ي -5
  (48)أواليب التدريب الاظرو وتشمؿ  -أ

 * الموا رة. 
 الموا رة عف طريؽ المااحشة. -1
 الموا رة التو يوية.-2
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 * وج ات المااحشة.   
 * الجياف.

 (49)أواليب التدريب الميداام وتم يزء ميمؿ للأاواع الواب ة وماها  -ب
 * ورش العمؿ 

 لتدريب العمجم. ا -1
 طري ة دراوة الوالة. -2
 طري ة تمثيؿ الدور.    -3
 المؤتمرات. -4
 التدريب المصرر.      -5
 أوجوب الزيارات الميدااية. -6
 (50)وتااؾ ميموعت مف أواليب التدريب الموتودثة عالميا وماها  -يػ
 أوجوب التدريب بمواعدة اليمبيوتر. -1
  تصاؿ التجي وام.أوجوب التدريب باوتخداـ ا -2

 أوجوب التوييرت الصوتية.    -3
 أوجوب ال وااؿ التدريبية. -4

 أوجوب التدريب بالمراوجة.    -5
 أوجوب تماريف وجة البريد. -6

 أوجوب الو يبة التدريبية.      -7
 أوجوب التعجيـ المبرمج. -8

 أوجوب المباراة اادارية.      -9
 لميهزة.أوجوب التدريب ام الررؼ ا -10

 وجة ال رارات.   أوجوب -11
 أوجوب الزيارات الميدااية. -12

 أوجوب التدريب المتزامف عف طريؽ شبية ا اترات.   -13
 أوجوب التدريب  ير المتزامف عف طريؽ شبية ا اترات. -14
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 :محتوي البرام  التدريبية -6
  (51)توجيؿ وتوديد ا وتيايات التدريبية -أ
 .(52)ايات التدريبيةأاواع ا وتي -ب
 .   (53)أوباب ال ياـ بتوجيؿ ا وتيايات -يػ
 .(54)مصادر اشت اؽ الوايات التدريبية -د
 .     (55)الخاصة بتوديد ا وتيايات تأواليب يمل البيااا -تػ
 .(56)معوحات توديد ا وتيايات -و
 :تقويم برام  تدري  مديري المدارس الابتدا ية -7
 أتداؼ الت ويـ:  -أ
 :(57)وتهدؼ عمجية ت ويـ التدريب إلم ما يجم   
 التعرؼ عجم م دار ما تـ إايازه مف الخطة التدريبية. -1
 ت دير مدو ما وصؿ إليت المتدربوف مف ي اءة. -2
 . إا احهام اراة ال واسد المترتبة عجم برامج التدريب بم دار ا وتثمارات المادية التم تـ  -3
 .التدريبمماية الم ررة لجبراامج ا لتزاـ بالمدة الز   مد -4
 .(58)ا عتمادات المالية الموددة للأا اؽ عجم العمؿ التدريبم  بمد دالت يي -5
 ايتشاؼ اواوم الخجؿ ام تصميـ البراامج بالاوبة لجهدؼ المو وع مف أيجت. -6
 التعرؼ عجم التعديرت اليوترية ام المواد العجمية والعمجية. -7
 أو اوتوداث أواليب التدريب بما يو ؽ ال اعجية اليامجة لجتدريب.تطوير أو تعديؿ  -8
 وتطويرتا التطوير المرسـ. ااي احايتشاؼ اواوم ال صور ام وواسؿ  -9

 تعديؿ توجوؿ مو وعات البراامج إذا لزـ الأمر. -10
 إعادة الاظر ام اليوااب اادارية إذا ظهر أو حصور ام أو ماها. -11
 م موتوو المدربيف والموا ريف واوتبدالهـ أو تدريبهـ إذا اوتاج الأمر.إعادة الاظر ا -12
 (59)أدوات الت ويـ -ب
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 ا ختبارات الش هية.        -1
 ا ختبارات التوريرية. -2
 اوتمارات اوتطرع الرأو.    -3
 الت ارير. -4
 البووث.     -5
 المروظة. -6
 الدروس العمجية.         -7
 .حاعات البوث ماعية/المااحشات الي -8
 اوتمارة الت ويـ ال بجم والبعدو.  -9

 .الم ابجة -10
 عمجية الت ويـ: ويشمؿ الت ويـ ثرثة عااصر تم: -يػ
 .    (60)ت ويـ البراامج التدريبم -1
 .   (61)ت ويـ المدربيف -2
 .(62)ت ويـ المتدربيف -3
 :الابتدا يةخبرات بعض الدول  ض مجال اختيار وتدري  مديري المدارس -8
 أولًا: الولايات المتحدة -

عداد وتدريب مديرو المدارس ام الو يات المتودة الأمرييية   :*  طرؽ اختيار وا 
 (63)طري ة اختيار مدير المدروة -أ
 ا ختبارات وتذا يودث واؽ ثرثة مراوؿ -
 .مروجة ما بعد ا ختيار -3مروجة ا ختيار.   -2مروجة ما حبؿ ا ختيار.   -1

 وتااؾ بعض المعايير التم ييب مراعاتها عاد اختيار مديرو المدارس ماها:    
 .        (64)الخبرة -أ
 .  (65)ا وتعداد وال درة عجم اادارة -ب
 (66)ال درة عجم التعاوف والت اعؿ مل العامجيف ام المدروة -يػ
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 ثانياً: استراليا -
 طرؽ اختيار وتدريب مدير المدروة ام اوتراليا -أ

 وتااؾ بعض المعايير التم ييب مراعاتها عاد اختيار مديرو المدارس ماها:
 .ال يادو والتميز ايت بالأداءتوار ال درة لدو المرشا عجم ال ياـ  -1
 إايازه واياوت ومشاريتت ام خدمة الميتمل المويط بالمدارس التم عمؿ بها.  مد -2
 رس باوتطرع رأو الطرب.ت وـ اادارة الموسولة عف اختيار مديرو المدا -3

 وتاػػاؾ ميموعػػة مػػف الشػػروط يابرػػم تواارتػػا اػػم مػػف يت ػػدـ لشػػرؿ وظي ػػة مػػدير مدروػػة وتػػم:    
الوصػػػوؿ عجػػػ، ليوػػػااس أو بيػػػالوريوس اػػػم التربيػػػة  الوصػػػوؿ عجػػػ، دبجػػػوـ اػػػم اادارة المدروػػػية  

باا ػػااة إلػػ، أف  وػػاوات  ثمػػاام  خبػػرة   ت ػػؿ عػػف واااتراػػتإيػادة الجرػػات الأيابيػػة واليمبيػػوتر 
المػػػػدارس تع ػػػػد ميموعػػػػة مػػػػف ا ختبػػػػارات  لتعػػػػرؼ حػػػػدرات  مػػػػديرواادارة الموػػػػسولة عػػػػف اختيػػػػار 

 :(67)المرشويف لشرؿ وظي ة مدير مدروة وتتمثؿ تذه ا ختبارات ام
والم ػػاتيـ  الأواوػػماختبػػار الي ػػاءة ال ايػػة والمعجومػػات الخاصػػة بوظي ػػة مػػدير مدروػػة التعجػػيـ 

الوػابؽ  الػوظي م والأداء  ال يػادو  والمهارات ال يرية وال ياديػة  والر بػة اػم العمػؿ اادارية العامة
اادارة المدروية  وال درة عجػ، التعػاوف مػل الطػرب والمعجمػيف والميتمػل  وال ػدرة عجػ، التاميػة  ام

وداث التريير ال عاؿ  وال درة عج، موايهة الأزمات  وال ػدرة عجػ، تووػيف  دروػة  الم أداءالذاتية وا 
وال ػػػدرة عجػػػ، الوػػػيطرة عجػػػ، الأمػػػور داخػػػؿ المدروػػػة  وال ػػػدرة عجػػػ، التػػػرثير ال عػػػاؿ اػػػ، العػػػامجيف 

 0بالمدروة  وال درة عج، ت عيؿ عمجية ا تصاؿ داخؿ المدروة
 :واقع برام  تدري  مديري المدارس الابتدا ية  ض جمهورية م ر العربية -9

 :أولًا: نشأة وترور التدري   ض م ر
(  وحد ودد ال رار 63بال رار الوزارو لعاـ)1955ادارة ومرايز التدريب بال اترة عاـ أاشست ا
 (68)اختصاصاتها وتم يما يجم  1985لواة  168الوزارو رحـ 

 الرزمة لتا يذ برامج التدريب ال ام واادارو. والموازاةاحتراح الوياوة العامة  -1
ية واادارية مف برامج ترتيجية وتوويجية توديد وتصايؼ ا وتيايات التدريبية التخصص -2

 وتيديدية وتوديد اامياايات التدريبية لها.
 ااشراؼ عجم مرايز التدريب الرسيوية التابعة لجوزارة. -3
 ا شتراؾ مل المتخصصيف بريهزة ديواف عاـ الوزارة ام و ل ا وتيايات التدريبية. -4
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 مياؿ التدريب با شتراؾ مل الأيهزة المعاية.إيراء البووث وااوصاسيات والدراوات ام  -5
ا تصػػاؿ بػػريهزة التػػدريب المختج ػػة بالمػػديريات واادارات التعجيميػػة والأيهػػزة المختصػػة خػػارج  -6

 الوزارة وتبادؿ الخبرات والبووث وااوصاءات والدراوات العجيا.
 ا.اشر الوعم التدريبم بيف المعجميف عف طريؽ الادوات والاشرات و يرت -7
 و ل حواعد متابعة وت ييـ وتطوير التدريب. -8
 لتػدريب وزارة ال ػوو العامجػة الأعجػ،العمؿ عجم تو يؽ الأتداؼ التدريبية التم يعياهػا الميجػس  -9

 .واادارةواليهاز المريزو لجتاظيـ 
 (69)ثاايالأ: اليهات الموسولة عف التدريب ام مصر

 التدريب عجم الموتوو المريزو والموجم -1
 مؤووات التدريب عجم الموتوو الرمريزو -2

 اجو ة التعجيـ الأواوم)الوج ة الأولم( ام مصر -10
 (70)وعجيت اأف مروجة التعجيـ الأواوم) الوج ة الأولم( توعم إلم تو يؽ الأتداؼ التالية

 ود ايوات وماابل الأمية والتميف مف مهارات ا تصاؿ. -1
 والت اعؿ مل الميتمل التياولويم.ايتواب مبادئ وحيـ ومهارات العمؿ  -2
 ا وتمرار ام تو يؽ التعاوف والتيااؤ ا يتماعم. -3
 ا ا تاح عجم المعراة. -4
 تثبيت البااء ال يمم عجم أواس ع رام. -5
 ايتواب مهارات التعجـ الذاتم.-6

 :وشرور ترقيتهم ومهامهم اختيارهممديرو مدرسة التعميم الأساسض)الحمقة الأولض(  -20
 أو لأ:اختيار وشروط ترحية مدير مدروة التعجيـ الأواوم)الوج ة الأولم(

 شروط ا ختيار.-أ
يتـ شرؿ وظي ة مدير مدروة التعجيـ الأواوم) الوج ة الأولػم( باػاء عجػم شػروط معياػة وتػم يمػا 

 :(71)يجم
ف اػم وظي ػة وييػؿ مدروػة ابتداسيػة  واػم والػة ال ػرورة يختػار مػ -عجػم الأحػؿ-ح اء وػاتيف-1

 بيف المدرويف الأواسؿ بهذه المروجة أو مف بيف مدرويها.
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وػػاوات  7وػػاوات بالاوػػبة لجواصػػجيف عجػػم مؤتػػؿ عػػاؿ أو 6أ  ت ػػؿ مػػدة اشػػترالت بػػالتعجيـ عػػف -2
 وػػػػػػػػػػػػػػػػػاوات  10بالاوػػػػػػػػػػػػػػػػػبة لجواصػػػػػػػػػػػػػػػػػجيف عجػػػػػػػػػػػػػػػػػم مؤتػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػػيف العػػػػػػػػػػػػػػػػػالم والمتووػػػػػػػػػػػػػػػػػط  أو 

 لجواصجيف عجم مؤتؿ متووط.   
 دريس بالمروجة ا بتداسية.واوات عجم الأحؿ ام الت 6ح اء -3
عاليػػة(  متووػطة أو 0مػػؤترت تربويػة ،عاػد التعيػيف اػػم وظي ػة اػاظر  ي  ػػؿ الواصػجوف عجػ-4

 ولو يااوا يشرجوف اسات مالية أعجم. وت،تذه المؤترت   ،بالم اراة برير الواصجيف عج
الاظػػػر عػػػف يرتػػػب الواصػػػجوف عجػػػم مػػػؤترت تربويػػػة ايمػػػا بيػػػاهـ طب ػػػالأ لج سػػػة الماليػػػة )بصػػػرؼ -5

 توجوؿ الأحدمية ام ذات ال سة( وواؽ مدة ا شتراؿ بالوظي ة الأخيرة.
 (72)شروط الترحية: وبعد ا ختيار تااؾ شروط لجترحية والتم تتمثؿ ايما يجم-ب
ايتيػػاز براػػامييف تػػدريبييف: دورة تدريبيػػة عجػػم مهػػاـ الوظي ػػة ودورة تدريبيػػة متعج ػػة بالواوػػب -1

 بية والتعجيـ التابل لها) عجم الموتوو ااحجيممتعدتا مديرية التر -ا لم
دريػػة ويعتبػػر اايوػػالأ مػػف وصػػؿ عجػػم  100الايػػاح اػػم ا ختبػػار التوريػػرو والمخصػػص لػػت -2

 % عجم الأحؿ مف الدريات.60
يو ر الاايووف ام البراامج التدريبم م ابجة شخصية أماـ لياة يرأوها مدير التربية والتعجػيـ -3

 مة أو مف ياوب عات ام موتوو   ي ؿ عف مدير مروجة.أو مدير اادارة العا
تخصص خمووف درية لرختبار الشخصم موزعة يما تراه اادارة المختصػة مػف باػود  زمػة -4

% عجػػم الأحػػػؿ مػػػف دريػػػة 50لهػػذا ا ختبػػػار  ويوػػػتبعد مػػف الترشػػػيا اهاسيػػػالأ مػػف   يوصػػػؿ عجػػػم 
 ا ختبار الشخصم.

ر التوريػػرو لجبراػػامج التػػدريبم وا ختبػػار الشخصػػم  مػػف يرتػػب الاػػايووف اػػم يػػؿ مػػف ا ختبػػا-5
يؿ اسة مالية)بصرؼ الاظر عف توجوؿ الأحدمية ام ذات ال سة( ويث ييوف الترتيب تاازليػا طب ػا 
لمدة الب اء ام الوظي ة الأخيػرة ووالػة التوػاوو ب  ػؿ الأحػدـ اػم تػاريا ا شػتراؿ بػالتعجيـ االأحػدـ 

 .ام تاريا التخرج االأيبر واالأ 
 :مهام ومس وليات مدير مدرسة التعميم الأساسض)الحمقة الأولض( -22

يعد مدير مدروة التعجيـ الأواوم)الوج ة الأولم( تو الموػسوؿ الرسيوػم عػف تو يػؽ الأتػداؼ 
 .(73)ام المدروة ويتمثؿ الهييؿ التاظيمم للإدارة المدروية ام المدروة ام ا تم

 مدير مدروة ويعاوات ااظر مدروة. -أ
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 ااظر مدروة. -ب
وييػػػؿ مدروػػػة ليػػػؿ وػػػتة اصػػػوؿ وي ػػػاؼ إلػػػم ذلػػػؾ وييػػػؿ المدروػػػة مػػػف شػػػسوف الطجبػػػة -يػػػػ

 وا متوااات  الاشاط  شسوف العامجيف  الشسوف المالية والمخزاية.
 :واقع برام  تدري  مديري مدارس التعميم الأساسض)الحمقة الأولض( -21
 :(74)مؤووات التدريب وتتمثؿ ايما يجم   
 رة العامة لجتدريب. اادا -أ
 مريز التطوير التياولويم.    -ب
 المريز ال ومم لرمتوااات والت ويـ التربوو. -يػ
 وزارة التربية والتعجيـ بالتعاوف مل الباؾ الدولم وا تواد الأوربم. -د
 وزارة التربية والتعجيـ بالتعاوف مل اليامعة الأمرييية -تػ
 البعثات التدريبية.   -و
 يـ عف بعد) ال يديو يوا رااس(.التعج -ز

 عينة الدراسة:
تعد عمجية اختيار عياػة البوػث مػف أصػعب اايػراءات التػم ي ػوـ بهػا الباوػث اتمػاـ البوػث  
ويريػػل ذلػػؾ إلػػم أاػػت مػػف الصػػعب دراوػػة الميتمػػل الأصػػجم ويػػث يتطجػػب ذلػػؾ مػػف الباوػػث وحتػػالأ 

الباوػث اختيػار العياػة بطري ػة صػويوة طويرلأ ويهدالأ شاحالأ وتيػاليؼ ماديػة عاليػة  لػذا ييػب عجػم 
يراءاتت وميتمل البوث الأصجم مػف أيػؿ تو يػؽ أتػداؼ البوػث  بما يتااوب مل أتداؼ البوث وا 

. واتيػػت الباوػػث اػػم تجػػؾ الدراوػػة إلػػم اختيػػار عياػػة (75)التػػم يميػػف أف يو  هػػا الميتمػػل الأصػػجم
بتداسيػة ومػف تػذه العياػة تػـ عمدية م صودة ويث احتصرت العياة عجم مػديرو مػدارس المروجػة ا 

 اختيار عياة عشواسية لتمثؿ الميتمل الأصجم تمثيرلأ صويوالأ.
والعياة و تػم بعػض م ػردات الميتمػل تػدرس لجوصػوؿ عجػم معجومػات صػادحة بريػة الوصػوؿ 

وحد تػـ اختيػار عياػة مػف يميػل  (76)إلم ت ديرات حريبة تمثؿ الميتمل الذو ووبت مات تذه العياةو
 متدرب ومتدربة.  100لمتدربات الذيف و روا البراامج وعددتا المتدربيف وا

 المعالجة الإح ا ية لاستجابات أ راد عينة الدراسة الميدانية:
حاـ الباوث بت ريم بيااات ا وػتبيااات الصػالوة تمهيػدالأ لمعاليتهػا إوصػاسيالأ وحػد تػـ ا وػتعااة     

 بالأواليب التالية:
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ويػػة  وػػتيابات أاػػراد العياػػة  ويػػث تعتبػػر الاوػػبة المسويػػة أيثػػر ووػػاب التيػػرارات والاوػػب المس-1
 تعبيرالأ عف الدريات الخاـ.

 (.x 1 3( + )ؾx 2 2( + )ؾ x 3 1الت دير الرحمم = )ؾ-2
 ويث:

 أوااؽ. ت: ميموعة تيرارا1ؾ
 أوااؽ إلم ود ما. ت: ميموعة تيرارا2ؾ
   أوااؽ. ت: ميموعة تيرارا3ؾ
 x  100ير الرحمم  الوزف الاوبم =  الت د -3

 ف                                      
 متدرب ومتدربة مف مديرو المدارس ا بتداسية. 100ويث )ف( عدد أاراد العياة ويواوو     

تـ عرض اتاسج ا وتبااة مف خػرؿ عػرض التوجيػؿ ااوصػاسم الػذو تػـ إيػراءه عجػم موػاور 
 ا وتبااة.

 و يدور ووؿ واحل برامج تدريب المديريف ام موااظة الوويس .إيابة التواؤؿ الأوؿ الذ -أ
 إيابة التواؤؿ الذو يدور ووؿ المشيرت التم وايهت المتدربيف والمتدربات. -ب
إيابة التواؤؿ الذو يو ا التصور الم ترح لتطوير بػرامج تػدريب مػديرو المػدارس ا بتداسيػة  -ج

 :وتشمؿ
 أوس واجو ة التصور الم ترح. -1
 بررات تذا التصور.    م -2
 إيراءات التصور. -3

 نتا   الدراسة:
 مف أبرز ما توصجت إليت الدراوة الوالية مف اتاسج ما يجم:     
  ياب اليوادر البشرية المدربة تووؿ دوف تو يؽ الأتداؼ المريوة مف التدريب. -1
 وديد الاتاسج المريوة.زيادة أعداد المتدربيف ام الدورة الواودة وتيدوهـ مما يعوؽ دوف ت -2
 عدـ توار الموتجزمات ال رورية مف إ اءة وأمايف يجوس مااوبة وتهوية...الا مما يػاعيس-3

 عجم الوالة الا وية لجمديريف وبالتالم يؤثر عجم درية اوتيابتهـ لجتدريب.
إف معظػػـ أوػػاليب التػػدريب تعتمػػد بدريػػة يبيػػرة عجػػم أوػػجوب الموا ػػرة وتتياتػػؿ بدريػػة يبيػػرة -4

 الأواليب الأخر  والأيثر مرسمة لج يادات التربوية.
 عدـ إشراؾ المديريف ام توديد اوتياياتهـ التدريبية.-5
 عدـ ت ييـ المديريف بعد ريوعهـ إلم العمؿ لجتعرؼ عجم مدو اات اؿ أثر التدريب.-6
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عجػػؽ إف معظػػـ المو ػػوعات الم دمػػة مو ػػوعات ت جيديػػة   توتػػوو عجػػم البعػػد الموػػت بجم المت-7
 بالمهاـ والأدوار التم ييب أف ي وـ بها المدير.

 إف مدة التدريب ام معظـ الأويػاف تيػوف  يػر ياايػة ايوػاب المػديريف المهػارات والمعجومػات-8
 مهامهـ الوالية والموت بجية بموتوو عاؿ مف اليودة. أداءالمهاية التم تميات مف 

 بيف ويث أات حد يربؾ العمجية التعجيمية داخػؿعدـ مرسمة الوحت المودد لجتدريب ليميل المتدر -9
 المدروػػػة وخاصػػػة إذا يػػػاف التػػػدريب أثاػػػاء العػػػاـ الدراوػػػم لعػػػدـ تػػػواار يػػػوادر بشػػػرية مدربػػػة داخػػػؿ

 المدروة توؿ موؿ المدير ام والة  يابت.
 ت ييـ المرشويف بعد ااتهاء البراامج ام يثير مف البرامج يرخذ ص ة الشيجية.-10
  تؤيػػد عجػػم أوػػجوب الػػتعجـ الػػذاتم يروػػجوب يوػػاعد المػػديريف عجػػم التاميػػة  بػػرامج التػػدريب-11

 الموتمرة. المهاية
عػػدـ تػػواار الػػدعـ المػػالم اليػػاؼ الػػذو يوػػاعد عجػػم إعػػداد وتخطػػيط تػػذه البػػرامج عجػػم الويػػت -12

 المطجوب.
 الت ور المقتـرح: 

ترييػػر معػػايير اختيػػار ليػػم ييػػوف البراػػامج اعػػا لأ ومو  ػػالأ للإصػػرح والتوػػديث   بػػد مػػف  -1
 .مدراء المدارس بعيدالأ عف الشيؿ الت جيدو الذو يعتمد عجم الأحدمية

ايمػػا يتعجػػؽ ب تػػرة ااعػػداد اػػأف البوػػث يػػرو أف مػػدة ااعػػداد والتػػدريب ييػػب أف تشػػمؿ بػػرامج  -2
  .تدريبية طويجة  تمتد إلم عاـ دراوم يامؿ بويث يرطم البراامج يؿ ميا ت اادارة

ف يػػػتـ إعػػػداد الم ػػررات أو الموتػػػوو الػػػذو ييػػػب أف يت ػػمات براػػػامج التػػػدريب واػػػؽ  ػػرورة أ -3
توصػػيؼ ومعػػايير موػػددة مػػف حبػػؿ متخصصػػيف اػػم بػػرامج اادارة والتػػدريب مػػف اليامعػػات بصػػ ة 
عامػػػة ويجيػػػات التربيػػػة بصػػػ ة خاصػػػة  وحػػػد أيػػػدت الأدبيػػػات التربويػػػة عجػػػم أتميػػػة ويػػػود ي ػػػاءات 

   :(77)أواوية يوتايها المدير تم
 Technical Competenciesي اءات ت اية  -
  Human Competenciesي اءات إاوااية  -
 Conceptual Competenciesالي اءات اادرايية  -
 organizational skillsالمهارات التاظيمية  -
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وتػػم ال ػػدرة عجػػم اهػػـ اظريػػات التاظػػيـ والتطػػوير التاظيمػػم  وبػػذلؾ تتوػػدد الموػػؤوليات العامػػة 
شػػراات عجػػم يميػػل اػػواوم المدروػػة وتوزيػػل الأعمػػاؿ عجػػم العػػامجيف بهػػا  ويػػث لمػػدير ا لمدروػػة وا 

 تا وـ تذه الوايبات إلم ثرثة أحواـ  ووؼ يوتعر ها البوث يما يجم:
 * الوايبات اادارية.
 * الوايبات ااشرااية:
 * الوايبات الت ويمية:

بيف ارصة تطبيؽ اليااػب الاظػرو توػت  رورة ا تتماـ باليااب التطبي م الذو ياتيا لجمتدر  -4
 إشراؼ متخصصيف.

يػػػرو البوػػػث  ػػػرورة أف ييػػػوف الت ػػػويـ اػػػم معظػػػـ دريتػػػت عجػػػم اليااػػػب التطبي ػػػم الميػػػداام  -5
 والم ابجة الشخصية. 

 ييب أف ييوف العاصر الأخرحم ميواالأ أواويالأ مف ميواات التدريب اادارو.  -6
 اؼ ام البراامج التدريبم. إعادة الاظر ام ال اسميف عجم ااشر  -7
تدريب ال يادات اادارية عجم امط ال يادة التوويجية والتم تعمؿ عجم تدريب المدير لأف يتيت  -8

باتتمامت إلم التريرات التم تعتبر مف الدرية الأولم مثؿ توويف الأاشطة التعجيميػة اػم المدروػة 
  (78)ومتابعة الأداء المهارو لجمعجميف

ظػاـ التػدريب عػف بعػد والػذو يػػتـ ايػت التػدريب اػم أمػايف وأوحػات مااوػبة ليػػؿ يميػف تطبيػؽ ا -9
 مف المتدرب والمدروة

 تو يات الدراسة والبحوث المقترحة:
 أ. تو يات الدراسة:

 * تطوير البرامج التدريبية حبؿ التدريب.
 البرامج التدريبية أثااء الخدماتِ. تطوير* 
 .ـ لمديرو المدارستطوير برامج الواوب ا لم التم ت د* 
 .والوواسؿ والأيهزة الموتخدمة تبتزويد حاعة التدريب باامياايا* 
 متابعة أداء المشارييف ام الميداف بعد ا اتهاء مف البراامج بشيؿ دورو.* 
 إخ اع المشارييف  ختبارات حبؿ التدريب لجوحوؼ عجم الموتوو الو ي م لهـ.* 
 لمعتمدة.دراوة البراامج باظاـ الواعات ا* 
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 تمييف المشارؾ مف المواتمة ام عمجية التخطيط واختيار عااصر الموتوو الذو ير ب ام *
 .تالتدريب عجي

 مراعاة الدحة ام اختيار المدربيف. *
 توديد ا وتيايات التدريبية ال عجية لمديرو المدارس.* 
 توعية مديرو المدارس وال يادات برتداؼ التدريب. *
م موتػوو البػرامج التدريبيػة وتػ، تتااوػب مػل طبيعػة الوظػاسؼ والتخصصػات مراعاة التاوع اػ *

 لجمديريف  ويذلؾ موتواتـ الوظي م وخبراتهـ ومعاراهـ الواب ة.
تولم عمجية الت ويـ أشخاص أي اء لهـ خبرة ام مياؿ الت ويـ ويتوجوف بالازاتة والمو ػوعية  *

 والدحة.
  . البحوث المقترحة:

 ريبية لمديرو المدارس أثااء الخدمة ام يمهورية مصر العربية.توديد الوايات التد  -1
تصػػػور م تػػػرح لتخطػػػيط بػػػرامج تػػػدريب مػػػديرو المػػػدارس أثاػػػاء الخدمػػػة اػػػم يمهوريػػػة مصػػػر   -2

 العربية. 

 دراوة توجيجية لبرامج ااعداد الوالية وتدريب مديرو المدارس ا بتداسية.  -3

ويػػػت الامػػػو المختج ػػػة لػػػد  العمػػػؿ داخػػػؿ دراوػػػة لأثػػػر بػػػرامج تػػػدريب مػػػديرو المػػػدارس عجػػػ،  أ  -4
 المدارس ا بتداسية.

 دراوة م اراة لبرامج تدريب مديرو المدارس أثااء الخدمة بيف مصر وبعض الدوؿ العربية.   -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع
(: اجوػػػػ ة التعجػػػػيـ  1986ممػػػػدوح الصػػػػدام مومػػػػد أبػػػػو الاصػػػػر ومومػػػػد وييػػػػت ذيػػػػم الصػػػػاوو)-1

 .108(  ال اترة  ص 16  يامعة الأزتر  ع)ا بتداسم  ميجة يجية التربية
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   مطػػػابل روز91/1998(: التعجػػػيـ مشػػػروع مبػػػارؾ ال ػػػومم1998ووػػػيف يامػػػؿ بهػػػاء الػػػديف )-2
 .7اليووؼ  ال اترة  ص

 .13(: التعجيـ والموت بؿ  دار المعارؼ  ال اترة  ص1997وويف يامؿ بهاء الديف)-3

عجػػػم الوػػػػجوؾ اادارو لمػػػديرو وويػػػػرء  المػػػػؤثرة(: بعػػػػض العوامػػػؿ 1982عبػػػد الوميػػػػد وػػػرـ)-4
  .188(  يامعة حطر  ص 6المدارس ام حطر  ميجة  البووث والدراوات التربوية  ـ )

المدروػػية بمػػدارس التعجػػيـ الأواوػػم و دراوػػة  اادارة(: راػػل ي ػػاءة 1984أومػػد) إبػػراتيـأومػػد - 5
 .1ميدااية و  المريز ال ومم لجبووث التربوية  ال اترة   ص

 .209(: اادارة المعاصرة  ميتبة  ريب  ال اترة  ص 1987الوجمم) عجم-6

(: دور مػػػديرو المػػػدارس بالمروجػػػة الأواوػػػية اػػػم التطػػػوير المهاػػػم 1997ووػػػيف بػػػدر الوػػػادة)-7
(  65لجمعجمػػيف بمػػدارس البوػػريف  روػػالة الخجػػيج العربػػم  ميتػػب التربيػػة العربػػم بػػدوؿ الخجػػيج  ع)

 . 19(  الرياض  ص 18س )

) والث ااػػةمػػة العربيػػة لجتربيػػػة الماظ-8 (: خطػػة تػػػدريب ال يػػادات التربويػػػة اػػم الػػػوطف 1999والعجػػػوـ
 .33-32العرب  تواس  ص ص 

)و  والث ااةالماظمة العربية لجتربية -9  .33 -23(: مريل وابؽ  ص ص 1999العجوـ
اػػػم (: تػػػدريب مػػػديرو المػػػدارس الثااويػػػة العامػػػة أثاػػػاء الخدمػػػة 2007واػػػاف عبػػػد الوجػػػيـ رزؽ)-10

(  65 وء مماروتهـ لمهامهـ ووايباتهـ المهاية وبراامج تدريبم م تػرحو  ميجػة يجيػة التربيػة   ع)
 .121(  يامعة الماصورة  ص 1يػ)
(: بعػػػض العوامػػػؿ المػػػؤثرة عجػػػم الوػػػجوؾ اادارو لمػػػديرو وويػػػرء 1982عبػػػد الوميػػػد وػػػرـ)-11

 .188امعة حطر  ص(  ي6المدارس ام حطر  ميجة البووث والدراوات التربوية  ـ)
وخطػة تا يػذه   جػيـ اػم مصػر  وياوػتت  اوػتراتيييتت(: تطػوير التع1989أومد اتوػم وػرور)-12

 .233وزارة التربية والتعجيـ  ال اترة  ص 

(: اػػػدوة لجياػػػة العجيػػػا لجتػػػدريب الماع ػػػدة 1988وزارة التربيػػػة والتعجػػػيـ واادارة العامػػػة لجتػػػدريب) -13
 . 3طس  صأ و 26  25بااويادرية يومم 

(: الوياوػػة التعجيميػػة اػػم مصػػر  ال ػػاترة  1985وزارة التربيػػة والتعجػػيـ والميتػػب ال اػػم لجػػوزير)-14
 .7ص
(: تصور م ترح لت عيؿ بػرامج تػدريب المػديريف أثاػاء الخدمػة اػم 2001مايدة مومد ووف) -15

(  يامعػة المايػا  2(  ع)15موااظة المايا  ميجة البوث ام التربية وعجـ الا س  يجية التربية  ـ)
 .2ص
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(: ا وتيايػػات التدريبيػػة لمػػديرو مػػدارس التعجػػيـ الأواوػػم  ميجػػة 2008مػػريـ حاوػػـ شػػبير) -16
 .218( اليمعية المصرية لجتربية الم اراة واادارة التعجيمية  ص11(  س)22التربية  ع)

اػػم مصػػر  (: اظػػـ اختيػػار وتػػدريب مػػديرو المػػدارس الثااويػػة ال ايػػة2005خالػػد عطيػػت وػػيد) -17
ودراوػػة م اراػػتو  روػػالة ديتػػوراه  يػػر ماشػػورة  معهػػد الدراوػػات التربويػػة  يامعػػة  وماليزيػػا واوػػتراليا
 .357  356ال اترة  ص ص 

 .219(: مريل وابؽ  ص 2008مريـ حاوـ شبير)  -18
 (: واحل المماروات والمهارات اادارية لج يػادات التربويػة1996عبد الخالؽ اؤاد عبد الخالؽ) -19

اػػم مصػػر  و دراوػػة ت ويميػػة و  روػػالة ديتػػوراه  يػػر ماشػػورة   يجيػػة التربيػػة   اػػم اادارة التعجيميػػة
 .102يامعة عيف شمس  ص

(: ااشػػػػػراؼ التربػػػػػوو م اتيمػػػػػت وأوػػػػػاليبت ودليػػػػػؿ لتووػػػػػيف 2002يػػػػػودة عػػػػػزت عبػػػػػد الهػػػػػادو)-20
 .207التدريسو  الدار العجمية الدولية ودار الث ااة لجاشر والتوزيل  عماف  ص 

عالميػة   –(: اادارة التربوية اػم الػوطف العربػم أوراؽ عربيػة2003عصمت مطاوع) ـإبراتي -21
 .75ال اترة  ص دار ال ير 

(: و المشػػيرت ااداريػػة التػػم توايػػت مػػديرو التعجػػيـ 1997)شػػواتةعبػػد المػػاعـ يػػس مووػػم  -22
الدراوػات التربويػة  يامعػػة  الثػااوو وووػاسؿ الترجػػب عجيهػا و  روػالة مايوػػتير  يػر ماشػورة  معهػػد

 .80- 79ال اترة  ص ص
(: اختيار وتدريب ال يادات التربوية ام مصػر والعػالـ العربػم اػم 2007)شاودةإميؿ اهمم  -23

ظؿ التعجيـ ا اترا م  المؤتمر الواوو الخامس عشر لجيمعية المصػرية لجتربيػة الم اراػة واادارة 
 .535تعجيـ اليامعم  ص التعجيمية با شتراؾ مل مريز تطوير ال

 مل يؿ مف :  13/10/2009م ابجة أيريت ام تاريا  -24
 مدير التعجيـ ا بتداسم بموااظة الوويس. -   
 بعض مديرو المدارس ا بتداسية بموااظة الوويس. -   
(:)ميمل الجرة العربية(  المعيـ الوييز  الهيسة العامة لشػسوف 2001إبراتيـ أايس وآخروف) -25
 .396ابل الأميرية  ال اترة  ص المط

26
-
S.L. Landay, (Editor)( 1982): Webster Illustrated Contemporary, 

Encyclopedic Edition, J.G. Ferguson-Publishing Company, Chicago, 

p.195.      
(: دراوات معاصرة ام التطوير وماظػور تطبي ػمو  دار ال يػر لجاشػر 1995عاصـ الأعرج) -27
 .25لتوزيل  عماف  صوا
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(: معيػـ المصػطجوات التربويػة والا وػية  2003وزياػب الايػار ووامػد عمػار) شواتةووف  -28
 .94الدار المصرية الجباااية  ال اترة  ص 

 .275(: مريل وابؽ  ص1984أومد إبراتيـ أومد) -29
 لػا س  دار(: مااتج البوػث اػم التربيػة وعجػـ ا1990يابر عبد الوميد وأومد خيرو ياظـ) -30

 .40الاه ة العربية  ال اترة  ص 
مػػػػديرو  أداء(: براػػػامج تػػػدريبم م تػػػػرح لراػػػل ي ػػػاءة 2000عبػػػد الػػػرومف إبػػػراتيـ الموبػػػػوب) -31

(  يامعػػػة الأزتػػػر  ص ص 93المػػػدارس ا بتداسيػػػة لػػػبعض مهػػػامهـ ااداريػػػة  ميجػػػة التربيػػػة  ع)
319 – 342. 
يػػار مػػديرو المػػدارس بمصػػر اػػم  ػػوء (: رؤيػػة موػػت بجية  خت2007ااصػػر مومػػد عػػامر) -32

ال يػػػػر اادارو المعاصػػػػر والخبػػػػرة الأمريييػػػػة  ميجػػػػة التربيػػػػة  اليمعيػػػػة المصػػػػرية لجتربيػػػػة الم اراػػػػة 
 .313-199(  ال اترة  ص ص 10(  س)21واادارة التعجيمية  ع)

وػػػة ودرا (: ال يػػادة المدروػػية وعرحتهػػا بالتاميػػة المهايػػة لجمعجمػػيف2004أمػػؿ عثمػػاف يويػػؿ) -33
 ميداايةو  روالة مايوتير  ير ماشورة  معهد الدراوات والبووث التربوية  يامعة ال اترة.

35-Bob Watt(2000): "Leadership Training Vital For Seattle School 

Principals", Puget Sound Business Journal, Issue 48, Vo. 

36-Bottoms, Gene, Fry& Others(2003): Good Principals are the key to 

successful, school ED478010 

37- Irma Becerra and Others(2001): "Knowledge Management Systems& 

Solutions for the School Principals as Chief learning officer", Education, 

Issue 3, Vol.121. pp 4-88 

تػػدريب المعجمػػيف أثاػػاء  اػػم الوديثػػةتياتػػات (: ا 2002مومػػد وػػرـ  عبػػد الخػػالؽ وػػعد)  -38
 . 126الخدمة  المريز ال ومم لجبووث التربوية  ص 

(: تطبي ػػات عالميػػة معاصػػرة اػػم إعػػداد المعجػػـ اػػم  ػػوء ثػػورة 1993)اتوػػمشػػاير مومػػد  -39
المعجومات   بوػث م ػدـ إلػم المػؤتمر الوػاوو الأوؿ  ويجيػات التربيػة اػم الػوطف العربػم اػم عػالـ 

( 25-23الذو اظمتت اليمعية المصرية لجتربية الم اراة واادارة التعجيمية  ام ال ترة مػف)متريرو  
 .4  يجية التربية  يامعة عيف شمس  ص 

و تطػػػوير اظػػػاـ تػػػدريب معجػػػـ التعجػػػيـ ا بتػػػداسم اػػػم أثاػػػاء  (:1992)مومػػػد الصػػػاسـ عثمػػػاف -40
وتير  ير ماشورة  يجية التربيػة الخدمة ام الووداف ام  وء خبرات مصر واايجترا و  روالة ماي

 .129ص   يامعة عيف شمس  
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دراوػة م اراػة لبػرامج تػػدريب المعجمػيف أثاػاء الخدمػػة  (: و1995)وػور وػيد مومػد مصػػط م -41
اػػم يمهوريػػة مصػػر العربيػػة والو يػػات المتوػػدة الأمريييػػة و  روػػالة مايوػػتير  ػػم ماشػػورة  يجيػػة 

 .27  ص التربية  يامعة عيف شمس
وتراتيييات ا رت اء اما وراء التدريب أودث  :(1997)روثويؿ  تريمة عر أومد اـ ج.ويجي -42
 . 407وجوجة إصدارات بيمؾ  ال اترة   ص  (8داء البشر   )لأبا

43- Haddad W.D &Others(1990): Education and development, evidence 

for new priorities, World Bank publication, Washington, D.C  ,P.4. 

44-

http://www.worldcatlibraries.org/wcpa/ow/f75788200faef5fea19afeb4da0

9e526.html, Beverley Bell& John Gilbert(1996): Teacher Development, 

A Model from Science Education London, P.5.  

التػػػدريب أثاػػػاء الخدمػػػػة    اػػػما تياتػػػػات المعاصػػػرة  (:1983) ػػػااـ وػػػعيد وواػػػاف عيوػػػ، -45
 . 18ال اترة  دار العجوـ لجطباعة والاشر  ص 

اجوػػ ة التػػدريب   مػػؤتمر تيسػػات التػػدريب بالماػػاطؽ الشػػرحية  (:1955) معبػػد العزيػػز ال وصػػ-46
 . 12لمرايز التدريب   وزارة التربية والتعجيـ   إدارة التدريب   ص 

  الريػاض ص ص (: مبػادئ اادارة العامػة  مطػابل ال ػرزدؽ2001مومد عبػد ال تػاح بػا م)-47
327 – 328. 
طرلػػػػة عالميػػػػة و  دار 2010يمػػػػاؿ مومػػػػد أبػػػػو الواػػػػا)-48 (: التػػػػدريب اادارو و رؤيػػػػة تربويػػػػة وا 

 .29 – 22الورـ لجطباعة  باها  ص ص 
(: اعاليػػة الػػدورات التدريبيػػة اػػم ت ايػػات التعجػػيـ عجػػم أداء 2000إبػػراتيـ مومػػد إبػػراتيـ بػػرؿ)-49

وػػػتخداـ الووػػػاسؿ التعجيميػػػة  ميجػػػة يجيػػػة التربيػػػة بروػػػواف  يامعػػػة معجمػػػم الريا ػػػيات اػػػم إاتػػػاج وا
 .129 – 127(  ص 14ياوب الوادو  ع)

 .29- 25(: مريل وابؽ  ص ص 2010يماؿ مومد أبو الواا)-50
51- Raymond A. Noe(1999): Employee Training and development, Irwin 

Mcgraw-Hill, New York, p. 201. 

 ةتطػػوير بػػرامج تػػدريب معجػػـ ال صػػؿ أثاػػاء الخدمػػ(: و 1990)ا عجػػم الأيػػرؼمباريػػت صػػال -52
  روػػالة ديتػػوراه   يػػر ماشػػورة  يجيػػة التربيػػة  يامعػػة عػػيف وبدولػػة حطػػر اػػم  ػػوء مػػدخؿ الي ايػػات

 .164شمس  ص 
 اادارةتصميـ اظـ التدريب والتطوير  تريمة وػعد اليبػالم  معهػد  (:1990)تريس-وليـ ر -53

 .83  صديةالعامة  الوعو 

http://www.worldcatlibraries.org/wcpa/ow/f75788200faef5fea19afeb4da09e526.html
http://www.worldcatlibraries.org/wcpa/ow/f75788200faef5fea19afeb4da09e526.html
http://www.worldcatlibraries.org/wcpa/servlet/OUFrame?url=http%3A%2F%2Fsearch.yahoo.com%2Fsearch%3Fcsz%3D%26ei%3DUTF-8%26fr%3DFP-tab-web-t%26cop%3Dmss%26tab%3D%26toggle%3D1%26dups%3D1%26p%3Dteacher%2Bdevelopment%2B*%2Bmodel%2Bsite%253Aworldcatlibraries.org&title=title+search+&linktype=title&detail=yahoo%3Ateacher+development+*+model%3Anoframes
http://www.worldcatlibraries.org/wcpa/servlet/OUFrame?url=http%3A%2F%2Fsearch.yahoo.com%2Fsearch%3Fcsz%3D%26ei%3DUTF-8%26fr%3DFP-tab-web-t%26cop%3Dmss%26tab%3D%26toggle%3D1%26dups%3D1%26p%3Dteacher%2Bdevelopment%2B*%2Bmodel%2Bsite%253Aworldcatlibraries.org&title=title+search+&linktype=title&detail=yahoo%3Ateacher+development+*+model%3Anoframes
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 -تطوير اادارة العامة لجتدريب بوزارة التربية والتعجيـ(:و 1995)مومد صالا أومد ابيت -54
  روالة ديتوراه  ير ماشورة  معهد الدراوات التربوية  يامعة ال اترة  ص ص و دراوة موت بجية

158-159. 
55- Fredric H. Margalis & Chipr. Bell(1998): Under Standing training, 

Perspective and Practices ( California: University Assocxiates Inc, pp.28-

29. 

تطوير وياوة وبرامج تدريب معجمم التعجيـ الأواوم أثااء  (:و2005)ماتر أومد مومود -56
الخدمة ام مصر ام  وء اتياتات تطوير المروجة و  روالة مايوتير  ير ماشورة  يجية 

 .107ص  عيف شمس  يامعة  التربية
الجياػػة الوطايػػة ال طريػػة   التربيػػة   ميجػػة ت ػػويـ عمجيػػات التػػدريب  (:1988)أومػػد الخطيػػب -57

 .99  ص (88  ع)لجتربية والث ااة والعجوـ  الدووة
58- John Furlong and Richard Smith(1996): The Roll of Higher 

Education in Initial Teacher, London, Rogan, p.141. 
 .131 – 130(: مريل وابؽ  ص ص 1992)مومد الصاسـ عثماف -59
ت يػػيـ التػػدريب اػػم ميػػاؿ تياولوييػػا المعجومػػات   (:1998)يمػػاؿ الػػديف مومػػد الشػػاعر ةميمػػأ-60

 ع  يجيػػػة ا حتصػػػاد والعجػػػوـ الوياوػػػية  يامعػػػة ال ػػػاترةة  مريػػػز دراوػػػات واوتشػػػارات اادارة العامػػػ
 .103-102  ص(2)

 . 307ص أوس التدريب  دار الاه ة العربية   ال اترة  (:1987)اتيـ باشاتاومد إبر  -61
62- David, E.Hellawell(1988): Otto Revisited Management training and 

Management performance: some perceptions of head teachers and key 

subordinates, educational studies. Vol. 14, No.2. 

م دمت ام اادارة التربوية الم اراة  بارازو   (:1996)عبد الله بال اوـ العرام  يووؼ معر -63
 .279ماشورات يامعة حاريواس  ص 

64- Moson, Ann(1987) : " The Head teacher's role in the Development of 

Staff, in primary school Management" in Action Edited by lan Graig. 

Longman Group uk L.T.D London. p. 18. 

65- Snyder, Karolyn J. and Robert H . Anderson(1986): " Managing 

Product ire Toward an Ecology" Academic Press Inc. New York. p.10. 

66- Lashaway, Larry(1997):" Measuring  Leadership Potential "Eric 

Digest No.115, p.3 

67- Golanda , E(1991): " Preparing Tomorrow's Educational Leader's" : 

An Inquiry Regarding The Wisdom of Utilizing The Position of Assistant 

Principal As An Internship or Apprenticeship to prepare future Principals 

" Journal of school Leadership, Vol. 1, No . 3, " pp. 266 – 283 .   
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ال ػاترة    اادارة العامػة لجتػدريب (: دليؿ اادارة العامة لجتدريب 1988وزارة التربية والتعجيـ) -68
 .13  12ص ص

وزارة التربيػػة والتعجػػيـ: اادارة العامػػة لجتػػدريب اػػم وػػطور  اادارة العامػػة لجتػػدريب  ال ػػاترة   -69
 بدوف تاريا.

 91(: مشروع مبارؾ ال ومم  إايازات التعجػيـ اػم أربعػة وػاوات1995والتعجيـ)وزارة التربية  -70
 .60  مطابل الشروؽ  ال اترة  ص95 –

(: اادارة التعجيميػػػة واادارة المدروػػػية  مهػػػاـ مػػػدير المدروػػػة 2005ومػػػد إوػػػماعيؿ ويػػػم)أ -71
 .372-371ووايباتت وي اءاتت اادارية وال اية  دار ال ير العربم  ال اترة  ص ص 

مدراء المدارس ام مصر ووػجطاة عمػاف اػم  ػوء الخبػرة  (:1994)بيومم مومد  واوو -72
الأمرييية واماذج ال ير اادارو المعاصر  مف بووث مػؤتمر إدارة التعجػيـ اػم الػوطف العربػم اػم 

  ص ص 24-22عػػػالـ متريػػػر  الماع ػػػد اػػػم يجيػػػة التربيػػػة  يامعػػػة عػػػيف شػػػمس  اػػػم ال تػػػرة مػػػف 
348-346. 
  المػػػػػػػادة 17/4/1988( بتػػػػػػػاريا  88(: حػػػػػػػرار وزارو رحػػػػػػػـ )1988وزارة التربيػػػػػػػة والتعجػػػػػػػيـ) -73

التاوػػػعة  بشػػػػرف توديػػػػد معػػػد ت وظػػػػاسؼ الميموعػػػػة الاوعيػػػػة المختج ػػػة لأيهػػػػزة مػػػػديريات التربيػػػػة 
 والتعجيـ واادارات التعجيمية بالموااظات  ميتب الوزير  ال اترة .

: خطػة تػدريب الموػتهدايف مػف يػوادر المديريػة عجػم تشػريؿ (2001مديرية التربية والتعجػيـ) -74
واوػػتخداـ أيهػػزة الواوػػبات ا ليػػة وتطبي اتػػت العمجيػػة  مريػػز التطػػوير التياولػػويم  ال ػػاترة   ص 

 .8-2ص 

(: ماػػاتج البوػػث اػػم العجػػوـ الا وػػية والتربويػػة  دار الاشػػر 1998ريػػاء مومػػود أبػػو عػػرـ) -75
 .147لجيامعات  ال اترة  ص 

(: ماػاتج البوػث اػم العجػوـ الوػجويية  ميتبػة الأايجػو المصػرية  1991عزيز واا وآخروف) -76
 .51ال اترة  ص

(: اادارة المدروية ااوػػػػػيادرية  دار المعراػػػػػة 2000يمػػػػػاؿ مومػػػػػد أبػػػػػو الواػػػػػا   وآخػػػػػروف) -77
 .202 -201اليامعية  ص ص  

78-GLAZER, Barbara Gail(2000): The Preparation of the School 

Principals, A study of the Bank Street College Principals Institute, Diss, 

Abast, Int. Vol. 61, no 4, p.1. 1236. 
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Summary of the Study 

A Proposed Suggestion for Developing Training Programs for 
Primary School Headmasters in Egypt in the Light of 

Modern Administrative Theory 
 

Dr.Bhaa El-Deen Neamat Ollah Darwish 
Lecturer of  Foundation of Education 

Suez Faculty of Education 

Suez Canal University 
 

Introduction: 
       Primary education has been representative of the society's interests 

throughout different ages. Today , it faces many problems which differ 

from one country to another. it is also affected by many cultural factors 

which necessitate its being developed, linked with real-life work fields 

and used for serving the society. 

      Despite this importance, the leadership level of primary school 

principals is moderate and sometimes low. Because there is weakness in 

the training programs provided to this principals, the current study 

attempts to introduce a proposed suggestion for developing training 

programs for primary school headmasters in Egypt in the light of modern 

administrative theory. 

Problem of the study: 
       The problem of this study is formulated in the following main 

question: 

How can we improve the training programs for primary school principals 

in a.r.e. in the light of modern administrative theory? 

This question can be subdivided into the following questions: 

1-what is the philosophy of training primary school principals in the 

light  

    of modern administrative theory? 

2- what is the reality of training primary school principals in A.R.E? 

3-what is the proposed suggestion for developing training programs for 

primary school headmasters in Egypt in the light of modern 

administrative theory and the condition of the Egyptian society, and 

results of the field study?       
purposes of the study: 
1-recognizing some aspects of the training programs for primary school 

principals in the light of modern administrative theory. 

2-introducing a proposed suggestion for developing training programs for 

primary school headmasters in Egypt in the light of modern 

administrative theory. 
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Significance of thy study: 
1-It tackles an idea related to the educational process through the 

educational leadership that can bring up the children well. 

2-It refers to the training programs in the developed countries to cope up 

with the current thought in this field. 

Method of the study: 
This study will use the analytical descriptive method. 

Limitations of the study: 
       This study will be limited to: 

1-The aims of the training programs. 

2-The conditions for submitting for the training programs. 

3-The duration of training programs. 

4-The content of the training programs. 

5-Those responsible for the training programs. 
6-The strategies used in evaluating the trainees. 

7-Some primary schools in Suez. 

Instruments of the study: 
        A questionnaire for primary school principals will be used to form 

the proposed suggestion for developing training programs for primary 

school headmasters in Egypt in the future. 

 

Previous studies: 
       The previous studies aimed at understanding the reality of the 

training programs for primary school principals. they proved that there 

are some obstacles rendering the manage mental competence for the 

principals. some studies concentrated on the purposes of the training 

programs and the concept of training the principals. They also confirmed 

the importance of the evaluation and its role in revealing the points of 

strengths and weaknesses. those studies suggested the revision of the 

training programs for primary school principals in order to improve them. 

Procedures of the study: 
1-The general framework for the study. 

2-The philosophy of training primary school principals in the light of 

modern administrative theory. 

3-The reality of the training programs for primary school principals in 

A.R.E. 

4-The field and its procedures. 

5-The proposed suggestion for developing training programs for primary 

school headmasters in Egypt in the light of modern administrative theory. 

6-Recommendations and suggestions.  
Results of the Study: 
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          The present study revealed some results which were presented 

according to" A Proposed Suggestion for Developing Training Programs 

for Primary School Headmasters in Egypt in the light of Modern 

Administrative Theory" Based on these results, some producers were 

suggested to activate the training programs:  

* Developing The training programs before services. 

* Developing the training programs during the services. 

* Developing the training programs of computer. 

* Providing more equipment and facilities in the location of the training. 

* Following-up the participants' performance after the completion of the 

program regularly. 

* Developing the principals' awareness of the objective of the training 

program. 

* Identifying the principals' training real needs. 

* More accuracy in selecting the trainers is need.    

 


