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  تانثحش انًرىعظنها وانًىاَئ انًجاوسج  انهٍثٍح كفاءج يىاَئ انحاوٌاخقٍاط 

Measuring the efficiency of Libyan container ports and 

neighboring ports in the Mediterrnean  

 الأعرار/ حًضج انرىاذً  

 ِؾبٙو ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌزم١ٕبد ػٍَٛ اٌجؾبه ٕجوارٗ

 أحًذ حافظ انذكرىس/ أحًذ إعًاعٍم

 الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ

 انذكرىس/ عثذالله وٍَظ انرشهىًَ

 ِؾبٙو ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌزم١ٕبد ػٍَٛ اٌجؾبه ٕجوارٗ

 انًغرخهص:

رؼل ٕٕبػخ إٌمً ٚفلاي اٌؼمٛك اٌَبثمخ؛ ؽلصذ ى٠بكح ٘بئٍخ فٟ ؽغُ اٌجٚبػخ إٌّمٌٛٗ ثؾوًا. 

١ٍٍٚخ إٌمً ا١ٌّّٕٙخ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ؛ لأٔٙب ا١ٌٍٍٛخ الأوضو فؼب١ٌخ ِٓ ؽ١ش رىٍفخ اٌجؾوٞ 

ٔمً اٌجٚبئغ. رؼل اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍزغبهح اٌل١ٌٚخ، ٚرؼزجو ِٛأئ ِٚؾطبد 

اٌؾب٠ٚبد ِىٛٔبد أٍب١ٍخ ٌلإلزٖبك اٌؾل٠ش ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ ِيا٠ب٘ب، ثّب فٟ مٌه وفبءح اٌزىٍفخ 

ثاٍزقلاَ ٚاٌّٛأئ اٌّغبٚهح ٌٙب رٙلف اٌلهاٍخ ٌم١بً وفبءح ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ا١ٌٍج١خ ٛلذ. ٚاٌ

؛ 2222ؽزٟ اٌؼبَ  2212فلاي الأػٛاَ ِٓ  Data Envelopment Analysisط مّٔٛ

ثٙلف ِؼوفخ َِزٛٞ وفبئزٙب ِٚٛاٛٓ ٙؼفٙب ٌؼًّ اٌز١ٕٛبد اٌلاىِخ ٌوفغ وفبءح اٌّؾطبد 

 بٚهح ٌٙب فٟ اٌجؾو اٌّزٍٜٛ.ا١ٌٍج١خ ث١ٓ اٌّٛأئ اٌّغ

 يحطاخ انحاوٌاخ، انكفاءج، نٍثٍا. انكهًاخ انذانح:

Abstract: 

During the previous decads; there has been an increase in the 

volume of goods transported by sea. Maritime transport is the 

dominant mode of transport in international trade; it become the 

most effective modes of transfer goods. Seaports are the 

backbone of international, and basic ports and terminals are 
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essential components of the economy and owe to their 

advantages, including cost and time efficient. This research aims 

to measure the efficiency of Libyan container terminals using 

Data Envelopment Analysis for the period between 2010 and 

2020, to identify weaknesses area to make recommendations to 

enhance the efficiency of these ports between its neighboring 

ports in the Mediterranean. 

Keywords: Container terminal, efficiency, Libya. 

 انًقذيح: .1

ّٔٛ الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ، ٚفبٕخً رؼُل ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ ِٓ أُ٘ هوبئي 

ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌجؾو٠خ، ؽ١ش رّضً اٌجٛاثبد اٌوئ١َ١خ ٌٍلٚي الأِو اٌنٞ أٌيَ اٌلٚي ػٍٝ 

ٚٙغ اٌزلاث١و ٚا١ٌَبٍبد ٌوفغ وفبءح ِٛأئٙب اٌجؾو٠خ ٌىٟ رزٕبٍت ِغ ِمز١ٚبد 

١ّيح اٌزٕبف١َخ، ٌنا ِٚزطٍجبد اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ اٌلاىِخ ٌزْغ١ٍٙب فٟ ػٖو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌ

إٔجؼ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٛأئ، ٚفٍك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، ٚرؼي٠ي ِٛلفٙب اٌزٕبفَٟ ِغ 

ٔظ١وارٙب فٟ الإل١ٍُ اٌٛاؽل، ٚرؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبي اٌّؾ١طخ ثٖٕبػخ اٌّٛأئ، ِٚؼبٌغخ 

ع١خ ػٕبٕو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٘ٛ اٌؾً الأِضً ٌٍٛفبء ثوٍبٌزٙب ا١ٌٕٛٛخ ٚإٌٛٛي ئٌٝ ئٔزب

ػب١ٌخ ٌؼٕبٕو أكٚاد اٌزْغ١ً ٚالإكاهح، ٚٚٙغ اٌقطٜ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رّٚٓ 

فٍك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌّؾ١ٍخ، ٌلاهرمبء ثٙب كافً ٚفبهط ٔطبق الإل١ٍُ، ٚئرجبع رلاث١و 

ٚأٍب١ٌت ػ١ٍّخ ؽل٠ضخ ِٓ فلاي أْ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٌزؾل٠ل اٌؼٕبٕو اٌّإصوح ػٍٝ 

 ١ً ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٌّؼبٌغخ ِؼٛلبرٙب.اٌزْغ١ً ٚالإكاهح، ٚرفؼ

ٌٚىْٛ إٌمً اٌجؾوٞ ٠ؼُل اهفٔ ٍٚبئً إٌمً اٌؼبٌّٟ، ٌزّزؼٗ ثٛفٛهاد الزٖبك٠بد اٌؾغُ 

(Economics of Scale) ِٚٛاعٙزٗ ٌٍزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌّزلاؽمخ ِضً رطج١مبد ،

ٌجؾو٠خ، ٚونٌه الأْٔطخ اٌٍٛعَز١خ ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ اٌزطٛهاد اٌطبهئخ فٟ اٌٖٕبػخ ا

٠ؼوف  رٛاوجٙب ِغ اٌزطٛه اٌنٞ ّٙلرٗ فٟ ٔظُ ٚرطج١مبد صٛهح الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ف١ّب

اٌٖٕبػبد اٌل١ٌٚخ ػٓ  وبفخ ، ٚالاٍزغٕبء رله٠غ١بً فٟ (EDI)ثزجبكي اٌج١بٔبد اٌىزو١ٔٚبً 
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ِب ٠ؼُوف ثٕظبَ إٌمً اٌّزؼلك اٌٍٛبئٜ  ، ٚظٙٛهٚثبلٟ الأػّبي اٌَّزٕلاد اٌٛهل١خ

(MULTIMODAL TRANSPORT ،)ِإرّو الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ ٚرٛلؼبد 

زؾم١ك رؾَٕبً ٍٍِّٛبً ػٍٝ ٕؼ١ل ّٔٛ اٌزغبهح اٌجؾو٠خ ث"الأٚٔىزبك" فٟ رمبه٠و٘ب ا٠ٌَٕٛخ، 

%  3.2%، ٚمٌه ِغ ريا٠ل ؽغُ اٌزلاٚي ٚفمبً ٌّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ٠مله ثٕؾٛ  2.2ػب١ٌّبً، ثَٕجخ 

 .(UNCTAD, 2019). 2213 - 2211فلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ 

ٚعل٠و ثبٌنوو ئْ أزْبه إٌمً ثبٌزؾ٠ٛخ فٟ ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ، ٚرطٛه أؽغبَ 

اٌَفٓ ٚؽّٛلارٙب، ٚئِىب١ٔخ اٌوثٜ ث١ٓ إٌمً اٌجؾوٞ ٚاٌجوٞ ٚاٌغٛٞ فلاي 

إٌَٛاد اٌَبثمخ، ٚالأزمبي ِٓ ٍفٓ ؽب٠ٚبد رم١ٍل٠خ ٕغ١وح اٌؾغُ ئٌٝ ٍفٓ ف٠ٍٛخ 

ػٍٝ ٍفٓ اٌؾب٠ٚبد ٌمٚبء  ٚ٘ٛ ِب ٠فَو اٌطٍت اٌّزؼبظُ -وج١وح اٌؾغُ 

اؽز١بعبرُٙ، لل ّغغ ّووبد إٌمً اٌجؾوٞ ػٍٝ ثٕبء ٍفٓ أوجو ٍؼخً ٚؽغّبً، 

 (TEU) 23,756ٌّٚبْ لفيح ٔٛػ١خ ِٚزٛإٍخ ثلفٛي ٍف١ٕخ ؽب٠ٚبد ٍؼزٙب 

، ِٚب ٌنٌه ِٓ رأص١واد ػٍٝ ِٛإفبد ِٛأئ 2213فٟ ػبَ  (MSC)ػوفذ ثبٍُ 

ً ثؾو٠خ ِزطٛهح ٌزٛاوت ِزطٍجبد اٍزم  .جبي اٌَفٓ الاوجو ؽغّبً ٚالأوضو رقٖٖب

ٔب١٘ه ػٓ الاٍزؼبٔخ ثٕظُ ماد وفبءح ئكاه٠خ ػب١ٌخ، ّٚجىبد ٔمً كاف١ٍخ ٚفبهع١خ فؼبٌخ 

رًٖ ث١ٓ ِواوي الإٔزبط ٚالاٍزٙلان، ِّب أكٜ ئٌٝ فف٘ رىٍفخ إٌمً ٍٚوػخ ِؼللاد 

ثب١ٌّٕبء اٌّؾٛهٞ رلاٚي اٌجٚبئغ، ٚئٌٝ رطٛه اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ أ٠ٚبً ٚظٙٛه ِب ٠ؼُوف 

(HUB Ports) أٚ اٌّٛأئ اٌؼّلالخ ،(MEGA Ports) ِٚٛأئ اٌزٛى٠غ ،

(Distribution Ports) ٝٚر١ٕٖف اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ؽَت رطٛه٘ب ٚرى١فّٙب، ؽز ،

 (2212ثٍغذ اٌغ١ً اٌقبٌِ ٚاٌزٟ رؼُوف ثبٌّٛأئ اٌَّزمج١ٍخ. )ىا٠ل، ِّلٚػ 

اٌّزقٖٖخ، أْ ِٛأئ الالزٖبك٠بد إٌب١ِخ فٟ اٌمبهح وّب الود اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ 

الافو٠م١خ ٠ُّىٕٙب أْ رٍؼت كٚه ِؾٛهٞ فٟ هثٜ الاٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ثؼٚٙب ثبٌجؼ٘ 

ا٢فو، ٚرؾ١َٓ ّوٚٛ ٔمً اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚرقف١٘ رىب١ٌف إٌمً ِٓ فلاي رط٠ٛو 

وٞ، ٚفٍك ٔٛع ِٓ ِٛأئٙب اٌجؾو٠خ، ِّب ٠غؼٍٙب كٌٚٙب ِؾٛه٠خ فٟ ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾ

اٌؾبكح ث١ٓ اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ اٌزٟ رٛعل فٟ ٘نٖ  إٌّبفَخ

ٚفٟ ٘نا الإٛبه ؽنهد ِٕظّخ الأٚٔىزبك، فٟ آفو رمبه٠و٘ب .  (2213اٌلٚي )هٕبع، 
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ِٓ اٌّقبٛو اٌزٟ لل رغبثٙٙب كٚي الالزٖبك٠بد إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رزّزغ ثَٛاؽً ٚٚعٙبد 

ِٓ ػلَ هثطٙب ثقطٛٛ إٌمً اٌجؾوٞ، ٚٙؼف ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ٚاٌزٟ رؾوِٙب ِٓ ثؾو٠خ، 

إٌٛٛي ٌلأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚرؾ١َٓ ِإّوارٙب الالزٖبك٠خ، ٌزط٠ٛو ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ 

    .(UNCTAD, 2017)فٟ فُٚ ٘نٖ اٌلٚي 

 يشكهح انذساعح  .2

خ ِٓ ػلَ للهرٙب ػٍٝ رؼبٔٝ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ وغ١و٘ب ِٓ ِٛأئ اٌلٚي إٌب١ِ

 إٌمً اٌجؾوٞ، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ الأٍجبة اٌزب١ٌخ: ٕٕبػخ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ 

الإكاهح  أٍب١ٌتٚاػزّبك٘ب ػٍٝ  ،أٍب١ٌت الإكاهح اٌؾل٠ضخثا١ٌٍج١خ  اٌّٛأئ الزلاءػلَ  (1

ٍٚوػخ ّٔٛ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ  ،اٌزم١ٍل٠خ اٌنٞ لا ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو

فزوح اٌؾٖبه  اٌّزّٕٚخثّؼللارٙب اٌفبئمخ، ٘نا ثبلإٙبفخ ئٌٝ الأٍجبة ا١ٌَب١ٍخ 

 ِٓ ػلَ الاٍزمواه.اٌزٟ ِود ثٙب ١ٌج١ب الالزٖبكٞ، ِٚب افوىرٗ الأؽلاس الأف١وح 

٠ٍؼت ١ِٕبء اٌقٌُّ كٚهاً ٘بَ َٔج١بً فٟ اٌفزوح الأف١وح فٟ ِغبي رلاٚي اٌؾب٠ٚبد   (2

ِٛاوجخ ثٛعٗ فبٓ ػٍٝ  ًظانخ  ٚٔظواً ٌؼلَ للهح ١ِٕبء ٌجٚبئغ ٌلٌٚخ ١ٌج١ب، ٚا

اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٛوأد فٟ ِغبي ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ ِٕن 

ٌّ ٙؼ١فخ ، ؽ١ش رؼُزجو ئٔزبع١خ ١ِٕبء اٌقُ ٚؽزٝ ا٢ْ ػبَ 25افززبؽٗ لجً أوضو ِٓ 

رلاٚي ٚرفو٠غ اٌؾب٠ٚبد ف١ٗ لا ٠ورمٟ ئٌٝ َِزٜٛ اٌّؼللاد  دثبٌَٕجخ ٌّؼللا

ٍٍطخ للهح اٌؼب١ٌّخ، ٚرؼبٟٔ ِٓ رىلً اٌؼّبٌخ، ٚٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ ٙؼ١فخ، ٚػلَ 

أٍب١ٌت الإكاهح اٌؾل٠ضخ، فٙٛ ٠ؼزّل ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ لا ػٍٝ ارجبع ا١ٌّٕبء 

 رٗ اٌّزيا٠لح،. رزّبّٝ ِغ رطٛهاد ّٚٔٛ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ثّؼللا

رٛاعٗ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ػلح ِزغ١واد ػب١ٌّخ ثٛعٗ ػبَ ٚاٌج١ئ١خ ِٕٚبؿ الأػّبي  (3

اٌؼبٌّٟ اٌّؾ١ٜ ثبٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ثٛعٗ فبٓ فٟ إٌٛاؽٟ الإكاه٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ، 

الأِو اٌنٞ ٠َزٍيَ رجٕٝ ١ٍبٍبد ئػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚاٌزٕظ١ُ، ّٜٚٔ اٌٍّى١خ ١ٌٍّٕبء، 

بد اٌّٛأئ، ٚرطٛه ّبًِ فٟ ِؾلكاد ٚػٕبٕو ٚرٛعٙبد فٖقٖخ ْٔبٛ

رْغ١ً ٚئكاهح ا١ٌّٕبء ٚمٌه لأ١ّ٘خ اٌّٛأئ الزٖبك٠بً، ٌنا رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ 
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اٌزًٕٛ ئٌٝ ئ٠غبك ٛوق ١ٍٍّخ ِٓ ّأٔٙب ئؽلاس ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ٍٍِّٛخ ػٍٝ 

 َِزٜٛ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ثٖفخ فبٕخ، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ ثٖفخ ػبِخ.

 : عهى انُحى انرانً ًكٍ صٍاغح يشكهح انذساعحنزنك ٌ

اؽز١بعبد ١ٌج١ب فٟ  ٠ٍجٟ ٌىٟ ٌّزط٠ٛو ١ِٕبء اٌقُ ٌ انلاصيح يرطهثاخ وآنٍاخِب ٟ٘  -

١ٌٍؼت كٚهٖ اٌوائل وّووي ٌٍزغبهح ِٚغبي إٌمً اٌجؾوٞ ٚرغبهرٗ اٌقبهع١خ، 

 اٌقبهع١خ ٌٍلٚي الأفو٠م١خ اٌؾج١َخ؟  

اٌزب١ٌخ ٌزؾم١ك ا٘لاف ٍئٍخ الأ، أجضمذ ٟ٘نا اٌزَبؤي اٌوئ١َ ِٚٓ ِٕطٛق    

  وبٌزبٌٟ:  اٌلهاٍخ

 ِب ٟ٘ أُ٘ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ ٚاٌّٛأئ اٌجؾو٠خ؟ -

ٌّ ثبٌّمبهٔخ ثبٌّٛأئ ا١ٌٕٛٛخ ا١ٌٍج١خ الافوٜ، ِٚب ٘ٛ ٚٙؼٗ ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ ١ِٕبء اٌقُ  -

 اٌؾبٌٟ ثبٌّمبهٔخ ثّٛأئ كٚي اٌغٛاه؟ 

ٌّ رؾل٠لاً اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ػٍخ ػلَ ِٛاوجخ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ػِّٛبً ١ِٕٚبء اٌقُ ِب ٟ٘  -

 اٌّزَبهػخ فٟ ِغبي اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ؟

ٌّ ّٙٓ اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ِزىبٍِخ ١ِٕبء اٌقُ  ِب ِلٜ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو -

 ٌزط٠ٛو وبفخ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ؟

زطٛهاد اٌجؾو٠خ اٌؼب١ٌّخ ١ٌٍؼت كٚهٖ ٌّ ٌّٛاوجخ اٌِبٟ٘ ِزطٍجبد رط٠ٛو ١ِٕبء اٌقُ  -

 ٚٔمً رغبهح كٚي اٌغٛاه الإفو٠م١خ اٌؾج١َخ؟ ،اٌّؾٛهٞ فٟ ٔمً رغبهح ١ٌج١ب اٌقبهع١خ

 أهذاف انذساعح  .3

رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي إٌمً اٌجؾوٞ ٚرغبهرٗ 

اٌٚٛء  اٌجؾو٠خ فٟ ١ٌج١ب، ٚر١ٍَٜاٌقبهع١خ، ٚكهاٍخ ٘نٖ اٌزطٛهاد ِٚؼوفخ ٚالغ اٌّٛأئ 

ٌّ ٚكهاٍخ ِزطٍجبد رط٠ٛو ا١ٌّٕبء ٚرؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ ١ِٕبء لبكه فٟ ١ِٕبء اٌقُ  اٌؼًّ ػٍٝ ٚالغ

ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ لإِىب١ٔبرٗ اٌّزبؽخ فٟ رلاٚي اٌجٚبئغ، ٚٚٙغ اٌّمزوؽبد 

ٌؾب١ٌخ ِٕٙب أٚ ٚاٌؾٍٛي إٌّبٍجخ لاؽز١بعبرٗ ػٍٝ ٙٛء اٌّٛاهك ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ا

، ٚرور١ت ٔمبٛ اٌٚؼف اٌّزبؽخ اٌّقططخ َِزمجلاً، ِٚؾبٌٚخ اٍزغلاي ٔمبٛ اٌمٛح، ٚاٌفوٓ

 ِٓ ٚاٌزٟ اٌز١ٕٛبد ِٓ ِغّٛػخ ٚونٌه اٌزؼبًِ ِغ اٌزٙل٠لاد، ٚرمل٠ُ ،ٌؾٍٙب أٚ اٌؾل ِٕٙب
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(، Just In Time)  ّأٔٙب رمل٠ُ اٌقلِبد ا١ٌّٕبئ١خ ثبٌغٛكح اٌّطٍٛثخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

، ٚثبٌْىً اٌنٜ ٠مٛك ٔغبػ ٍٍٍَخ الاِلاك اٌى١ٍخ (Reasonable Cost)ٚثبٌزىٍفخ اٌّلائّخ 

ٌلٚي اٌغٛاه أ٠ٚبً ٌجبلٟ اٌّلْ ا١ٌٍج١خ، ٚ (Node)اٌزٟ ٠ّضً ا١ٌّٕبء عيءا أٍب١ٍبً ثٙب 

 الأفو٠م١خ اٌؾج١َخ.

 أهًٍح انذساعح  .4

أؽل اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ روعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ وْٛ اٌّٛأئ اٌزغبه٠خ اٌجؾو٠خ 

اٌٙبِخ، ثبػزجبه٘ب ِٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ لأٞ كٌٚخ ثؾو٠خ ِٕٚٙب كٌٚخ ١ٌج١ب، ٚهوٓ 

أٍبٍٟ ِٓ هوبئي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚفٟ ؽبٌخ رط٠ٛو٘ب ٌّٛاوجخ اٌؼٖو ٍٛف ٠ؼيى 

ٟ ِٓ رٕبف١َخ اٌلٌٚخ الزٖبك٠بً، ١ٍَٚبُ٘ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌقلِبد ا١ٌّٕبئ١خ، ٚثبٌزبٌ

ٍمٟ ٘نٖ رُ  .ا١ٌٍج١خ ِٓ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ اٌجؾو٠خ ٍززّىٓ اٌّٛأئ

١ّ٘خ ئػلاكٖ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ، لأٌّ رؾل٠لاً اٌلهاٍخ اٌٚٛء ػٍٝ ١ِٕبء اٌقُ 

عبكح ؼزجو َِبّ٘خ ٌّ اٌجؾوٞ ٚاٌنٞ ٠ُ رزٕبٚي ِزطٍجبد رط٠ٛو ١ِٕبء اٌقُ  ؽ١ش

ٍٚبؽبد  ،ٚٛٛي الأهٕفخ ،ؾز١خ اٌّزّضٍخ فٟ ػّك ا١ٌّبٖٙؼف ث١ٕزٙب اٌز ٌٍزقٍٔ ِٓ

ٚاٌطوق اٌلاف١ٍخ، ٚأ٠ٚبً ِٓ ٙؼف اٌج١ٕخ اٌفٛل١خ اٌّزّضٍخ فٟ ِؼلاد رلاٚي  ،اٌزقي٠ٓ

 اٌؾب٠ٚبد ِٚؼلاد إٌمً ِٚؼلاد اٌوٓ ٚاٌوافؼبد اٌؼّلالخ ١ٌٍّٕبء.

ثٖفخ  ِٚٓ عٙخ افوٜ ٌٛؽع ٚعٛك كهاٍبد رٕبٌٚذ رط٠ٛو اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ الأفوٜ

ٌّ اٌجؾوٞ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘نٖ ػبِخ، ٌٚىٓ أغٍجٙب ٌُ ٠زٕبٚي ١ِٕبء اٌقُ 

ٚمٌه ثبلاٍزٕبك  ،اٌلهاٍخ أؽل ِواعغ ٍٍطبد اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ فٟ ٍج١ً رط٠ٛو ا١ٌّٕبء

ئٌٝ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ، َِٚبػلح ٚاٙؼٟ ا١ٌَبٍبد ٕٚبٔؼٟ اٌمواه ٌلاٍزفبكح ِٕٙب 

١ٕخ ػٍٝ كهاٍبد ػ١ٍّخ ٚفطٜ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح، فٟ ٚٙغ ١ٍبٍبد ٕؾ١ؾخ ِج

ٌّ ٚالاٍزفبكح ِٓ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ رّقٚذ ػٕٙب اٌلهاٍخ ٌزؾ١َٓ ١ِٕبء اٌقُ 

 ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ الإكاه٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ.
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 فشضٍاخ انذساعح .5

 هويد اٌلهاٍخ فٟ افزواٙبرٙب ػٍٝ الافزوا١ٙٓ اٌزب١١ٌٓ: 

 ِٛ َِٚبّ٘زٗ فٟ عجخ ث١ٓ رط٠ٛو ١ِٕبء اٌقُ رٛعل ػلالٗ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّ

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ا١ٌٍج١خ.

  ُٚكٚهٖ فٟ ؽووخ رٛعل ػلالٗ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو ١ِٕبء اٌق ٌّ

 اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍلٚي اٌؾج١َخ.

 يُهجٍح انذساعح   .6

ارجؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚمٌه ثبٌوعٛع لأُ٘ اٌلهاٍبد 

اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ١ِٕٚبء  ٚػٍٝاٌَبثمخ اٌزٟ اعو٠ذ ػٍٝ ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ ثْىً ػبَ 

ٌّ اٌجؾوٞ ث١ٍج١ب ثْىً فبٓ، ؽ١ش ٠زُ ر١ٕٛف ٚالغ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٚرؾ١ًٍ ٘نا اٌقُ 

ٚأكائٙب ِمبهٔخ ثّٛأئ اٌلٚي اٌّزملِخ ِٚٛأئ كٚي اٌٛالغ ِٓ ٔبؽ١خ ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ 

اٌغٛاه، فمل ػّلد اٌلهاٍخ ئٌٝ رْق١ٔ ٚرم١١ُ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ثطوق ػ١ٍّخ ِزؼبهف 

رؾ١ًٍ ثؤبِظ ػ١ٍٙب رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌفُٙ اٌٖؾ١ؼ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌلل١ك ٌٍٛالغ ِٓ فلاي 

ل٠ضخ اٌنٞ ٠َزقلَ فٟ اٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ الاٍب١ٌت اٌى١ّخ اٌؾ DEAِطٛق رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ل١بً اٌىفبءح إٌَج١خ ٌٍٛؽلاد اٌّزّبصٍخ فٟ الاكاء ؽ١ش ٠ّىٓ ٘نا الاٍٍٛة ِزقنٞ 

وّب ٠ج١ٓ ِٛاٛٓ اٌقًٍ  لاد الافًٚ ٚالاؽَٓ فٟ الاكاء،اٌمواه فٟ ِؼوفخ اٌٛؽ

 ،حٚاٌمٖٛه فٟ اٌٛؽلاد الالً وفبء

 حذود انذساعح  .7

 ٍززُ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ئٛبه٠ٓ:

ٌّ فبٕخ ِغ كهاٍخ ٚٙغ ثؼ٘ ِٛأئ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ١ِٕٚبء اٌقُ يكاٍَاً: الأول 

 اٌغٛاه؛

 .2222 – 2212رٍَٜ اٌٚٛء فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ػبَ صيٍُاً: انثاًَ 

 انذساعاخ انغاتقح  .8

٠وٜ رم١َّٙب ئٌٝ اٌزٟ ِٓ اٌلهاٍبد اٌّزقٖٖخ اٌَبثمخ، ٚ اٍزؼوٗ اٌجبؽش ػلك

 ، ٟ٘:هئ١َ١خ صلاس الَبَ
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 اٌّٛأئ:دساعاخ خاصح تانرطىساخ انعانًٍح فً انًىاَئ انثحشٌح ويرطهثاخ ذطىٌش  -اولً 

الارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو رلاٚي اٌؾب٠ٚبد  :(. ثؼٕٛا2213ْكهاٍخ: ٍبٌُ، ٍبٌُ ) (1

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح، ِٖو. فٟ اٌّٛأئ اٌؼوث١خ، اٌّغٍخ ا

كهاٍخ ػ١ٍّخ رزغٍٟ فٟ ِٛٙٛػٙب أ١ّ٘خ إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد ِٚؾطبد أ١ّ٘خ ػمل 

اٌؾب٠ٚبد ٚرط٠ٛو٘ب فٟ اٌّٛأئ اٌؼوث١خ، ٚثبلأفٔ اٌّٛأئ ا١ّٕ١ٌخ وْٛ اٌّٛأئ 

اٌجؾو٠خ رؼُزجو ِٓ أُ٘ كػبئُ الزٖبك٠بد اٌلٚي اٌؼوث١خ ٔظواً لاػزّبك رغبهرٙب ػٍٝ 

اٌّطً ػٍٝ اٌجؾو الاؽّو ٚاٌجؾو  إٌمً اٌجؾوٞ ثْىً وج١و ثؾىُ ِٛلؼٙب الاٍزوار١غٟ

اٌّزٍٜٛ، ٌنٌه ٚعت رط٠ٛو فلِبد اٌّٛأئ رّى١ٕٙب ِٓ عنة فطٛٛ اٌّلاؽخ 

اٌؼب١ٌّخ، ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اْ رطٛهاد إٌمً اٌجؾوٞ ِّضٍخ ثَفٓ اٌؾب٠ٚبد ٌٙب 

الأصو اٌىج١و ػٍٝ الزٖبك٠بد رْغ١ً اٌّٛأئ، ٚأْ اٌزطٛه اٌزمٕٟ فٟ ِغبي اٌّؼلاد 

١ٙياد ٠َبُ٘ فٟ اهرفبع ؽغُ إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد، ٚأْ اغٍت اٌلٚي اٌؼوث١خ لاىاٌذ ٚاٌزغ

رؼبٟٔ ِٓ ٙؼف فٟ ا١ٌٙبوً الاٍب١ٍخ فٟ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٚػلَ ِلاِزٙب ٌؼ١ٍّبد 

إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد. ٚلل أٍفود اٌلهاٍخ ئٌٝ ٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌّٛأئ 

بد ػ١ٍّخ ٌٍّمبهٔخ ثبٌّٛأئ اٌؼوث١خ اٌّزملِخ ٌزؾم١ك ٍوػخ الأكاء ٚئعواء كهاٍ

الأفوٜ ِٚؾطبد اٌؾب٠ٚبد، ٚرط٠ٛو ا١ٌٙبوً فٟ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد، ٚرٛف١و اٌّؼلاد 

ٚاٌوٚافغ اٌؾل٠ضخ ٚاٍزقلاَ الأٔظّخ الا١ٌىزو١ٔٚخ اٌّزطٛهح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾب٠ٚبد، 

 ٚرط٠ٛو اٌطوق ٚفطٛٛ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚهثطٙب ثجؼٚٙب.

أصو اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ اٌوإ٘خ ػٍٝ  :(. ثؼٕٛا2213ْاٍخ: هٕبع، ؽ١بح )كه (2

ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ اٌؼوثٟ ِٚلٜ اٌزى١ف ِؼٙب. هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ الالزٖبك، 

اٌغيائو.  فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٚٙؼ اٌجبؽش ٚالغ إٌمً اٌجؾوٞ  -عبِؼخ ٚ٘واْ

ِٚب  ،ٕمً اٌجؾوٞ اٌؼوثٟاٌؼوثٟ اٌوا٘ٓ ٚاٌّْبوً ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ْٔبٛ اٌ

ٟ٘ اٌَجً اٌزٟ رزجؼٙب اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ِغبي إٌمً اٌجؾوٞ ٌزى١ف ِغ اٌزطٛهاد 

اٌؼب١ٌّخ، ٚئْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌمً اٌجؾوٞ اٌؼوثٟ روعغ ئٌٝ اٌزطٛهاد 

اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي إٌمً اٌجؾوٞ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٍٛاء ِٓ ظٙٛه ٍفٓ 
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ٌٚقّخ، ٚاٌّٛأئ اٌّؾٛه٠خ اٌزٟ رمَٛ ثزغ١ّغ اٌؾب٠ٚبد ماد اٌؾّٛلاد ا

اٌجٚبئغ ثب١ٌّٕبء الأَ، ٚاٍزقلاَ إٌمً ِزؼلك اٌٍٛبئٜ فٟ ِغبي إٌمً اٌجؾوٞ. ٚلل 

إٚذ اٌلهاٍخ ثبٔزٙبط اٍزوار١غ١خ ثؾو٠خ ػوث١خ ِزىبٍِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾبٌفبد 

ؾوٞ ٚالألِبعبد اٌؼب١ٌّخ، ٚئلبِخ اٍطٛي ثؾوٞ ػوثٟ، ٚرط٠ٛو اٌىبكه اٌج

اٌؼوثٟ ثبٌّٛأئ ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ إٌّْٛكح ثبٌّٛأئ اٌؼوث١خ، ٚرطج١ك 

 اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ ٘نٖ اٌٖٕبػخ.

اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚاصوٖ فٟ كػُ  :(. ثؼٕٛا2214ْكهاٍخ: اٌؾَٓ، ٍٍّٝ ) (3

كهاٍخ ؽبٌخ ١ِٕبء ثٛهرَٛكاْ ٌٍفزوح  -اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ اٌَٛكا١ٔخ 

. هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ اكاهح ٚالزٖبك٠بد إٌمً اٌجؾوٞ، عبِؼخ 2213 - 1314

اٌجؾو الأؽّو. رىّٓ اٌلهاٍخ فٟ ِؼوفخ أٍجبة ػلَ للهح ١ِٕبء ثٛهرَٛكاْ ػٍٝ 

إٌّبفَخ ِغ اٌّٛأئ الافوٜ ثبٌوغُ ِٓ رٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ فطٜ اٌزط٠ٛو ثب١ٌّٕبء، 

اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ١ِٕبء ثٛهرَٛكاْ ٠ٛاعٗ ثؼ٘ اٌّؼٛلبد ِضً أؼلاَ ٚلل فٍٖذ 

الأٌٍ ٚاٌّؼب١٠و اٌّوّلح ٌٍزقط١ٜ، ٚػلَ اٌزٛافك ث١ٓ اٌزقط١ٜ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ 

ٚرٚبهة اٌٛاعجبد ٚالافزٖبٕبد ث١ٓ اعٙيح اٌزقط١ٜ، ٚأْ رٕف١ن فطٜ رط٠ٛو 

ٍِٛبد ا١ٌّٕبء غ١و ا١ٌّٕبء ٌُ ٠إكٞ ئٌٝ كػُ رٕبف١َخ ا١ٌّٕبء، ؽ١ش اْ ٔظبَ ِؼ

ِزىبًِ ٚلا ٠وثٜ ث١ٓ ا١ٌّٕبء ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ثٖٛهٖ ع١لح. ٚلل إٚٝ اٌجبؽش 

ثٚوٚهح ى٠بكح آ١ٌبد ِٕبٌٚخ اٌؾب٠ٚبد ٚػٍٝ اٌٍَطبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌلٌٚخ أْ رؼًّ 

ػٍٝ اىاٌخ اٌزٚبهة فٟ اٌّٙبَ ٚالافزٖبٕبد ث١ٓ ٍٍطبد ا١ٌّٕبء ٚاٌغٙبد 

بد ا١ٌّٕبء ِٓ ػوثبد ٚآ١ٌبد ٚهافؼبد الافوٜ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اِىب١ٔ

عَو٠خ، ٚالاٍواع فٟ رٕف١ن ِْوٚع إٌبفنح اٌٛاؽلح، ٚرؾ١َٓ ّجىخ إٌمً ث١ٓ 

 ا١ٌّٕبء ٚإٌّبٛك اٌقٍف١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ رطٛه ١ِٕبء ثٛهرَٛكاْ.

( ثؼٕٛاْ رٕبف١َخ اٌّوافئ اٌجؾو٠خ اٌَٛه٠خ 2215كهاٍخ: اؽّل، ٍبِو ) (4

هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ الالزٖبك، عبِؼخ رْو٠ٓ. رٕبٌٚذ )اٌزؾل٠بد ٚآفبق اٌزط٠ٛو(، 

اٌلهاٍخ ٌجؾش رٕبف١َخ اٌّوافئ اٌجؾو٠خ اٌَٛه٠خ ٚرؾل٠ل اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾل٠بد 

اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رٚؼف ِٓ رٕبف١َزٙب، ِٚٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍخ فبْ 
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ب ِب اٌزؾل٠بد الاٍب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو اٌّوافئ اٌَٛه٠خ رؼٛك اٌٟ اٍجبة ِٕٙ

٠زؼٍك ثغٙبد افوٜ، ٘نا ئٙبفخ ئٌٝ اٍجبة ٚظوٚف فبهع١خ ١ٍٚب١ٍخ 

ٚالزٖبك٠خ ٚعٛك ٙؼف فٟ ػٛاًِ الأزبط )ا١ٌ٢بد، اػّبق ٚٛٛي الاهٕفخ، 

الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ، اٌج١ٕخ الاكاه٠خ(، ٚعٛك ٙؼف فٟ ِىٛٔبد ٚظوٚف اٌطٍت 

ٟ الاٍزوار١غ١خ )اٌزوأي٠ذ، اٌز٠َٛك، إٌّبفَخ، عٛكح اٌقلِبد(، ٚعٛك ٙؼف ف

 ٚظوٚف إٌّبفَخ.  

ٚفزُ اٌجبؽش كهاٍزٗ ثّغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رّٕٚذ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ 

اٌجؾو٠خ ِٕبٍجخ ٌزط٠ٛو اٌّٛأئ اٌَٛه٠خ، ٚرؼل٠ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٛأئ 

ٍواع فٟ اٌزؼبلل ِغ ّووخ ِزقٖٖخ ٌزط٠ٛو اٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌَٛه٠خ، ٚالإ

 رْو٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رَٕغُ ِغ الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ. ٌٍّٛأئ اٌَٛه٠خ، ٚإلاه

كٚه اٌٍٛعَز١بد فٟ كػُ رٕبف١َخ  :(. ثؼٕٛا2211ْكهاٍخ: اٌْوث١ٕٟ، ٍّجٟ ) (5

اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِٖو، ٚلل رٕبٌٚذ 

اٌّٖو٠خ ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه الاكاهح اٌٍٛعَز١خ فٟ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛأئ 

ٚرج١ٓ ِٓ اٌلهاٍخ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٚعٗ اٌمٖٛه فٟ رطج١ك الاكاهح اٌٍٛعَز١خ 

ثبٌّٛأئ، ٚلل رًٕٛ اٌجبؽش اٌٟ ِغّٛػخ  ِٓ إٌزبئظ رزغٍٟ فٟ  ٚعٛك كلاٌخ 

اؽٖبئ١خ ٌلإكاهح اٌٍٛعَز١خ ػٍٝ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ اٌّٖو٠خ، 

ضخ، ٚعٛك ِٕطمخ ظ١ٙو ل٠ٛخ ٌٍّٛأئ ٚٙؼف الاٍزضّبهاد ثبٌّٛأئ اٌؾل٠

 اٌجؾو٠خ، ٚأقفبٗ َِبّ٘خ الاٍطٛي اٌّٖوٞ فٟ ٔمً رغبهح ِٖو اٌقبهع١خ. 

ثّغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٟٚ٘ ٙوٚهح إلاه رْو٠ؼبد  كهاٍزٗ فزُ اٌجبؽش

عبمثخ ٌلاٍزضّبه رؾو٠و الاكاهح ٌزٛاوت الاٍب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ اٌّٛأئ اٌؾل٠ضخ 

ح ػٓ اٌٍّى١خ رجٕٟ ١ٍبٍخ الزٖبك٠خ ِْزووخ ث١ٓ ١٘ئبد ٚإٌّبكاح ثفًٖ الإكاه

 اٌّٛأئ ٚاٌمطبع اٌقبٓ فٟ الاكاهح.

(. ثؼٕٛاْ: اٌؼبٌمخ ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد 2213كهاٍخ: ػجل إٌجٟ، ٘جخ ٚأفوْٚ ) (6

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِٛأئ  -اٌّٛأئ اٌنو١خ ٚرأص١وٖ ػٍٟ اٍزلاِخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

ٚاٌٍٛعَز١بد، الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  و١ٍخ إٌمً اٌلٌٟٚ(ثٛهٍؼ١ل. 
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ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِؼٙل اٌجؾٛس 

فٟ ظً الزٖبك رَٛكٖ اٌؼٌّٛخ إٔجؼ  .ٚاٌلهاٍبد اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ

اٌؼٖو اٌؾبٌٟ ػٖو الالزٖبك اٌنوٟ ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاثزىبه 

ٚلل ٚاوت إٌمً  ،٠واكادالإِٛه اٌّّٙخ ثغبٔت ّٔٛ الأػّبي ِٓ ٚهٙب الا

ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئكاهح ػ١ٍّبرٙب  ثبلاػزّبكاٌجؾوٞ ٘نٖ اٌزطٛهاد 

اٌزطج١مبد اٌنو١خ ٚرؾٛي ا١ٌّٕبء ِٓ ١ِٕبء رم١ٍلٞ ئٌٝ ١ِٕبء موٟ ٠ٕبفٌ  فلايِٓ 

ٍزلاِخ فٟ الاِغ رؾم١ك ، غ١وٖ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّغزّغ ا١ٌّٕبء

 اٌّٛأئرطج١ك ِزطٍجبد ا١ٌّٕبء اٌنوٟ فٟ  فلايٍٍٍَٗ اٌزٛه٠ل ٌٍجٚبئغ ِٓ 

، ِٚإّواد أكائٙب ،اٌنو١خ إٌبعؾخ ػب١ٌّب ، ٚكهاٍخ رغبهة اٌّٛأئاٌّٖو٠خ

اٌَّإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ أؽل ٔزبع١خ ٚر١ًَٙ اٌزغبهح، ٚرؼزجو ٚالإأصو مٌه ػٍٝ اٌزٕبف١َخ ٚ

زٟ رٙزُ ثٙب اٌّٛأئ ٌزٖجؼ أوضو اٍزلاِخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ػزجبهاد اٌالاأُ٘ 

ٚهفب١٘خ اٌّزؼب١ٍِٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ  الأػّبيِٓ أعً ّٙبْ ى٠بكح  ،اٌزْغ١ٍ١خ

ٌقف٘ اٌزىب١ٌف  حغبك ٛوق ِجزىوا٠ اٌنو١خ ئٌٟ ئٌنٌه رَؼٟ اٌّٛأ ،كافً ا١ٌّٕبء

 ً. ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ ،ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌٙله

رطج١ك  فلاي٘لف ٘نا اٌجؾش ٌلهاٍخ رؾ١َٓ أكاء اٌّٛأئ اٌّٖو٠خ ِٓ 

كهاٍخ  فلاياٌّزطٍجبد اٌنو١خ ِٚلٜ رأص١وٖ ػٍٝ اٍزلاِخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ 

، ٚاٌنٜ ٠مَٛ ػٍٝ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ ٝ الااٌجؾش ئٌرَبؤلاد 

أٍبً إٌٛف إٌّظُ ٌٍؾمبئك ٚاٌقٖبئٔ اٌّزؼٍمخ ثبٌّْىٍخ اٌّؾلكح ٚرؾ١ًٍ 

اٌّّْٚٛ ثْىً ػٍّٟ ٚكل١ك ٌلهاٍخ اٌؼبٌمبد، ٚٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ١ِٕبء 

ثج١بٔبد اٌقبٕخ ثىً ِٓ ١ِٕبء  الاٍزؼبٔخّوق ثٛهٍؼ١ل ١ِٕٚبء هٚروكاَ، ٚرُ 

فوٚٗ  فٟ ،2211ؽزٝ ػبَ  2222ػبَ ّوق ثٛهٍؼ١ل ١ِٕٚبء هٚروكاَ ِٕن 

ًٍ اٌزٛه٠ل ٚرطج١ك ِزطٍجبد ا١ٌّٕبء لالاٍزلاِخ ٍاٌجؼل اٌج١ئٟ لالخ اٌجؾش رٛعل ػ

اٌزٛه٠ل ٚرطج١ك  ٍلاًٍ ث١ٓ اٌجؼل الالزٖبكٞ لاٍزلاِخ لخاٌنوٟ. رٛعل ػلا

 لاٍزلاِخ ٍلاًٍعزّبػٟ ػلالخ ث١ٓ اٌجؼل الاِزطٍجبد ا١ٌّٕبء اٌنوٟ، رٛعل 

 ١ك ِزطٍجبد ا١ٌّٕبء اٌنوٟ.اٌزٛه٠ل ٚرطج
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رُ ٕٚف ٚرؾ١ًٍ ِٛأئ ثٛهٍؼ١ل ١ِٕٚبء هٚروكاَ ٌزؾل٠ل ِزطٍجبد رطج١ك اٌّٛأئ  ٚلل

 .لبد ل٠ٛخلااٌزٛه٠ل، ٚلل أٍفود إٌزبئظ ٚعٛك ػلاٍزلاِخ ٍلاًٍ اٌنو١خ ػ١ٍٙب 

7) Ismail, A. (2019) Benchmarking the Efficiency of the 

Egyptian   

 Container Terminals, Ph.D. Thesis. Arab Academy for 

Science Technology and Maritime Transport. 

رؼُل وفبءح ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد أؽل اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ٌٍجمبء فٟ اٌؼبٌُ اٌزٕبفَٟ ٌٖٕبػخ 

اٌْؾٓ، وّب ئٔٙب اٌطو٠مخ اٌٛؽ١لح ٌزم١ًٍ اٌزىٍفخ اٌجؾو٠خ، ؽ١ش رٛاعٗ وفبءح ِؾطبد 

4 فٟ ؽ١ٓ ٠غت أْ 13خ ِْىٍخ وج١وح لأْ ِؼلي اٍزقلاِٙب ٠جٍغ اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠

4.  ٠ٚٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ل١بً وفبءح ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد 61ٚ  ٠454زواٚػ ث١ٓ 

ٚػبَ  2221( ٌٍفزوح ِب ث١ٓ ػبَ DEA( ٚ )FAHPاٌّٖو٠خ ِٓ فلاي رطج١ك )

، ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٚالزواػ ؽٍٛي ٌٍمٚبء 2216

 ػٍٝ اٌؼ١ٛة ٚرؾ١َٓ أكاء ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد.

٠ّٚىٓ ر١ٕٖف اٌجؾش وجؾش وّٟ رؾ١ٍٍٟ، ٚلل رُ رٕف١ن اٌجؾش ػٍٝ صلاس ِواؽً؛ فٟ 

اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ رُ رم١١ُ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي ل١بً روو١ي اٌَٛق 

١ًٍ (، ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ رُ رؾCRN( ٚ )HHIثبٍزقلاَ ٛو٠مز١ٓ ِقزٍفز١ٓ ّٚ٘ب: )

اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي رم١١ُ اٌىفبءح ٚمٌه ثبٍزقلاَ 

( كهعبد اٌىفبءح إٌَج١خ DEA( ٠ٚمله ِٕٙظ )DEA(ٚ )FAHPِٕٙغ١ٓ ّ٘ب: )

( لأغواٗ DEA) ٚرُ اٍزقلاَ ٍزخ ّٔبمط .٠ٚورت ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٚفمبً ٌىفبءرٙب

 Super)(، DEA- CCR( ،)DEA-BCC) اٌّمبهٔخ، ٟٚ٘:

Efficiency)،(Sensitivity Analysis) ،(Scale Efficiency) (Slack 

Efficiency Analysis)( وّب رؾلك ػ١ٍّخ  .FAHP ْ( الأ١ّ٘خ إٌَج١خ )اٌٛى

ٚرٚغ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ّٔٛمط ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ٌزؾ١َٓ وفبءح  إٌَجٟ( ٌٕفٌ اٌّزغ١واد. 

ِغ ر١ٕٖف  (DEAت كهعبد )ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ ٚلبهْ اٌجبؽش رور١

 .( ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد رؾذ اٌلهاٍخ FAHP) ّٔٛمط
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،  N-Firm (CRN)ٚر١ْو إٌزبئظ اٌوئ١َ١خ ١ٌٙىً اٌَٛق ثبٍزقلاَ َٔجخ روو١ي

ئٌٝ أٔٗ ٍٛق غ١و رٕبفَٟ ٠ٚزؾون  ،Hirschman- Herfindahl (HHI)ِٚإّو

ب أْ ع١ّغ اٌّؾطبد اٌزٟ رّذ كهاٍزٙب  ًٚ ٔؾٛ روو١ي ػبيٍ، وّب وْفذ ٔزبئظ اٌجؾش أ٠

 ٚ  (DEA-CCR)رؼزجو غ١و وفء فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ّٔبمط

(DEA-BCC) ٚ(Super Efficiency)  ٓ٠ٚظُٙو رؾ١ًٍ اٌؾَب١ٍخ أْ ٍؼخ اٌزقي٠

ٌٛ ٟ٘ اٌّزغ١واد اٌّإصوح اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌىفبءح ٚٛٛي اٌو١ٕف ٚاٌغب

اٌزْغ١ٍ١خ ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ، فٟ ؽ١ٓ أْ وً ِٓ َِبؽخ اٌّؾطخ ِٚؼلاد 

إٌّبٌٚخ وّزغ١و ِلفلاد ٌُ ٠إصوا رمو٠جبً ػٍٝ وفبءح اٌّؾطبد ل١ل اٌلهاٍخ، ٚثبٍزقلاَ 

(Slack Variable Analysis) ، ِف١لح ر١ْو ئٌٝ و١ف ٠ّىٓ  ِؼٍِٛبد اٌجبؽشللَ ٚلل

أْ ( FAHP) ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد غ١و اٌفؼبٌخ َٔج١بً رؾ١َٓ وفبءرٙب.  ٚوْف ِٕٙظ

ؽ١ٓ أْ الاٍىٕله٠خ ؽٍٖذ  ٟف ،ِؾطخ ّوق ثٛهٍؼ١ل ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّووي الأٚي

ػٍٝ اٌّووي الأف١و، ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ٘نا اٌّإّو ٌزؾل٠ل اٌّؼ١به اٌنٞ ٠ؾزبط ئٌٝ رؾ١َٓ 

 .فٟ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ

 ٚمٌه لإِىب١ٔخ اٍزقلاَ ّٔٛمط ،٠َٚبُ٘ ٘نا اٌجؾش ػ١ٍّبً ٚٔظو٠بً فٟ اٌّؼوفخ

(FAHP ) ؽَبة ِؼلي ٌٍزقٍٔ ِٓ ػ١ٛة ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي

أكاء وً ِؼ١به ٌزؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ ٌّؾطبد 

ػلك اٌّلفلاد اٌّطٍٛة رم١ٍٍٙب، ٚ/ أٚ ( DEA) اٌؾب٠ٚبد اٌّٖو٠خ، وّب رؾلك

ػلك اٌّقوعبد اٌّطٍٛة ى٠بكرٙب ٌزؾ٠ًٛ اٌّؾطبد غ١و اٌىفء ٌٍؼًّ ثىفبءح، ِٚب 

 ٘ٛ رطج١ك وً ِٓ ،٘نا اٌّٛٙٛع ثمخ ؽٛي١ّ٠ي ٘نا اٌؼًّ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَب

(DEA ) ٚ(FAHP )ٚلذ ٚاؽل ٌزؾ١ًٍ ٚل١بً وفبءح ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد  ٟف

 اٌجبها ِزو٠خٚرَزٕل اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ إٌّٙغ١بد، ٍٛاء  اٌّٖو٠خ. 

، اٌزٟ ّٕٙذ ٕؾخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ أعو٠ذ ٚإٌزبئظ اٌجبها ِزو٠خٚ غ١و 

 .اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب



 

 قياس كف اءة موانئ الحاويات الليبية والموانئ المجاورة لها بالبحر المتوسط  

   حمزة التواتي  

 2222اوزٛثو  -اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                                                     اٌؼلك اٌواثغ 

   14 

 

8) Wanis, Abdulla (2021).  Benchmarking technical efficiency of 

Libyan   container terminal against other north Africa 

terminals.  PhD dissertation. AASTMT. Alexandria. 

ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد ( ثؼٕٛاْ: ل١بً اٌىفبءح اٌف١ٕخ ١ٔٚ2221ٌ، ػجلالله ) كهاٍخ:

ِؾطخ ؽب٠ٚبد فٟ ِٕطمخ  15ٌؼلك اٌٛالؼخ فٟ اٌّْبي الإفو٠مٟ، ؽ١ش لبَ ثم١بً 

، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ّٔٛمط ِطٛق 2212ٚ  2223ّّبي افو٠م١ب فلاي اٌفزوح ث١ٓ 

(، ٚلل فٍٖذ كهاٍزٗ ئٌٝ أْ اغٍت ِٛأئ ؽب٠ٚبد ّّبي افو٠م١ب DEAاٌج١بٔبد )

ئ فمٜ فٟ ِٖو ٚاٌّغوة ؽ١ش وبٔذ وفإح فلاي ِٛأ 4رؼزجو غ١و وفإح ف١ٕبً، ٚاْ 

 هاٍخ.فزوح اٌل

 دساعاخ خاصح تأهًٍح يىاكثح انًىاَئ انهٍثٍح نهرطىساخ انعانًٍح فً انُقم انثحشي: -ثاٍَاً 

كهاٍخ فٟ  –(. ػٕٛأٙب اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ2222كهاٍخ: أثٛ ِل٠ٕخ، َِؼٛك ) (1

 اٌغغواف١ب الالزٖبك٠خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ. 

اٌوٍبٌخ ر١ٙٛؼ أٙٛاء فٟ اٌغغواف١ب الالزٖبك٠خ ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ، ٚث١ٓ رٕبٌٚذ 

اٌّلاِؼ اٌغغواف١خ اٌطج١ؼ١خ ٌٍَبؽً ا١ٌٍجٟ، صُ اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ، 

وّب للَ ر١ٕٖف ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ ؽَت إٌْأح ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚاٌؾغُ اٌَىبٟٔ، اٌّٛلغ 

١خ، صُ ػوط ئٌٝ ث١بْ اٌّغبي الأهٟٙ ٚاٌزجبػل، ٚاٌٛظ١فخ، ٚؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج

ٚاٌّغبي اٌجؾوٞ، ٚث١ٓ ئؽٖبئ١بد ْٔبٛ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ، ؽووخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ 

ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ ثز١ٙٛؼ أ١ّ٘خ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ فٟ اٌَّبّ٘خ ثبٌّٕٛ  ثٙب.

 الالزٖبكٞ ٚؽووخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ا١ٌٍج١خ.

(. ثؼٕٛاْ ئكاهح ٚرط٠ٛو اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٌّٛاوجخ 2212كهاٍخ: اٌؼّبِٟ، اؽّل ) (2

كهاٍخ ؽبٌخ ١ِٕبء ثٕغبىٞ اٌجؾوٞ،  -اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ 

 )هٍبٌخ ِبعَز١و، الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ(. 

ِود ثٙب اٌّٛأئ ػجو اٌزبه٠ـ ّوع اٌجبؽش ثز١ٙٛؼ ِواؽً اٌزطٛهاد اٌزٟ 

ٚأ٠ٚبً الأْٔطخ اٌّقزٍفخ ثبٌّٛأئ ِٚلٜ رأص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ئكاهح 

اٌّٛأئ ٚاٌز١َٙلاد اٌّٛعٛكح ثبٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ، ٚرؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِب 
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اٍزؼوٙزٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ِزطٛهح فٟ ئكاهح ٚرْغ١ً اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ، ٚونٌه ِٓ 

اٌؼٕبٕو اٌوئ١َ١خ اٌّّىٓ كهاٍزٙب ٌّٛاوجخ اٌزملَ إٌّْٛك فٟ  فلاي ر١ٙٛؼ

 اٌّغبلاد الإكاه٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌجْو٠خ ٚغ١و٘ب.

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك لاثل ِٓ ئرجبع الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح اٌّج١ٕخ ػٍٝ أٍٍٛة 

١ٌٗ غبٌج١خ اٌلٚي الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ئكاهح اٌٍٛعَز١بد، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ئ

ٍٛاء وبٔذ ِزملِخ أٚ ٔب١ِخ ِٓ فلاي اٍزغلاي ا١ٌّيح إٌَج١خ ٌىً كٌٚخ، ٚلل الزواػ 

اٌجبؽش ّٔٛمط ٌزؾ٠ًٛ ١ِٕبء ثٕغبىٞ ئٌٝ ِووي ٌٛعَزٟ، ٌٚىٟ رزطٛه اٌّٛأئ 

ا١ٌٍج١خ ٠غت اكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍٛعَز١بد ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ 

  جؾوٞ.فٟ ٕٕبػخ إٌمً اٌ

فٖقٖخ فلِبد اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ  :(. ثؼٕٛا2212ْكهاٍخ: اٌؾواهٞ، ِؾّل ) (3

ا١ٌٍج١خ )كهاٍخ ؽبٌخ ١ِٕبء ٛواثٌٍ اٌجؾوٞ(. هٍبٌخ ِبعَز١و، الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ 

ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ. رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثفؾٔ ٚرؾ١ًٍ 

ت ٚاٌؼ١ٛة ٚأِضٍخ ػٍٝ "اٌقٖقٖخ" ِٓ ؽ١ش اٌزؼو٠ف ٚاٌّفَٙٛ ٚالأٍب١ٌ

اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ ٌٙب ػوث١بً ٚػب١ٌّبً، ٚئِىب١ٔخ رطج١مٙب ػٍٝ ١ِٕبء ٛواثٌٍ 

رًٕٛ  اٌجؾوٞ ٚرأص١و مٌه ػٍٝ أكاء اٌقلِبد اٌجؾو٠خ اٌّقزٍفخ فٟ ٘نا ا١ٌّٕبء.

اٌجبؽش ئٌٝ أْ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٠َبُ٘ فٟ هثٜ ِٛأئ اٌلٌٚخ 

خ ٚاٌؼبٌُ، ٚفٖقٖخ اٌقلِبد اٌّلاؽ١خ ٠ْغغ ػٍٝ عنة وً ِٓ ثّٛأئ إٌّطم

الاٍزضّبه إٌٟٛٛ ٚالأعٕجٟ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ ئكاهح اٌّٛأئ 

ٚافز١به الاٍٍٛة الأِضً ٌٍقٖقٖخ ٠ؼزّل ػٍٝ ِلٜ رؾم١مٗ ٌلأ٘لاف اٌّوٍِٛخ 

خ ٌزْغ١غ ٚرؾف١ي ٚلل إٚٝ اٌجبؽش ثلػٛح اٌلٌٚ ٌٗ، ٚٛج١ؼزٗ اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ. 

اٌمطبع اٌقبٓ ٌٍم١بَ ثلٚه اوجو فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚأْبء ّجىخ 

ِؼٍِٛبر١خ ٌوثٜ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ ثّٛأئ إٌّطمخ ٚاٌّٛأئ اٌؼب١ٌّخ، 

ٚاٌزلفً اٌؾىِٟٛ ٠غت اْ ٠ىْٛ فٟ ؽلٚك ١ٙمخ ثؼ١لا ػٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ، ٠ٚغت 

بد اٌمطبع اٌؼبَ اٌٟ اٌمطبع اٌقبٓ كهاٍبد اْ رَجك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ثّْوٚػ

 اٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ ٚلاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.
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رط٠ٛو اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٚأصوٖ ػٍٝ  :(. ثؼٕٛا2214ْكهاٍخ: اٌَٛكأٟ، ػجل اٌَلاَ ) (4

اٌلفً اٌمِٟٛ )هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِملِخ ٌلأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً 

أٚٙؼ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِفَٙٛ ٚرط٠ٛو اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٚاصو٘ب ػٍٝ  اٌجؾوٞ(.

ٚاٌزغبهح  ،ا١ٌٍج١خ ػٍٝ الالزٖبك اٌمِٟٛ اٌجؾو٠خ اٌلفً اٌمِٟٛ ٚا١ّ٘خ ِٚوكٚك اٌّٛأئ

ِٚؼوفخ  ،ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزْغ١ٍٟ ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ ،ٚاٌْىً اٌّإٍَٟ ،اٌقبهع١خ

اٌز١َٙلاد ٚاٌقلِبد اٌّطٍٛثخ ٌوفغ اصو َِبّ٘خ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ػٍٝ اٌلفً اٌمِٟٛ 

ِٚب ٘ٛ اٌّوكٚك الالزٖبكٞ ثؼل رط٠ٛو  ؟،رط٠ٛو اٌّٛأئٖ ػٕل رأصوِٚلٜ ا١ٌٍجٟ، 

 . ؟اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ

فٍٖذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٕٚٙب ػلَ ٚعٛك فطٜ ٚاٍزوار١غ١بد 

أئ ا١ٌٍج١خ، ٚػلَ رفؼ١ً رجؼ١خ اٌّٛأئ اٌٟ اٌٍَطخ اٌجؾو٠خ، ٚأْ اغٍت رزجؼٙب اٌّٛ

اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ رؼبٟٔ ِٓ أفلاد إِٟ، ٚػلَ ٚعٛك ِواوي فلِخ ٌّوٚه اٌَفٓ، أٚ 

ئكاهاد ٌزؾ١َٓ ٍلاِخ اٌّلاؽخ، ٚلل إٚذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٙوٚهح رٛف١و ٚرؼي٠ي 

زط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ، ٚفٍك الأِٓ ثبٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ، ِغ رٕف١ن فطخ ِٕبٍجخ ٌ

ِٕبؿ رٕبفَٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٚرفؼ١ً كٚه رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ، ٚرط٠ٛو اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌجؾو٠خ.

ل١بً اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٌٍّٛأئ  :(. ثؼٕٛا2215ْكهاٍخ: اٌّلٟٔ، اٍّبػ١ً، ) (5

ثؾضذ  (.RMITٕب١ِخ )كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ(، عبِؼخ اٍزوا١ٌخ )فٟ اٌلٚي اٌ

اٌلهاٍخ ِمب١٠ٌ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ِٚمبهٔزٙب 

 ا١ٌٍج١خ.  ٚلل فٍٖذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اْ ئٔزبع١خ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ثؾبٌخ اٌّٛأئ

ا١ٌٍج١خ ٙؼ١فخ ٌٚؼف ئكاهارٙب ٚرقط١طٙب ٚث١ٕزٙب اٌزؾز١خ، ٚػلَ رطج١مٙب  اٌجؾو٠خ

ٌٕظبَ الإكاهح الا١ٌىزو١ٔٚخ، ٚػلَ ِٛاوجزٙب ٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّٛأئ اٌؼب١ٌّخ، 

٠ٚؼُزجو ارجبػٙب الإكاهح اٌّووي٠خ ٍجت فٟ ػلَ وفبءرٙب ٚاؽزىبه رْغ١ٍٙب ِٓ 

اء ف١ٙب، ٌنا إٚذ اٌلهاٍخ أْ ّووخ ٚاؽلح، ِّب ٍجت ٙؼف إٌّبفَخ ٚالأك

رىْٛ ٌٍّٛأئ الاٍزملا١ٌخ اٌزبِخ ػٓ الاكاهح اٌّووي٠خ، ِٕٚؾٙب ٕلاؽ١بد أوجو 

فٟ ئكاهح ِوافمٙب ٚرف٠ٛ٘ اوضو ِٓ ّووخ ٌلإكاهح اٌّٛأئ، ٌقٍك ِٕبؿ رٕبفَٟ 
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ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٚفٖقٖخ فلِبد اٌّٛأئ ٚمٌه 

ٌٚؼ١ف فٟ اٌّٛأئ، ٚئ٠غبك ٛوق ١ٍٍّخ ٚػٖو٠خ ٌزط٠ٛو ٌؾً ِْبوً الاكاء ا

 اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٌزؾ١َٓ اكائٙب اٌزٕبفَٟ ِغ ِٛأئ اٌلٚي اٌّغبٚهح.

 بٙثّٛلؼ حاٌّز١ّي اٌوئ١َ١خا١ٌٍج١خ اٌجؾو٠خ ٌّ أؽل اٌّٛأئ ؼل ١ِٕبء اٌقُ ٠ُ 

 اٌجؾوٞ ٛواث١ٌٍِٕبء  :ّ٘ب١ٌج١١ٓ ثؾو١٠ٓ ث١ٓ أُ٘ ١ِٕبء٠ٓ  ، ؽ١ش ٠مغٍزوار١غٟالا

وُ،  122ػٓ ِل٠ٕخ ٛواثٌٍ ثؾٛاٌٟ ٘نا ا١ٌّٕبء ٠جؼل ٚ ،اٌجؾوٞ ِٖوار١ِٕٗبء ٚ

٠ٚجؼل أ٠ٚبً ػٓ ِل٠ٕخ ثٕغبىٞ ثَّبفخ وُ ػٓ ٛو٠ك اٌجو،  92ٚػٓ ِل٠ٕخ ِٖوارٗ 

الأٍبً اٌنٞ أِزل ِٕٗ ؽبعي  -ػٍٝ اِزلاك هأً آٌَّ ٘نا ا١ٌّٕبء ٚلل ْٔأوُ،  892

٠إٍ٘ٗ ١ٌىْٛ ِووياً رغبه٠بً  ٚ٘نا(، 1-4) اٌْىً هلُ ٠ج١ٕٗالأِٛاط اٌوئ١َٟ، وّب 

ٌزجبكي ؽووخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚأ٠ٚبً ثّب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ اهٕفخ ٚئِىب١ٔخ رؼ١ّمٗ 

 ٌىٟ ٠َزمجً اٌَفٓ وج١وح اٌؾغُ.

برَبػٗ، ٚعب٘ي٠خ ثٌّ اٌجؾوٞ ثاِىب١ٔبد ع١لح ِٓ ٔبؽ١خ اٌظ١ٙو ٠ٚزّزغ ا٠ٚبً ١ِٕبء اٌقُ 

اٌطوق اٌّإك٠خ ِٕٗ ٚئ١ٌٗ، ٚمٌه لاهرجبٛٗ ِجبّوح ثبٌطو٠ك اٌَبؽٍٟ كْٚ اٌّوٚه ػٍٝ 

اٌّل٠ٕخ، وّب أٔٗ ِزًٖ ثْجىخ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ، ٚا١ٌّٕبء ِغٙي ثّواوي ٌٍزجبكي الاٌىزوٟٚٔ 

، ٚئِىب١ٔخ رطج١ك (EDI)ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌنٞ ٠ز١ؼ رجبكي اٌَّزٕلاد ثٖٛهح اٌىزو١ٔٚخ 

 .(2212، )انعًايً. (single window)اثبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٛؽلح اٌجٛ

 

 

 

 

 

 

 

 .ًظ انثحشي(: خشٌطح يٍُاء انخ  1شكم سقى )

 (2218انًصذس: يصهحح انًىاَئ انهٍثٍح، (
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   ذطىس حشكح ذذاول انحاوٌاخ تانًىاَئ انثحشٌح انهٍثٍح  4-1

 اٌّٛأئ ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ، أْ الأٍب١ٍخ ١خاٌجٕ –ِٓ اٌفًٖ اٌضبٟٔ  رٍٕٕٛب

١ِٕبء  صلاس ِٛأئ: ٟ٘ ،اٌزٟ ر١َطو ػٍٝ ْٔبٛ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ

ئلا أٔٗ ثَجت اٌفٛٙٝ ٚػلَ الاٍزمواه ، ١ِٕٚبء ثٕغبىٞ ،١ِٕبء اٌقٌّ ،ٛواثٌٍ

 ٞ للاٌجؾو١ِٕبء ثٕغبىٞ ١ج١ب فٟ اٌفزوح الأف١وح، فاْ ٌ اٌزٟ ٚاعٙزٗ ا١ٌَبٍٟ ٚاٌمجٍٟ

وٕز١غخ ٚمٌه  ،2214ِٕن ٔٙب٠خ ػبَ  رٛلف ػٓ ِجبّوح أْٔطزٗ ٚاٍزمجبي اٌَفٓ

ػٍٝ عيء  ١ٍطوداٌؾوة ػٍٝ اٌغّبػبد اٌزٟ ؼلَ الاٍزمواه اٌلافٍٟ ٔز١غخ ٌ ِجبّوح

( ٠ج١ٓ 1-4هلُ ) اٌغلٚيٚ . ًّ ا١ٌّٕبءئٌٝ رٛلف ػ أفٚٝ ِّبوج١و ِٓ اٌّل٠ٕخ، 

 –ٌّ َٚٔجخ ِْبهوخ ١ِٕبء اٌقُ  ،اٌوئ١َ١خ ا١ٌٍج١خثٛٙٛػ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد ثبٌّٛأئ 

  .فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّلاؽ١خِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌزط٠ٛو، 

 – 2010فلاي اٌفزوح ِٓ  اٌجؾوٞ ٌّرلاٚي اٌؾب٠ٚبد فٟ ١ِٕبء اٌقُ فّٓ اؽٖبئ١بد 

عّبٌٟ َٔجخ ؽووخ رلاٚي ئِٓ  %29.23ئٌٝ اْ ٍٕٚذ َٔجخ ِْبهوزٗ  ى٠بكح ، رج2020ٓ١

ٔؾٛ  2212، ؽ١ش وبٔذ َٔجزٙب فٟ ػبَ 2212فٟ ػبَ ِؾً اٌلهاٍخاٌؾب٠ٚبد ثبٌّٛأئ 

اٌزغ١واد ٚاٌؾوٚة  ثفؼً، ٚمٌه %1.5ئلا َٔجخ  2211ٌُٚ رّضً فٟ ػبَ  %،13.21

 ِٓ فٛٙٝ ٚأمَبِبد ١ٍب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ.ػبِخ اٌزٟ ٛوأد ػٍٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

، اىكاكد ؽووخ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد ث١ّٕبء 2211ٚثؼل أزٙبء اٌؾوة فٟ أٚافو ػبَ 

 ػبَ ِٓ ئعّبٌٟ ؽووخ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد فٟ %29.23ٌّ ئٌٝ أْ ٍٕٚذ اٌقُ 

، وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي %1.52ٔؾٛ  2212َٔجزٙب فٟ ػبَ  وبٔذ، ؽ١ش 2218

ْ رؾَٓ أػلاك اٌؾب٠ٚبد اٌزٟ رّذ ِٕبٌٚزٙب فٟ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ثؼل ، ئ( اٌزب1ٌٟ-4هلُ )

أقفبٗ اٌٛاهكاد  ِٓ وغُثبٌ، 2216ٚأْ ثٍغذ الأىِخ فٟ اٌجلاك مهٚرٙب فٟ اٌؼبَ 

 رٗ ػٍٝ ثبلٌّٟ لل ؽبفع ػٍٝ ٕلاه، ئلا اْ ١ِٕبء اٌقُ 2213رله٠غ١بً ِٕن اٌؼبَ 

اٌزٟ اٌذ رجؼ١زٗ اٌٟ  ا ١ِٕبء ِٖوارخػل اٌْووخ ا١ٌٍج١خ ٌٍّٛأئ اٌزٟ رجبّو٘ب ّٛأئاٌ

 % 12.89ٚؽمك ّٔٛ ثَٕت ٍِؾٛظخ ٚاٌزٟ ثٍغذ، 2223إِطمخ اٌؾوٖ اٚفو ٍٕخ 

٠زلاٚي ا١ٌّٕبء ؽ١ش ، 2218 - 2215 اٌفزوحفلاي  29.23% - 21.36%ِٓ 
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١ّ٘خ ، ٚ٘نا ِب ٠فَو الأِؾً اٌلهاٍخٌّٛأئ ِٓ ئعّبٌٟ اٌّزلاٚي ثب %29ؽٛاٌٟ 

 .اٌجؾوٞالاٍزوار١غ١خ ٌٙنا ا١ٌّٕبء 

ٔٗ ٠مغ فٟ أا١ٌٍج١خ، ٠زٚؼ  اٌجؾو٠خ اٌّٛأئ ثجبلٟ اٌجؾوٞ ٌّٚثّمبهٔخ ١ِٕبء اٌقُ 

َِزٜٛ ِزٍٜٛ ث١ٓ ِقزٍف اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ فٙٛ ألً ِٓ وً ِٓ ١ِٕبئٟ ٛواثٌٍ 

 ، ٚأػٍٝ ِٓ ٛجوق.  ٚلل ٌٛؽع اْ ؽووخ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد فٟ ١ِٕبء اٌقٌّ ِٖٚوارخ

أقفبٙبً ٛف١ف ٚ أقفٚذ أقفبٙبً  %29.23ثَٕجخ  2218لل اهرفؼذ فٟ ػبِٟ 

  2222فٟ ػبَ % 22ثٍغ
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 :ٚاٌنٞ ٠ٛٙؼ رطٛه ؽووخ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ ث١ب١ٔبً  ،(2ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌْىً هلُ )

 
.ذطىس حشكح ذذاول انحاوٌاخ تانًىاَئ انثحشٌح انهٍثٍح :(2شكم سقى )  

 .2222 - 2212يجًعه يٍ انششكح انهٍثٍح نهًىاَئ نلأعىاو انًصذس: تٍاَاخ 

        انهٍثٍح انثحشٌح ذذاول انثضائع تانًىاَئ ذطىس 4-2

 ِمبهٔخ ثبٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ الافوٜ ر١ْو ؽووخ رلاٚي اٌجٚبئغ فٟ ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ

(، ؽ١ش وبٔذ َٔجخ رلاٚي اٌجٚبئغ فٟ ١ِٕبء 2-4وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ علٚي هلُ )

ِؾً ِٓ ئعّبٌٟ اٌجٚبئغ اٌّزلاٌٚخ ثبٌّٛأئ  %31   ثٕؾٛ  2212اٌقٌّ اٌجؾوٞ فٟ ػبَ 

اىكاكد ٘نٖ إٌَجخ ، صُ  2211فٟ ػبَ  %17صَُ أقفٚذ أقفبٙبً وج١واً ثٍغ  ،، اٌلهاٍخ

، ِؾً اٌلهاٍخِٓ ئعّبٌٟ اٌجٚبئغ اٌّزلاٚي ثبٌّٛأئ  2213فٟ ػبَ  %46ئٌٝ أْ ثٍغذ 

(: رؾَٓ أػلاك اٌجٚبئغ اٌزٟ رّذ رلاٌٚٙب فٟ ١ِٕبء 2-4هلُ ) اٌلاؽك وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

 اٌقٌّ ِمبهٔخ ثبٌّٛأئ الافوٜ، ثّب ٠ف١ل رٖله ١ِٕبء اٌقٌّ ِٛأئ اٌْووخ ا١ٌٍج١خ ٌٍّٛأئ

، ِؾممبً ّٔٛ فٟ رلاٚي اٌجٚبئغ ثَٕت لجً ١ِٕبء ِٖوارخ اٌنٞ ربٚي رجؼ١زٗ اٌٟ إٌّطمخ اٌؾوٖ

  2212فً عاو  346ٍِؾٛظخ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ؽب١ٌبً رجٍغ اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ ٌَبؽبد اٌزقي٠ٓ اٌّىْٛفخ ثب١ٌّٕبء فاْ ٚعل٠و ثبٌؼٍُ، 

ثبلإٙبفخ ئٌٝ أْ ا١ٌّٕبء لبثً ٌٍزٍٛغ ثبػزجبه الأهاٟٙ ٘نا  ،٘ىزبه 310222ؽٛاٌٟ 
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٘ىزبه رؼزجو ِٓ أِلان اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ، ٚعيء ِٕٙب  1222ثَّبؽخ رمله اٌّؾ١طخ ثٗ 

اٌقٌّ  جٍل٠خ ٘ىزبه ٚاٌغيء الأفو ٌ 561فبٙغ لإّواف اٌمٛاد اٌجؾو٠خ ثَّبؽخ 

 .٘ىزبه 722ثَّبؽخ 

بٌوغُ ِٓ ئٔٙب غ١و ِوٕفخ ثبٌىبًِ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍؾٛٗ اٌْولٟ ثوّب أْ 

٘ىزبه ٚ٘نٖ َِبؽخ ٕغ١وح ٌّٕبٌٚخ  4.52ٚأْ إٌّبٛك اٌّوٕٛفخ رجٍغ َِبؽزٙب 

ؽب٠ٚخ ٠ٍٕٛبً  320222اٌجٚبئغ ٚاٌؾب٠ٚبد، ؽ١ش رًٖ إٌّبٌٚخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍؾب٠ٚبد 

 ٛٓ . 350222ٚثٚبئغ ػبِخ 

ا١ٌٍج١خ ِٓ ؽ١ش ؽووخ رلاٚي  اٌجؾو٠خ ٚثّمبهٔخ ١ِٕبء اٌقٌّ ثّقزٍف اٌّٛأئ

٠زٚؼ أٗ ٠مغ فٟ ِٛلغ ِزٍٜٛ ث١ٓ ِقزٍف اٌّٛأئ   ،اٌجٚبػخ ثبٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ

ِٖوارخ، ٚأػٍٝ ِٓ وً ِٓ ٚ فٙٛ ألً ِٓ وً ِٓ ١ِٕبءِؾً اٌلهاٍخ ا١ٌٍج١خ  اٌجؾو٠خ

فٟ ١ِٕبء اٌقٌّ لل اهرفؼذ فٟ ػبِٟ  اٌجٚبػخؽووخ رلاٚي ئْ .  ٚٚٛواثٌٍ  ٛجوق

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  ٚثؼل مٌه أقفٚذ ؽووخ  %46ٚ %32ثَٕجخ  2213ٚ  2212

 َٕجخث 2218ثٍغذ الٖب٘ب فٟ ػبَ  2218ٚؽزٝ  2214رلاٚي اٌجٚبػخ ث١ٓ ػبَ 

عهً انرىانً كًا  2222و2219 فٟ ػبَ  %25اٌي٠بكح ؽذ ثٍغذ صُ اهرفؼذ  9%

 (2-4يثٍٍ جذول سقى )
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 .(2217-2228خلال انفرشج ) ذطىس حشكح ذذاول انثضائع تانًىاَئ انهٍثٍح :(3شكم سقى )

 – 2228اعرُاداً نثٍاَاخ انششكح انهٍثٍح نهًىاَئ نهفرشج  انثاحثٍٍانًصذس: تٍاَاخ يجًعح تًعشفح 

 .2218، وانًُشىسج عاو 2217
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 انهٍثٍح تانًقاسَح تًىاَئ دول انجىاس انثحشٌح انحاوٌاخ تانًىاَئ ذذاول 4-3

اٌؼل٠ل ِٓ ِٛأئ كٚي اٌغٛاه، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّٛأئ  ِؾً اٌلهاٍخ ٠ؾ١ٜ ثبٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ

ٟ٘: ١ِٕبء فو٠جٛهد )ِبٌطب(، ١ِٕبء ثٛهرٛ ع٠ٛبربٚهٚ)ئ٠طب١ٌب(، ِٚٛأئ الإٍىٕله٠خ 

ٚاٌلف١ٍخ ٚك١ِبٛ )ِٖو(، ١ِٕٚبء ٕٛغخ اٌّزٍٜٛ )اٌّغوة(، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ِٛأئ 

 ؽبي فٚٛع اٌضب١ٔخ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش. ِؾً اٌلهاٍخ ٍّٛأئ ا١ٌٍج١خرٕبف١َخ ٌئل١ّ١ٍخ 

ٚثبٌوغُ ِٓ اٌي٠بكح اٌىج١وح فٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد فٟ ع١ّغ ِٛأئ اٌؼبٌُ 

ئلا أْ ئعّبٌٟ ػلك اٌؾـب٠ٚبد اٌّزلاٌٚخ ٠ٍٕٛبً  ،(2216)انششع، ٚفٟ اٌجؾو اٌّزٍٜٛ 

َزٜٛ ١ٍِْٛ ؽب٠ٚخ، ٌنٌه رؼُزجو أزبع١خ فٟ عّـ١غ اٌّـٛأئ ا١ٌٍج١خ، لا ٠ًٖ ئٌٝ ِ

اٌّـٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ ٙـؼ١فخ ِمبهٔخ ثّـٛأئ كٚي اٌغٛاه، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌـغلٚي 

( اٌنٞ ٠ج١ٓ ِمبهٔخ ئعّبٌٟ ؽووخ اٌؾب٠ٚبد اٌّزلاٌٚخ ثبٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ثّٛأئ 2-4هلُ )

 .(2218)انثُك انذونً، اٌؾب٠ٚبد ٌلٚي اٌغٛاه. 

أْ ؽووخ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد (، 4-4ٚاٌْىً هلُ )(، 3-4ارٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) وّب

فٟ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ػٕل ِمبهٔزٙب ثؾووخ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد ِغ ثؼ٘ ِٛأئ اٌغٛاه، 

، ٚلل وبْ 2222 – 2212رؼُزجو ِٕقفٚخ ثٖٛهح ٍِؾٛظخ ٛٛاي فزوح اٌلهاٍخ ِٓ 

ؽب٠ٚخ  221146ثٕؾٛ  2212ػلك اٌؾب٠ٚبد اٌّزلاٌٚخ فٟ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ػبَ 

، صُ ؽب٠ٚخ 62828 ٌٕؾٛ 2211ِىبفئخ، ، ئلا أٔٙب أقفٚذ ثَٕجخ وج١وح علاً فٟ ػبَ 

ػٍٝ  322233ٚ  242622ٌزًٖ اٌٟ  2213ٚ  2212رٍٝ مٌه اهرفبع فٟ ػبِٟ 

لأػٛاَ اٌزب١ٌخ اٌزٛاٌٟ، ٍٚوػبْ ِب ػبكد ٌلأقفبٗ فٟ ا

اٌٟ اْ ث١ّٕب اهرفؼذ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  2214،2215،2216،2211

 .  2213ؽب٠ٚخ فٟ 224656ٍٕٚذ

ٍؾب٠ٚبد فٟ ١ِٕبء ثٛهرٛ ع٠ٛبربٚهٚ )ئ٠طب١ٌب(، ٌؽووخ رلاٚي أػٍٝ  لل عبء رور١تٚ

ث١ّٕب وبْ  ١ِٕبء فو٠جٛهد )ِبٌطب(، ١ٍ٠ّٙب ١ِٕبء ٕٛغخ اٌّزٍٜٛ )اٌّغوة(،ِٓ صُ ٚ

 ثٖفخ ػبِخ فاْؽووخ فٟ ِٛأئ الاٍىٕله٠خ ٚاٌلف١ٍخ )ِٖو( ٚك١ِبٛ )ِٖو(، ٚ ألً

 أػٍٝ ِٓ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ. اٌّمبهٔخ ِٛأئوً  فٟ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد ؽووخ
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تانًقاسَح تًىاَئ انذول  انثحشي انىضع انحانً نهثٍُح الأعاعٍح نًٍُاء انخًظ 4-4

 انًجاوسج

أٚعٗ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش ِٓ رؼ١ّك ٚى٠بكح ّٙلد ِٛأئ إٌّطمخ اٌؼل٠ل ِٓ 

غبٌٛ اٌمٕٛاد اٌّبئ١خ ٚثٕبء ِٛأئ عل٠لح ماد اػّبق وج١وح ٚأهٕفخ ماد أٛٛاي 

رزٕبٍت ِغ اٌَفٓ اٌؾل٠ضخ ِٚيٚكح ثّؼلاد اٌزلاٚي اٌؼّلالخ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّٛأئ 

١ِٕٚبء فو٠جٛهد )ِبٌطب(، ١ِٕٚبء ثٛهرٛ ع٠ٛبربٚهٚ)ا٠طب١ٌب(، ١ِٕٚبء ك١ِبٛ )ِٖو(، 

ٕٛغخ اٌّزٍٜٛ )اٌّغوة( ٚاٌنٞ ّىً ٔمٍخ وج١وح فٟ اٌّغوة ٔظوا ٌّٛلؼٗ 

الاٍزوار١غٟ ِٓ ١ِٚك عجً ٛبهق، ٚأْ ٘نٖ اٌزغ١ٙياد ٚاٌزؾل٠ضبد ٌُ رطجمٙب 

 (.4-4اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ ّىً هلُ )

أوجو اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٙب اٌغبٌٛ اٌجؾوٞ ٠ؼُل ِٓ أْ  ،ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو

١ِٕبء  فٟ أْ أوجو غبٌٛ فٟ ١ِٕبء رغبهٞ ١ٌجٟ ٘ٛؽ١ش ، ا١ٌٍج١خ اٌجؾو٠خ اٌّٛأئ

ِزو، أٞ ٠زُ  2.5 للهٖ أِبْػ١ٍّبً ٠زون ٘بِِ ِٚزو،  12 اٌجؾوٞ ٠ٚجٍغ اٌقٌّ

ٍفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌمل٠ّخ  أ٠ٚب٠َزمجً ِزو فمٜ، ٚ 11.5اٍزمجبي اٌَفٓ ماد اٌغٛاٌٛ 

فٟ  اٛٛي بً ٚلزئلا أٔٙب رَزغوق ثبٌلفٛي اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ،  بَّّٛػ ٌٙاٌ اٌغبٌٛ ماد

اٌقطٛٛ ٛ لػ٠ِّب ، ِّب رَجت ئٛبٌخ ىِٓ ثمبء اٌَف١ٕخ ثب١ٌّٕبء ،ػ١ٍّبرٙب ا١ٌّٕبئ١خ

 اٌلٚي اٌّغبٚهح ِضً ِٛأئٚافز١به ا١ٌٍج١خ،  اٌجؾو٠خ اٌّٛأئ رغٕتاٌّلاؽ١خ اٌل١ٌٚخ 

 .اٌَفٓ اٌؼّلالخ لاٍزمجبير١َٙلاد ٗ ِٓ ِبٌطب ٌّب رزّزغ ث

ئْ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ رفزمو ئٌٝ ِؾطخ ؽب٠ٚبد ِضب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ ث١ل أْ ؽم١مخ الأِو 

ٚاٌّؼلاد اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌْؾٓ ٚاٌزفو٠غ ٚفمبً ٌزٛافمٙب ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّزّب١ّخ ِغ 

ًِ فؼّبي ٌز١ْٕٜ ٕٕبػخ رلاٚي اٌؾب٠ٚبد، ؽ١ش رؼُزجو وفبءح أكاء ٍفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌؼّلالخ ػب

٠ّٚىٓ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ١ٌّٕبء ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚرغبهح اٌزوأي٠ذ.  اٌزغبهح اٌلاف

ٍلٚي اٌّغبٚهح ِٓ ؽ١ش ر١َٙلاد: اٌغبٌٛ، ٚٛٛي ٌ اٌجؾو٠خ اٌقٌّ ثّمبهٔزٗ ثبٌّٛأئ

، اٌزبٌٟ (5-4اٌغلٚي هلُ )اٌّْبه ئ١ٌٙب فٟ الأهٕفخ، ِٚؼلاد اٌزلاٚي، ٚاٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ 

  :ِٓ ؽ١ش رٍه اٌز١َٙلادؽ١ش ٠ٛٙؼ رأص١و 
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 :ؽ١ش  إٌّطمخِٛأئ غبٌٛ ١ِٕبء اٌقٌّ ٘ٛ ألً غبٌٛ فٟ ؼزجو ٠ُ  انغاطظ

َِبفخ ٚ٘ٛ الألوة  -( ِبٌطب)ِزو، ث١ّٕب ٠زّزغ ١ِٕبء فو٠جٛهد  12 ئٌٝ ٠ًٖ

، ٚ اٌّٖوٞ ِزو ١ٌّٕبء الاٍىٕله٠خ ٠ٚ16مبثٍٗ ِزو،  17غبٌٛ ث ،ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ

، ٚ الإ٠طبٌٟ ِزو ١ٌّٕبء ثٛهرٛ ع٠ٛبربٚهٚ 18، ٚ اٌّغوثٟ ِزو ١ٌّٕبء ٕٛغخ 18

 .اٌّٖوٞ ِزو ١ٌّٕبء ك١ِبٛ 15

 :ػٓ ١ِٕبء  اٌجؾوٞ ١ِٕبء اٌقٌّفٟ هغُ رفٛق ٛٛي الأهٕفخ  طىل الأسصفح

١ِٕبء ثٛهرٛ ِضً اٌغٛاه، كٚي ئلا أٔٗ الألً ػٕل ِمبهٔزٗ ثجبلٟ ِٛأئ  ،ك١ِبٛ

١ّٕبء ثِزو  2252ٚ  ِزو، 3335)ئ٠طب١ٌب( اٌنٞ ٠جٍغ ٛٛي أهٕفزٗ  ع٠ٛبربٚهٚ

 1572ٚ  ،ِزو ١ٌّٕبء ٕٛغخ اٌّزٍٜٛ )اٌّغوة( 2222ٚ  ،فو٠جٛهد )ِبٌطب(

 ِزو ١ٌّٕبء الاٍىٕله٠خ )ِٖو(.

 :ٙؼف اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ١ٌّٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ ثبٌّمبهٔخ ِغ  انطاقح العرٍعاتٍح

ٚرلٟٔ ِؼلاد رلاٚي اٌؾب٠ٚبد ثب١ٌّٕبء، ِّب ِٛأئ كٚي اٌغٛاه ثَجت ٙؼف 

 ٠إكٞ ٌجمبء اٌَفٓ فٟ ِٕطمخ اٌّقطبف ٌفزوح أزظبه ٠ٍٛٛخ.

  :اٌغٛاه ثأٚٔبُ ؽب٠ٚبد كٚي رّزغ ِؾطبد يعذاخ انرذاول(SPP) ٚ (PP) 

لا ٔبُ اٌَّزؼٍّخ فٟ ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ ، ئلا أْ الأٚماد فٖبئٔ ػب١ٌخ

 .(PP) ٚ( SPP)رورمٟ ٌقٖبئٔ أٚٔبُ 

ا١ٌٍج١خ ٠لي ػٍٝ أٔٙب لا  اٌجؾو٠خ ِّب ٍجك مووٖ، ٔزج١ٓ أْ الأكاء إٌّقف٘ ٌٍّٛأئ

ف ِؼٙب ٌُ رٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ أٚ اٌزى١ّ وٛٔٙب ىاٌذ كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة، 

اٌّٛأئ كاهح ٚػغي ئ ،اٌزؾز١خ زٙبث١ٌٕٚؼف ثٙب، ٚ اٌزْغ١ً وفبءحٔظواً لأقفبٗ 

ف ِغ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزى١ّ  ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛهادا١ٌٍج١خ 

  (.2212)انقشاط، اٌؼب١ٌّخ 

ئْ ئِىب١ٔخ رٛافو ٚاٌّلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌقبٓ ثزغ١ٙياد ١ِٕبء اٌقٌُّ، 

الأهٕفخ ِٓ ؽ١ش اٌؼلك ٚاٌطٛي ٚاٌغبٌٛ ٚلطو كائوح إٌّبٚهح ٚاٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ 

بد اٌزقي٠ٓ، ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ْٕٜ ؽووخ إٌمً اٌجؾوٞ ٌّؼلاد اٌزلاٚي اٌؼّلالخ ٌَٚبؽ

ٚعنة ٍفٓ ؽب٠ٚبد اٌقطٛٛ اٌّلاؽ١خ، ِٚٓ صَُ ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ فٟ ١ٌج١ب، ؽ١ش 
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رؼُل ِٛاوجخ ١ِٕبء اٌقٌّ ٌٍزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ِّٙخ ٌٍّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٌّٚٛأئ أفو٠م١ب 

 ثٖفخ ػبِخ.  

.(2222انخًظ ويىاَئ دول انجىاس نعاو )(: انًقاسَح تٍٍ ذجهٍضاخ يٍُاء 4جذول سقى )  

 انطاقح العرٍعاتٍح

(TEU/ ُع)ح 
 طشاصاخ يعذاخ ذذاول انحاوٌاخ

 طىل انشصٍف

 )تانًرش( 

انغاطظ 

 )تانًرش(

 انرغهٍلاخ  

 انًٍُاء 

1.5 ْٛ١ٍِ 

(TEU/ ٍٕ)خ 

 اٚٔبُ اهٕفخ ؽب٠ٚبد ػّلالخ 

(Super Post Panamax)  ( + 12) ػلك

 .(16اٚٔبُ ٍبؽخ ػّلالخ ثؼغً )

 

   1252  

  

15  

 ك١ِبٛ

 )ِٖو(

1.5 ْٛ١ٍِ 

(TEU/ ٍٕ)خ 

 اٚٔبُ اهٕفخ ؽب٠ٚبد ػّلالخ 

(Super Post Panamax)  ( 1ػلك + )

 .(23اٚٔبُ ٍبؽخ ػّلالخ ثؼغً )

 

   1512  

 

16  

 الاٍىٕله٠خ

 )ِٖو(

3 ْٛ١ٍِ 

(TEU/ ٍٕ)خ 

 

 اٚٔبُ اهٕفخ ؽب٠ٚبد ػّلالخ 

 (Super Post Panamax)( 12ػلك + )

 .( 43اٚٔبُ ٍبؽخ ػّلالخ ثؼغً )

 

   2222  

   

12 

 ٕٛغخ 

 )اٌّغوة(

ْٛ١ٍِ 

(TEU/ ٍٕ)خ 

 اٚٔبُ اهٕفخ ؽب٠ٚبد ػّلالخ 

(Super Post Panamax) 

  .ثبٔبِىٌ ( + ٍٛثو ِب ثؼل22ػلك )

 

2252  

 

11  

 فو٠جٛهد )ِبٌطب(

ْٛ١ٍِ 

(TEU/ ٍٕ)خ 

( 12( + )١ِ3غب ثٍٛذ ثبٔبِىٌ ػلك )

(Super Post Panamax). 

 

3335 

 

12  

ع٠ٛبربٚهٚ  

 )ا٠طب١ٌب(

 اٌف 352

(TEU/ ٍٕ)خ 

+  هافؼبد ( 5اٚٔبُ اهٕفخ ؽب٠ٚبد ػبك٠خ )

 (. 13ّٛو١خ ػلك )

 ٌّاٌقُ   12  1352  

 )١ٌج١ب(

 بٌلهاٍخ.اٌّْبه ئ١ٌٙب ثػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ ١٘ئبد اٌّٛأئ  ثٕبءً اٌجبؽض١ٓ اٌّٖله: ِٓ اػلاك 

٠ٚٚبف ئٌٝ مٌه اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؾ٠ًٛ ١ِٕبء ٛواثٌٍ ئٌٝ ١ِٕبء هوبة، ثَجت 

٘نا  (. 2228)تشٌذاٌ، الاىكؽبَ ٚرىلً اٌطوق اٌّإك٠خ ١ٌٍّٕبء ٚػلَ ٚعٛك ظ١ٙو. 

ٌؼبّٕخ ٛواثٌٍ، ٚثبٌزبٌٟ رظٙو اٌؾبعخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزٛرواد ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ كافً ا

، ٌّٛاعٙخ اٌجؾوٞ الوة ئٌٝ اٌؼبّٕخ، ٚٔؼٕٟ ثنٌه ١ِٕبء اٌقٌّ ١ِٕٞبء ثؾوئٌٝ رط٠ٛو 

 رؾ٠ًٛ اٌجٚبئغ ٚاٌَفٓ اٌزٟ وبْ ٠َزمجٍٙب ١ِٕبء ٛواثٌٍ ئٌٝ ١ِٕبء اٌقٌّ.

 قهًٍٍاً إنٍكىٌ أحذ انًىاَئ انهايح  انثحشي انخصائص انرً ذؤهم يٍُاء انخًظ 4-6

ِٓ ٠زٖف ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقٖبئٔ الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ، ٚ

ٌزأ١ً٘ ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ ١ٌىْٛ أؽل اٌّٛأئ  ثٙب ؼزل٠اٌزٟ  اٌقٖبئٔ الا٠غبث١خ

 ٠ّىٓ ث١بٔٙب وبٌزبٌٟ:ٚاٌزٟ اٌجؾو٠خ اٌٙبِخ ئل١ّ١ٍب، 
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  ً١ًِ ثؾوٜ  (32) لله٘ب ؽ١ش ٠زّزغ ثَّبفخ ؽ١ٛك ،ر١ّي ِٛلغ ا١ٌّٕبء عغواف١ب

  خ اٌل١ٌٚخ.١قطٛٛ اٌّلاؽاٌػٓ 

  ٌّؽبعي  :ؾبعي٠ِٓؾّٟ ِٓ الأِٛاط ٚالأػب١ٕو اٌجؾو٠خ ثاٌجؾوٞ ١ِٕبء اٌق

 ٠ّىٓ رٛظ١فٙبّبٍؼخ أه١ٙخ َِبؽبد  ٠زّزغ ثزٛافووّب هئ١َٟ ٚؽبعي صبٔٛٞ، 

اٌَبؽبد اٌزقي١ٕ٠خ ِٓ ٚئِىب١ٔبد اٌَّزمج١ٍخ ١ٌٍّٕبء، ٚى٠بكح َِبؽخ ٚ اٌؾب١ٌخ ٌٍزٍٛؼبد

ٕٛاِغ اٌغلاي ٚاٌجٚبئغ اٌؼبِخ ٚاٌٖت اٌغبف ٚاٌٖت اٌَبئً، ٚئِىب١ٔخ ر٠ٕٛؼٙب ث١ٓ 

اٌَبؽبد اٌّىْٛفخ ٚاٌّقبىْ اٌّغطبح ِغ ئِىب١ٔبد اٌزقي٠ٓ اٌجبهك ٚاٌّزغّل ِٓ فلاي 

ئِىب١ٔخ رٛف١و َِبؽبد وج١وح ٌقلِخ  ، ِغاغواٗ اٌزقي٠ٓصلاعبد رٍٖؼ ٌغ١ّغ 

 ُ ئػبكح اٌْؾٓ.اٌؾب٠ٚبد ثوٍ

 1352أٛٛاي ٠ًٖ ئعّب١ٌٙب  ، ٚمادلأغواٗ ِزؼلكح ِٕبٍجخ ١ِٕبء اٌقٌّ أهٕفخ 

 ٕٚبٌؾخ، الأثؼبك ٚالأؽغبَِٓ اٌّقزٍفخ  اٌَفٓ ٛواىادلاٍزمجبي  ِّٗب ٠إٍِ٘زو، 

ثبلإٙبفخ ئٌٝ لبث١ٍزٙب ٌٍزط٠ٛو  ٘نا اٌزغ١ٙياد اٌلاىِخ،ٚروو١ت ي٠بكح الأػّبق ٌ

 لإٙبفخ أهٕفخ عل٠لح.  ٚفوٓ َِزمج١ٍخٚاٌزؾ٠ٛو 

  اٌؾبٌٟ  ثؾً ِْبوً اٌزىلً ٚالاىكؽبَ ١ٍخفورٛافو َِبؽبد ِٕبٍجخ فٟ ا١ٌّٕبء

٠زًٖ وّب   ٚى٠بكح ؽغُ ؽووخ اٌزلاٚي ف١ٗ. ا١ٌّٕبءؽبٌخ رط٠ٛو فٟ  ٚاٌَّزمجٍٟ

ا١ٌّٕبء ثغ١ّغ أٔٛاع اٌّٛإلاد وبٌطوق ٚاٌَىه اٌؾل٠ل٠خ )إٌمً ِزؼلك 

ثْجىخ اٌطوق اٌوئ١َ١خ اٌّورجطخ ثبٌّٕبٛك اٌٖٕبػ١خ  ، ٠ٚزًٖاٌٍٛبئٜ(

بٌّل٠ٕخ، ث ثبٌطو٠ك اٌَبؽٍٟ كْٚ اٌّوٚهاهرجبٛبً ِجبّواً  رز١ؼٚاٌزغبه٠خ ٚاٌزٟ 

 ٚعٛك فٜ ٍىخ ؽل٠ل ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ ٔمً اٌؾب٠ٚبد٘نا ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

 ثزىٍفخ ألً. ٚاٌجٚبئغ

  اٌؾج١َخ اٌلٚي ٌٍٙٛخ الارٖبي ٚالاِلاك ٚإٌفبم لأٍٛاق اٌلٚي اٌّغبٚهح ٚفبٕخ

رزٛفو ثٙب  ٚاٌزٟ ِٕطمخ اٌظ١ٙو اٌجوٞ ١ٌٍّٕبءٚعٛك  ئٌٝ، ٘نا ثبلإٙبفخ ِٕٙب

َِبؽبد ّبٍؼخ ٌلاٍزغلاي اٌزغبهٞ ٚاٌزٍٛغ فٟ أْٔطخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

 ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.
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  ًؽ١ش رُ ١ِىٕخ أٔظّخ ا١ٌّٕبء ِضً: ؽووخ اٌَفٓ،  ،ا١ٌّٕبء ِزطٛه ٠لاه ئٌىزو١ٔٚب

ؽووخ اٌجٚبئغ، ؽووخ اٌْؾٓ ٚاٌزفو٠غ، اٌزقي٠ٓ، ؽووخ اٌجٛاثبد ٚاٌّٛاى٠ٓ، 

ئٕلاه اٌفٛار١و، ٠ٚلػُ مٌه رٕف١ن ِْوٚع ١ِىٕخ ِؾطخ اٌؾب٠ٚبد ٚاٌزىبًِ ِغ 

ِٓ  ثؼُٚٙ ثبٌجؼ٘ ا٢فو رُ هثٜ ِغزّغ ا١ٌّٕبءوّب إٌظبَ الاٌىزوٟٚٔ ١ٌٍّٕبء، 

 فلاي رجبكي اٌج١بٔبد ئٌىزو١ٔٚبً ث١ٓ إٌّظِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼبٍِخ ثب١ٌّٕبء.

 ٠غؼً ِٓ ١ِٕبء  ،ئٌٝ ١ِٕبء ١ٍبؽٟ اٌجؾوٞ ثزؾ٠ٍٛٗ ١ِٕبء ٛواثٌٍ اٍزغلاي

ؼزجو افًٚ اٌّٛأئ فبٕخ ٚأٔٗ ٠ُ  ١ّٕبء ٛواثٌٍ اٌجؾوٞثل٠لا ٌ اٌجؾوٞ اٌقٌّ

 ا١ٌٍج١خ ِٓ ٔبؽ١خ الأػّبق ٚٛٛي الأهٕفخ.

اٌزٟ  اٌجؾوٞ خ ١ٌّٕبء اٌقٌّاٌقٖبئٔ اٌٍَج٠١ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ 

 اٌٖفبد اٌٍَج١خ اٌزٟ رؼٛق ٢ُ٘، ٚف١ّب ٠ٍٟ َٔوك إٌّْٛكحزٗ  ِىبٔرؼٛق رؾم١ك 

   : و١ّٕبء افو٠مٟ ِزملَ رؾم١مٗ اٌّىبٔخ إٌّْٛكح ٌٗ

  كافً اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ،  ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالأفلاد الأ٠ِٟٕؼُل

فٟ ػلَ هغجخ اٌقطٛٛ اٌّلاؽ١خ ِٓ اٍزقلاَ ٘نا ا١ٌّٕبء فٟ  اً ِإصو بً هئ١َ١ ػبِلاً 

ثبٌووٛك اٌجؾوٞ  اٌقٌّ ١ِٕبءرأصو ٘نا ثبلإٙبفخ ئٌٝ   ظً ظوٚفٗ اٌؾب١ٌخ.

 الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌوا٘ٓ، ٚرل٘ٛه ؽووخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ.

  ٔػلَ رىبًِ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لأهٕفخ ا١ٌّٕبء، ٚرلٔٝ وفبءح ِؼلاد إٌّبٌٚخ، ٚٔم

ئربؽخ ٛواىاد ؽل٠ضخ ِٓ الأٚٔبُ ٚاٌوٚافغ ػٍٝ الأهٕفخ ٚاٌَبؽبد، ِٓ 

 .(RTG)ٚأٚٔبُ ٍبؽخ  ،ٛٓ 42ؽٌّٛخ  (STS)أٚٔبُ ه١ٕف ػّلاق 

  ٝٔأقفبٗ ػلك اٌقطٛٛ اٌّلاؽ١خ اٌزٟ ٠َزمجٍٙب  اٌقٌّ اٌجؾوٞ ١ِٕبء٠ؼب ِٓ

وٕمطخ ِؾٛه٠خ، الأِو اٌنٜ ٠ٍمٝ اٌٚٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ هثٜ ا١ٌّٕبء ثؼلك ِٓ 

، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ اٌؾب٠ٚبد اٌؼبثوح اٌّي٠لاٌقطٛٛ اٌّلاؽ١خ، ٚعنة 

 ٚالارٖبلاد ٌز١ًَٙ ػ١ٍّبد إٌمً ِٓ/ ئٌٝ ا١ٌّٕبء، أٚ ٌٍلٚي اٌؾج١َخ.

 اٌَو٠ؼخ ٚاٌزٍٛؼبد فٟ اٌّٛأئ اٌزطٛه ِؼللاد ١ٌّٕبء ٍٍج١بً ارغبٖ ٠ؼبٟٔ ا

ٚاٌزٟ ٠ٖؼت ِلاؽمزٙب فبٕخ ِغ ّلح إٌّبفَخ ِٓ ١ِٕبء  اٌّغبٚهحإٌّبفَخ 

اٌجؼل ػٓ أٍب١ٌت الاكاهح اٌؾل٠ضخ ٚػلَ الاٍزملا١ٌخ فٟ ونٌه ٚ  اٌؾب٠ٚبد ثّبٌطب.
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م١ٖو فٟ ئػبكح كهاٍخ ا١ٌٙىً ئكاهح ا١ٌّٕبء، ٚاٌزٍٛغ فٟ اٌزم١َّبد الاكاه٠خ ٚاٌز

 اٌزٕظ١ّٟ ِغ أزْبه اٌج١وٚلوا١ٛخ.

  الأصو اٌٍَجٝ إٌبرظ ػٓ اؽزىبهاد ثؼ٘ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ا١ٌّٕبء ٌجؼ٘ اٌقلِبد

، ٔز١غخ ٙؼف اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ِغ ثؼ٘ كٚي اٌغٛاه الأفو٠م١خ ا١ٌّٕبئ١خ

، ِزبفّخ ١ٌٍّٕبءؼـلَ ٚعـٛك ِٕبٛك ٕٕبػ١خ ِزىبِـٍخ ٘نا ثبلإٙبفخ ٌ  اٌؾج١َخ.

مٖٛه اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ لاٍزىّبي اٌّوافك الأٍب١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٔز١غخ ٌ

 ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌو١ٍّخ اٌّزبؽخ ٌٙب ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.

اٌقٖبئٔ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ١ِٕبء اٌقٌّ ِمبثً اٌقٖبئٔ  ػوٗٚثؼل 

٠ّىٓ ل١بً فٖبئٔ ا١ٌّٕبء ٌٍزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو  ،اٌٍَج١خ اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب

 .اٌزبٌٟ (3-4ثبٌغلٚي هلُ )

اٌّوؽٍخ اٌزب١ٔخ: لبِذ اٌلهاٍخ ثزم١١ُ وفبءح اهاثؼخ ِٛأئ ١ٌج١خ ِٚمبهٔزٙب ثقَّخ 

ا١ٌٍج١خ  اٌّٛأِٟٛأٟ ِٚؾطبد ؽب٠ٚبد ٌلٚي اٌّغبٚهح. فؾٖذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ أكاء 

 .DEAثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ ف١َٓ اٌل١١ٌٚٓ ا٢فو٠ِٓمبهٔخ ثبٌّٕب )ِؾً اٌلهاٍخ(

 ثبٍزقلاَ ل١بً اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌّٛأئ اٌؾب٠ٚبد ا١ٌٍج١خفمل رُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ   

أؽل اٌغٛأتِ الأوضو ٍٕخ ثبٌزقط١ٜ ( ِطٛق رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚ٘ٛ (DEAرؾ١ًٍ 

ٚثبٌزبٌٟ فاْ زؾل٠ل َِزٜٛ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ١ٌٍّٕبء، ث ؽ١ش ٠مَٛالاٍزوار١غٟ ٌٍّٛأئ 

ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ ٚثبلافٔ ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد ٌزٍج١خ 

ِزطٍجبد اٌؼّلاء ِٓ فلاي ى٠بكح َِزٜٛ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚاٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاي ى٠بكح 

 (.2221وفبءرٙب اٌف١ٕخ )١ٌٔٚ ، ػجلالله 

ِٓ إٌٛع اٌىّٟ ٚمٌه ِٓ فلاي ئٍزقلاِٗ ٌّٕٛمع١ٓ  ٠DEAؼزجو رؾ١ًٍ      

  Nonparametricوأٍٍٛة لاِؼٍّٟ  DEAطٛق اٌج١بٔبد ِِقزٍف١ٓ ِٓ ِؾًٍ 

ّٛأئ ِٚؾطبد اٌؾب٠ٚبد ثبٌَٛق اٌٚمٌه ثٙلف ل١بً اٌىفبءح اٌف١ٕخ أٚ رؾ١ًٍ آكاء 

َ اهثغ ثبٍزقلا 2222ٚ 2212اٌوئ١َ١خ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌلٚي اٌّغبٚهح ٌٙب فٟ اٌفزوح ث١ٓ 

ٛٛي الاهٕفخ،ػّك الاهٕفخ،ِؼلاد إٌّبٌٚخ( -)اٌطبلخ الاٍزؼبث١خInput)ِلفلاد)

ٚ٘ٛ ػلك اٌؾب٠ٚبد اٌزٟ رٕبٌٚٙب وً ١ِٕبء ٠ٍٕٛبً فلاي فزوح  Output))ِٚقوط ٚاؽل
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 اٌلهاٍخ، ٚرؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثزغ١ّؼٙب ٚاٌزٟ رًّْ

 فلاي ى٠بهح ٌّٛأئ اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب رَؼخ ٚمٌه ِٓ قوعبدٚاٌّ اٌّلفلاد ث١بٔبد

اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٛأئ، ٚأ٠ٚبً ِٓ فلاي الارٖبي اٌّجبّو ٌغوٗ عّغ اٌج١بٔبد 

 اٌّطٍٛثخ ِغ ٍٍطبد اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ.

 وفبءح ٌزم١١ُ اٚ الاٍب١ٍخ اٌْبئؼخ إٌّبمط اٍزقلاَ ِٓ اٌلهاٍخ رُ اٌّوؽٍخفٟ ٘نا    

 ّٔٛمط ٘ٛ إٌّٛمط الأٚي اٌج١بٔبد، ِغٍف رؾ١ًٍ ثبٍزقلاَ اٍٍٛة اٚ اٌىفبءح إٌَج١خ اٌزْغ١ً

 CCR ٞكهاٍخ  فٟ رط٠ٛوٖ رُ ٚاٌن(Charnes, Cooper & Rodes,1978 )، 

 ٠أفن لأٔٗ ؛ Aggregate Technical Efficiency اٌؼبِخ اٌف١ٕخ ثبٌىفبءح ٠ٚؼوف أ٠ٚب

 ى٠بكح أٞ أْ إٌّٛمط ٘نا ٚالإكاه٠خ، ٠ٚفزوٗ اٌزْغ١ً اٌج١ئ١خ ظوٚفاٌ وً الاػزجبه فٟ

 Constant Return فٟ اٌّقوعبد، اٌي٠بكح َٔجخ ٔفٌ رؾلس اٌّلفلاد فٟ صبثزخ ثَٕجخ

to Scale   ًػٛائل اٌؾغُ اٌضبثزخ اِٚب٠ؼوف افزٖبهاCRS  اٌضبٟٔ فٙٛ إٌّٛمط ، أِب 

BCC ، ٞكهاٍخ فٟ رط٠ٛوٖ رُ ٚاٌن ( Banker, Charnes & Cooper ,1984 ) 

ٚاٌنٞ  Pure/local technical efficiencyاٌٖبف١خ  اٌف١ٕخ ٠ٚؼوف أ٠ٚبً ثبٌىفبءح

 ِزغ١وح َٔجخ رؾلس اٌّلفلاد فٟ ِؼ١ٕخ َٔجخ ى٠بكح أْ ِٓ فلاي ٘نا إٌّٛمط ٠فزوٗ

 Variable Return to Scale  اٌّقوعبد،ػٛائل اٌؾغُ اٌّزغ١وح فٟ إٌمٖبْ أٚ ثبٌي٠بكح

 ..VRSٛ ِب٠ؼوف افزٖبهاُ ٚ٘ 

 Analysis-DEA Data Envelopmentذحهٍم يغهف انثٍاَاخ كفاءج و 5-3-1

اٌجوِغخ اٌقط١خ ٟ٘ أٍٍٛة اٚ ٛو٠مخ ه٠ب١ٙخ ػ١ٍّخ رٙزُ ثّؼبٌغخ ِْىٍخ      

رق١ٖٔ ِٛاهك اٚ ٛبلبد  ِؾلٚكح ٌزؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ ٠ٚؼجو ػٓ ٘نا اٌٙلف ثلاٌخ 

فط١خ رَّٝ كاٌخ اٌٙلف ، ٚغبٌجب ِب رىْٛ اٌلاٌخ  ٟ٘ كاٌخ هثؼ اٚ كاٌخ وٍفخ ...اٌـ ، 

ٚاٍب١ٌت غ١و  Parametric toolsٚرٕمَُ اٌجوِغخ اٌقط١خ اٌٝ اٍب١ٌت ِؼ١ٍّخ  

 Non-parametric toolsِؼ١ٍّخ 

  Parametric toolsاعانٍة انًعهًٍح  5-3-2

رؼٕٟ الاٍب١ٌت اٌّؼ١ٍّخ ِٓ الاٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚرؼزّل ثْىً ػبَ ػٍٟ    

 ثؼ٘ اٌْوٚٛ ِٓ اّ٘ٙب :
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اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رؾل٠ل اٌّزغجو اٌزبثغ، ِٕزظ )ِقوعبد( اٚ رىٍفخ، ٚ/اٚ رؾل٠ل 

٠ٚوِي ٌٙب ثوِي رف١َو اٌجٛالٟ )ؽل اٌقطبء اٌؼْٛائٟ( ػٍٟ أخ اٌفوق ث١ٓ اٌم١ُ 

اٌّزٛلؼخ ٌٍّٕٛمط ٚاٌم١ُ اٌؾم١مخ ٚػبكح ٠فزوٗ اْ اٌجٛالٟ رىْٛ ٔبرغخ ػٓ افطبء 

 اٌم١بً اٚؽبٌخ ػلَ  اٌىفبءح اٚ افطبء اٌّؼب٠ٕخ.

ِٓ ٍٛء اٌز١ٕٛف ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ  رفزوٗ إٌّبمط اٌّؼ١ٍّخ اْ اٌقطبء اٌنٞ ٠برٟ

٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٠ىْٛ غ١و ِورجٜ  ثزمل٠و ِإّو اٌىفبءح ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٟ اْ ٘نٖ 

 إٌّبمط رفزوٗ ٚعٛك اٌقطبء اٌؼْٛائٟ مٚ اٌغبٔج١ٓ ػٕل رْق١ٔ ِٕؾٕٟ ؽل اٌىفبءح.

 Non- Parametric toolsأعانٍة ليعهًٍح    5-3-3

ٌىفبءح ِٓ ع١ّغ ِْب٘لاد إٌّٛمط فٟ اٌّمبثً اْ إٌّبمط اٌّؼ١ٍّخ رْٕئ ِٕؾٕٟ ؽل ا

فاْ ِٛلغ ِٕؾٕٟ ؽل اٌىفبءح ٠زؾلك ِٓ فلاي اٌّْب٘لاد  DEAٚؽَت اٍٍٛة 

ٚ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ؼزّل ؽم١مخ ث١َطخ ثاْ أٞ ٍَِٛخ رَزقلَ   Extremeاٌّزطوفخ

ِلفلاد الً ِٓ غ١و٘ب لأزبط ٔفٌ َِزٛٞ الأزبط رؼزجو اوضو وفبءح ِٕٚؾٕٟ ؽل 

٠زْىً ِٓ فلاي ر١ٌٛف ِإٍَخ افزوا١ٙخ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ  DEAفمب ٌّفَٙٛ اٌىفبءح ٚ

افًٚ رْى١ٍخ ِٓ اٌّْب٘لاد ٌَٕجخ اٌّقوعبد اٌٟ اٌّلفلاد، ٚػ١ٍٗ رؼزجو الأٍب١ٌت 

( ٚاٌزٟ رطٛق وً ث١بٔبد Full Frontierاٌلاِؼ١ٍّخ ّٔبمط اٌؾلٚك٠خ اٌزبِخ )

إٌّؾٕٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌَّبفخ اٌّْب٘لاد ثٛاٍطخ ِٕؾٕٟ ؽل اٌىفبءح ِٚٓ فلاي ٘نا 

 ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٚاٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ ٌٕب ا٠ٚب ؽبٌخ اٌىفبءح إٌَج١خ.

رفزوٗ إٌّبمط اٌلاِؼ١ٍّخ اْ وً الأؾوافبد )اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّملهح ٚاٌؾم١م١خ(  

ٗ فٟ ػٓ ِٕؾٕٟ اٌىفبء اٌؾلٚكٞ ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌّإٍَخ ػٍٟ هغُ ِٓ أ

ثؼ٘ اٌؾبلاد رظٙو ػٛاًِ ٛبهئخ لا رؾمك ٘نا الافزواٗ ِضً اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ 

،اٌطمٌ،اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚعٛك رْو٠ؼبد ِؼ١ٕخ ِٚبفٟ ؽىّٙب، ٚفٟ 

وً الاؽٛاي فبْ ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍب١ٌت اٚ إٌّبمط ٠ّىٓ ؽٍٗ ثطوق اٌجوِغخ اٌقط١خ 

اٌج١بٔبد وأٍٍٛة غ١و ِؼٍّٟ  ِغٍف رؾ١ًٍ ، ٠ؼزجوِّب رملَ ٚٛوق الالزٖبك اٌم١بٍٟ

 فٟ ٚرؾ١َٓ الأكاء ٌم١بً اٍزقلاِٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّوعؼ١خ اٌّمبهٔبد أّىبي ٘ٛ أؽل

اٌجٕٛن ٚاٌَّزْف١بد ٚاٌّٛأئ ٚاٌّطبهاد ّٚووبد  ث١ٕٙب ِٚٓ إٌّظّبد، وبفخ



 

 قياس كف اءة موانئ الحاويات الليبية والموانئ المجاورة لها بالبحر المتوسط  

   حمزة التواتي  

 2222اوزٛثو  -اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                                                     اٌؼلك اٌواثغ 

   33 

 

لاي ل١بً اٌلٚ ِٓ ف ٌىبفخ الالزٖبكٞ إٌّٛ فٟ ٘بِب كٚهاً  رّبهً ٚاٌزٟ اٌزأ١ِٓ،

 .اٌىفبءح إٌَج١خ ٌٙب

اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ  وفبءح ل١بً فٟ اٌج١بٔبد ِغٍف رؾ١ًٍ أٍٍٛة ٠َبػل أْ ٠ّٚىٓ

 اٌّٛأئ غ١و ٌوفغ وفبءح اٌلاىِخ اٌزؾ١َٕبد ٚثبلافٔ ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد، ٚالزواػ

 ِغ ٌٍّلفلاد اٌَّزغً غ١و اٌفبئ٘ رؾل٠ل ػٍٝ اٌزؾ١َٕبد ٘نٖ ٚرؼزّل اٌىفإح َٔج١بً 

 اٌّلفلاد. رضج١ذ ِغ رؼظ١ُ اٌّقوعبد أٚ اٌّقوعبد، صجبد

ٌم١بً  اٌقط١خ اٌجوِغخ ٠َزقلَ ِؼٍّٟ غ١و أٍٍٛة رؾ١ًٍ ِطٛق/ِغٍف اٌج١بٔبد ٘ٛ

 ػ١ٍٙب ٠طٍك ٚاٌزٟ اٌّزغبَٔخ، اٌطج١ؼخ ماد اٌٛؽلاد ِٓ ٌّغّٛػخ إٌَج١خ اٌىفبءح

 ) ثزط٠ٛوٖ ، ٚلل لبَ Decision Making Units (DMUs)اٌمواه ارقبم ٚؽلاد

Charnes et al.,1978). ٍٝٚثؼجبهح أفوٜ ٠ؼزّل رؾ١ًٍ ِطٛق/ِغٍف اٌج١بٔبد ػ ،

لإْٔبء ِغٍف أٚ ِغبي ٠ؾٜٛ  Linear Programming اٍزقلاَ اٌجوِغخ اٌقط١خ

اٌج١بٔبد؛ ثؾ١ش ٠ّکٓ رمل٠و کفبءح الإٔزبط فٟ ِقزٍف إٌّْأد ٚفمب ٌز١ٌٛفخ اٌّٛاهك 

 ّضً ِٕؾٕٝ الإٔزبط اٌّزّبصً.اٌَّزقلِخ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌنٞ ٠

ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ ِطٛق/ِغٍف اٌج١بٔبد  TEِٓ اٌّلاؽع أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌکفبءح اٌزم١ٕخ 

ٚئما کبٔذ ل١ّخ ٘نا اٌّؼبًِ رَبٜٚ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ  رمغ ث١ٓ اٌٖفوٚاٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ؛ 

ٔ اٌىفبءح فاْ مٌه ١ْ٠و ئٌٝ أْ إٌّْأح اٚ ا١ٌّٕبء ٠ؼًّ ثکفبءح ف١ٕخ ربِخ، اِب ف١ّب ٠ق

ًً رؼل اؽل اػّبي  اٞ أٗ اٚي ِٓ كهً اٌىفبءح ٚؽبٚي ا٠غبك   Farrellفٟٙ اٍب

رؼو٠ف ٌٙب ٚمٌه ِٓ فلاي ٚٙغ الاٍبً إٌظوٞ ٌلاٍب١ٌت اٌّؼزّلح ػٍٝ ِمبهٔخ 

ؽ١ٓ لبَ ثم١بً وفبءح اٌمطبع اٌفلاؽٟ ِب  1351اٌىفبءح ِغ ؽلٚك اٌمٖٜٛ فٟ اٌؼبَ 

 .ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ

فاْ "اٌىفبءح اٌف١ٕخ اٚ الأزبع١خ ٠ؼٕٝ اْ إٌّْبح رَزقلَ الً  Farrell 1957 ثؾَت 

ِب٠ّىٓ ِٓ اٌّلفلاد وٛؽلاد ثغ٘ إٌظو ػٓ رىٍفزٙب ،ٚ٘نا ١ْ٠و أٗ ١ٌٌ ٕ٘بن 

٘له فٟ  اٌّلفلاد ،٘نا ِٓ عٙخ رؼظ١ُ اٌّقوعبد ٚ٘نا ٠ٕطجك ػٍٝ الأزبط فبٌّْٕبح 

ٓ ٍؼو٘ب".أٞ أْ ـبٌىفبءح ٟ٘ َٔجخ اٌّقوعبد رىضو ِٓ اٌّقوعبد ثغ٘ إٌظو ػ

 اٌٝ اٌّلفلاد، ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌّؼبكٌخ الار١خ:



 

 قياس كف اءة موانئ الحاويات الليبية والموانئ المجاورة لها بالبحر المتوسط  

   حمزة التواتي  

 2222اوزٛثو  -اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                                                     اٌؼلك اٌواثغ 

   34 

 

 انًخشجاخ

انًذخلاخ
 
  

  
 انكفاءج انفٍُح 

 َرائج ذحهٍم يطىق انثٍاَاخ 5-3-4

  ذحهٍم يطىق انثٍاَاخ CCRتاعرخذاو يفهىو انعائذ انثاتد نهغعح  (CRS) 

 Input orientedوتانرىجه انًذخهً 

وفبءح اٌزْغ١ً ثبفزواٗ أْ ى٠بكح َٔجخ صبثزخ فٟ اٌّلفلاد  (2-5اٌغلٚي هلُ ) ٠ٛٙؼ

أْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح اٌؼبَ فلاي فزوح اٌلهاٍخ وبْ ػٕل  رؾُلس ٔفٌ َٔجخ اٌي٠بكح ٠زٚؼ 

  CCR-CRSٚمٌه ِٓ فلاي ئٍزقلاَ اٌزٛعٗ اٌّلفٍٟ ٚاٌؼبئل  اٌضبثذ ٌٍَؼخ  2.212

ٌمل أظٙو ٘نا اٌزؾ١ًٍ أْ ١ِٕبء ِبٌطب فو٠جٛهد فمٜ لل ؽمك اٌىفبءح إٌَج١خ اٌىبٍِخ 

، فٟ ؽ١ٓ ألزوة ١ِٕبء ك١ِبٛ ِٓ رؾم١ك اٌىفــبءح  2212ٚفلاي ػبَ ٚاؽل ٚ٘ٛاٌؼبَ 

، ػلا مٌه ٍــغٍذ ع١ّغ اٌّٛأئ 0.910ٚػٕل   2213إٌَج١خ اٌىبٍِـــخ فٟ اٌؼبَ 

خ ػٓ ٍٛء اٍزقلاَ ِٛاهك ا١ٌّٕبء ِٓ عٙخ ٚ/ اٚ ػــلَ َٔــت وفـــبءح ِزل١ٔخ ٔبرغــ

 اٍزمطبة اٌقطٛٛ اٌّلاؽ١خ ٌّٛأئٙب.

 2222-2212نًىاَئ انذساعح تٍٍ  CRS تاعرخذاو يفهىو انعائذ انثاتد نهغعحCCR ذحهٍم  5جذول 
 انًرىعظ

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
 انًٍُاء

 ٛجوق 0.000 0.001 0.007 0.005 0.002 0.014 0.011 0.009 0.001 0.001 0.001 0.005

 ٛواثٌٍ 0.003 0.002 0.003 0.003 0.002 0.002 0.001 0.001 0.001 0.002 0.002 0.002

 ِٖوارخ 0.008 0.002 0.010 0.014 0.007 0.005 0.005 0.389 0.005 0.008 0.007 0.042

 اٌقٌّ 0.005 0.001 0.008 0.008 0.007 0.007 0.006 0.007 0.009 0.009 0.008 0.007

 ع١ٛربٚهٚ 0.084 0.070 0.082 0.093 0.090 0.077 0.083 0.074 0.066 0.072 0.091 0.080

 ك١ِبٛ 0.069 0.049 0.048 0.044 0.045 0.047 0.052 0.079 0.073 0.910 0.676 0.190

 الاٍىٕله٠خ 0.034 0.036 0.038 0.040 0.045 0.043 0.039 0.038 0.043 0.040 0.037 0.039

 ِبٌطب 0.072 0.069 0.077 0.083 0.087 0.093 0.063 0.095 1.000 0.082 0.074 0.163

 ٕٛغخ 0.070 0.071 0.062 0.087 0.105 0.101 0.101 0.112 0.113 0.163 0.196 0.107

 

0.070 0.121 0.143 0.146 0.089 0.040 0.043 0.043 0.042 0.037 0.033 0.038 

 ِزٍٜٛ

 اٌىفبءح

 .(انثاحثٍٍ)انًصذس : 
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ؽمك ١ِٕبء ك١ِبٛ أػٍٝ ِزٍٜٛ وفبءح فلاي فزوح اٌلهاٍخ اٌّّزلح لاؽلٜ ػْو ػبِبً 

، فٟ 2.121صُ ١ِٕبء ٕٛغخ ػٕل  ٠2.163ٍٗ ١ِٕبء ِبٌطب فو٠جٛهد ٚػٕل 2.132ٚػٕل 

فلاي فزوح اٌلهاٍخ ٚػٕل اٌّمبثً ؽممذ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ الً ِزٍٜٛ ث١ٓ وً اٌّٛأئ 

فٟ ِٛأئ ٛواثٌٍ ٚٛجوق ٚاٌقٌّ ِٖٚوارخ  2.242،  2.221،  2.225، 2.222

 (.1-5ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وّب ِٛٙؼ ثْىً هلُ )

 
نًىاَئ انذساعح تٍٍ  CRS تاعرخذاو يفهىو انعائذ انثاتد نهغعحCCR (:ذحهٍم 5شكم سقى )

2212-2222 

 فٟ صبثزخ َٔجخ أٞ ى٠بكح أْ ٠فزوٗ فٟ ٘نا إٌّٛمط اٌزْغ١ً وفبءح ئْ ِزٍٜٛ

٠ؼوف ثؼٛائل اٌؾغُ  ِب ٚ٘ٛ فٟ اٌّقوعبد، ٔمٖبْ أٚ ى٠بكح َٔجخ رؾُلس اٌّلفلاد

 ٠ٚ،2.223زٚؼ أْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح اٌؼبِخ ػٕل  BCC-VRS ٌّٕٛمط ٚفمب اٌّزغ١وح

ٌمل أظٙو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ أْ ِٛأئ وً ِٓ ٛجوق ٚاٌقٌّ ِٓ ١ٌج١ب ١ِٕٚبء 

ّٖوٞ فمٜ لل ؽممٛا اٌىفبءح إٌَج١خ اٌىبٍِخ فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ك١ِبٛ اٌ

الاٍزغلاي الاِضً ٌّٛاهك ٘نٖ اٌّٛأئ هغُ ٕغو ؽغّٙب ٚلٍخ اػلاك ِٛاهك٘ب، فٟ 

ؽ١ٓ أْ ِٛأئ ٛواثٌٍ ِٓ ١ٌج١ب ٚالاٍىٕله٠خ ِٓ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٌُ رىٓ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ١ٍ٠ُٙ  2.223ٚ 0.881ٕل ثؼ١لح ػٓ رؾم١ك اٌىفبءح إٌَج١خ اٌىبٍِخ ٚػ
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، فٟ اٌّمبثً وبْ ١ِٕبء  ١ِ2.146ٕبء ِٖوارخ ِٓ كٌٚخ ١ٌج١ب ٚثىفبءح َٔج١خ ٕبف١خ ػٕل 

ٚ٘نا  0.472ع١ٛربٚهٚ الالً وفبءح ث١ٓ وً ِٛأئ اٌلهاٍخ ٚثّزٍٜٛ وفبءح ٕبف١خ 

 .(3-5وّب ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ ) ئ ٌّٛاهك ا١ٌّٕبء٠ؼٕٟ الاٍزغلاي اٌَ

 2222-2212نًىاَئ انذساعح تٍٍ  VRS تاعرخذاو يفهىو انعائذ انًرغٍشنهغعحBCC ذحهٍم  6جذول 
 انًرىعظ

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
 انًٍُاء

 ٛجوق 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

 ٛواثٌٍ 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881 0.881

 ِٖوارخ 0.721 0.721 0.721 0.721 0.721 0.721 0.721 1.000 0.721 0.721 0.721 0.746

 اٌقٌّ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

 ع٠ٛبربٚهٚ 0.473 0.470 0.472 0.476 0.475 0.470 0.472 0.470 0.470 0.470 0.477 0.472

 ك١ِبٛ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

 الاٍىٕله٠خ 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803 0.803

 ِبٌطب 0.629 0.629 0.629 0.629 0.629 0.629 0.629 0.629 1.000 0.629 0.629 0.663

0.658 
0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 0.658 

 ٕٛغخ

0.803 

 

0.797 0.796 0.837 0.827 0.796 0.796 0.796 0.796 0.796 0.796 0.797 

ِزٍٜٛ 

 اٌىفبءح

 (انثاحثٍٍ)انًصذس: 

اػطٝ ٔزبئظ اػٍٝ ِٓ  BCC-VRSِٓ اٌّلاؽع اْ اٌىفبءح إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط  

ٚ٘نا ٛج١ؼٟ وْٛ اْ ٘نا إٌّٛمط ٠ؾٛٞ اٌىفبءح اٌٖبف١خ فٟ  CCR-CRSّٔٛمط  

  ؽ١ٓ اْ إٌّٛمط الافو ٠ؾٛٞ اٌىفبءح اٌىبٍِخ ٚإٌَج١خ ِؼبً.
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نًىاَئ انذساعح تٍٍ   VRS تاعرخذاو يفهىو انعائذ انًرغٍشBCC ذحهٍم  (6)شكم  

2212-2222 

 (انثاحثٍٍ)انًصذس: 

 DEAيضاٌا اعرخذاو اعهىب ذحهٍم يطىق انثٍاَاخ 5-3-5

٠ٚز١ّي ٘نا الاٍٍٛة ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب رؾل٠ل َٔجخ ػلَ اٌىفبءح ِٖٚبكه٘ب 

يا ثبلاٙبفخ اٌٟ ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ ِٚطٛق اٌج١بٔبد ِٓ الاٍب١ٌت اٌزٟ رّضً اٍٍٛة ِز١ّ

ِٚزطٛها فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠زفك ِغ رٛعٙبد الاكاهح فٟ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٍٛاء 

الالزٖبك٠خ اٚ رؼ١ٍّخ ٌلهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّٛاك٠خ ٌٍّْىلاد الاكاه٠خ ثبٍٍٛة ػٍّٟ ١ٍٍُ ٚمٌه 

ثبلاٍزؼبٔخ ثبلاٍب١ٌت اٌى١ّخ اٌّقزٍفخ اٌّزّضٍخ ثبٌطوق الاؽٖبئ١خ ٚثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٌٍٕٛٛي 

اد اوضو كلخ ِٕطم١خ ٍٚبُ٘ ٘نا الاٍٍٛة فٟ ؽً ِْىٍخ إٌّْبد ٚ ااٌّإٍَبد  اٌٟ لواه

اٌزٟ وبٔذ رمَٛ ثم١بً اكائٙب ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ونٌه اػبكد وض١و ِٓ إٌّْبد ٚاٌْووبد 

ؽ١ش ٠قلَ ا٘لاف إٌّظّبد  ٚغ١و٘ب رم١ُ اكائٙب ٚمٌه ٌٕغبػ اٍٍٛة رؾ١ًٍ ِطٛق اٌج١بٔبد

 ثبػزجبه٘ب ِوّلا ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الاكاء.
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 انُرائج وانرىصٍاخ

رُ ر١ُّٖ ٘نا اٌجؾش ٌز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚاٌفوٓ اٌوئ١َ١خ اٌّفمٛكح ف١ّب     

ا١ٌٍج١خ ٚفبٕخ ّٛأئ ا٠ٌزؼٍك ثأكاء ٚوفبءح اٌّٛأئ فٟ ١ٌج١ب، ِٓ فلاي فؾٔ أكاء 

ِٓ ِٕظٛه إٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌّؾ١١ٍٓ. وّب لبِذ ثزم١١ُ وفبءح  ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ

. رّضٍذ اٌَّبّ٘خ ٌلٚي اٌّغبٚهح ِٚؾطخ ؽب٠ٚبد ِٛأٟ 5اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ِمبهٔخ ثـ 

اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ رط٠ٛو ئٛبه ػًّ ِفب١ّٟ٘ ٌم١بً أكاء اٌّٛأئ ثبٍزقلاَ 

اٌزٟ رزأصو ثؼٛاًِ  ا١ٌٍج١خء اٌّٛأئ ِؼب١٠و ِزؼلكح. ٠ّىٓ اٍزقلاَ ٘نا الإٛبه ٌم١بً أكا

فبهع١خ ِؾلكح. وبْ اٌٙلف اٌُّٙ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌَّبّ٘خ فٟ ى٠بكح فُٙ اٌؼٛائك 

  ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ. ٚفبٕخ فٟ ا١ٌٍج١خ أكاء اٌّٛأئ فٝ رط٠ٛو اٌزٟ رؼزوٗ

لأٔٙب  ١ِٕٚبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ فبٕخ، اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ رُ اٌزوو١ي فٝ ٘نٖ اٌجؾش ػٍٝ

فؼبٌخ ٌٍزغبهح الإل١ّ١ٍخ ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ  وجٛاثخٍؼت كٚه ُِٙ رفٍْذ ؽزٝ ا٢ْ فٟ 

ِٛلؼٙب الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ٛو٠ك اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ث١ٓ آ١ٍب ٚأٚهٚثب اٌنٞ ٠ّو ػجو 

اٌجؾو الأث١٘ اٌّزٍٜٛ. وّب أٔٙب رمغ ػٍٝ اٌَبؽً اٌّْبٌٟ لأفو٠م١ب ث١ٓ اٌمبهاد 

رٍؼت كٚه ُِٙ فٝ اٌزغبهح ٠ّىٓ أْ ٌه فبْ ٘نٖ اٌّٛأٟ ٌنالأٚهٚث١خ ٚالأفو٠م١خ. 

 رْبك ٚا١ٌٕغو.  اٌؾج١َخ ِضًاٌجٍلاْ اٌّغبٚهح  ِغ ٖبكهاداٌٌٛاهكاد ٚا ٚى٠بكح

( ِطٛق رؾ١ًٍ (DEAرُ ل١بً اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌّٛأئ اٌؾب٠ٚبد ا١ٌٍج١خ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ 

 اٌج١بٔبد ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

أْ ١ِٕبء ِبٌطب فو٠جٛهد لل ؽمك وفبءح َٔج١خ  DEA-CCRٌمل أظٙو رؾ١ًٍ  .1

فمٜ، فٟ ؽ١ٓ ألزوة ١ِٕبء ك١ِبٛ ِٓ رؾم١مٙب فٟ اٌؼبَ  2212وبٍِخ فٟ اٌؼبَ  

، ٚلل وبٔذ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٟ٘ الالً وفبءح ث١ٓ وً اٌّٛأئ ٠بٍزقلاَ ٘نا 2213

ٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط  إٌّٛمط ، ٚ أْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح اٌؼبَ فلاي فزوح ا

DEA-CCR  هلُ ِزلْ علاً  2.212وبْ ػٕل ٛ٘ٚ. 

فمل أظٙو أْ ِٛأئ ٛجوق ٚاٌقٌّ ٚك١ِبٛ لل ؽممذ  DEA-BCCاِب رؾ١ًٍ  .2

وفبءح َٔج١خ وبٍِخ فلاي وبًِ فزوح اٌلهاٍخ وٛٔٙب ِٛأئ ١ٌَذ ٙقّخ، ٚأْ 
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١ِٕبء ع١ٛربٚهٚ وبْ الالً وفبءح ثبٍزقلاَ ٘نا إٌّٛمط ، ٚأْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح 

 2.223ػٕل -BCC DEAاٌؼبِخ  ٌّٕٛمط 

أظٙود إٌزبئظ أْ ٍٛق ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد ا١ٌٍج١خ ِٚبعبٚه٘ب ٘ٛ ٍٛق غ١و رٕبفَٟ،  .3

ٚأْ ِؼظُ ِٛأئ ِٚؾطبد اٌؾب٠ٚبد فٟ ِٕطمخ اٌلهاٍخ ٟ٘ ِٛأئ ١ٌَذ وفإح ف١ٕبً 

 ٌوغُ ِٓ أٔٙب لل ّٙلد رؾَٕبً ٛف١فبً فٟ آكائٙب فلاي ِلح اٌلهاٍخ.ػٍٝ ا

 لبِذ اٌلهاٍخ ثٛٙغ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد ِٕٚٙب:

  ٌزٖاؾ١ؼ اٌزٚابهة فاٟ  ثابٌّٛأٟ ا١ٌٍج١اخِواعؼخ ع١ّغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ

 .ٍٍطبد َِٚإ١ٌٚبد ٍٍطبد اٌّٛأئ

  أئ اٌفؼبٌاااخ ٚاٌّزملِاااخ اٌزغااابهح الإٌىزو١ٔٚاااخ ٚرمااالَ فااالِبد ػجاااو رَااازقلَ ِؼظاااُ اٌّاااٛ

الإٔزؤذ. ِٚغ مٌه ، فاْ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ لا رملَ ِضً ٘نٖ اٌقلِبد. ٠إكٞ ٘نا ئٌاٝ ى٠ابكح 

ي اٌَاافٓ  اٌج١وٚلوا١ٛااخ ٚرؼم١اال رقطاا١ٜ الأػّاابي اٌّزؼٍمااخ ثزقٍاا١ٔ اٌجٚاابئغ ٕٚٚااٛ

 ء.ِٚغبكهرٙب. ٌنٌه، ٠ؼل رٕف١ن اٌقلِبد ػجو الإٔزؤذ أِوًا ٙوٚه٠بً ٌزؾ١َٓ الأكا

  فلاي اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ٚاعلد اٌلهاٍخ أْ ئعّابٌٟ ٍابػبد اٌؼّاً فاٟ اٌّاٛأئ ِٓ

ا١ٌٍج١ااخ غ١ااو وبف١ااخ ٌزماال٠ُ اٌقاالِبد اٌّطٍٛثااخ ٌٍؼّاالاء. ثبلإٙاابفخ ئٌااٝ مٌااه، لا ٠اازُ 

 24اٍاازقلاَ ٘اانٖ اٌفااوح ثىفاابءح. ٌاانٌه ، لاال ٠ااإكٞ رطج١ااك عاالٚي ػّااً ػٍااٝ ِاالاه 

١ٌّٕبء ػٓ ٛو٠ك رم١ٍاً أٚلابد كٚهاْ ٍبػخ ٛٛاي أ٠بَ الأٍجٛع ئٌٝ رؾ١َٓ أكاء ا

 اٌَفٓ ٚرؼظ١ُ الإٔزبع١خ.

  فٟ اٌٛالغ، ػٍٝ اٌوغُ ِآ أْ اٌّاٛأئ ٚاٌّؾطابد الأوضاو وفابءح رَازقلَ ِؼالاد

ٚٔابللاد اٌطاوق ٚاٌغاواهاد ٚاٌّمطاٛهاد، ئلا  AGVsٔمً أوضاو رطاٛهاً ، ِضاً 

 أْ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ رؼبٟٔ ِٓ ٔمٔ فٝ ِؼلاد إٌّبٌٚخ اٌفؼبٌخ. 

  ر( ُؼزجو ٍف١ٕخ اٌؾب٠ٚبد فبئمخ اٌؾغULCC أوجو ٍف١ٕخ ؽب٠ٚبد ٠ّىٓ ِٕبٌٚزٙب )

َ . ٌنٌه ، ِٓ أعاً عؼاً  12ِغ غبٌٛ  اٌّغوةفٟ  )ٕٛغخ(فٟ ١ِٕبء اٌؾب٠ٚبد 

رزؼبًِ ِغ ٘انٖ الأٔاٛاع  ا١ٌٍج١خ ٚفبٕخ ١ِٕبء اٌقٌّ اٌجؾوٞ اِْٛأئ اٌؾب٠ٚبد 

 .ٚٛٛي الاهٕفخ اٌغٛاٌِٛٓ اٌَفٓ ، ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ الاٍزضّبه فٟ 
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  ٚفاود ٔزابئظ ٘انٖ اٌلهاٍاخ ِؼٍِٛاابد عال٠وح ثبلا٘زّابَ ٌّال٠وٞ ِاٛأئ ِٚؾطاابد

اٌؾب٠ٚاابد ا١ٌٍج١ااخ ٌَّاابػلرُٙ ػٍااٝ الاٍاازغلاي الاِضااً ٌّااٛاهكُ٘ ٚمٌااه ِاآ أعااً 

رطاا٠ٛو اٌىفاابءح اٌزْااغ١ٍ١خ. ٚثبٌزاابٌٟ ٠زؼاا١ٓ ػٍاا١ُٙ رجٕااٟ اٍاازوار١غ١بد ئٕاالاؽ١خ 

اٌف١ٕخ ٌّٛأئُٙ ٚللهرٙب اٌزٕبف١َخ، ٠ٚغت أْ رٙلف  ِٕبٍجخ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌىفبءح

الاٍااازوار١غ١بد اٌّااانوٛهح ػٍاااٝ الألاااً ئٌاااٝ رؾااال٠ش ِؼااالاد ِٚوافاااك اٌّاااٛأئ ، 

 ثبلاٙبفخ اٌٝ اٌزله٠ت ٚاٌّؼوفخ  اٌٖؾ١ؾخ ثبلالاد ٚرْغ١ٍٙب.

  ا١ٌٍج١اخ ٌٍّاٛأٟاظٙود ٘نٖ اٌلهاٍاخ أاٗ لا ٠ٛعال أٞ ١ِٕابء ١ٌجاٟ رال٠و٘ب اٌْاووخ 

خ الاٍزضّبه ٚرط٠ٛو اٍازوار١غ١برٗ اٌفوك٠اخ. ٌانٌه ، ٕ٘ابن ؽبعاخ ِبٍاخ ٠زّزغ ثؾو٠

ٌوافؼبد اٌو١ٕف اٌّزقٖٖخ ، وّاب رؾزابط ا٠ٚاب اٌاٝ هثطٙاب ثبٌَاىه اٌؾل٠ل٠اخ  

ٌزؼي٠ي وفابءح رالفك اٌجٚابئغ ٚهثاٜ اٌّاٛأئ ا١ٌٍج١اخ ثأهاٙا١ٙب اٌقٍف١اخ ِضاً ١ِٕابء 

 اٌَبؽ١ٍخ.غ١و اٌاٌّغبٚهح /  لٚياٌقٌّ اٌجؾوٞ ِغ ثٍلاْ اٌ

  ٟٕٛئعاواء رؾٍا١لاد  ػٕال ٘انٖ اٌلهاٍاخ ثٚاوٚهح الأفان ثٕزابئظ رؾ١ٍاًاٌجبؽش ٠

١ِٕابء اٌقُّاٌ  ١ٌّٕابء ٌجبلٟ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ أٍاٛح ثّاب راُئؽٖبئ١خ َِزمجلاً 

ٌجؾاش آ١ٌابد رطا٠ٛو اٌّاٛأئ اٌجؾو٠اخ ا١ٌٍج١اخ  عواء اٌزط٠ٛواد اٌلاىِخلإ اٌجؾوٞ

  .اٌَّزّوح فٟ ٘نا إٌطبقالأفوٜ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ 
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 انًشاجع:

 ( ٍٟاٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌزأع١و اٌز٠ٍّٟٛ 2223ٚاثوا١ُ٘، ِؾّل ِؾّل ػ .)BOT  كٚهح رله٠ج١خ ،

 ثّؼٙل ٠ٕٛف، اٌى٠ٛذ.

  ٓهٍبٌخ كوزٛهاٖ رؾذ ػٕٛاْ اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ: كهاٍخ فٟ اٌغغواف١ب 2222(اثٛ ِل٠ٕخ، ؽ١َ .)

 الالزٖبك٠خ، اٌْووخ الاّزواو١خ ٌٍّٛأئ. 

  الزٖبك٠بد اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ، الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ (2016)أثٛ ِؼبُ، ِؾّل .

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. الإٍىٕله٠خ. ِٖو. 

  جً رط٠ٛو٘ب، ثؾش غ١و ِْٕٛه. الإٍىٕله٠خ. ِٖو..  صمبفخ اٌّإٍَبد ٍٚ(2019)أثٛ ِؼبُ، ِؾّل 

 ( هٍبٌخ 2215أؽّل، ٍبِو )(. رٕبف١َخ اٌّوافئ اٌجؾو٠خ اٌَٛه٠خ )اٌزؾل٠بد ٚافبق اٌزط٠ٛو

 كوزٛهاٖ، عبِؼخ رْو٠ٓ.

 ( إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد فٟ ١ِٕبء ّوق اٌزفو٠ؼخ2214اٍّبػ١ً، ػجل اٌَزبه .)-  كهاٍخ فٟ عغواف١خ

 ِٖو. -عبِؼخ اٌيلبى٠ك  -ا٢كاة إٌمً اٌجؾوٞ، ِغٍخ و١ٍخ 

 ( ،(، ػٛاًِ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌّإٍَخ )2212أ٠ُٙ، ِؾّلERP)  ؽ١ش ِٓ

 اٌّلائّخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚهٙٝ اٌَّزقلَ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ الافزوا١ٙخ اٌَٛه٠خ، ٍٛه٠ب.

 ( ًؽبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ (. اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ )كهاٍخ 2222ثو٠لاْ، أؽّل ف١ٍ

 اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ(، كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠خ.

 ( ٍٟ(. فٖقٖخ فلِبد اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ا١ٌٍج١خ كهاٍخ ؽبٌخ )١ِٕبء 2212اٌؾواهٞ، ِؾّل ػ

 ٛواثٌٍ اٌجؾوٞ( هٍبٌخ ِبعَز١و الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ.

 ( ٍٍّٝ ،َٓاٌزقط١ٜ 2216اٌؾ .) الاٍزوار١غٟ ٚأصوٖ فٟ كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛأئ

(، هٍبٌخ 2213 -1314اٌجؾو٠خ اٌَٛكا١ٔخ كهاٍخ ؽبٌخ ١ِٕبء ثٛهرَٛكاْ فٟ اٌفزوح ِٓ )

 كوزٛهاٖ فٟ ئكاهح ٚالزٖبك٠بد إٌمً اٌجؾوٞ، عبِؼخ اٌجؾو الأؽّو.

 ( اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع إٌمً اٌجؾوٞ ف2221ٟاٌقٚوٞ، ِبٌه .)  ،ٟاٌٛٛٓ اٌؼوث

 ئكاهح الإػلاَ ِغٍخ إٌمً الإ١ٌىزو١ٔٚخ. ٚىاهح إٌمً فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ. 

 ( ،ٚىاهح اٌلٌٚخ 2221ك١ًٌ اٌقطٛٛ الإهّبك٠خ ٌزطج١ك ٔظبَ الإكاهح اٌج١ئ١خ ثبٌّٛأئ اٌجؾو٠خ .)

 ٌْئْٛ اٌج١ئخ. ِٖو. 

  ػٍٝ ٕٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ اٌؼوثٟ (. أصو اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ اٌوإ٘خ 2213(هٕبع، ؽ١بح

ِٚلٜ اٌزى١ف ِؼٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚالالزٖبك ٚػٍَٛ اٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، 

 اٌغيائو. -عبِؼخ ٚ٘واْ 

 ( َصوٚح الأُِ. روعّخ ؽَٕٟ ى٠ٕخ ١ٍّ2213ش، أك .)– .ِؼٙل اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ 
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  َٔئ ا١ٌٍج١خ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌلفً اٌمِٟٛ هٍبٌخ (، رط٠ٛو اٌّٛا2214(اٌَٛكأٟ، ػجل اٌَلا

 كوزٛهاٖ، الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ.

 ( ُ2213اٌْو٠ف، ه٠ .) كٚه ئكاهح اٌزط٠ٛو الإكاهٞ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ) كهاٍخ

اٍزىّبلا  رطج١م١خ ػٍٝ اٌّٛظفبد الإكاه٠بد فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح(، هٍبٌخ ِملِخ

علح  –عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي  -ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ الإكاهح اٌؼبِخ

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 ( ٟٕكٚه اٌٍٛعَز١بد فٟ كػُ رٕبف١َخ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 2211ٍّجٟ، اٌْوث١ .)

 ِٖو.  -ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ 

 ٓبّئخ فٟ الإثلاع ٚه٠بكح الأػّبي. ِبعَز١و اٌو٠بكح ٚالإكاهح 2216) ا١ٌْـ، فبٌل ٠ب١ٍ (. الارغب٘بد إٌ

 اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ. -ِؼ١ّٚخ اٌْبَ ثبلإثلاع

  ئكاهح ٚرط٠ٛو اٌّٛأئ ا١ٌٍج١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ٕٕبػخ 2212(اٌؼّبِٟ، اؽّل .)

اٌجؾوٞ(، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ إٌمً اٌجؾوٞ )كهاٍخ ؽبٌخ ١ِٕبء ثٕغبىٞ 

 ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ، و١ٍخ إٌمً اٌجؾوٞ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، الاٍىٕله٠خ.

  ٍُكهاٍبد اٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ ٚرم١١ُ اٌّْوٚػبد، كاه (2012)اٌؼ١َبٚٞ، وبظُ عب .

 إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ.

 ( ً2215اٌّلٟٔ، اٍّبػ١) ل١بً اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٌٍّٛأئ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ )كهاٍخ ؽبٌخ .

 (.RMITٌّٛأٟ ا١ٌٍج١خ( عبِؼخ اٍزوا١ٌخ )

 ( 2222ِووي الإِبهاد ٌٍلهاٍبد" .)رٛل١ذ فٟ اٍزضٕبئ١خ ٔغبؽبد اٌؼب١ٌّخ": كثٟ ِٛأئ 

 ٟ.الإِبهاد اٌؼوث١خ. كث .ٕؼت
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