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 دٔر َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ فٙ دػى ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح ثٓذف 

 دراطخ حبنخ -سٚبدح انقذرح انتُبفظٛخ نهًُشأح 

 د. يبٚكم صًٕئٛم انفَٕض ثبطٛهٙ

 يذرص ثقظى انًحبطجخ

 ٔانتدبرح َٔظى انًؼهٕيبد ثبنقبْزح اندذٚذحانًؼٓذ انؼبنٙ نهتظٕٚق 

 انًهخص:

أن شددلح الزىددبيٌ يددٓ اٍ٘ددُاي العبلمٕددخ أكِ الددٓ ر ٕٕددواد تجٕددوح يددٓ  ملٕددبد         

َاٍزوارٕغٕبد المىشآد, ٌَُ مب كيعٍب الدّ ربجٕدا اٍدزوارٕغٕبد اوزبعٕدخ ؽلٔضدخ رعمد  

ٍدل  رلجٕدخ مزبلجدبد العمدٝ   لّ رؾَٕه العملٕبد المقزلفخ الزٓ رزم كاف  المىشدآد, ث

يددٓ أٍددوت َمددذ ممنددهن َمدده ثددٕه رلدد  اٍٜددزوارٕغٕبد اٚوزبعٕددخ الؾلٔضددخ الزددٓ ربج ٍددب 

المىشآد ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلحن َوظواً ٘ن المىشآد يدٓ لد  المىبيَدخ الشدلٔلح ٜ رنزفدٓ 

 ثزبجٕا أٍلُة َاؽل لزؾَٕه العملٕبد َرؾ ٕا الزمٕي, يبلجعط مه ٌني المىشآد ارغدً

الٓ ربجٕا وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالدخن َلمدب تبودذ ٌىدبو ظدوَهح ملؾدخ للهاٍدخ 

العٝمخ ثٕه وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ, َثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح, ثٍدل  الزعدو  

 لّ ملِ يب لٕدً َمٝممدخ وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ للزبجٕدا يدٓ ثٕئدخ اٚوزدبط 

ّ كهاٍخ العٝمخ ثٕه وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ, الوشٕلح؛ ي ل هتي ٌنا الجؾش  ل

َثٕئخ اٚوزبط الوشدٕلحن ٌدنا َمدل امزوؽدذ اللهاٍدخ أن ربجٕدا وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ 

الغُالددخ ٔزُمددع أن ٔددئصو  لددّ ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح, َثبٍددزقلاا مددلف  كهاٍددخ الؾبلددخ 

, أَظدؾذ وزدبمظ ٚؽلِ الشوتبد المصدؤخ يدٓ مغدبن عدىب خ الؾدبيٝد َالشدبؽىبد

اللهاٍددخ أن ربجٕددا وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ مددل أصددو ثشددن  ملؾددُل  لددّ ثٕئددخ 

اٚوزبط الوشٕلح ثبلشوتخ مؾ  اللهاٍخ, َمل  مه ؽٕش ال عب   لّ ا٘ مبن الُهمٕدخ, 

 َرُيٕو الُمذ, َالمبن, َالغٍل الجشوْن   

 

 

 



 دور نظم معلومات المحاسبة الجوالة في دعم بيئة الإنتاج الرشيدة  
 مايكل صموئيل الفونس باسيلي د. 

 

 

 8102  ضبلشالالعلك                                                                       الزبٍعالمغلل 

09 

Abstract: 

The strong competition in the global markets has led to 

significant changes in the operations and strategies of enterprises, 

which led to the implementation of modern production strategies 

to improve the various processes that take place within the 

facilities, in order to meet the requirements of customers as soon 

as possible. Among these strategies is the recent availability of 

enterprises by the Lean Production Environment. Since 

enterprises under intense competition are not only applying one 

method of improving process and achieving excellence, some of 

these enterprises have applied to Mobile Accounting Information 

Systems. Since there is an urgent need to study the relationship 

between Mobile Accounting Information Systems and the Lean 

Production Environment in order to identify the effectiveness and 

suitability of  Mobile Accounting Information Systems for 

implementation in a Lean Production Environment, this study 

focused on the relationship between Mobile Accounting 

Information Systems and the Lean Production Environment. The 

study suggested that the implementation of Mobile Accounting 

Information Systems is expected to affect the Lean Production 

Environment. Using the case study of an Egyptian company in 

the field of buses and Trucks industry, the results of the study 

showed that the application of  Mobile Accounting Information 

Systems has significantly affected the Lean Production 

Environment of the company under study, in terms of eliminating 

paperwork, saving time, money and human effort.     
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 ذيــــخ:يق -1

 يشـكهــخ انجحـــث: 1/1

أعجو الوتُك اٜمزصبكْ يٓ ثلأخ ال دون الُاؽدل َالعشدؤه العلٔدل مده المىشدآد         

يدددٓ عمٕدددع أوؾدددب  العدددبلم  لدددّ ففدددط الزنلفدددخ, َاٍٜدددزغبثخ أتضدددو لو جدددبد العمدددٝ ؛ 

(Jaiprakash Bhamu & Kuldip Sangwan, 2014, P.876)  لدنل  ارغٍدذ

ثعط المىشآد الٓ ربجٕا اٍزوارٕغٕبد اوزبعٕدخ مقزلفدخ مضد  ئثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلحئ, 

 & Kamisah Ismail)ثٍل  الج ب  يٓ اٍُ٘اي, َلمُاعًٍ اٖصبه الَلجٕخ للمىبيَخن 

Others, 2018, P.1)  ,َرعمد  ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح  لدّ رؾَدٕه عدُكح المىزغدبد

بد, َهيددع ال ددلهاد الزىبيَددٕخ للمىشددآد مدده فددٝن ال عددب   لددّ َىٔددبكح يعبلٕددخ العملٕدد

 Nguyen Nguyen & Nguyen)الفبمدل, َففدط الزندبلٕلإ اٚعمبلٕدخ للعملٕدبدن 

Chinh, 2017, P.437)  َ٘ن الممبهٍبد َالمغبٜد المؾبٍدجٕخ ٌدٓ ثمضبثدخ العمدُك

المؾبٍدجٕخ  الف وْ للمىشآد  لّ افزٝ  أؽغبمٍب َأوشبزٍب, ؽٕش أن وظم المعلُمبد

ٌددٓ ا٘كاح الزددٓ رَددزقلمٍب المىشددؤح يددٓ اكاهح الددلف  َالىف ددبد؛ تمددب أوٍددب رغعدد  المىشددؤح 

مددبكهح  لددّ رزجددع أوشددبزٍب, مدده فددٝن الغمددع, َالزَددغٕ , َالزؾلٕدد , َالز ؤددو  دده 

ا٘ؽلاس اٜمزصبكٔخ للمىشؤح ثشن  مىزظم, ٌنا يعًٝ  ه كَهٌب الٍبا يٓ  ملٕدخ ارقدبم 

 & Mohd Nasir)الفددو , َاٌ٘ددلا  اٍٚددزوارٕغٕخ للمىشددؤح,  ال ددواهاد, َر ٕددٕم

Yurita Talib, 2018, P.180)  َاٍددزغبثخ الددٓ المزبلجددبد المز ٕددوح َالمَددزموح

للمىشآد َالمغزمع يٓ العصو الوممٓ, مبا  لدم المؾبٍدجخ ثبلزغلٔدل يدٓ  ملٕبردً, ردؤصواً 

غدوي ممبهٍدخ ا٘ مدبن, ثزنىُلُعٕب المعلُمبد؛ يل ل  ٕود رنىُلُعٕب المعلُمبد مه 

تمب أوٍب  ٕدود مده غؤ دخ ارقدبم ال دواهاد, َأ دبكد رشدنٕ  مىدبغا َلٕفٕدخ تضٕدوح؛ 

َرعزجو رنىُلُعٕب الٍبرلإ الغُان أؽلِ أوُات رنىُلُعٕب المعلُمبد, الزٓ أصود ثشدن  

 ,Victoria Stanciu & Mirela Gheorghe, 2017)ملؾُل  لّ  لم المؾبٍجخن 

P. 369-370) ىُاد ا٘فٕددوح أىكاك اٍددزقلاا رنىُلُعٕددب الٍددبرلإ الغددُان يددٓ يفددٓ الَدد

ا٘ مددبن, لددٌٕ يددٓ اٜرصددبٜد َرصددفؼ اٜوزووددذ يؾَددت, ثدد  َيددٓ رؾؤددو َاعددلاه 

 (Grover Kearns, 2016, P. 36) نالُصبما, َرقئه َاٍزوعبت الجٕبوبد َالملفبد

ارصدبن للز ؤدو  ده تمب رم اٍزقلاا رنىُلُعٕب الٍبرلإ الغُان يٓ  لم المؾبٍجخ, تؤكاح 

المعلُمددددبد المؾبٍددددجٕخ, َالعمدددد   لددددّ الزددددواثػ ثددددٕه مَددددزقلمٓ ٌددددني المعلُمددددبد؛ 

(Androniki Kavoura, 2016, P. 37)  ,ٌَنا ٌُ مب أكِ الٓ لٍُه مفٍُا علٔل
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أٜ ٌَددُ ئوظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخئ, ٌَددُ مفٍددُا ٔشددٕو الددٓ الُعددُن لىظددبا 

ً مددده فدددٝن الٍدددبرلإ الغدددُان المزصددد  ثشدددجنخ المعلُمدددبد المؾبٍدددجٓ, َالزفب ددد  معددد

  (Andreea Bendovschi, 2015, P. 91)اٚوزووذن 

 ٔانظؤال انذ٘ ٚطزذ َفظّ اٌٜ, ٔانذ٘ ًٚثم خْٕز انًشكهخ نٓذا انجحث ْٕ: 

مب ٌُ كَه وظم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ يدٓ ىٔدبكح ال دلهح الزىبيَدٕخ للمىشدؤح         

 مه فٝن ربجٕ ً يٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح؟

 ْــذف انجحث: 1/2

أن الٍل  اٍ٘بٍٓ لٍنا الجؾش ٔزمض  يٓ مؾبَلخ اٍزنشدب  كَه وظدم معلُمدبد         

للمىشؤح, مه فدٝن ربجٕ دً يدٓ ثٕئدخ اٚوزدبط  المؾبٍجخ الغُالخ يٓ ىٔبكح ال لهح الزىبيَٕخ

 الوشٕلحن  

 أًْـٛخ انجحث: 1/3

رزمض  أٌمٕخ ٌنا الجؾش مه ؽٕش تُودً مَدبٌمخ أتبكٔمٕدخ, وظدواً لىدلهح ا٘ثؾدبس         

يٓ المنزجخ العوثٕخ الزدٓ رىبَلدذ وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخن تمدب أن ٌدنا الجؾدش 

ٔظٍُو أٌمٕخ وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ تبؽلِ وظدم المعلُمدبد الزدٓ رٍدزم ثغمدع 

ؾلٕلٍب, َالز ؤو  ىٍب, َأصبلٍب لمَزقلمٍٕبن ٌنا يعًٝ  ه المعلُمبد, َرَغٕلٍب, َر

َٔددب ل مَددزقلمٓ المعلُمددبد المؾبٍددجٕخ   – لددّ المَددزُِ الزبجٕ ددٓ –أن ٌددنا الجؾددش 

 لددّ يٍددم َربجٕددا وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ, َمددلِ مٝ مزٍددب لمزبلجددبد ثٕئددخ 

 اٚوزبط الوشٕلحن

 يُٓـح انجحـث: 1/4

 انًُٓــح انتحــهٛهٙ  الجؾش, يبن الجبؽش ٍُ  ٔعزمـل  لّ رؾ ٕ بً لٍل        

للنزبثبد, َاللهاٍبد الَبث خ الزٓ ٔزعمىٍب الفنو المؾبٍجٓ, َالمزعل خ ثىظم معلُمبد 

المؾبٍجخ الغُالخ, َثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, َمب ٔورجػ ثٍم مه أثعبك مقزلفخ نن ثٍل  

ب خ اٚغبه الىظوْ لٍـنا الجؾش؛ َمل  اٍٜزفبكح مىٍب يٓ معبلغـخ مشنلخ الجؾش, َعٕ

يٓ مؾبَلخ مه الجبؽش للوثــػ ثبؤ خ مىب ٕخ ثٕه الغُاوـت المقزلفخ لمُظُت 

الجؾـشن َرعزمـل مىٍغٕخ الجؾش  لّ كهاٍخ ؽبلخ, َمل  ث وض كهاٍخ امِنبوٕخ ربجٕا 

 وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ, يٓ ل  ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح  لّ اؽلِ الشوتبد

المصؤخ يٓ مغبن عىب خ الؾبيٝد َالشبؽىبد, َمه صمَ ٔمُنه الؾنم  لّ ملِ 

 يب لٕزٍمب, َمٝ مزٍمب للزبجٕا يٓ ثٕئخ الزصىٕع المصؤخن



 دور نظم معلومات المحاسبة الجوالة في دعم بيئة الإنتاج الرشيدة  
 مايكل صموئيل الفونس باسيلي د. 

 

 

 8102  ضبلشالالعلك                                                                       الزبٍعالمغلل 

09 

 انتجٕٚت انؼبو نهجحث: 1/5

ملا الغي  الَبثا مه اللهاٍخ رؾلٔلاً لمشنلخ الجؾش, ٌَليً, َأٌمٕزدً, َالمدىٍظ         

 ٔزىبَن الجبؽش صٝصخ أعيا  مززبلٕخ, ٌَٓ:   المَزقلا, َيٕمب ٔلٓ ٍُ 

 مز ـــٕوْ الجؾـــــشن 

                                   كهاٍـــــــــــــخ الؾـبلـــــــــــــخن 

 وزبمظ الجؾش َالزُعٕبد َاللهاٍبد المَز جلٕخن 

 يتغٛز٘ انجحث: -2

 :  مبرعمه الجؾش مز ٕؤه أٍبٍٕٕه, ٌَ        

  وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخMobile Accounting Information 

Systems ن 

  ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلحLean Production Environment ن 

ٍَـُ  ٔ ــلا ٌـنا الغي  مه الجؾش رُعدٕفبً لند  مز دـٕو مده مز ٕدوْ الجؾدش,         

َملدد   لددّ الىؾددُ  مده فددٝن الزوتٕددي  لددّ النزبثددبد الوامددـلح الزدٓ رىبَلددذ تدد  مىٍمددب,

 الزبلٓ: 

 تٕصٛف َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ: 2/1

ا َ لم المؾبٍدجخ ٔعزمدل 0941ل ل مو  لم المؾبٍجخ ثمواؽ  ربُهٔخ, يمىن  با         

 لّ المَزىلاد َالَغٝد الُهمٕخ يدٓ رَدغٕ  ا٘ؽدلاس اٜمزصدبكٔخ, صدم ؽدلس ربدُه 

خ ثؤوظمدخ الؾبٍدت اٖلدٓ يدٓ رَدغٕ  ا ؽٕدش اٍدزعبن  لدم المؾبٍدج0491ثل اً مه  با 

ا لٍددود ثددوامظ المؾبٍددجخ اٚلنزوَوٕددخ, َشددٍل  ددبا 0421ٌددني ا٘ؽددلاس, َيددٓ  ددبا 

ا لٍددو مفٍددُا 8101ا اٍددزقلاا المؾبٍددجخ  جددو شددجنخ اٚوزووددذ, َيددٓ  ددبا 8111

 ,Eusebio Scornavacca & Balsam Al-Dabbagh)المؾبٍددجخ الغُالددخن 

2014, P.21) ٕب الٍبرلإ الغُان اٖن َاؽلاً مه أٍدوت ال بب دبد َٔعل مببت رنىُلُع

ؽٕدش أن النضٕدو مده المىشدآد  لدّ  (Munde Dashrathrao, 2018, P.59)ومُا؛ً 

 Claudiu) ,افزٝ  أؽغبمٍب أعجؾذ رعزمل  لّ الٍبرلإ الغُان يٓ رَدٕٕو أ مبلٍدب

Brandas & Others, 2015, P.88)  َملد  ٔوعدع الدٓ أن أعٍديح الٍدبرلإ الغدُان

د, َأعجؾذ أعٍيح ؽبٍت آلٓ مص وح مزعلكح الُلدبملإ, َردُيو ثدوامظ ردلُ م ربُه

أ مددبن المىشددآد, مضدد : الى دد , َالشددوا , َالمجٕعددبد, َالصددٕبوخ, َالمقددبىن, ٍَلَددخ 

يل دل  ملدذ  (Maciej Szymczak, 2013, P.218-221)الزُهٔدل, َالؾَدبثبدنن 
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ٍجخ, َععلدً ٔزمٕدي ثبلَدٍُلخ, اٜثزنبهاد الزنىُلُعٕخ المزٝؽ خ  لّ ربُٔو  لم المؾب

مه فٝن ال عب   لدّ المَدزىلاد َالَدغٝد الُهمٕدخ, َععد  أ مدبن المؾبٍدجخ أتضدو 

تمدب  (Ahmad Khan & Others, 2018, P.51)كمدخ, مدع  دلا َعدُك أفبدب ؛ 

أربؽددذ الُعددُن المجبشددو للمعلُمددبد ثددلَن ؽددلَك للمنددبن أَ الُمددذ, َ ملددذ  لددّ 

المؾبٍدجٕه يدٓ عمدع الجٕبودبد, َالزؾ دا مده عدؾزٍب, ر لٕص الُمذ النْ تدبن ٔ عدًٕ 

 ,Victoria Stanciu & Mirela Gheorghe)َمعبلغزٍب, َرؾلٕلٍب ثشن  ر لٕلْن 

2017, P. 373)  ٕٓود مه كَه المؾبٍجٕه مه مغوك مَد  الدليبرو المؾبٍدجٕخ الد َ

 Andreea)كَه أٍبٍدددٓ يدددٓ  ملٕدددخ عدددىع ال دددواه, َك دددم اٍدددزوارٕغٕخ اٚكاهحن 

Bendovschi, 2015, P. 93) 

مدده  , َملدد ٍَددُ  ٔزىددبَن الجبؽددش رُعددٕلإ وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ        

 فٝن الى بغ الزبلٕخ:

 انتؼزٚف ثُظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ: 2/1/1

رعو  وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ ثؤوٍب ثىٕخ رؾزٕخ رَمؼ ثزقدئه الجٕبودبد,         

 ه عٍدبى الٍدبرلإ الغدُان, ؽٕدش ٔدزم الزقدئه َالمعبلغدخ  لدّ شدجنخ َمعبلغزٍب ثعٕلاً 

 اٚوزووذ, ثلًٜ مه ا٘عٍيح الشقصٕخ, مع رُيٕو أمنبوٕخ الُعُن الفُهْ الٓ الجٕبوبد

لدنل  ٜ  (Laura Tudoran & Bogdan Ionescu, 2014, P.296)المقيودخ؛ 

ماد منُودبد مزمٕديح, الٓ أعٍيح ٌدبرلإ عدُان وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ رؾزبط 

 .S)ن تبلَو خ العبلٕخ لُؽلح المعبلغخ الموتئخ, أَ تجو ٍعخ الناتوح اللافلٕدخ للغٍدبى

Shamim & Others, 2015, P.4) َ وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخرَددب ل 

المىشدددآد  لدددّ اكاهح الَدددغٝد َالجٕبودددبد المبلٕدددخ, َارقدددبم ال دددواهاد,  ددده غؤدددا 

ثُاٍددبخ الجٕبوددبد ؽٕددش ٔددزم عمددع ٔقٕددخ, َم بهوزٍددب اؽصددبمٕب؛ اٍددزوعبت الجٕبوددبد الزبه

ُٔمٕبً, َمه صم ٔزم رؾُٔلٍب رل بمٕبً الٓ ر بهٔو مبلٕدخ آلٕدخن الجٕبوبد الىظبا, صم رلقص ٌني 

َرزٕؼ وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ لمَدزقلمٓ المعلُمدبد الُعدُن الفدُهْ الدٓ 

 الجٕبودبده للمَدزقلا اٚغدٝت  لدّ الدنتٓ, ؽٕدش ٔمندالىظبا مه فٝن الٍبرلإ الغُان 

  (Mohd Nasir & Yurita Talib, 2018, P.179-180)المبلٕخ, َرؾلٔضٍب يُهٔبنً 

وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ َاؽدلح مده ظدمه وظدم معلُمدبد  لٔدلح لىظدبا َرعزجو 

رقبٕػ مُاهك المشوَت, ٌَُ وظبا النزوَوٓ شبمع اٍٜزقلاا لدلِ المىشدآد النجدوِ, 

 لددّ هثددػ مقزلددلإ الُلددبملإ الزىظٕمٕددخ للمىشددؤح تبلمؾبٍددجخ, َاكاهح ا٘عددُن, َٔعمدد  
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َالعملٕدددبد اٚوزبعٕدددخ, َالمشدددزؤبد, َالمدددُاهك الجشدددؤخ نن ممدددب ٔزدددٕؼ الزدددليا النبمددد  

للمعلُمبد مه عمٕع المغبٜد الُلٕفٕخ يٓ المىشدؤح  ده غؤدا مب دلح ثٕبودبد َاؽدلح, 

 .Andreea Bendovschi, 2015, P)ٔمنه الُعُن لٍب مه فٝن َاعٍخ مُؽلحن 

93)    

, ٌدٓ وظدم رؾدل مده وظم معلُمبد المؾبٍدجخ الغُالدخممب ٍجا ٔزعؼ للجبؽش أن         

 ملٕدخ الزدلف  الجشدوْ يدٓ المعدبمٝد المؾبٍدجٕخ, يٍدٓ وظدم ٜ رعزمدل  لدّ القجدوح أَ 

المزعل دخ المٍبهاد الجشؤخ يٓ  ملٕخ عمع, َرَدغٕ , َرؾلٕد , َالز ؤدو  ده الجٕبودبد 

ثب٘ؽلاس ماد الزؤصٕو اٜمزصبكْ  لّ المىشؤح, ث  رزم ٌني الُلبملإ الَبث خ رل بمٕدبً مدع 

أم  رلف  ثشوْ ممنه؛ تمب أوٍب رعم   لّ رُيٕو المعلُمبد لمَزقلمٍٕب ثٍَُلخ يُه 

 اؽزٕبعٍم لٍبن

 يًٛشاد تطجٛق َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ: 2/1/2

لُمبد المؾبٍجخ الغُالخ ٔؾَُه مه يو  الؾصدُن الفدُهْ أن اٍزقلاا وظم مع        

 لّ المعلُمبد مه مج  المَزقلمٕه, مه آْ منبن َيٓ آْ َمذ,  جو اٍدزقلاا شدجنخ 

اٚوزوودذ, الزدٓ رمضد   بمد  الدوثػ ثدٕه أعٍديح الٍدبرلإ الغدُان َمُا دل الجٕبودبد, ممددب 

 (Jose Molano & Others, 2017, P.1583)ٔدئكْ الدٓ ففدط َمدذ اٜوزظدبهن 

تمب أوً ٜ ُٔعل ؽبعخ للِ المَزقلمٕه مه أن ٔنُن للٍٔم فلفٕخ مؾبٍجٕخ تجٕدوح, ي دػ 

رددُايو مٍددبهاد اٍددزقلاا الٍددبرلإ الغددُان لدددلٍٔم, ٌددنا يعددًٝ  دده امنبوٕددخ الُعدددُن 

المزيامه الٓ الز بهٔو مه مج   لح مَزقلمٕه يٓ َمذ َاؽل, مه فدٝن اٍدزقلاا  دلح 

 Jabulani Dlamini & Okuthe)نخ اٚوزوودذن ثشدج أعٍديح غبلمدب تبودذ مزصدلخ

Kogeda, 2016, P.3-4) ٓالغُالدخ  وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخأن  ٌدنا ثب٘ظدبيخ الد

ففعذ م لاه الُمذ الٝىا ٚكفبن الجٕبوبد, َ ملذ  لّ رؾَٕه غوي ؽفظ الجٕبوبد 

لغُالدخ وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ اتمدب أن ثبلم بهوخ ثىظم معلُمدبد المؾبٍدجخ الز لٕلٔدخن 

 جدو رَب ل المىشآد  لّ اكاهح أ مبلٍدب يدٓ رؾ ٕدا الزعدبَن ثدٕه المدُهكٔه َالمىشدؤح, 

أربؽخ ثوامظ رَمؼ للمُهكٔه ثمزبثعخ مَزُٔبد المقيَن لدلِ المىشدؤح, ثٍدل  الزُهٔدل 

اللؾظٓ للمُاك, َمه صم رؾ ٕا المُاىوخ ثٕه اٚوزبط َالبلت, ممب ٔدئكْ الدٓ اوقفدبض 

قيَن, َىٔبكح معلن كَهان المقديَن, َرفدبكْ مقدبغو الز دبكا رنبلٕلإ ا بكح غلت الم

اليمىٓ, مه فٝن ا٘ؽزفبل ثبلؾل ا٘كوّ مه المقيَن, َرؾَٕه اكاهح المىزظ, َىٔدبكح 

 Lawrence)الزلي بد الى لٔخ, ا٘مو النْ ٔغع  اكاهح المقيَن أتضو تفب ح َيب لٕدخن 
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Magerer, 2017, P.2)  الغُالدخ علُمدبد المؾبٍدجخوظدم مَلٌٕ ٌنا يؾَت, ث  أن 

رعم   لّ ففط الزنبلٕلإ الزش ٕلٕخ, مه فٝن رُيٕو ٍَدٕلخ لزجدبكن المعلُمدبد ثشدن  

يُهْ ثٕه أ عب  ٍلَلخ الزُهٔل ثؤم  رنلفخ ممنىخ, تمب أوٍب ر لدص مده الُمدذ الدٝىا 

 ,Camuchirai Perekwa & Others, 2016)ٚوغدبى أ مدبن ٍلَدلخ الزُهٔدلن 

P.51-52) 

الغُالدخ ٜ ٔ زصدو رؤصٕوٌدب  ممب ٍجا ٔزعؼ للجبؽـش أن وظم معلُمبد المؾبٍدجخ        

اٚٔغبثٓ  لّ المعبمٝد المؾبٍجٕخ يؾَت, ث  ٔمزل ٌنا الزؤصٕو اٚٔغبثٓ الّ ت  ؽل دخ 

مه ؽل بد ٍلَلخ الزُهٔل, مه فٝن أٍٍبمٍب يٓ الزعبَن الُصٕا ثٕه مقزللإ ا٘غوا  

 ه معلُمبد كمٕ خ يُهٔخ لمقزللإ ا٘غوا ن, ثمب رُيوي مٍلَلخ الزُهٔليٓ 

 انؼٕايم انذافؼخ نتطجٛق َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ: 2/1/3

رزعلك العُام  اللايعخ لزبجٕا وظم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ, َٔمنده رلقدٕص         

 Prin) (Maciej Szymczak, 2013, P. 220) ٌدني العُامد  يدٓ الى دبغ الزبلٕدخ:

Shinde & Savita Mairalpant, 2018, P.64)  (Richa Priya & Others, 

2018, P.743) 

 الؾبعخ الٓ الزنبم  اللافلٓ َالقبهعٓ لعملٕبد المىشؤحن 

  ,الؾبعخ الٓ اكاهح المعلُمبد ثصُهح يُهٔخ, َالزٓ رَزليا الؾصُن  لّ الجٕبوبد

 َو لٍب مجبشوح مه مُمع العملٕخ الٓ مَزقلمٍٕبن

   ٓبلجبً رزبلت اعوا اد ٜ رُعل يٍٕب فبُغ أرصبٜد ٍلنٕخ صبثزخنالعُلمخ, َالز 

 الزقلص مه ا٘ مبن الُهمٕخ, ثٍل  رُيٕو الُمذ, َالمبن, َالغٍل الجشوْن 

 الؾل مه ا٘فبب  الجشؤخ يٓ رَغٕ  المعبمٝد المؾبٍجٕخن 

 ٍٍُلخ اٍٚزقلاا َ لا الؾبعخ الٓ رلهٔت يوي العم   لّ اٍزقلامٍبن 

 ط الزنبلٕلإ النلٕخ للمىشؤحن الو جخ يٓ فف 

ٔوِ الجبؽش أن  لا َعُك أوظمخ أرصبٜد ٍلنٕخ صبثزخ يٓ ثعط المىبغا  لّ         

غُن ٍلَدلخ الزُهٔدل رعدل مده أمدُِ العُامد  اللايعدخ لزبجٕدا وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ 

 الغُالخن

 الاَتقبداد انًٕخٓخ نُظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ: 2/1/4

رزوتدددي اٜوز دددبكاد المُعٍدددخ لدددىظم معلُمدددبد المؾبٍدددجخ الغُالدددخ يدددٓ اوز دددبكاد         

لمُاعددفبد أعٍدديح الٍددبرلإ الغددُان, مدده ؽٕددش مؾلَكٔددخ ماتددوح الغٍددبى, َعدد و ؽغددم 
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الشبشددبد, َاٜؽزٕددبط الددلامم لشددؾه الجببهٔددخ, َاٍددزقلاا ملفددبد ماد رىَددٕا فددب نن 

(Victoria Stanciu & Mirela Gheorghe, 2017, P. 375)  ٌَىدبو اوز دبكاد

رزعلا ثبٍزقلاا شجنخ اٚوزووذ, مه ؽٕش أمنبوٕخ رَوة الجٕبوبد, أَ الزعدوض لعدلَِ 

 (Grover Kearns, 2016, P. 38) يٕوٍَٕخ, أَ رلمٕو ملفبد الجٕبوبدنن

ٔددوِ الجبؽددش أن الزبددُهاد الزنىُلُعٕددخ المزٝؽ ددخ أَعددلد ؽلددُن لٝوز ددبكاد         

عٍددبى الٍددبرلإ الغددُان, يُٕعددل اٖن أعٍدديح ماد امنبوٕددبد ٌبملددخ  المُعٍددخ لمُاعددفبد

رىبٍددت تبيددخ المَددزقلمٕهن أمددب اٜوز ددبكاد المزعل ددخ ثبٍددزقلاا شددجنخ اٚوزووددذ, يُٕعددل 

اعوا اد رؤمٕىٕخ مه ؽٕش اٍزقلاا ثوامظ منبيؾخ اٜفزوامبد, ٍُا  أتبوذ افزوامدبد 

 أمىٕخ أَ  لَِ يٕوٍَٕخن

, مدده ؽٕددش لددىظم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ الجبؽددش رُعددٕفبً يٕمددب ٍددجا رىددبَن         

  ناٜوز بكاد المُعٍخ لٍبٍب, َالعُام  اللايعخ لزبجٕ رعؤفٍب, َممٕيارٍب, َ

 : َيٕمب ٔلٓ ٍُ  ٔزىبَن الجبؽش مبٌٕخ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح        

 يبْٛخ ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2

مه أع  الؾفبل  لّ ال لهح الزىبيَٕخ, رؾزبط المىشؤح الٓ ففط رنبلٕلإ اٚوزدبط,         

َرؾَٕه الغُكح, َالزُايا مدع مُاعدفبد العمدٝ , َتدنل  رَدلٕم المىزغدبد يدٓ الُمدذ 

ن  يددٓ اٍ٘ددُاي المؾددلكنن اما ؽ  ددذ المىشددؤح ٌددني اٌ٘ددلا , يَددزنُن مددبكهح  لددّ الج ددب 

(Maurizio Bevilacqua & Others, 2017, P.256)  ٓلنل  ارغٍذ المىشآد ال

ربجٕددا ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح, ٌَددٓ يلَددفخ اكاهٔددخ وشددؤد يددٓ شددوتخ رُُٔرددب ٚوزددبط 

الَٕبهاد يٓ مىزصلإ ال ون العشؤه, َغج دذ ثعدل ملد   لدّ وبدبي َاٍدع يدٓ العلٔدل 

بن, مه المغبٜد, ٌَٓ روتي  لّ  ملٕخ الزؾَدٕه المَدزمو للعملٕدبد, َمشدبهتخ العمد

 ,Mwafak Shakoor & Others)َؽد  المشدبت , َىٔدبكح ال ٕمدخ الم لمدخ للعمٕد , 

2017, P.97)  مه فٝن ال عب   لّ الفبمل يٓ العملٕبد المقزلفخ للمىشدؤح, َثبٍدزقلاا

 & Amjad Khalili)العلٔددل مدده ا٘كَاد َالممبهٍددبد الٝىمددخ لزؾ ٕددا ملدد ن 

Others, 2017, P.130) ٚوزبط الوشٕلح يٓ عي  مده المىشدؤح أَ َٔمنه ربجٕا ثٕئخ ا

يٓ المىشؤح تن , َتنل  ٔمٌنه ربجٕ ٍب يٓ ٍلَلخ الزُهٔل ثبلنبم , ثمدب يدٓ ملد  ربدُٔو 

المىزغبد, َالمشدزؤبد, َالزُىٔدع, َالقدلمبد؛ َمدع ملد  يؤودً مده الشدبمع ثشدن   دبا 

 ,Guilherme Tortorella & Diego Fettermann)ربجٕ ٍب يٓ فبُغ اٚوزبطن 

2017, P.4)  َوغبػ ربجٕا ثٕئخ اٚوزدبط الوشدٕلح ٔزبلدت اؽزدواا العدبملٕه, مدع ال دلهح
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 لدّ يٍدم منددبن الفدوك يدٓ  ملٕددخ الزبدُٔو, يبلعىصددو الجشدوْ ٌدُ أٍددبً وغدبػ  ملٕددخ 

 (Vikram Sharma & Others, 2018, P.1220)الزبجٕان 

 ن الى بغ الزبلٕخ:ٍَُ  ٔزىبَن الجبؽش رُعٕلإ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح مه فٝ        

 تؼزٚف ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2/1

ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ٌٓ الجٕئخ الزٓ رٍزم ثزصىٕع المىزغبد ثبٍزقلاا أم  المدُاهك         

ٌَدٓ  (Giuliano Marodin & Others, 2016, P.7)لقلدا مٕمدخ أتجدو للعمدٝ ن 

أٔعبً الجٕئخ الزٓ رؾو   لّ رعظدٕم ال ٕمدخ مده فدٝن ففدط الفبمدل الدٓ الؾدل ا٘كودّن 

(Ahmed Al-Ashaab & Others, 2015, P.5)  ّيبٌزمبمٍب اٍ٘بٍٓ ٔزوتدي  لد

الزؾلٔل َالزقلص مه ا٘وشبخ  ٕو المعٕفخ لل ٕمخ يٓ ت   ملٕخ مه  ملٕدبد المىشدؤح؛ 

(Sunil Kumar & Others, 2017, P.147)  ّث وض أغبك ال ٕمخ لن   ملٕخ  لد

ؽلي, َيٓ الىٍبٔخ ٔئُكْ مل  الٓ ال عب   لّ الفبمدل يدٓ تد   ملٕدخ, َمده صدم ععد  تد  

 .Ahmed Alotaibi & J)اعددوا  مَ مٕمددخ يددٓ تدد   ملٕددخ مدده  ملٕددبد المىشددؤحن 

Alotaibi, 2016, P.60)   لنل  ٔعٌويٍب الجعط ثؤوٍب ئيلَفخ رصدىٕعٕخ رعىدٓ ثبل عدب

-Oon Fok)ت  شدن  مده أشدنبن الفبمدل, مدع الزوتٕدي  لدّ اؽزٕبعدبد العمٕد نئ   لّ

Yew, 2018, P.29)  َالجعط اٖفو ٔعٌويٍب ثؤوٍب ئاٍدزوارٕغٕخ رٍدل  الدٓ الؾدل مده

ا٘وددُات المقزلفددخ مدده الفبمددل, َمدده صددم رؾ ٕددا أهثددبػ أ لددّ, َعددُكح أيعدد , َمٕمددخ 

ٔعويٍددب الددجعط ثؤوٍددب تمددب  (A. Malek & Others, 2017, P.5)للعمددٝ نئ 

 Lucia Botti)ئاٍزوارٕغٕخ اوزبعٕخ رٍل  الٓ ىٔبكح الوثؼ ثبٍزقلاا  أمد  المدُاهكنئ 

& Others, 2017, P.481)  

يددٓ ظددُ  مددب ٍددجا ٔزعددؼ للجبؽددش أن مددب ٔمٕددي ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح  دده الجٕئددخ         

ن  مه أشنبن الفبمل يدٓ الز لٕلٔخ ٌُ اكاهح الفبمل, مه فٝن اٌٜزمبا ثبلزقلص مه ت  ش

ت  أوشبـخ المىشؤح, َالَعٓ للُعُن لمَزُِ عُكح مورفدع, ثٍدل  رؾ ٕدا مٕمدخ أتجدو 

 للعمٝ ن

 يفٕٓو انفبقذ: 2/2/2

الفبمددل ٌددُ أْ وشددبغ ٔعددٕلإ رنلفددخ أَ َمددذ, َٜ ٔعددٕلإ مٕمددخ مدده َعٍددخ وظددو         

 .Ahmed Alotaibi & J)العمٕد , َثبلزدبلٓ ٜ ٔو دت العمٕد  يدٓ أن ٔدليع م بثلدًن 

Alotaibi, 2016, P.61)  أَ ٌُ رل  العملٕبد أَ ا٘وشبخ الزٓ رَدزٍل  مدُاهك أتضدو

َللفبمدل أشدنبن  (Julio Alulema & Others, 2018, P.440)مده العدوَهْن 
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 & Naga Jasti) (A. Malek & Others, 2017, P.6)مقزلفددخ مضدد : 

Rambabu Kodali, 2014, P.29-30) (Avinash Panwar & Others, 

2017, P.2) (Alain Fercoq, 2016, P.568) (Magdalena Wyrwicka & 

Beata Mrugalska, 2017, P.781)  

 :الفبمل المورجػ ثبٚوزبط ثمعلٜد ىاملح, رفُي المبلُة ثُاٍبخ  فبقـذ الإَتــبج ٌَُ

 العمٝ , ممب ٔئكْ الٓ رللإ ٌني المىزغبد, أَ ر بكمٍب ىمىٕدبً, ممدب ٔزبلدت الدزقلص

 مىٍبن

 :الُمذ العبمع وزٕغخ اوزظبه المعلُمدبد, أَ المدُاك, أَ اٖٜد  فبقـذ الاَتظـبر ٌَُ

 , أَ موؽلخ ٜؽ ـخ ؽزّ رجلأن

 :َٔزمضددد  يدددٓ َعدددُك ؽوتدددخ  ٕدددو ظدددوَهٔخ مورجبدددخ ثدددبلمُاك أَ  فبقــــــذ انُقـــــــم

 المىزغبدن

 :َٔزمض  يٓ اِ بكح الزش ٕ  لزصؾٕؼ  ُٕة ثبلمىزظن فبقذ انتشــغٛم 

 :ٌَٔٔزمض  يٓ َعُك مقيَن مه المدُاك رؾدذ الزشد ٕ , أَ مده المىدزظ  فبقذ انًخش

 المَمُػ ثًن –ؽل ا٘مبن  –الىٍبمٓ أتجو مه الؾل ا٘كوّ 

 :َٔزمض  يٓ أْ ٍلُو  ٕو ظوَهْ مورجـػ ثدب٘يواك, أَ اٖٜد, أَ  فبقذ انظهـٕك

 ثبلمُاك يٓ منبن العم ن 

 :منبوٕخ اٍٜزفبكح مه ا٘يواك ثبلشن  ا٘مض ن َٔزمض  يٓ  لا اِ  فبقــذ الأفــزاد 

 :َٔزمضدد  يددٓ اٚوزددبط المعٕددت, َالددنْ ٜ ٔمندده أن ٔعددبك رشدد ٕلً مددوح  فبقـــذ انؼـــٕٛة

 أفوِ, ٌَُ ٔىزظ  ه  لا مٍبهح العمبن, أَ  لا اٍزقلاا ا٘كَاد الصؾٕؾخن

الٓ المضبلٕخ,  ممب ٍجا ٔزعؼ للجبؽش أن ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ٌٓ ثٕئخ رَعّ             

يٍٓ رٍل  الٓ رعظٕم ال ٕمخ الم لمخ للعمٕ , مه فٝن رؾلٔل َاىالخ ت  شن  مه 

 ت   ملٕبد المىشؤحن يٓأشنبن الفبمل 

 أْذاف ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2/3

رزمض  أٌَلا  ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح يدٓ رجَدٕػ اٚعدوا اد, َععلٍدـب أتضدو موَودخ         

 ,Hugo Afonso & Maria Cabrita, 2015)َيب لٕددخ, ٍَددٍلخ اٍٜددزقلاا, 

P.271)  ,َٓاٜهر ب  ثؤكا  العبملٕه, َهيع مَزُِ الغُكح, َر لٕص َمدذ الزىفٕدن النلد

نده, َففدـط الزندبلٕلإ ثؤوُا ٍدب المقزلفدخ, َرلوًٕ مَدزُِ المقديَن الدّ أكودّ ؽدل مم

َىٔددبكح الزددلي بد الى لٔددخ, َرعظددٕم ال ٕمددخ الم لمددخ للعمٕدد , مدده فددٝن رددُيٕو مزبلجددبد 
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 Jaiprakash Bhamu & Kuldip)العمٕ  ثبلغُكح, َالزُمٕدذ, َالَدعو المىبٍدتن 

Sangwan, 2014, P.876)   يٍٓ رٍل  الٓ  م  النضٕو ثؤم  ال لٕ , أمد  َمدذ, أمد

مَبؽخ, أم  عٍل ثشوْ, أم  مُاك, أم  مقيَن, أم  اٍزضمبهادنن, ثٕىمب رعبٓ العمٕ  

 ,Vikram Sharma & Others, 2018)أ لدّ مٕمدخ ثبؤ دخ امزصدبكٔخ لل بٔدخن 

P.1220) (Amjad Khalili & Others, 2017, P.131) 

ه م بٌٕٔ ٔوِ الجبؽش أوً لزؾ ٕا اٌ٘لا  الَبث ـخ ٜثل مه رُيو مغمُ خ م        

ا٘كا , َالزٓ رمنه المىشؤح مه ر ٕٕم, َمزبثعخ ا٘كا ؛ يمب ٜ ٔمنه مٕبًٍ ٜ ٔمنه 

 اكاهرً, َمه صم ٜ ٔمنه الزعبم  معً ثُظُػن

 يجبدئ ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2/4

أن ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح رورني  لّ فمَدخ مده المجدبكة اٍ٘بٍدٕخ, َالزدٓ رَدعّ         

الزوتٕدي  لدّ عخ الزمٕي الزٓ ٔىشلٌب العمٕ , َرزمض  ٌني المجدبكة يدٓ: للُعُن الٓ كه

, ثمعىّ أن رئكِ  ملٕبد المىشؤح ثشن  ٔعع ه جدبد العمٕد  يدٓ الم دبا اَ٘ن؛ العمٕ 

, ٌَددٓ رزمضدد  يددٓ رلدد  العملٕددبد الزددٓ رعمدد   لددّ رعظددٕم ال ٕمددخ الم لمددخ رددليا ال ٕمددخَ

ِٓ ٌني العملٕدبد؛ َللعمٕ , مع اىِالخ أَْ شن  مه أشنبن الفبم , وظدبا الزدليا َالَدؾتل ي

, ثمعىّ مدىؼ الصدٝؽٕخ مشبهتخ العبملٕهؽٕش الزصىٕع ٔزم ثىب   لّ غلجبد العمٝ ؛ َ

, ثمعىدّ الزمٕديلن  يوك ثبلزقلص مه الفبمل مارٕبً, َثدلَن الوعدُت الدٓ اٚكاهح العلٕدب؛ َ

مدي الزمٕدي, َثبلزدبلٓ ر لٔم الغلٔل َا٘يعـ  ثصُهح مَدزموح, يبلغلٔدل َا٘يعد  ٌدُ ه

 (Annika Lantz & Others, 2015, P.20)اٍ٘ددبً للج ددب  َاٍٜددزمواهن 

(Guilherme Tortorella & Others, 2016, P.2) 

ممب ٍجا ٔزعدؼ للجبؽدش أن مجدبكة ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح روتدي  لدّ فلدا ص بيدخ         

الزؾَٕه المَزمو, مه فٝن أشواو العبملٕه يدٓ ر لدٕص الفبمدل, َمده صدم رعظدٕم ال ٕمدخ 

 الم لمخ للعمٕ  ن

 

 يًبرطبد ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2/5

الممبهٍددبد, الزددٓ ٔددزم المدديط أَ يددٓ ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح ربجددا مغمُ ددـخ مدده         

اٜفزٕبه مه ثٕىٍب, ث وض ر دلٔم مىدزظ مَ مُاعدفبد مؾدلكح ثؤمد  رنلفدخ ممنىدخ, َمده 

 ٌني الممبهٍبد:

(Sayed Zahraee, 2016, P.137-140) (Huseyin Erol & Others, 2017, 

P.243) (Marcos Junior & Juliana Mendes, 2017, P.559) 
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(Guilherme Tortorella & Others, 2017, P.45) (Malin Hakanssan 

& Others, 2017, P.64)  (Dhruv Shah & Pritesh Patel, 2018, 

P.3795) (Graziela Bento & Gerson Tontini, 2018, P.2-4) (Pascal 

Bacoup & Others, 2017, P. 2) 

 :ٌَددٓ  جددبهح  دده عٍددُك مَددزموح ر ددـُا ثٍددب المىشددؤح لزلجٕددخ  انتحظــــــٍٛ انًظـــتًز

اٜؽزٕبعبد المز ٕوح للعمٝ , َرزعمه ت  أَعدً  ملٕدبد المىشدؤح, َثمشدبهتخ تد  

ا٘يواك يٓ رؾَٕىبد ع ٕوح َمزلهعخ للعملٕبد َالمىزغدبد, ث دوض رؾ ٕدا وزدبمظ 

 تجٕوح مع موَه الُمذن

 :ٙلمىشددؤح ثزقبٕددـػ  ملٕبرٍددـب اٚوزبعٕددخ, ٌددُ ٔعىددٓ أن ر ددـُا ا انتــــٕرٚذ انهحــــــــظ

ثؾٕش ٜ ٔزجـ ّ مقيَن يٓ وٍبٔخ أْ يزوح, ٌَُ مب ٔبلا  لٕدً المقديَن الصدفوْ 

 ن

 :ـــــخ ٔددددزم اٍددددزقلاا ا٘كَاد َالمئشددددواد الجصددددؤخ يددددٓ و دددد   الإدارح انًزئـٛـــــــ

المعلُمددبد ثصددُهح يُهٔددخ, َيددٓ شددن  ثَددٕػ ٍددٍ  الفٍددم, ثمددب ٔقلددا الشددفبيٕخ ثددٕه 

ه ثبلمىشددؤح, يندد  يددوك ٔزعبمدد  مددع وفددٌ المعلُمددخ, الزددٓ رنددُن مزبؽددخ للٔددً العددبملٕ

 ثبلشن  الصؾٕؼ  ىل الؾبعخن

 :رَدزقلا فدوامػ ردليا ال ٕمدخ يدٓ رؾلٔدل ا٘وشدبخ المعدٕفخ,  خزائـط تذفـق انقًٛــخ

َ ٕو المعٕفخ لل ٕمخ, مه فٝن َظع رصُه للعٝمبد ثٕه العملٕبد كاف  فوامػ 

رليا ال ٕمخ, ثٍل  اىالخ ا٘وشبخ  ٕو المعٕفخ لل ٕمخ, الزدٓ رعدُي ٍدو خ اوَدٕبة 

 رليا المىزظ فٝن رٕبه رليا ال ٕمخ أصىب   ملٕبد الزش ٕ ن

 ٔزم رورٕت اٖٜد َي بً لزَلَ  معٕه, يدٓ شدن  فٝٔدب رشدن   ــــــلاٚب انؼًــــــم:خــ

 فبُغ اوزبط مزنبملخ, مع ا٘فن يٓ اٜ زجبه الزورٕت ا٘تضو تفب حن 

 :ثمعىّ رُايو مٍبهاد مزعلكح للِ العبم  لزشد ٕ , َاعدٝػ  يزَٔخ انقٕٖ انؼبيهخ

زظبه شدقص آفدو لل ٕدبا ثدنل ؛ يَدٕو ت  اٖٜد الزٓ رعم  يٓ فلٕخ معٕىخ, كَن او

 العم  يٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ٜ ٔؾزم  آْ رؤفٕو, َاٜ رُملإ فػ اٚوزبط ثؤتملًن

 :رَزٍل  اعوا  الصٕبوخ مج  ؽدـلَس ا٘ بدبن, ثٍدل   انصٛبَخ انٕقبئٛـخ انشبيهـخ

ففددط أَمددبد الزُمددلإ  ٕددو المقببددخ, َععدد  الصددٕبوخ مدده افزصددب  مُشدد لٓ 

ثَدو خ, ثدلًٜ مده اٜ زمدبك  لدّ مَدم   بد َٔزبٕعُن اتزشدب  آْ اٖٜد, النٔه 

 الصٕبوخن
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 :ٔزمض  يٓ رؾلٔل اعوا اد معٕبهٔخ ٘كا  وفدٌ العملٕدخ,  تٕحـــٛذ إخـزاءاد انؼًـــم

 ثٍل  رقفٕط اٜفزٝيبد يٓ أكا  العبملٕه لىفٌ العملٕخن

 :َدٕه ثٕئدخ العمد , ٌَُ ثووبمظ مه فمَدخ فبدُاد لزؾ تُظـــــٛى يكــــبٌ انؼًـــــم

َالزُؽٕدل, َاٍٜدزمواهٔخ؛ ٌَدُ ٔفٕدل يدٓ  َٔشم  الزصىٕلإ, َالزورٕت, َالزىظٕـلإ,

 َالمىزغبد المعٕجخن ففط الفبمـل يٓ الُمذ, َالؾوتـخ,

 :ٔددزم رجَددـٕػ أوظمددـخ العمدد , ثمددب ٔمددـىع ؽـددـلَس ا٘فبـددـب ؛ َععدد   تدُــت انخطــأ

منــبن العم  مومٕبً, ثمعىّ أن ٔنُن ٌىبو  ٝمبد ٍََبم  أعدبػ رَدب ل العبمد  

  لّ رغىت ا٘فبب ن

 :ٌَددٓ رعىددٓ أمنبوٕددخ اوِزددبط مىزغددبد ماد مُاعددفبد مقزلفددخ ثَددو خ  انًزَٔـــــــــخ

  بلٕخ, كَن الزؤصٕو  لّ النفب ح اٚوزبعٕخن

 :ٔددزم رؾلٕدد  المشددبت  ثىددب   لددّ الُمددبمع َالجٕبوددبد, ث ددوض رؾلٔددل  حــم انًشبلـــم

 أٍجبثٍب, َمه صم ارقبم اٚعوا اد المىبٍجخ لمىع رنواه ؽلَصٍبن 

 :ه المشبت , َالمعُمبد يٓ أمبتىٍب, َمج  اوز بلٍدب ؽٕش ٔزم النشلإ  صفز انؼٕٛة 

 الٓ المواؽ  الزصىٕعٕخ الزبلٕخ, ثٍل  الُعُن الِّ و بخ عفو العُٕةن

 :ملٕخ اكِاهح رليا المُاك, َالمىزغدبد مده المدُهكٔه الِدّ  إدِارح طهظهخ انتٕرٚذ  ٌٓ

 لدّ العمٝ , َملد  مده فدٝن ٍلَدلخ مده أوشدبخ الزصدىٕع, َالزقدئه, َالزُىٔدع 

 ملاه و بغ رصىٕع, َرقئه, َرُىٔع مقزلفخن 

 :ٍٚظوَهح الزعـبَن ثٕه المىشـؤح, َمُهكٍٔدب يدٓ ؽد  مشدبت   يشبرلـــخ انًـــٕرد

اٚوزددبط, َملدد  ثزُهٔددل مددُاك أتضددو عددُكح؛ تمددب أن المىشددؤح رؾددو   لددّ ربددُٔو 

مُهكٍٔددب, مددده فدددٝن رجدددبكن المعويدددخ, ث ددوض الزؤتدددل مددده ؽصدددُلٍب الدددلامم  لدددّ 

 د مزمٕيح مه الغُكحنمَزُٔب

ممدددب ٍدددجا ٔزعدددؼ للجبؽدددش أن ثٕئدددخ اٚوزدددبط الوشدددٕلح رعزمدددل  لدددّ ؽددديا مددده          

الممبهٍبد المزىُ خ, الزٓ رل م  ملٕخ الزبجٕا يٓ ٌني الجٕئخ, َر بٓ ٌني الممبهٍبد 

 ت  أوشبخ المىشؤح ثل اً مه اٍزٝا المبكح القبا, َؽزّ َعُن المىزظ الىٍبمٓ للعمٝ ن 

 يتطهجبد َدبذ ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2/6

 Norani)ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, ٌَدٓ: ربجٕا ٌىبو  لح مزبلجبد ٜىمخ لىغبػ         

Nordin & H. Belal, 2017, P.271) (Mwafak Shakoor & Others, 

2017, P.361) (Ruzaidah Rashid & Others, 2017, P.211) (Giuliano 
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Marodin & Others, 2017, P.7) (Mudhafar Alefari & Others, 2017, 

P.756-757) (Vathsala Wickramasinghe & G. Wickramasinghe, 

2016, P.290-295) (Rosemary Fullerton & Others, 2014, P.415-

418) 

 :ٔمنه رعؤلإ اٜرصبن ثؤوً  ملٕخ لزجبكن المعلُمبد, َالزفبٌم ثٕه  الاتصـبل انفؼـبل

يبٜرصددبن  ملٕددخ و دد  َر ددلٔم ينددوح الشددقص لشددقص آفددون  شقصددٕه أَ أتضددو؛

َالزُاع  الغٕل ثٕه اٚكاهح َالعبملٕه ٍُ  ٔمنده مده يٍدم َاظدؼ مده مجدّ  عمٕدع 

العبملٕه لوٍبلخ المىشؤح َهإٔزٍب, َمه صم مَب لح المىشدؤح  لدّ رؾ ٕدا ٌدليٍب وؾدُ 

  ملٕخ الزؾَٕه المَزمون 

 :ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح الٓ معلُمبد ٍٍلخ  ٔؾزبط عمٕع العبملٕه يٓ تذفق انًؼهٕيبد

اٍٜزقلاا, َٔمنه الُعُن الٍٕب يٓ الُمذ المىبٍت, َماد عدلخ ثمعلُمدبد مٕدبً 

ا٘كا ,  ث وض ك م رليا عُكح المىزظ  لّ وؾُ ٍلٌ مع الؾدل ا٘كودّ مده الفبمدل؛ 

 تمب أن شن  المعلُمبد ٔئصو  لّ كمدخ الزىجدئاد ثبٍدزقلاا رلد  المعلُمدبد, يزدُيٕو

المعلُمددبد الجصددؤخ مضدد  الوٍددُمبد الجٕبوٕددخ  لددّ أٍددبً ٔددُمٓ أَ أٍددجُ ٓ لندد  

العددبملٕه ٔمندده مدده الز ٕددٕم الفددُهْ ٘كا  العملٕددبد, َرؾلٔددل المعُمددبد ثَددٍُلخ, 

 َممبهٍخ اٜرصبٜد ثشن  أيع ن

 :ٍٛاؽزواا العبملٕه ٔظٍو ثعلح غوي, مه ثٕه ٌدني البدوي الزعبمد   احــتزاو انؼبيهـ

ه تشوتب  يٓ اٚكاهح, مه فٝن أشواو عمٕع العدبملٕه يدٓ  ملٕدخ ارقدبم مع العبملٕ

ال واهاد, َالَمبػ لٍم ثبلزعجٕو  ده أهامٍدم كَن فدُ , َالمَدبٌمخ ثؤيندبهٌم يدٓ 

رؾ ٕا ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح؛ تدنل  يدؤن ربدُٔو ال دبكح كافد  المىشدؤح ثدلًٜ مده رعٕدٕه 

يبل بكح ومدبمط مضبلٕدخ لفلَدفخ المىشدؤح, مبكح علك, رعزجو أؽلِ غوي اؽزواا العبملٕه, 

َغؤ زٍب يٓ رؤكٔدخ ا٘ مدبن, يٍدم ٔدلهتُا مزبلجدبد ا٘ مدبن الُٕمٕدخ, ٌَدم أيعد  

معلمٕه لفلَفخ المىشؤح, النٔه  بٔشٌُب للعلٔل مده الَدىُاد, ؽٕدش ٔمندىٍم مشدبهتخ 

 العبملٕه يٓ يلَفخ المىشؤح, َمٕمٍب, َمعز لارٍبن 

 :با أن ر ُا اٚكاهح العلٕب ثب بب  الل م النبيٓ لمفٍُا ثٕئخ مه الٍ انتشاو طٕٚم الأيذ

اٚوزبط الوشٕلح, ؽٕش أن  دلا اٜلزدياا مده عبودت اٚكاهح العلٕدب ٔدئكْ الدٓ ؽدلَس 

اهرجبو, َالنْ ٔزمض  يٓ مؾلَكٔخ الُعُن الٓ المُاهك, َالزدوكك يدٓ  ملٕدخ عدىع 

ٌدبا يددٓ رؾفٕدي العددبملٕه  ال دواهاد, َاوٍٕددبه اٜرصدبٜد؛ تددنل  لدٛكاهح العلٕددب كَه
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 لددّ المشددبهتخ الفعبلددخ يددٓ رؾ ٕددا ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح, َرشددغٕعٍم  لددّ عددىع 

ال ددواهاد ثددلَن الؾبعددخ الددٓ ارجددبت اعددوا اد عددىع ال ددواهاد العبكٔددخن َٔغددت أن 

رؾو  اٚكاهح العلٕب  لّ اٜلزدياا ثقبدخ المىشدؤح غُٔلدخ ا٘مدل, َ دلا الز ٕٕدو يدٓ 

ٍب, َٔغدت أن رزىبٍدا اعدوا اد المىشدؤح مدع أٌدلايٍب غُٔلدخ القبخ لن    جخ رُاعٍ

 ا٘مل, تمب ٔغت أن ٔلهو ت  يوك أٌلا  المىشؤحن 

 :أن وغددبػ ربجٕددا ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح ٔزبلددت ر ٕٕددو الض بيددخ  تغٛٛــز اقبفــخ انًُشــأح

الَددبملح الددٓ ا٘يعدد , لززىبٍددت مددع مجددبكة ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح, َثؾٕددش رزعددمه 

لٔددلح مغمُ ددخ مدده ال ددٕم الزددٓ رعمدد   لددّ ععدد  أوشددبخ المىشددؤح رزصددلإ الض بيددخ الغ

ددو ص بيددخ المىشددؤح  لددّ اٚكاهح  ثبلجَددبغخ, َالَددو خ, َاٜوَددٕبثٕخ؛ َٔ ددع  ددت  ر ٕإ

ثبللهعخ اَ٘لّ, تمب ٔ ع  لّ  بر ٍب أٔعبً ؽمبٔخ مجبكة ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح؛ َٔدزم 

رؾبيظ  لّ الزبُٔو المَدزمو, َملد  ر ٕٕو ص بيخ المىشؤح مه فٝن فلا ثٕئخ رل م َ

مدده فددٝن رددُيٕو ثٕئددخ  مدد  مشددبهتخ, َ ددوً ص بيددخ المَددئُلٕخ َؽدد  المشددبت  يددٓ 

العبملـٕه, َىٔبكح النفب ح ثئبكح الزعبَن ثٕه اٚكاهاد المقزلفخ, َأغبك ص بيخ أعٕلخ 

يٓ هَػ المىشؤح روتي  لّ اهظب  العمدٝ , َملد  مده فدٝن الزؾَدـٕه المَدزمو, 

 بُٔو للعملٕبد المقزلفخ للمىشؤح  لّ الملِ البُٔ ن َالز

ٔوِ الجبؽش أن العىصو الجشوْ ٌُ أٌم مزبلت مه المزبلجبد الٝىمدخ لىغدبػ          

ربجٕا ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, ؽٕش أن العىصو الجشوْ ٌُ النْ ٔ دـُا ثعملٕدخ الزبجٕدا؛ 

لنل  ٌىبو أٌمٕخ للزوتٕي  لّ العىصو الجشوْ مه فـٝن ربُٔو العبملٕه يىٕبً َص بيٕبً, 

أٍبً وغبػ ربجٕدا ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح, َملد  مده فدٝن رٍٕئدخ  يزبُٔو العبملٕه ٌُ

مىددبؿ  مدد  رعددـبَوٓ, َارجددبت ٍٕبٍددبد رؾ ددا للعددبملٕه يددو  المشددبهتخ اٚٔغبثٕددخ يددٓ 

 الزقبٕػ, َرؾلٔل اٌ٘لا , َارقبم ال واهادن 

 تطجٛق َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ فٙ ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح: 2/2/7

وذ وظم معلُمبد المؾبٍجخ الز لٕلٔدخ رعزمدل ثشدن  أٍبٍدٓ  لدّ ظدُاثػ ملٔمبً تب        

مؾبٍجٕخ  ٕو مبكهح  لدّ ك دم ممبهٍدبد ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح, يٍدٓ وظدم ماد غجٕعدخ 

مبلٕخ ثبللهعخ اَ٘لّ, ٌَٓ رىزظ معلُمبد رنبلٕلإ  ٕو كمٕ دخ؛ تمدب أوٍدب رزغبٌد  ا٘كا  

ذ, َاٚوزبعٕددخ, ٍَددو خ اٍٜددزغبثخ المزمٕددي يددٓ مغددبٜد الغددُكح, َالموَوددخ, َالُمدد

لبلجبد العمٝ ؛ يؤوظمخ معلُمبد المؾبٍدجخ الز لٕلٔدخ رغعد  مده الصدعت  لدّ المىشدؤح 

أن رلهو مب ٌٓ اٜؽزٕبعبد المبلُثخ لزؾَٕه ا٘كا  الصىب ٓ, يٍٓ هثمب رشدغع  لدّ 
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اٚعددوا اد الزددٓ ربددُه مدده ا٘كا  المددبلٓ, َلندده يددٓ وفددٌ الُمددذ رعمدد   لددّ ففددط 

 Martijn Steen & Sandra)الغدُكح, أَ ردئكْ الدٓ رعدقم المقديَنن  مَدزُِ

Tillema, 2018, P. 3) 

َوظواً ٘ن وظم معلُمبد المؾبٍجخ لٍب كَه ؽبٍم يٓ وغبػ أَ يش  المىشآد يٓ         

َ٘وٍدب  (Prin Shinde & Savita Mairalpant, 2018, P.63)َمزىدب الؾدبلٓ, 

لزىظٕمٓ للمىشؤح, لنل  تبوذ عدي  مده الزؾدُن لدزٝ ا رعزجو عي  ٜ ٔزغيأ مه الٍٕن  ا

ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح؛ يفٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ٔؾزدبط العدبملٕه الدٓ المعلُمدبد الدُاهكح 

مه فوامػ رليا ال ٕمخ ٚكاهح اٜفزىبمبد ثٕه المواؽ  اٚوزبعٕخ, ث دوض الؾفدبل  لدّ 

مدبد  ده الببمدخ اٚوزبعٕدخ ال صدُِ, اوَٕبثٕخ الزليا اٚوزبعٓ؛ تمب ٔؾزبعُن الدٓ معلُ

َالزددٓ رَددمؼ ثبرقددبم مددواهاد رزعلددا ثددب٘كا  الددلافلٓ أَ القددبهعٓ لٙوشددبخ, َتددنل  

ٔؾزددبعُن الددٓ معلُمددبد ثصددؤخ يُهٔددخ رزعلددا ث ٕددبً َر ٕددٕم ا٘كا , َملدد  ثبٍددزقلاا 

م بٌٕٔ ا٘كا  الجصؤخ تبلوٍُا الجٕبوٕدخ لعدمبن ردليا ا٘وشدبخ ثشدن  عدؾٕؼ, ؽٕدش 

معلُمبد مٕبً ا٘كا  الجصؤخ لَٕذ ٌبمخ ي ػ لٛكاهح, ث  ٌبمخ أٔعدب للعدبملٕه  رعزجو

يٓ فبُغ اٚوزبط المؾزبعٕه الٓ ر ٕٕم يدُهْ لمَدزُِ العملٕدبد, تبلزَدلٕم يدٓ الُمدذ 

المؾدددلك, َمدددوكَكاد المجٕعدددبد, َثؾٕدددش ٔمندددىٍم أن َٔدددزغٕجُا يدددُهاً للز ٕٕدددواد يدددٓ 

الدٓ المعلُمدبد ماد الصدلخ ثدب٘كا  الزشد ٕلٓ,  اؽزٕبعبد العمٝ ؛ تمب ٔؾزدبعُن أٔعدبً 

تبلمىزغددبد الزبلفددخ َا ددبكح العمدد , ََمددذ ا٘ ددلاك, َأَمددبد اٜوزظددبه, َيزددواد رعبدد  

المبتٕىبد, ََمذ اٚوغبى النلٓن َٔعزجدو رجَدٕػ المعلُمدبد المؾبٍدجٕخ, َ وظدٍب يدٓ 

مؾبٍدددجٕخ شدددن  هٍدددُمبد ثٕبوٕدددخ ٔدددل م ثٕئدددخ اٚوزدددبط الوشدددٕلح, ؽٕدددش أن الجٕبودددبد ال

المعوَظددخ يددٓ شددن  هٍددُمبد ثٕبوٕددخ أيعدد  مدده الغددلاَن ٘ ددٝا المَددزقلمٕه مَْ 

المعويخ المؾبٍدجٕخ المؾدلَكح؛ تمدب أن الزُاعد  ثدٕه المؾبٍدجٕه َالعدبملٕه يدٓ فبدُغ 

اٚوزبط ٔغعلٍم أتضو ملهح  لّ الزفب د  مدع ثععدٍم الدجعط, ََٔدب ل المؾبٍدجٕه  لدّ 

 ,Rosemary Fullerton & Others, 2014)برٕخن رلجٕخ اؽزٕبعبد العبملٕه المعلُم

P.417-420) 

َيددٓ ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح ٔ عددٓ المشددويٕه أ لددت الُمددذ يددٓ فبددُغ اٚوزددبط         

ٔشبٌلَا العملٕبد, َٔفٍمدُا المشدبت , َٔؾصدلُا  لدّ ر نٔدخ موردلح مده َالدٓ أ عدب  

ُن ثبثددلا  مٝؽظددبرٍم الفؤددا أرجب ددبً لمفٍددُا ئأمٌددت َشددبٌل ثىفَدد ئ, صددم ٔ ددُا المشددوي

َم زوؽددبرٍم, ََظددعٍب يددٓ لُؽددخ الومبثددخ, َالزددٓ رزعددمه أٔعددبً ا٘وشددبخ ا٘فددوِ 
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المبلُثخ مه المشويٕه َأ عدب  الفؤدا, تبلزدلهٔجبد, َؽل دبد الغدُكح, َهكَك الفعد  

 لددّ اٜمزواؽددبد اٚثلا ٕددخ, َا٘شددوا   لددّ رىظددٕم منددبن العمدد , َرُؽٕددل اعددوا اد 

العم  ثع ل اعزمب بد ُٔمٕخ يٓ ثلأخ َوٍبٔخ ُٔا العمد , ث دوض العم ن تمب ر ُا يوي 

كهاٍددخ المعُمددبد المؾزملددخ, َمىبمشددخ الزؾَددٕىبد للعملٕددبد, َمواععددخ ا٘كا  الَددبثا؛ 

َرؾو  يوي العم   لّ َعُك ارصبٜد صبثزخ ثٕه أ عبمٍب, ثٍل  المشبهتخ الفعبلدخ 

 (Jorge Colazo, 2018, P.220-221)للمعلُمبدن 

يبلمشدددبهتخ الفعبلدددخ للمعلُمدددبد مددده مقزلدددلإ ا٘غدددوا  ثدددل م مددده رنىُلُعٕدددب         

المعلُمبد َاٜرصبٜد, رمض   بم  ٌبا يٓ وغبػ أَ يش  المىشدآد, لدٌٕ يدٓ ا٘مَدبا 

اللافلٕددخ للمىشددآد يؾَددت, ثدد  يددٓ عمٕددع أوؾددب  ٍلَددلخ الزُهٔددل؛ يبلٍددل  مدده مشددبهتخ 

 Joao)ط, َميامىددخ ال ددواهادن المعلُمدبد, ٌددُ هثددػ  ملٕددبد المىشددؤح ثععددٍب الددجع

Barata & Paulo Cunha, 2016, P. 1-2)  تمددب أن رنبمدد  وظددم رنىُلُعٕددب

المعلُمبد مع ممبهٍبد ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, َفبعدخ وظدم رقبدٕػ مدُاهك المشدوَت 

ٔؾَدده مدده يعبلٕددخ المىشددآد, مدده فددٝن رجددبكن المعويددخ, َمشددبهتخ معلُمددبد ففددط 

 Jaiprakash Bhamu)نبه الغلٔلح لزؾَٕه أكا  الىظدبان الزنلفخ, َاٚغٝت  لّ ا٘ي

& Kuldip Sangwan, 2014, P.922)  ٌددنا يعددًٝ  دده أن رنبمدد  رنىُلُعٕددب

المعلُمددبد, َىٔددبكح اٜرصددبٜد ثددٕه ا٘مَددبا ٔقفددط الفبمددل يددٓ الُمددذ, َٔ عددٓ  لددّ 

 (Varinder Mittal & Others, 2017, P.465)ا٘ مبن الُهمٕخن 

رنىُلُعٕب الٍبرلإ الغُان الٓ رنىُلُعٕب المعلُمبد َاٜرصبٜد, َالزدٓ  َرىزمٓ        

رَددزقلا اٜرصددبٜد الٍٝددلنٕخ ثددٕه ا٘عٍدديح, َرعزجددو ثددلٔ  ٘عٍدديح الؾبٍددت اٖلددٓ, 

َرَزقلا ٌني الزنىُلُعٕب  لّ وببي َاٍع يٓ ثٕئخ ا٘ مبن؛ ؽٕدش أوٍدب أعٍديح مزعدلكح 

اٚوزووددذ, َلٍددب رددؤصٕو يعددبن ٔزعلددا  الُلددبملإ, َمل ُمددخ ثجددوامظ مورندديح  لددّ شددجنخ

ثبمنبوٕخ رىفٕدن اٍدزوارٕغٕبد مجزندوح يدٓ ٍلَدلخ الزُهٔدل, ََٔدزقلا الٍدبرلإ الغدُان يدٓ 

ٍٍٝد  الزُهٔدل ثشدن  أٍبٍدٓ يدٓ مدوا ح الشدوامػ الوممٕدخ المشدفوح, َالز دبغ َاهٍددبن 

 الصددُه؛ تمددب َٔددزقلا يددٓ اهٍددبن أصجددبد الزَددلٕم, أَ للزؾ ددا مدده الزُمٕددع, ؽٕددش ُٔمددع

المَزلم ثبٍزقلاا ال لم  لّ شبشخ الٍبرلإ الغُانن تمب ٔمنه كمظ أعٍيح الٍبرلإ الغُان 

مددع وظددبا رقبددٕػ مددُاهك المشددوَت, ٌَددُ وظددبا ٔعمدد   لددّ هثددػ مقزلددلإ الُلددبملإ 

الزىظٕمٕددخ للمىشددؤح, ؽٕددش ٔددزم رؤتٕددل العملٕددبد الزددٓ ٔئكٍٔددب المددُلفٕه ثبٍددزقلاا الٍددبرلإ 

ٓ وظبا رقبٕػ مُاهك المشوَت ثبلمىشؤح؛ َٔزمٕي الٍبرلإ الغُان, َٔزم رَغٕلٍب رل بمٕبً ي
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الغُان ث لهرً  لّ الُعُن الفُهْ الدٓ مُا دل الجٕبودبد َرؾدلٔضٍب يدٓ أْ َمدذ َمده 

أْ منبن, يٍُ ٔعم   لدّ اٍٜدزغبثخ الفُهٔدخ, َىٔدبكح اٚوزبعٕدخ, َهيدع مَدزُِ فلمدخ 

ٍدبرلإ الغدُان تمدب ٔزمٕدي ال (Maciej Szymczak, 2013, P.219-222)العمدٝ ن 

ثبلزى  , يٍُ عٍبى مبث  للؾم , َالزى   ثً مه منبن الٓ آفو, أٔعبً ٔزمٕي ث لهردً  لدّ 

رُيٕو ٍدو خ  بلٕدخ يدٓ اٜرصدبن مدع العمدٝ  َالمدُلفٕه, َك دم الزعدبَن الُصٕدا ثدٕه 

مقزلدلإ ا٘غددوا  يددٓ ثٕئددخ ا٘ مددبن, َرؾَددٕه المعلُمدبد َععلٍددب أتضددو كمددخ مدده أعدد  

 .Victoria Stanciu & Mirela Gheorghe, 2017, P) ملٕدخ عدىع ال دواهن 

371-374)   

َمل أمزل أصو رنىُلُعٕب الٍبرلإ الغُان الٓ  لم المؾبٍجخ, لٕظٍو مصدبلؼ علٔدل         

وَجٕبً, ٌُ وظم معلُمبد المؾبٍدجخ الغُالدخ, ٌَدُ ٔعىدٓ أن العملٕدبد المبلٕدخ, َالز ؤدو 

 ىٍددب مل ُمددخ مدده ثددوامظ الٍددبرلإ الغددُان؛ ٌَددُ ٔىددزظ الز ددبهٔو الغُالددخ, َالزددٓ رج ددٓ 

 Andreea)لدددّ  لدددم ثدددؤؽُالٍم المبلٕدددخ ثشدددن  يدددُهْن مَدددزقلمٓ ٌدددني الز دددبهٔو  

Bendovschi, 2015, P. 92-94)  ََٔددزقلا الٍددبرلإ الغددُان أٔعددبً يددٓ رؾؤددو

َمدل  ؛َ وض الُصبما, َاٚغٝت  لّ الغدلاَن َالوٍدُا الجٕبوٕدخ, َالز دبهٔو الزؾلٕلٕدخ

أكِ اربؽخ ر بهٔو المىشؤح  لّ الٍبرلإ الغُان الٓ  لح ميأب, مه ؽٕدش ىٔدبكح اٍدزغبثخ 

المُلفٕه, َاهرفبت اوزبعٕخ العبم , َرؾَه العٝمبد مع  العمٕد , َهظدبإي, َر لدٕص 

رعدٕٕا ؽغدم َ (Grover Kearns, 2016, P. 36-37)المقيَن, َففط رنبلٕلإ, 

َمَدددب لح المىشدددآد يدددٓ ا٘شدددوا  الفعدددبن  لدددّ الفغدددُح ثدددٕه المؾبٍدددجٕه َالعمدددٝ , 

 (Ahmad Khan & Others, 2018, P.51)المعبمٝد المؾبٍجٕخن 

َرعزجو وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ ٌٓ أؽلِ عُه المؾبٍدجخ اٚلنزوَوٕدخ,         

َالزددٓ رَددزقلا ثددوامظ النزوَوٕددخ فبعددخ ثبلُلددبملإ المؾبٍددجٕخ  جددو شددجنخ اٚوزووددذ, 

عملٕددبد الٕلَٔددخ الز لٕلٔددخ المورندديح  لددّ الىظددبا الددُهمٓ الددٓ وظددبا ث ددوض رؾُٔدد  ال

النزوَوٓ, ثٍل  ىٔبكح يعبلٕخ ارقبم ال واهادن َوظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ لَٕدذ 

مقزصخ ثبلزَغٕ , َالزؾلٕ , َالومبثخ, َالز ٕدٕم, َالز ؤدو  ده الُظدع المدبلٓ للمىشدؤح 

لٔدل مده الُلدبملإ الزىظٕمٕدخ ثبلمىشدؤح, يٍدٓ يؾَت, ث  َرُيٕو ك م المعلُمدبد الدٓ الع

رٍزم ثمزبثعخ ا٘ؽدلاس الزشد ٕلٕخ اللافلٕدخ, َالقبهعٕدخ, َرَدغٕلٍب, َؽفظٍدب, َرلقدٕص 

ٌددني ا٘ؽددلاس, َالز ؤددو  ىٍددب النزوَوٕددب؛ً يبل ٕمددخ الؾ ٕ ٕددخ لددىظم المعلُمددبد المؾبٍددجٕخ 

وظم معلُمبد المؾبٍجخ َ رنمه يٓ ال لهح الفُهٔخ  لّ اوزبط الز بهٔو القبعخ ثبلمىشؤحن
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الغُالخ لٍب ممٕياد تئبكح الفب لٕدخ يدٓ مقزلدلإ الُلدبملإ  جدو اٜوز دبن مده المؾبٍدجخ 

الُهمٕخ الٓ المؾبٍجخ اٚلنزوَوٕخ, ٍَدو خ اٜرصدبن, َرؾدلٔش الجٕبودبد يُهٔدبً, َ دلا 

الؾبعخ الٓ ردلهٔت يؤدا العمد   لدّ اٍدزقلاا الىظدبا, َففدط الُمدذ الدٝىا ٚوغدبى 

ن, ََيُهاد رنبلٕفٕخ مزعل خ ثقفط العمبلدخ, َر لدٕص  دلك الدلَهاد الزلهٔجٕدخ, ا٘ مب

َ ددلا الؾبعددخ لزضجٕددذ َرؾددلٔش الجددوامظ, َالددزقلص مدده ا٘ مددبن الُهمٕددخ؛ ٌَددُ ٔزددٕؼ 

مشبهتخ الملفبد  جو أعٍيح مزعلكح يٓ وفٌ الُمذ, تمب ٔزٕؼ مَدبؽبد تجٕدوح لزقدئه 

-Prin Shinde & Savita Mairalpant, 2018, P.63)الجٕبودبد يدٓ ثٕئدخ آمىدخن 

65)  

ممددب ٍددجا ٔددوِ الجبؽددش أن وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ رددل م ثٕئددخ اٚوزددبط         

الوشٕلح, ؽٕش ر ُا ثزئَدل أيدواك العملٕدبد ثبلمعلُمدبد المؾبٍدجٕخ ماد الصدلخ ثدب٘كا  

الزشددد ٕلٓ, ثشدددن  يدددُهْ, َثصدددُهح مجَدددبخ, ٍَدددٍلخ الفٍدددم, ث دددوض الزؾفٕدددي  لدددّ 

الَلُتٕبد الصدؾٕؾخ, َك دم اٍدزوارٕغٕخ المىشدؤح؛ تمدب ٔدوِ الجبؽدش أن مغدبٜد ك دم 

 وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ لجٕئخ اٚوزبط الوشٕلح رزمض  يٕمب ٔلٓ:

  ,رٍل  ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح الٓ رجَٕػ اٚعوا اد الُلٕفٕدخ, َععلٍدـب أتضدو موَودخ

لٍددل , مدده فددٝن ال عددب   لددّ َرؾ ددا وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ ملدد  ا

 ا٘ مبن الُهمٕخ, َمه صم ففط الُمذ المَز وي يٓ رؤكٔخ الُلبملإ الز لٕلٔخن

  رٍزم ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ثىظبا الَؾت؛ َوظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ رل م ٌنا

 اٌٜزمبا, مه فٝن رُيٕو معلُمبد يُهٔخ  ه غلجبد العمٝ ن

  لددّ العمٕدد , َرئٔددل وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ روتددي ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح 

مل , مه فٝن رُيٕو معلُمبد للعبملٕه  ه الزَلٕم يٓ الُمذ المؾدلك, َمدوكَكاد 

 المجٕعبد, ثؾٕش ٔنُن ٌىبو اٍزغبثخ يُهٔخ للز ٕٕواد يٓ اؽزٕبعبد العمٕ ن

 جخ رؾدو  ثٕئددخ اٚوزددبط الوشدٕلح  لددّ رددليا ال ٕمددخ, َرؾ دا وظددم معلُمددبد المؾبٍدد

الغُالددخ ملدد , مدده فددٝن رددُيٕو معلُمددبد رَددزقلا يددٓ اكاهح اٜفزىبمددبد اٚوزبعٕددخ, 

 ث وض الؾفبل  لّ ٍٍٝخ الزليا اٚوزبعٓن

  رزغً ثٕئخ اٚوزدبط الوشدٕلح الدٓ مشدبهتخ العدبملٕه, َردل م وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ

 ملٕددخ الغُالددخ ٌددنا اٜرغددبي, مدده فددٝن اربؽددخ معلُمددبد يُهٔددخ للعددبملٕه, مدده اعدد  

 ارقبم ال واهادن

  رٍل  ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح الٓ الزؾَٕه المَزمو للعملٕبد َالمىزغبد, َرؾ ا وظدم
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معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ ٌددنا الٍددل ,  دده غؤددا اربؽددخ اٜرصددبن الفعددبن ثددٕه 

اٚكاهح َالعددبملٕه, ثؾٕددش ٔزنددُن يٍددم َاظددؼ لددلِ العددبملٕه  دده هٍددبلخ المىشددؤح 

 لح المىشؤح  لّ رؾ ٕا ٌليٍب وؾُ  ملٕخ الزؾَٕه المَزمون َهإٔزٍب, َمه صم مَب 

  رَددعّ ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح الددّ ربجٕددا اٚكاهح المومٕددخ, َرَددب ل وظددم معلُمددبد

المؾبٍددجخ الغُالددخ  لددّ ٌددنا الزبجٕددا, مدده فددٝن اربؽددخ معلُمددبد يُهٔددخ ثصددؤخ, 

كا  العملٕددبد, تبلوٍددُمبد الجٕبوٕددخ لندد  العددبملٕه, ثؾٕددش ٔمندده الز ٕددٕم الفددُهْ ٘

َثبٍزقلاا ا٘كَاد الجصؤخ تبلٍبرلإ الغُان, ؽٕدش أن الٍدبرلإ الغدُان ٔعزجدو أؽدل 

 أكَاد اٜرصبن الجصؤخن

  رؾددو  ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح  لددّ اكاهح ٍلَددلخ الزُهٔددل, َرددل م وظددم معلُمددبد

المؾبٍجخ الغُالخ مل , مه فٝن رُيٕو ٍَٕلخ لزجدبكن المعلُمدبد ثشدن  يدُهْ ثدٕه 

  ٍلَددلخ الزُهٔددل ثؤمدد  رنلفددخ ممنىددخ, َففددط الُمددذ الددٝىا ٚوغددبى أ مددبن أ عددب

 ٍلَلخ الزُهٔلن

  رىشددل ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح مشددبهتخ المددُهكٔه, َرددل م وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ

الغُالخ مل  الَعٓ,  جو اربؽخ ثوامظ رَمؼ للمُهكٔه ثمزبثعخ مَزُٔبد المقديَن 

 ح المقيَن أتضو تفب ح َيب لٕخنللِ المىشؤح, ا٘مو النْ ٔغع  اكاه

وظددم معلُمددبد )ثىددب   لددّ مددب ٍددجا ٔزُمددع َعددُك  ٝمددخ ثددٕه مز ٕددوْ اللهاٍددخ         

(  لّ الىؾُ النْ رُظدؾً كهاٍدخ الؾبلدخ الزدٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح - المؾبٍجخ الغُالخ

 ٍُ  ٔزم رىبَلٍب يٓ الغي  الزبلٓن 

 دراطـــخ انحبنــــخ: -3

يــب ْــٕ دٔر َظــى يؼهٕيــبد الَددئان الومَٕددٓ لٍددنا الجؾددش ٔزمضدد  يددٓ: ؽٕددش أن         

انًحبطــجخ اندٕانــخ فــٙ سٚــبدح انقــذرح انتُبفظــٛخ نهًُشــأح يــٍ خــلال تطجٛقــّ فــٙ ثٛئــخ 

   الإَتبج انزشٛذح؟

ٌَنا الىُت مده اٍ٘دئلخ َالدنْ ٔؤفدن شدن  ئمدب ٌدُئ أَ ئتٕدلإئ ٔفعد  اٚعبثدخ         

 لًٕ ثبٍزقلاا ملف  كهاٍخ الؾبلخن َمه المزعبه   لٕدً أودً يدٓ ؽبلدخ ربجٕدا المدلف  

اٍٜز وامٓ رعزمل كهعخ الُصُي يٓ الىزدبمظ  لدّ ؽغدم العٕىدخ, اٜ أودً يدٓ ؽبلدخ ربجٕدا 

خ الُصددُي يددٓ الىزددبمظ  لددّ رىددُت مصددبكه الجٕبوددبدن المددلف  اٍٜددزىجبغٓ رعزمددل كهعدد

(Kellen Karimi, 2014, P.193)  ّلدنل  ي دل ردم اٜ زمدبك يدٓ ٌدني اللهاٍدخ  لد

ثٕبوبد يعلٕخ ٚؽلِ الشوتبد الصىب ٕخ المصدؤخ, َالزدٓ لدم ٔدزم متدو أٍدمٍب اؽزوامدب 
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رعددلكد لو جددخ المَددئُلٕه ثٍددب, َالمزقصصددخ يددٓ اوزددبط الؾددبيٝد َالشددبؽىبدن َمددل 

مصدددبكه الؾصدددُن  لدددّ الجٕبودددبد ثؾٕدددش شدددملذ تدددٝ مددده الم دددبثٝد الشقصدددٕخ, 

 َالمٝؽظخ, َاٚغٝت  لّ الُصبمان

 ٔقذ تى اختٛبر ْــذِ انشزلخ نلأطجبة انتبنٛخ:        

  ان8101ربجا ٌني الشوتخ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, مىن  با 

 َ ,رعدل يدو  وغدبػ ربجٕدا أن ٌني الشوتخ رعزجدو مده الشدوتبد الصدىب ٕخ النجٕدوح

ثٕئددخ اٚوزددبط الوشددٕلح موعؾددخ أتضددو يددٓ الشددوتبد النجٕددوح؛ ؽٕددش ٔددوِ تددًٝ مدده 

(Vikram Sharma & Others, 2018, P.1220) (Jaiprakash Bhamu 

& Kuldip Sangwan, 2014, P.914)  أن الشوتبد النجٕوح للٍٔب يوعخ أتجو

ع الدٓ ردُايو المدُاهك, ثٕىمدب رغدل للىغبػ يٓ ربجٕا ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, َمل  ٔوع

 الشوتبد الص ٕوح َالمزٍُبخ ععُثخ يٓ  ملٕخ الزبجٕا ثَجت ولهح المُاهكن 

  أن ٌني الشوتخ مزقصصخ يٓ اوزدبط الؾدبيٝد, َرعدل ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح مىبٍدجخ

 Avinash)للشددوتبد الزددٓ رىددزظ َؽددلاد مؾددلَكح مبثلددخ للفصدد ؛ ؽٕددش ٔددوِ 

Panwar & Others, 2017, P.2)  أن ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح مٝممدخ لشدوتبد

 اوزبط الَٕبهاد, َاٚلنزوَوٕبدن  

  شو ذ الشوتخ يٓ ربجٕا وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ تقبُح مجلمٕدخ يدٓ أؽدل

وظم معلُمدبد  -ان َعل  -مصبوع الشوتخ, ممب ٔزٕؼ للجبؽش مؾبَلخ اٍزنشب  كَه

المؾبٍددجخ الغُالددخ يددٓ ىٔددبكح ال ددلهح الزىبيَددٕخ للمىشددؤح, مدده فددٝن ربجٕ ددً يددٓ ثٕئددخ 

 اٚوزبط الوشٕلحن  

 حم انذراطخ:انتؼزٚف ثبنشزلخ ي 3/1

الشوتخ مؾ  اللهاٍخ ٌٓ اؽلِ الشدوتبد المصدؤخ الوامدلح يدٓ مغدبن عدىب خ         

, َر ددع مغمُ ددخ المصددبوع ثبؽددلِ المىددبغا الؾددبيٝد َالشددبؽىبد ثؤؽغبمٍددب المقزلفددخ

الصددىب ٕخ ثمؾبيظددخ الشددومٕخ, َالشددوتخ  جددبهح  دده مصددىع همَٕددٓ ٚوزددبط الؾددبيٝد 

 –المصدبوع الم نٔدخ )مصدىع الصدىب بد المعلوٕدخ  َالشبؽىبد, َٔؾٕػ ثً مغمُ خ مه

مصددىع النواٍددٓ(؛ تمددب رُعددل للشددوتخ مصددبوع  –مصددىع المبتٕىددبد  –مصددىع الفددبٔجو 

( 3/0مىزشدوح ؽدُن العدبلم, تمدب ٌدُ مُظدؼ ثبلغدلَن همدم )ؽبيٝد َشبؽىبد أفوِ 

 الزبلٓ: 
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 (: يصبَغ انشزلخ يٕضٕع انذراطخ3/1خذٔل رقى )

 انذٔنـــــــــــــــــــــــــخ  انقــــــــــــــبرح

 أيؤ ٕـــــــــــبن 

 أٍـــــــــــــــٕبن 

 أمؤنب الٝرٕىٕخن 

 أَهثـــــــــــــبن 

 عىُة أيؤ ـٕبن –مصـــو  -

 الٍــــىلن –اٚمــبهاد  -

 تــــــــــــــــُثبن -

 اوغلـــــزوان -

         

ا, َملدد  ثٍددل  اوزددبط الؾددبيٝد َالشددبؽىبد 0449َل ددل رؤٍَددذ الشددوتخ  ددبا         

 بمدد  مددُى ٕه  لددّ مغمُ ددخ  0111َٔجلددع  ددلك العددبملٕه ثٍددب  ثؤؽغبمٍددب المقزلفددخ,

( الزددبلٓ ُٔظددؼ الٍٕندد  الزىظٕمددٓ 3/0المصددبوع يددٓ مصددو َالقددبهط, َالشددن  همددم )

 لمصبوع الشوتخ مؾ  اللهاٍخ يٓ مصو: 
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 (: انٓٛكم انتُظًٛٙ نهشزلخ يٕضٕع انذراطخ3/1)شكم رقى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يظبْز تطجٛق ثٛئخ الإَتبج انزشٛذح فٙ انشزلخ يٕضٕع انذراطخ: 3/2

رزمضد  مظدبٌو ربجٕددا ثٕئدخ اٚوزددبط الوشدٕلح يددٓ الشدوتخ مُظددُت اللهاٍدخ يٕمددب         

 ٔلٓ:

  يددٓ  ملٕددخ اٚوزددبط, يبلزصددىٕع ٔددزم ثىددب   لددّ غلجددبد  وظددبا الَددؾترزجددع الشددوتخ
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العمٝ , يبلشوتخ رجٕع أًَٜ المىزظ, َرؾص   لّ كيعخ و لٔخ م لمخ, صم ر ُا ثعملٕدخ 

 اٚوزبطن

  ّمه فدٝن أوشدب  اكاهح  بمدخ لٛمدلاكاد اكاهح ٍلَلخ الزُهٔلرؾو  الشوتخ  ل ,

كاهاد يو ٕدددخ ٌدددٓ ظدددمه الٍٕنددد  الزىظٕمدددٓ للشدددوتخ, َالزدددٓ رزندددُن مددده صدددٝس ا

الزقبٕػ, َالمشزؤبد, َالمقبىن؛ ثؾٕش رزعبَن اٚكاهاد الضٝس  لّ اكِاهح رليا 

 المُاك, َالمىزغبد مه المُهكٔه الِّ العمٝ ن

  للمُاك َالمىزغبد, مده فدٝن رقبٕدـػ الشدوتخ  الزُهٔل اللؾظٓربجا الشوتخ وظبا

ٌَُ مب ٔبلا  لًٕ المقيَن  لعملٕبرٍـب, ثؾٕش ٜ ٔزجـ ّ مقيَن يٓ وٍبٔخ أْ يزوح,

 الصفوْ, ٌَني المٍمخ ٔ ُا ثٍب مَم رقبٕػ مزبلجبد المُاك, ثبكاهح الزقبٕػن

  ّأصىددب  كَهح ؽٕددبح المىددزظ ثبلنبمدد ؛ مىددن  مشددبهتخ المددُهكٔهرؾددو  الشددوتخ  لدد

موؽلخ الزصمٕم َالزبُٔو, َؽزّ موؽلخ مب ثعدل الجٕدعن يفدٓ موؽلدخ رصدمٕم المىدزظ 

لزصدمٕم ثعدوض هٍدُمبد المىزغدبد الغلٔدلح  لدّ المدُهكٔه ٔ دُا مٍىلٍدٓ اكاهح ا

للزعددو   لددّ آهامٍددم, َمددلِ أمنبوٕددخ رُهٔددل أعدديا  المىددزظ, أَ ال ٕددبا ثبلزعددلٔ  يددٓ 

الوٍُمبد ثىب   لّ م زوؽبد المُهكٔهن َيٓ موؽلدخ رُهٔدل المدُاك القدبا رزعدبَن 

وتخ ثمب رؾزبعـً تًٝ مه اكاهح الزقبٕػ َاكاهح المقبىن مع المُهكٔه يٓ رئَل الش

مدده المددُاك ثَددو خ, لددنل  ٜ رؾددزفظ الشددوتخ ثمقدديَن تجٕددو مدده المددُاكن أمددب يددٓ 

المواؽ  اٚوزبعٕدخ المقزلفدخ يٕزعدبَن مٍىلٍدٓ اٚكاهح العبمدخ للغدُكح مدع المدُهكٔه 

يٓ ؽ  مشبت  الزصىٕعن تمب رؾو  الشوتخ  لّ اهٍبن موامجدٓ الغدُكح لمصدبوع 

ُهكح, ثٍدل  الؾصدُن المَدزمو  لدّ مَدزُٔبد  بلٕدخ المُهكٔه لٕزبثعُا المُاك الم

مه الغُكحن َيٓ موؽلخ مب ثعل الجٕع, ر ُا مواتي فلمدخ مدب ثعدل الجٕدع ثبلزعدبَن مدع 

 المُهكٔه يٓ اٍزجلان ا٘عيا  الزبلفخ ثبلمىزظن

  مده فدٝن اٌٜزمدبا ثدبلغُكح يدٓ تبيدخ لصدفو العٕدُةرٍل  الشوتخ الٓ الُعدُن ,

فٝن اٍزقلاا موامجٓ عدُكح ردبثعٕه ٚكاهح همبثدخ الغدُكح, مواؽ  ؽٕبح المىزظ, مه 

 ٔ ُمُن ثومبثخ عُكح المىزظ يٓ ت  موؽلخ مه مواؽ  العملٕخ اٚوزبعٕخن 

  مده فدٝن اٍدزقلامٍب ا٘كَاد الجصدؤخ تبللُؽدبد اٚكاهح المومٕدخربجا الشدوتخ ,

للشدوتخ  اٚ ٝوٕخ, َشبشبد العوض, َأعٍيح الؾبٍت اٖلٓ, َالمُمع اٚلنزوَودٓ

 لددّ شددجنخ اٚوزووددذ يددٓ و دد  المعلُمددبد ثصددُهح يُهٔددخ, ثمددب ٔقلددا الشددفبيٕخ ثددٕه 

 العبملٕهن
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  ّمده فدٝن رجَدٕػ أوظمدخ العمد , َععد  مندبن رغىدت القبدؤرؾو  الشوتخ  ل ,

العم  مومٕبً, مه ؽٕش رُايو المئل مده العٝمدبد ٍََدبم  اٚٔعدبػ, الزدٓ رَدب ل 

 العبم   لّ رغىت ا٘فبب ن

  ثؾٕددش رقددزص تدد  فلٕددخ ثصددىب خ فٝٔددب العمدد الشددوتخ اٖٜد يددٓ شددن  رورددت ,

مغمُ خ مه ا٘عيا  المزشبثٍخ مه ؽٕش غؤ خ اٚوزبط, َثمب ٔشن  فبدُغ اوزدبط 

 مزنبملخن

  مده فدٝن اوشدب  اكاهح رُتٕدل الغدُكح, ٌَدٓ ثزُؽٕل اعوا اد العمدـ رٍزم الشوتخ ,

ٌُ رُؽٕل القبدُاد المعٕبهٔدخ ٘كا   رزجع اٚكاهح العبمخ للغُكح, َ م  ٌني اٚكاهح

 العملٕبد, ثٍل  رقفٕط اٜفزٝيبد يٓ أكا  العبملٕهن

   لن  اٖٜد, َمل  مه فٝن اكاهح  عٕبوخ َمبمٕخ شبملخرؾو  الشوتخ  لّ أعوا

الصدددٕبوخ ثبلشدددوتخ, َالزدددٓ رعدددم العلٔدددل مددده المٍىلٍدددٕه َالفىٕدددٕه يدددٓ مقزلدددلإ 

زبثعدخ مَدزموح لدٜٗد, مده فدٝن  مد  الزقصصبد الٍىلٍدٕخ, َالدنٔه ٔ ُمدُن ثم

مللإ لن  آلخ ٔؾزُْ  لّ ت  الزفبعٕ  القبعخ ثٍب, مه ؽٕش  لك مواد الزعبد , 

َ لك مواد الصدٕبوخ, َ دلك ا٘عديا  الزدٓ ردم ر ٕوٌدب لٗلدخ, ثٍدل  ففدط أَمدبد 

 الزُملإ  ٕو المقببخن

  المَدز لخ,  , ثٍل  رؾ ٕدا تفدب ح اٍدزقلاا المَدبؽخثزىظـٕم منبن العم رٍزم الشوتخ

َمىع أْ الؾوتـخ  ٕو ظوَهٔخ مورجـبخ ثب٘يواك, أَ اٖٜد, أَ ثبلمُاك يٓ منبن 

 العم ن

  ّمده فدٝن رشدغٕع مدلهاد اٜثزندبه لدلٍٔم  ده اؽزدواا العدبملٕهرعم  الشوتخ  ل ,

غؤددا مددىؼ المنبيددآد لٝثزنددبهاد َالم زوؽددبد, الزددٓ رؾَدده مدده عددُكح المىددزظ أَ 

رعم   لّ رىمٕخ ثعط ال دٕم اٚٔغبثٕدخ لدلٍٔم مضد  العمد  رقفط مه الزنلفخ, َتنل  

الغمب ٓ, مع اربؽخ يو  مشدبهتزٍم يدٓ ؽد  المشدـبت , يدبكِاهح الشدوتخ ردلهو أن 

العدبملٕه ٌدم المزعبٔشددٕه للمشدبت  الُٕمٕدخ يددٓ العمد , ٌَدم ا٘تضددو كهأدخ ثؤٍددجبثٍب, 

 َثبلزبلٓ يٍـم ا٘مله  لّ امزواػ الؾلُن المىبٍـجخ لٍبن

 ٔافغ تطجٛق َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ فٙ انشزلخ يٕضٕع انذراطخ:د 3/3

وظددواً ٘ن الشددوتخ مُظددُت اللهاٍددخ رعمدد  يددٓ ثٕئددخ شددلٔلح الزىبيَددٕخ رليمٍددب         

ثقفط ٍعو ثٕع المىزظ ث وض الجٕع ثَعو رىبيَٓ, َثؾٕش ٔمنىٍب رؾ ٕا ٌبمش هثدؼ 

وا , ؽٕش رُعل مصبوع للشدوتخ يدٓ م جُنن َوظواً ٘ن الشوتخ تجٕوح َمزوامٕخ ا٘غ
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ٍزخ كَن, ٌٓ مصو, َعىُة أيؤ ـٕب, َاٚمبهاد, َالٍـىل, َتُثدب, َاوغلدـزوا, َرمزدل 

 لّ أهثع مبهاد, ٌٓ أيؤ ٕب, َأٍـٕب, َأمؤنب الٝرٕىٕخ, َأَهثب؛ ثبٚظبيخ الٓ مواتي 

وتخ يٓ فلمخ مب ثعل الجٕع الزٓ ر بٓ معظم مؾبيظبد مصو؛ ٌنا يعًٝ  ه رٍُع الش

الزصدلٔو الددّ كَن العددبلم المقزلفدخن لددنل  ٌىددبو ؽبعدخ الددٓ وظددبا معلُمدبد ٔعمدد   لددّ 

اكاهح المعلُمبد ثصُهح يُهٔدخ, َالزدٓ َٔدزليا معٍدب الؾصدُن  لدّ الجٕبودبد, َو لٍدب 

مجبشددوح مدده مُمددع العملٕددخ الددٓ مَددزقلمٍٕب, َفبعددخ أوددً مددل ٜ ٔنددُن ٌىددبو أوظمددخ 

ىددبغان تمددب أن ٌىددبو ؽبعددخ الددٓ الزنبمدد  الددلافلٓ ارصددبٜد ٍددلنٕخ صبثزددخ يددٓ ثعددط الم

َالقبهعٓ لعملٕبد الشدوتخ المقزلفدخن ٌدنا يعدًٝ  ده الو جدخ يدٓ ىٔدبكح تفدب ح ٍلَدلخ 

الزُهٔل,  ه غؤا رُيٕو ٍَدٕلخ لزجدبكن المعلُمدبد ثشدن  يدُهْ ثدٕه أ عدب  ٍلَدلخ 

ه اٍٜزغبثخ الزُهٔل ثؤم  رنلفخ ممنىخ, مه فٝن اٍٜزعبوخ ثىظبا معلُمبد ٔقزصو ىم

لبلجبد العمٝ ن تمب رُعل ؽبعخ الٓ وظبا معلُمبد ٔمىع ؽلَس اٜفزىبمبد اٚوزبعٕخ, 

ممددب ٔؾ ددا تفددب ح المواؽدد  اٚوزبعٕددخن ٌددنا يعددًٝ  دده الؾبعددخ الددٓ وظددبا معلُمددبد ٜ 

ٔ زصدو رددؤصٕوي اٚٔغددبثٓ  لددّ ىٔددبكح يب لٕددخ العملٕدبد المؾبٍددجٕخ ي ددػ, ثدد  ٔمزددل رددؤصٕوي 

موؽلخ مده مواؽد  العملٕدخ اٚوزبعٕدخ؛ يٍىدبو ؽبعدخ الدٓ وظدبا معلُمدبد اٚٔغبثٓ لن  

منم  للىظبا اٚوزبعٓ يٓ الشوتخ, ثؾٕش ٔعم   لّ ىٔبكح يب لٕخ العملٕبد المؾبٍدجٕخ, 

َاٚوزبعٕخ  لّ ؽلاً ٍُا , ثمب َٔدمؼ ثبلُيدب  ثمزبلجدبد العمدٝ  يدٓ الُمدذ المىبٍدت, 

, َٔغعلٍـب أتضو موَوخ, َٔؾدل مده ا٘فبدب  تمب ٔعم   لّ رجَٕػ اٚعوا اد الُلٕفٕخ

الجشددؤخ  دده غؤددا الددزقلص مدده ا٘ مددبن الُهمٕددخ, تمددب ٔعمدد   لددّ رددُيٕو الُمددذ, 

 َالمبن, َالغٍل الجشوْن 

لنل  ارغٍذ الشوتخ مُظُت اللهاٍخ لزبجٕا وظم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ         

ملِ يب لًٕ ربجٕ دً يدٓ ثٕئدخ  تموؽلخ مجلمٕخ يٓ مصىع المبتٕىبد, ثٍل  الزعو   لّ

اٚوزبط الوشٕلح, َمه صم ٔمنه رعمٕم الزغوثخ  لّ ٍبمو مغمُ دخ المصدبوع يدٓ مصدو 

 َالقبهطن

ــبج انزشــٛذح  3/4 ــخ الإَت ــٗ ثٛئ ــخ ٔبازْــب ػه ــق َظــى يؼهٕيــبد انًحبطــجخ اندٕان تطجٛ

 ثبنشزلخ:

خ ثصددفخ مبمددذ الشددوتخ مؾدد  اللهاٍددخ ثزبجٕددا وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالدد        

مجلمٕددخ يددٓ مصددىع المبتٕىددبد, ٌَددُ أؽددل المصددبوع الم نٔددخ للمصددىع الومَٕددٓ القددب  

 9ثبوزبط الؾبيٝد َالشبؽىبد, ٌَُ ٔزندُن مده مغمُ دخ مده المبتٕىدبد, ٌَدٓ  دلك )
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صىبٔدخ  0صىبٔدخ ألدُاػ عدبط,  5مض دبة,  2مبتٕىخ ثٝىمب, ا وجلو رفزٕؼ كافلدٓ,  0م ص,

كهيٕد (, ٍَدُ  ٔ دُا  0مقوغدخ آلدٓ,  0ٔدلَْ, مقوغدخ  9مىشبه آلدٓ,  2مُإٍو, 

الجبؽش ثبٍزقلاا فؤبخ رليا ال ٕمخ, يٓ رمضٕ  العملٕبد المبلُثدخ لزؾُٔد  المدلفٝد 

الددّ مقوعددبد, ث ددوض رفٍددم رلدد  ا٘وشددبخ المعددٕفخ َ ٕددو المعددٕفخ لل ٕمددخ ٚؽددلِ 

ٝن مىزغبد المصىع, ثٍل  اىالخ المعُمبد, الزٓ رعُي ٍو خ اوَٕبة رليا المىزظ فد

رٕبه رليا ال ٕمخ أصىب   ملٕبد الزش ٕ , َال عدب   لدّ أَعدً الفبمدل المقزلفدخ, َالشدن  

 ( الزبلٓ ُٔظؼ فؤبخ رليا ال ٕمخ:3/8همم )

 55(: خزٚطخ تذفق انقًٛخ نقبػذح انجطبرٚخ انخبصخ ثبنحبفهخ طؼخ3/2شكم رقى )

 رالت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( الَبثا أن  ملٕخ رصدىٕع مب دلح الجببهٔدخ القبعدخ 3/8وٝؽظ مه الشن  همم )        

موؽلدخ, ؽزدّ ٔصدجؼ مىدزظ ردبا ٍَدٕػ, اٜ أوىدب  00هاتت رمدو ثعدلك  51ثبلؾبيلخ ٍعخ 

مواؽدد   5ثددزفؾص الشددن  الَددبثا عٕددلاً وغددل أن رٕددبه رددليا ال ٕمددخ ٜ ٔمددو ٍددُِ ثعددلك 

ٔمدو ثٍدب, ٌَدٓ المواؽد  الزدٓ ٔ دُا يٍٕدب يىٕدٓ  مواؽد  ٜ 9اوزبعٕخ ي دػ, ٌَىدبو  دلك 

مزبثعددخ اٚوزددبط ثؤمزفددب  أصددو ؽوتددخ المىددزظ مىددن لؾظددخ اٍِددزٝا المددُاك القددبا مدده مقددين 
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مواؽ  اوزبعٕخ, َؽزّ رَدلٕمٍب تمىدزظ  5القبمبد يٓ ثلأخ فػ اٚوزبط, َموَهاً ثعلك 

 ربا ٍَٕػ الّ مقين المصىعبد يٓ وٍبٔخ فػ اٚوزبطن

امِاً الىشددبغ  ٕددو المعددٕلإ لل ٕمددخ, َالددنْ ٍٔددله مددُاهك الشددوتخ كَن أن ٔعددٕلإ         

 093489111مٕمخ ر بٓ ملد  الٍدله, ٌدُ مَدم مزبثعدخ اٚوزدبط؛ يبلشدوتخ رزنلدلإ مجلدع 

عىٍٕددبً ٍددىُٔبً, ٌددٓ اعمددبلٓ مٕمددخ ا٘عددُه, َالؾددُايي, َالدديِ المُؽددل, َالُعجددبد, 

ٌنا ال َدم؛ تمدب أن ٌدنا ال َدم ٔعدُي ٍدو خ ردليا  َاٜوز بٜد, َالزؤمٕىبد للعبملٕه يٓ

المىزظ فٝن رٕبه رليا ال ٕمخ أصىب   ملٕبد الزش ٕ , ثبٚظبيخ الدٓ رَدججً لؾوتدخ  ٕدو 

 ظوَهٔخ للعبملٕه يٓ فػ اٚوزبطن

َمه فٝن   ل ؽل بد الغُكح ثٕه أ عدب  يدوي الزبدُٔو مده مقزلدلإ اٚكاهاد         

ثشددن  رعددبَوٓ يددٓ رجَددٕػ, َربددُٔو العملٕددبد ثشددن   ثمصددىع المبتٕىددبد, َالزددٓ رعمدد 

مزُاعدد  ث ددوض ىٔددبكح النفددب ح اٚوزبعٕددخ, َففددط رنددبلٕلإ المىددزظ؛ رددم غددوػ ينددوح 

اٍٜز ىب   ه مَم مزبثعخ اٚوزبط ثمصىع المبتٕىبد يٓ أؽلِ ٌني الؾل بد, َمدل ألٍدو 

ثَدجت ثعط ا٘ عب  رقُيٍم مه مل  ا٘عوا , َ ل  ٌئٜ  ا٘ عدب  ٌدنا الزقدُ  

أمنبوٕخ أٍز ىب  الشدوتخ  ده فدلمبد العدبملٕه ث َدم مزبثعدخ اٚوزدبط؛  ٕدو أن مَدئُلٓ 

الشوتخ أَظؾب أوً ٍُ  ٔزم اٍ٘زفبكح مه ٌئٜ  العبملٕه المَز ىّ  ده فدلمبرٍم يدٓ 

ٍدل الفدواا الىددبرظ  ده و دص العمبلددخ اٚوزبعٕدخ يدٓ المصددبوع ا٘فدوِ الزبثعدخ للشددوتخن 

قددُيٍم مدده ؽددلَس اهرجددبو يددٓ ؽوتددخ و دد  المىددزظ ثددٕه تددنل  أثددلِ ثعددط ا٘ عددب  ر

المواؽدد  اٚوزبعٕددخ وزٕغددخ ال ددب  مَددم مزبثعددخ اٚوزددبط, لددنل  رددم أمزددواػ ربجٕددا وظددم 

معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ, ثؾٕش ٔ ُا ت   بم  يدٓ ثلأدخ َوٍبٔدخ الموؽلدخ اٚوزبعٕدخ 

صجددبد كفددُن القبعددخ ثددً ثبلمَددؼ العددُمٓ  لددّ الشددؤػ الوممددٓ المشددفو للمىددزظ, ٚ

َفوَط المىزظ رؾذ الزشد ٕ  الموؽلدخ القبعدخ ثدً, َثبٍدزقلاا عٍدبى الٍدبرلإ الغدُان 

القب  ثً ثعل رضجٕذ ثووبمظ فب  ث وا ح الشوامػ الوممٕخ المشدفوح, َالمزصد  ثدىظم 

معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ ثبلشددوتخ, َمددل رددم الزُعدد  الددّ هأْ عمددب ٓ ثزىفٕددن ٌددنا 

 ا٘مزواػن 

( الزبلٓ ُٔظؼ ثٕبوبد الزنبلٕلإ لعملٕخ رصىٕع 3/8ٔلٓ الغلَن همم )َيٕمب         

هاتت(, يٓ ؽبلخ ربجٕا أَ  لا ربجٕا وظم  51)مب لح الجببهٔخ القبعخ ثبلؾبيلخ ٍعخ

 معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ ثبلشوتخ مُظُت اللهاٍخ:
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 ( 3/2خذٔل رقى )

رالت, فٙ  55بنحبفهخ طؼخثٛبَبد انتكبنٛف نؼًهٛخ تصُٛغ قبػذح انجطبرٚخ انخبصخ ث

حبنخ تطجٛق أٔ ػذو تطجٛق َظى يؼهٕيبد انًحبطجخ اندٕانخ ثبنشزلخ يٕضٕع 

 انذراطخ.

 ربجٕا  ىصو الزنلفخ ا
 لا 

 ربجٕا

 851 851 مُاك فبا )عــــبط(ن 0

 5 5 مصبهٔلإ رش ٕ  م صن 8

 5 5 مصبهٔلإ رش ٕ  مض بةن 3

 9 9 مصبهٔلإ رش ٕ  صىبٔخن 9

 91 91 رغلٕـ(ن –لؾبا  –الزغمٕع ) رجىٕػ مصبهٔلإ  5

 5 5 مصبهٔلإ اللٌبنن 9

أعُه َؽُايي َىِ ََعجبد َاوز بٜد  0

 َرؤمٕىبدن

99 21 

 8 8 مصبهٔلإ رلهٔتن 2

 0 0 مصبهٔلإ ثؾُس َربُٔون 4

 0 0 مصبهٔلإ يؾص َهمبثخ عُكحن 01

 51 51 مصبهٔلإ اكاهٔخ َ مُمٕخن 00

 995 994 اٚعمبلٓ

( الَبثا أن رنلفخ رصىٕع )مب لح الجببهٔخ القبعدخ 3/8ٔزعؼ مه الغلَن همم )        

هاتدت( يدٓ ؽبلدـخ  دلا ربجٕدا وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ ٌدُ  51ثبلؾبيلخ ٍدعخ

عىٍٕبً مصدؤبً لل ب دلح الُاؽدلح, ثٕىمدب يدٓ ؽبلدخ ربجٕدا وظدم معلُمدبد المؾبٍدجخ  995

عىٍٕددبً  994الددٓ  995ب ددلح الجببهٔددخ الُاؽددلح مدده الغُالددخ رددىقفط رنلفددخ الزصددىٕع ل 

عىٍٕدبً لل ب دلح الُاؽدلح, َالَدجت يدٓ ملد  ٔوعدع الدّ  09مصؤبً, أْ ثم لاه اوقفبض 

اوقفبض رنلفـخ َؽلح المىزظ ثىصٕجٍب مه رنلفـخ أعُه العبملٕه يٓ مَم مزبثعخ اٚوزدبط, 

عُه, َالؾُايي, َاليِ عىٍٕبً ٍىُٔبً, ٌَّ  جبهح  ه رنلفخ )ا٘ 093489111َالجبل خ 

عىٍٕدبً  05111× همدٌٕ مَدم  0المُؽل, َالُعجبد, َاٜوز دبٜد, َالزؤمٕىدبد( لعدلك )

× ٍددنورٕو ال َددم  0عىٍٕددبً شددٍؤبً( ) ) 08111× مَددب ل همددٌٕ مَددم  0شددٍؤبً( ) )

يىدددٓ  08عىٍٕدددبً شدددٍؤبً( ) ) 2111× مشدددو  مزبثعدددخ  0عىٍٕدددبً شدددٍؤبً( ) ) 4111

شدددٍو   08× عىٍٕدددبً شدددٍؤبً  009111عىٍٕدددبً شدددٍؤبً(    9111× مزبثعدددخ اوزدددبط 
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 عىٍٕبً ٍىُٔبً  093489111

َوظواً ٘ن مصىع المبتٕىبد ٌُ أؽل المصبوع الم نٔخ للمصىع الومَٕٓ القب          

مىدزظ ٍَدٕػ ُٔمٕدبً مقزلدلإ ا٘شدنبن  01111ثبوزبط الؾدبيٝد َالشدبؽىبد, يٍدُ ٔىدزظ 

ؾدددبيٝد َالشدددبؽىبد, لدددنل  يدددؤن الُيدددُهاد َا٘ؽغدددبا, َالدددنْ ٔدددلف  يدددٓ عدددىب خ ال

عىٍٕدبً ٍدىُٔبً  093489111الزنبلٕفٕخ المؾ  خ وزٕغخ ال ب  مَم مزبثعخ اٚوزدبط, َالجبل دخ 

ٍُ  رقفط مه رنلفـخ ت  َؽلح مه َؽلاد المىزظ الٍُٕػ ثىصٕجٍب مه رنلفـخ أعدُه 

العم  المجبشو ل َم  العبملٕه يٓ مَم مزبثعخ اٚوزبط, َي بً لمب اٍزٍلنزً مه  لك ٍب بد

مزبثعخ اٚوزبطن أمب ثبلىَجخ للمىزظ الٍُدٕػ الدنْ وؾده ثصدلك كهاٍدزً اٖن ٌَدُ )مب دلح 

َؽدلح فدٝن  081هاتت( ي ل مبمذ الشدوتخ ثبوزدبط  51الجببهٔخ القبعخ ثبلؾبيلخ ٍعخ

ا لزلجٕددخ غلجددبد المصددىع الومَٕددٓ, َثبلزددبلٓ يددؤن اعمددبلٓ مٕمددخ اٜوقفددبض 8102 ددبا 

هاتت(   )وصٕت  51ؾ ا يٓ رنلفخ )مب لح الجببهٔخ القبعخ ثبلؾبيلخ ٍعخالَىُْ الم

تمٕدخ مُا دل × مب لح الجببهٔخ الُاؽدلح مده مٕمدخ اٜوقفدبض يدٓ رنلفدخ أعدُه العدبملٕه 

)وصددٕت مب ددلح الجببهٔددخ الُاؽددلح يددٓ رنددبلٕلإ اٍٜددزعبوخ  -الجببهٔددبد المُىزغددخ ٍددىُٔبً( 

×  09مُا دل الجببهٔدبد المُىزغدخ ٍدىُٔبً(   )تمٕخ × ثىظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ 

 عىٍٕبً ٍىُٔبً ن  01211   081 - 00581(    081×  0) -( 081

أن الزؤصٕو اٚٔغبثٓ ٚل ب  مَم مزبثعخ اٚوزبط, َالمزمض  يٓ الُيدُهاد الزنبلٕفٕدخ         

 51ٍدعخالمؾ  خ له ٔ زصو ي ػ  لّ المىزظ الٍُٕػ )مب لح الجببهٔخ القبعخ ثبلؾبيلدخ 

هاتت(, ث  ٍٕمزل ٌنا الزؤصٕو الٓ ت  مىزظ ٍَٕػ  لّ افزٝ  أشنبلٍب َأؽغبمٍب؛ ٌنا 

يعًٝ  ه رؾ ٕا َيُهاد يٓ الُمذ مه فٝن ففدط الُمدذ الدٝىا ٚوغدبى العملٕدبد 

اٚوزبعٕدددخن تمدددب أودددً مددده فدددـٝن الزؾَدددٕه المَدددزمو يدددٓ العملٕدددبد المقزلفدددخ للشدددوتخ, 

ٔمنده اٍٜدزمواه يدٓ رؾلٔدل ا٘وشدبخ  ٕدو العدوَهٔخ  َثبٍزقلاا فوامػ ردليا ال ٕمدخ

الزٓ ٜ رعٕلإ مٕمخ مه َعٍخ وظو العمٕ , َمه َعٍخ وظو الشوتخ, َمه صمَ الزقلص 

 مىٍب كَن الزؤصٕو  لّ هظب  العمٕ ن 

 َتبئح انجحث ٔانتٕصٛبد ٔانذراطبد انًظتقجهٛخ: -4

 َتبئــح انجحـــث: 4/1

َالزبجٕ ٕدخ الزدٓ ردم  وظدٍب مده فدٝن ٌدنا الجؾدش, مه فٝن اللهاٍخ الىظؤخ         

 يبن أثوى الىزبمظ الزٓ رم الزُع  الٍٕب, ٌٓ:

  ٓل دل أصددود رنىُلُعٕدب المعلُمددبد ثشدن  ملؾددُل  لدّ  لددم المؾبٍدجخ, ممددب أكِ الدد
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لٍُه مفٍُا علٔل ٌُ ئوظم معلُمبد المؾبٍدجخ الغُالدخئ, ٌَدُ مفٍدُا ٔشدٕو الدٓ 

جٓ, َالزفب دد  معددً مدده فددٝن الٍددبرلإ الغددُان الُعددُن لىظددبا المعلُمددبد المؾبٍدد

 المزص  ثشجنخ اٚوزووذن

  رعزجو وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ َاؽلح مه ظمه وظم معلُمبد  لٔدلح لىظدبا

رقبٕػ مُاهك المشوَت, ٌَُ وظدبا النزوَودٓ ٔعمد   لدّ هثدػ مقزلدلإ الُلدبملإ 

مٕدع المغدبٜد الُلٕفٕدخ الزىظٕمٕخ للمىشؤح, ممب ٔزٕؼ الزليا النبم  للمعلُمبد مه ع

يٓ المىشؤح  ه غؤا مب دلح ثٕبودبد َاؽدلح, ٔمنده الُعدُن لٍدب مده فدٝن َاعٍدخ 

 مُؽلحن

  ,رَب ل وظم معلُمدبد المؾبٍدجخ الغُالدخ المىشدآد  لدّ ففدط الزندبلٕلإ الزشد ٕلٕخ

مه فٝن رُيٕو ٍَٕلخ لزجبكن المعلُمبد ثشدن  يدُهْ ثدٕه أ عدب  ٍلَدلخ الزُهٔدل 

 , تمب أوٍب ر لص مه الُمذ الٝىا ٚوغبى أ مبن المىشؤحنثؤم  رنلفخ ممنىخ

  لؾفبل  لّ مدلهرٍب الزىبيَدٕخ, مده لارغٍذ المىشآد الٓ ربجٕا ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح

 فٝن ففط رنبلٕلإ اٚوزبط, َرؾَٕه الغُكح, َرَلٕم المىزغبد يٓ الُمذ المؾلكن 

  المىزغدبد ثبٍدزقلاا أمد  المدُاهك ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ٌٓ الجٕئدخ الزدٓ رٍدزم ثزصدىٕع

لقلا مٕمخ أتجو للعمٝ , ٌَٓ رؾو   لدّ رعظدٕم ال ٕمدخ مده فدٝن الدزقلص مده 

 ا٘وشبخ  ٕو المعٕفخ لل ٕمخ يٓ ت   ملٕبد المىشؤحن

  ٓوظددواً ٘ن وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ رعزجددو عددي  ٜ ٔزغدديأ مدده الٍٕندد  الزىظٕمدد

ثٕئدخ اٚوزدبط الوشدٕلح, ي دل  ملدذ  لدّ للمىشؤح, لنل  تبوذ عي  مه الزؾُن لزٝ ا 

رُيٕو معلُمبد ثصؤخ يُهٔخ للعبملٕه يٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح رزعلا ث ٕبً َر ٕٕم 

 ا٘كا , لعمبن رليا ا٘وشبخ ثشن  عؾٕؼن

   وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ لَٕذ مقزصخ ثبلُظع المبلٓ للمىشدؤح يؾَدت, ثد

 الُلبملإ الزىظٕمٕخ ثبلمىشؤحن َرُيٕو ك م المعلُمبد الٓ العلٔل مه

  أن ربجٕا وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ يٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح ٔئدل مده ال دلهح

الزىبيَٕخ للمىشؤح, مه فٝن مشبهتخ المعلُمدبد, َال عدب   لدّ ا٘ مدبن الُهمٕدخ, 

 َرُيٕو الُمذ, َالمبن, َالغٍل الجشوْن

 ربجٕا وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ يٓ  أصجزذ اللهاٍخ الزبجٕ ٕخ امنبوٕخ َمٝممخ

 ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلحن
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 تٕصــــٛبد انجحــــث: 4/2

 أٍزىبكاً  لّ الىزبمظ الزٓ رم الزُع  الٍٕب, ُٔعٓ الجبؽش ثمب ٔلٓ:               

  الزؾُن  ه اٍزقلاا وظم معلُمبد المؾبٍدجخ الز لٕلٔدخ, َاٜرغدبي الدّ اٍدزقلاا وظدم

جخ الغُالخ, ثٍل  رؾ ٕا الؤبكح َالزمٕي يٓ رلجٕخ مزبلجبد العمٕد  معلُمبد المؾبٍ

 يٓ الُمذ المىبٍتن

  ,اٜرغبي الٓ ك م َوشو ص بيخ ثٕئخ اٚوزبط الوشدٕلح يدٓ المىشدآد الصدىب ٕخ المقزلفدخ

لمب لٍب مه كَه يٓ رؾَٕه عُكح المىزغبد, َىٔبكح يعبلٕخ العملٕبد, َهيع ال لهاد 

فددٝن ال عددب   لددّ الفبمددل, َففددط الزنددبلٕلإ اٚعمبلٕددخ الزىبيَددٕخ للمىشددآد مدده 

 للعملٕبدن

  رشغٕع ربجٕا وظم معلُمبد المؾبٍجخ الغُالخ يٓ ثٕئخ اٚوزبط الوشٕلح, ؽٕش أصجزذ

اللهاٍخ الزبجٕ ٕخ أن ربجٕ ٍمب معبً ٔعم   لّ ففط الفبمل يٓ الُمذ َالزنلفدخ, ممدب 

 ٔئل مه ال لهح الزىبيَٕخ للمىشؤحن

 انذراطبد انًظتقجهٛخ: 4/3

يٓ اغبه الىزبمظ َالزُعٕبد لٍنا الجؾش ٔ دلا الجبؽدش مغمُ دخ مده الم زوؽدبد         

 القبعخ ثبعوا  كهاٍبد مَز جلٕخ  ه: 

  أمنبوٕخ ربجٕا وظم معلُمبد المؾبٍدجخ الغُالدخ يدٓ المىشدآد القلمٕدخ  ٕدو الٍبكيدخ

نا الجؾددش هتددي  لددّ لزؾ ٕددا الددوثؼ, َفبعددخ يددٓ الُؽددلاد الؾنُمٕددخ, ؽٕددش أن ٌدد

 المىشآد الصىب ٕخن    

  ا٘صددو المؾزمدد  لزبجٕددا وظددم معلُمددبد المؾبٍددجخ الغُالددخ  لددّ اعددوا اد الومبثددخ

 اللافلٕخن

  كَه اٜرغبٌددبد المؾبٍددجٕخ الؾلٔضددخ, َالزددٓ لددم ٔزىبَلٍددب ٌددنا الجؾددش يددٓ ك ددم ثٕئددخ

 مض  المؾبٍجخ الع لٕخن ,اٚوزبط الوشٕلح
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