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  عR ابراھيم عبد المنعم الدماصي ومحمد عبد السRم عويضه ،محمد محمد جبر المغربي

  جامعه المنصوره-كليه الزراعه–قسم ا2قتصاد الزراعي 
  

  الملخص
  

 وذل�ك -بمدين�ة دمي�اط الجدي�دة-أح�د م�صانع ا�لب�ان  ممثل�ة ف�ى –يستھدف البحث بصفة أساسية تقييم ا�داء المالى �ح�د الم�شروعات ا�س�تثمارية الزراعي�ة   
بإجراء التحليل المالى وذلك باستخدام مختلف المعايير مثل فترة ا@سترداد ، وصافى القيمة الحالية ، ومعدل العائد الداخلى ، ونسبة العائد للتكاليف ، بھدف تقييم المشروع 

أتبع فى .سيولة والجدارة ا@ئتمانية ونسب الربحية ،ونسب الكفاءة والتى تعكس مدى أربحية المشروع وموقفه المالى، با@ضافة إلى تقدير بعض النسب المالية مثل نسب ال
حليل التحليل أسلوب تقييم ا�داء فى المدى القصير والمدى الطويل ، ثمتقييم ا�داء فى المدى القصير على أساس تحليل ا@نجازات الخاصة بالمشروع القائم حيث إعتمد الت

على البيانات الفعلية للمشروع مستخدمين فى ذلك تحليل بعض النسب المالية التى تعتبر م�ن أھ�م وس�ائل التحلي�ل الم�الى ف�ى الم�دى الق�صير وھ�ى ت�ستخدم للوق�وف عل�ى 
خل ، وقائم�ة المرك�ز الم�الى ، وقائم�ة الت�دفقات النقدي�ة المركز المالى للمشروعات ا@قتصادية ويتم حساب النسب المالية بطريقة مباشرة من القوائم المالية وھى قائمة الد

أسفرت نتائج تقييم ا�داء المالى للمشروع فى المدى القصير بالنسبة للسيولة والجدارة ا�ئتمانية ، وأن نسب التداول أعطت نتائج غير مقبولة ، وكل من -.  والنسب المالية
فيما يتعلق بنسب الكفاءة فقط - . منخفضة وبتقدير مراجعتھا �تخاذ القرارات ال^زمة بشأن تصحيح الموقف داخل المصنعنسبة السيولة ونسبة السيولة السريعة أعطت نتائج

لوحظ إنخفاض متوسط عدد أيام ا�ئتمان والتحصيل مما يدل على كفاءة وسياسة التحصيل المالى للمصنع ، وبالنسبة لمعدل دوران المخ�زون فك�ان ھ�ذا المع�دل م�نخفض 
يه فإن زيادة حجم المبيعات ستؤدى إلى خفض كمية المخزون ، أما عن معدل دورات إجمالى ا�صول حيث كان فى المتوسط أقل من الواحد الصحيح وھو يعنى عدم وعل

كم�ا أس�فرت نت�ائج تقي�يم ا�داء -.عدل مقب�ولفاعلية إستخدام ھذه ا�صول فى توليد ا@يرادات ولذا ينصح بتشغيلھا بكفاءة أعلى ، أما معدل دوران ا�صول الثابتة فيعتبر م
بلغت نح�و عام�ان وس�تة أش�ھر مم�ا أوض�ح أن الم�شروع يمكن�ه إس�ترداد رأس % ١٠للمشروع فى المدى الطويل أن فترة إسترداد رأس المال للمشروع عند سعر خصم 

نتائج أن المشروع مجدى إقتصاديا من وجھة نظر معيار نسبة المنافع الحالية المال بسرعة فى المدى الزمنى الطويل مقارنة بعمر المشروع ا�فتراضى ، كما أوضحت ال
 وھى أكبر من الواحد الصحيح ، مما يبرھن على أن المصتع يستطيع تغطية تكاليف�ه ا�س�تثمارية ويحق�ق ٧.٧إذ أنھا ساوت % ١٠للتكاليف الحالية وذلك عند سعر خصم 

  . الداخلى فھو معدل مرتفع وعليه فإن المشروع مقبول من الناحية ا�قتصاديةأرباحا إضافية ، أما بالنسبة لمعدل العائد
  

  مقدمـــةال
  

يمثل ا�ستثمار الركيزة ا�ساسية لتحقيق التراكم الرأسمالى ف�ى 
المجتمعات المختلفة ، بل أن ا@ستقرار ا�قت�صادى �ى دول�ة م�ن ال�دول � 

لع^ق�ة بينھم�ا ع^ق�ة طردي�ة يمكن أن ينظر إليه فى غيبة من ا�ستثمار ، فا
نم���و ال، حي���ث أن���ه كلم���ا زاد ا�س���تثمار زادت ق���وة الدول���ة وارتف���ع مع���دل 

ا�قتصادى والعك�س ص�حيح ، إ� أن�ه يبق�ى ف�ى النھاي�ة أن ق�رار ا�س�تثمار 
حت��ى يت��صف بالرش��ادة �ب��د وأن ت��سبقه دراس��ات علمي��ة لج��دوى ا@نف��اق 

 اس�تخدام الم�وارد الزراعي�ة كم�ا أن اس�تثمار رأس الم�ال يت�يح. ا�ستثمارى
ولھذا فإن�ه ف�ى ظ�ل سياس�ة التح�رر ا�قت�صادى الكام�ل . بأعلى كفاءة ممكنة

 الدول���ة خط���وات س���ريعة ا@يق���اع تھ���دف إل���ى تحري���ر القطاع���ات تش���ھد
ا@نتاجي��ة وت��دعيم دور القط��اع الخ��اص بالق��در ال��ذى يتناس��ب م��ع إط��^ق 

رامج التنمي��ة ف��ى كاف��ة طاقات��ه لpس��تثمار ، وتوجي��ه كاف��ة الجھ��ود لتحقي��ق ب��
وتعتب��ر عملي��ة التنمي��ة الزراعي��ة أح��د ا�رك��ان . قطاع��ات ا@قت��صاد الق��ومى

الرئي��سية للتنمي��ة ا@قت��صادية ال��شاملة ف��ى م��صر ، وق��د ت��ضمنت التنمي��ة 
الزراعي��ة العدي��د م��ن الب��رامج الت��ى يتعل��ق بع��ضھا بالتوس��ع ا�فق��ى وا�خ��ر 

لبرامج الفرعي�ة والم�شروعات بالتوسع الرأسى ، والتى تتضمن العديد من ا
  .المختلفة

  :مشكلة البحث
يع���د ا�س���تثمار أح���د الوس���ائل ا�ساس���ية لتنفي���ذبرامج التنمي���ة 
الزراعي�ة ، إ� أن حج�م ا�س�تثمارات الموجھ�ة لقط�اع الزراع�ة � يتناس��ب 
م�ع م��ساھمة ھ��ذا القط��اع ف�ى ال��دخل الق��ومى ، ل��ذا فإن�ه م��ن ا�ھمي��ة بمك��ان 

 الزراعي�ة م�ع تحقي�ق ا�س�تخدام الك�فء لھ�ا بغي�ة زيادة حج�م ا�س�تثمارات
تعظيم الدخل القومى الزراعى ، وھذا يتطلب الترويج للف�رص ا�س�تثمارية 

وتتمث��ل م��شكلة . المتاح��ة ف��ى القط��اع الزراع��ى ، ووض��ع ا�ولوي��ات لھ��ا
البحث فى السعى لرفع الكف�اءة ا�قت�صادية �ح�د الم�شروعات ا�س�تثمارية 

 محافظ�ة دمي�اط ، وذل�ك م�ن خ�^ل إع�ادة تقي�يم ا�داء الزراعية القائم�ة ف�ى
ات ف��ى ظ��ل بع��ض الف��روض الت��ى ت��ستھدف تحقي��ق الم��الى لھ��ذه الم��شروع

أقصى كفاءة اقتصادية ممكنة ، وذلك @عطاء صورة واض�حة للم�ستثمرين 
ع��ن الوض��ع الفعل��ى للم��صنع مح��ل الدراس��ة وذل��ك لي��تمكن الم��ستثمر م��ن 

  .نةاستثمار أمواله بأقصى كفاءة ممك
  :ھدف البحث

ي���ستھدف البح���ث ب���صفة أساس���ية تقي���يم ا�داء الم���الى ل���بعض 
الم��شروعات ا�س��تثمارية الزراعي��ة ممثل��ة ف��ى أح��د م��صانع ا�لب��ان بمدين��ة 

بإجراء التحليل المالى وذلك باستخدام مختلف المع�ايير  دمياط الجديدة وذلك
 ال��داخلى ، مث��ل فت��رة ا�س��ترداد ، وص��افى القيم��ة الحالي��ة ، ومع��دل العائ��د

ونسبة العائد للتك�اليف بھ�دف تقي�يم الم�شروع ، با@ض�افة إل�ى تق�دير بع�ض 
الن��سب المالي��ة مث��ل ن��سب ال��سيولة والج��دارة ا@ئتماني��ة ، ون��سب الربحي��ة ، 

  .ونسب الكفاءة ، والتى تعكس مدى أربحية المشروع وموقفه المالى

  

 الطريقة البحثية
  

ير الم�ستخدمة ف�ى تقي�يم استندت ھذه الدراس�ة إل�ى بع�ض المع�اي  
ا�داء الم��الى للم��شروعات ف��ى الم��دى الطوي��ل وھ��ى معي��ار فت��رة إس��ترداد 
رأس المال ومعيار صافى القيمة الحالية ومعيار نسبة المنافع إل�ى التك�اليف 
، ومعي��ار مع��دل العائ��د ال��داخلى ، كم��ا ت��م ا@س��تناد إل��ى مع��ايير تقي��يم ا�داء 

ع��ن طري�ق تحلي�ل الن��سب المالي�ة وھ��ى الم�الى ف�ى الم��دى الق�صير ، وذل�ك 
نسب ال�سيولة ومنھ�ا ن�سبة الت�داول ون�سبة ال�سيولة ال�سريعة ومع�دل دوران 
النق��ود ، ث��م ن��سب الكف��اءة ومنھ��ا متوس��ط ع��دد أي��ام ا@ئتم��ان والتح��صيل ، 
ومع���دل دوران النق���ود ومع���دل دوران إجم���الى ا�ص���ول ومع���دل دوران 

منھا العائد عل�ى المبيع�ات والعائ�د ا�صول الثابتة ، وأخيرا نسب الربحية و
على حقوق المساھمين والعائد على إجمالى ا�صول والعائد على ا�ص�ول 

  .الثابتة
  :مصادر الحصول على البيانات

تم الحصول عل�ى البيان�ات ال^زم�ة @ج�راء ھ�ذه الدراس�ة �ح�د   
مصانع منتجات ا�لبان بمدينة دمياط الجدي�دة ، وھ�ى بيان�ات غي�ر من�شورة 

أخوذة م��ن ال��سج^ت المالي��ة وا@داري��ة الخاص��ة بالم��صنع والت��ى منھ��ا م��
س��ج^ت ا�رب��اح والخ��سائر وس��ج^ت ح��ساب المت��اجرة وس��ج^ت ح��ساب 

  .التشغيل والميزانيات العمومية والحسابات الختامية
  

  تامناقشالالنتائج البحثية و
  

ة نتائج تقييم ا�داء المالى �حد مشاريع ا�لبان ومنتجاتھ�ا بمدين�
دمي��اط الجدي���دة تعتب���ر دراس��ة وتقي���يم المن���شآت الزراعي��ة م���ن الدراس���ات 
ا@قتصادية الھامة ، حيث تعطى ص�ورة علمي�ة ص�حيحة للمن�شآت ، وذل�ك 
لت��سھيل اتخ��اذ الق��رار ا@س��تثمارى ف��ى مج��ال مع��ين ب��شأن ج��دوى المن��شأة 

وسيتم عرض النتائج البحثية لھ�ذه الدراس�ة ف�ى النق�اط . وإمكانية استمرارھا
  :التالية

إعداد البيانات والقوائم المالية الRزمة pعادة التقييم المالى nحد مmشاريع 
  )دراسة حالة( م ٢٠١٥اnلبان ومنتجاتھا بمدينة دمياط الجديدة عام 

تناول ھ�ذا البن�د كيفي�ة إع�داد البيان�ات والق�وائم المالي�ة ال^زم�ة ي  
يتطل�ب  رك�ز الم�الى ، حي�ث@عادة التقييم المالى ، وھما قائمتى ال�دخل والم

إع���داد تل���ك الق���ائمتين بع���ض البن���ود المختلف���ة الت���ى ي���تم استخ^ص���ھا م���ن 
الميزانية العمومية والحسابات الختامية متمثلة فى حساب العمليات الجاري�ة 
وأھ���م تل���ك البن���ود ھ���ى التك���اليف ا�س���تثمارية وا@ي���رادات والم���صروفات 

 .ود ا�خرىمختلفة وا�رباح با@ضافة إلى بعض البنلا
   :٢٠١٥ الطاقة اpنتاجية المتاحة والفعلية للمشروع عام -

 بإنتاجھ�ا خم�س تتضمن المنتجات الرئيسية التى يقوم الم�شروع
منتج��ات رئي��سية ت��شمل ك��ل م��ن الج��بن ا�ب��يض والج��بن الفيت��ا والزب��ادى 

ويعم�ل . والزبدة و الكريمة والمسلى با@ضافة إلى بعض المنتجات الثانوية 
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مى م��دة الواح��دة منھم��ا س��بع روع يومي��ا م��ن خ��^ل ورديت��ى عم��ل ي��والم��ش
  )١( جدول رقمساعات 

  

   م٢٠١٥ الطاقة ا2نتاجية المتاحة والفعلية للمشروع لعام .١جدول 

  بيان المنتجات
الطاقة ا2نتاجية 

  المتاحة
  )طنا(

الطاقة ا2نتاجية 
  الفعلية

  )طنا(

  كفاءة اnداء 
(%)  

  ٥١.٧٣  ٦٤٣  ١٢٤٣  جبن أبيض
  ٤٨.٨٤  ٥٢٥  ١٠٧٥  جبن فيتا

  ١٧.٤١  ٥١  ٢٩٣  زبادى
  ١٦.٠٥  ٦٩  ٤٣٠  زبدة وكريمة

  ٥٢.٩٤  ٦٣  ١١٩  مسلى
  ٣٢.١٤  ٩  ٢٨  منتجات ثانوية

جمعت وحسبت من واقmع دراسmة ميدانيmة أجرتھmا الباحثmة 2حmد : المصدر 
  م ٢٠١٥مشاريع اnلبان بمدينة دمياط الجديدة عام 

   
يت�ضح انخف�اض الطاق�ة ا@نتاجي�ة ) ١(بدراسة بيانات الجدول رقم 

الفعلي�ة للم�شروع ع�ن الطاق�ة ا@نتاجي�ة المتاح�ة ل�ه ا�م�ر ال�ذى أدى ب�دوره 
إل��ى انخف��اض كف��اءة ا�داء للم��شروع ب��شكل ع��ام حي��ث كان��ت أعل��ى ن��سبة 

يليھ�ا الج�بن ا�ب�يض  % ٥٢.٩٤لكفاءة ا�داء من نصيب المسلى بما يمث�ل 
 ٤٨.٨٤الجبن الفيتا بكفاءة أداء بلغ�ت ثم  % ٥١.٧٣بكفاءة أداء بلغت نحو 

وج���اء ف���ى  % ٣٢.١٤ث���م المنتج���ات الثانوي���ة بكف���اءة أداء بلغ���ت نح���و % 
وأخي�را  % ١٧.٤١المركز الخامس كف�اءة ا�داء لمن�تج الزب�ادى بم�ا يمث�ل 

   % .١٦الزبدة والكريمة بكفاءة أداء حوالى 
وأرجع الم�سئولين بالم�شروع انخف�اض كف�اءة ا�داء ھ�ذه نظ�را 

. @نخفاض الطاقة ا�نتاجية الفعلية للمشروع عن الطاق�ة ا�نتاجي�ة المتاح�ة 

والتى ترجع بدورھا إلى عدم التشغيل الكام�ل وس�وء أح�وال الت�سويق حالي�ا 
  .فض^ عن عدم التزام الموردين فى ا�ونة ا�خيرة 

 – ٢٠١٣( تطور كمية وقيمة صافى ا2نتاج بالمشروع خRل الفتmرة :ثانيا
٢٠١٥ (:-  

تط���ور كمي���ة وقيم���ة ص���افى انت���اج ) ٢(ويوض���ح ج���دول رق���م 
 ) .٢٠١٥ – ٢٠١٣(المشروع خ^ل الفترة 

 :تتجلى لنا عدة أمور أھمھا ) ٢(وبدراسة بيانات الجدول رقم 
  :تطور كمية وقيمة صافى ا2نتاج للجبن اnبيض -١

بدراس���ة البيان���ات ال���سنوية الخاص���ة بكمي���ة ص���افى انت���اج الج���بن 
يت��ضح أن المتوس�ط ال�سنوى لھ��ا ) ٢٠١٥ – ٢٠١٣(فت�رة ا�ب�يض خ�^ل ال

 ب��رقم ٢٠١٥ ع��ام طن��اا ٦٤٣ بح��د أدن��ى بل��غ نح��و طن��ا ٩٤٨.٦٧بل��غ نح��و 
 ٢٠١٣ ع�ام طن�اا ١٢٥٠وبحد أق�صى بل�غ نح�و % ٥١.٤٤قياسى بلغ نحو 

  % .١٠٠برقم قياسى بلغ نحو 
وبدراس��ة البيان��ات ال���سنوية الخاص��ة بقيم��ة ص���افى انت��اج الج���بن 

نف���س الفت���رة يت���ضح أن المتوس���ط ال���سنوى لھ���ا بل���غ نح���و ا�ب���يض خ���^ل 
ع��ام ) أل��ف جني��ه (٧٣٦٤بح��د أدن��ى بل��غ نح��و ) أل��ف جني��ه (١٠٠٣٠.٣٣

 ١١٨١٤وبح��د أق��صى بل��غ نح��و  % ٦٣.٣٣ ب��رقم قياس��ى بل��غ نح��و ٢٠١٥
   .٢٠١٣عام % ١٠٠ألف جنيه برقم قياسى بلغ نحو 

  :تطور كمية وقيمة صافى ا2نتاج للجبن الفيتا -٢
 البيانات السنوية الخاص�ة بكمي�ة ص�افى انت�اج الج�بن الفيت�ا بدراسة

يت��ضح أن المتوس��ط ال��سنوى بل��غ لھ��ا نح��و ) ٢٠١٥- ٢٠١٣(خ��^ل الفت��رة 
 ب�رقم قياس�ى بل�غ نح�و ٢٠١٥ ع�ام ٥٢٥ بحد أدنى بلغ نح�و طناا ٦٣٠.٣٣

 ب�رقم قياس�ى بل�غ ٢٠١٤ع�ام ) طنا (٧٤٣وبحد أقصى بلغ نحو % ٨٤.٢٧
  % .١١٩.٢٦نحو 

 

  )٢٠١٥ – ٢٠١٣( تطور كمية وقيمة صافى انتاج المشروع خRل الفترة .٢ول جد
  المتوسط  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣

  الكمية  بيان المنتجات
  )طنا(

الرقم 
  القياسى

%  

  القيمة
ألف (

  )جنبه

الرقم 
  القياسى

%  

  الكمية
  )طنا(

الرقم 
  القياسى

%  

  القيمة
ألف (

  )جنيه

الرقم 
  القياسى

%  

  الكمية
  )طنا(

الرقم 
  سىالقيا

%  

  القيمة
  )ألف جنيه(

الرقم 
  القياسى

%  

  الكمية
  )طنا(

  القيمة
  )ألف جنيه(

  ١٠٠٣٠.٣٣  ٩٤٨.٦٧  ٦٢.٣٣  ٧٣٦٤  ٥١.٤٤  ٦٤٣  ٩٢.٣٧  ١٠٩١٣  ٧٦.٢٤  ٩٥٣  ١٠٠  ١١٨١٤  ١٠٠  ١٢٥٠  جبن أبيض
  ٨٠٦٠.٣٣  ٦٣٠.٣٣  ١٣٧.٩٣  ٩٢٩١  ٨٤.٢٧  ٥٢٥  ١٢١.٠٥  ٨١٥٤  ١١٩.٢٦  ٧٤٣  ١٠٠  ٦٧٣٦  ١٠٠  ٦٢٣  جبن فيتا

  ٧٨٩.٦٧  ٨٥.٣٣  ٣٩.٢٥  ٤١١  ٥٦.٦٧  ٥١  ٨٧,٠١  ٩١١  ١٢٢.٢٢  ١١٥  ١٠٠  ١٠٤٧  ١٠٠  ٩٠  زبادى
  ١٠٨١.٣٣  ٦٥.٦٧  ٨٥.٩٣  ١٠٥٧  ٩٥.٨٣  ٦٩  ٧٧.٨  ٩٥٧  ٧٧.٧٨  ٥٦  ١٠٠  ١٢٣٠  ١٠٠  ٧٢  زبدة وكريمة

  ٣١٧.٥٦  ٤٧.٣٣  ١٤٨.٩٧  ٤٠٦.٦٩  ١٥٧.٥  ٦٣  ١٠٠  ٢٧٣  ٩٧.٥  ٣٩  ١٠٠  ٢٧٣  ١٠٠  ٤٠  مسلى
  ٦٢.٤٢  ١٢.٦٧  ٥٩.٢٩  ٤٦.٢٥  ٥٣  ٩  ٨٠,٧٧  ٦٣  ٧٠.٥٩  ١٢  ١٠٠  ٧٨  ١٠٠  ١٧  منتجات ثانوية

  ٢٠٣٤١.٦٤  -  ٨٧.٧١  ١٨٥٧٥.٩٤  -  -  ١٠٠,٤٤  ٢١٢٧١  -  -  ١٠٠  ٢١١٧٨  -  -  ا@جمالى
  . م٢٠١٥جمعت وحسبت من واقع سجRت التكاليف والموازنة nحد مشاريع اnلبان بمدينة دمياط الجديدة عام : المصدر 

 

قيم��ة ص��افى إنت��اج ط بمت��ويوبدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة 
الج��بن الفيت��ا خ��^ل نف��س الفت��رة يت��ضح أن المتوس��ط ال��سنوى لھ��ا تبل��غ نح��و 

 ٢٠١٣ أل��ف جني��ه ع��ام ٦٧٣٦ أل��ف جني��ه بح��د أدن��ى بل��غ نح��و ٨٠٦٠.٣٣
أل��ف جني��ه ب��رقم ٩٢٩١وبح��د أق��صى بل��غ % ١٠٠ب��رقم قياس��ى بل��غ نح��و 

   .٢٠١٥عام % ١٣٧.٩٣قياسى 
  :ادى تطور كمية وقيمة صافى اpنتاج للزب-٣

 برقم قياس�ى بل�غ نح�و ٢٠١٥ عام طناا ٥١ بحد أدنى بلغ نحو طناا
 ب��رقم قياس��ى بل��غ ٢٠١٤ ع��ام طن��ا ١١٥وبح��د أق��صى بل��غ نح��و % ٥٦.٦٧

  % .١٢٢.٢٢نحو 
وبدراس���ة البيان���ات ال���سنوية الخاص���ة بقيم���ة ص���افى ا@نت���اج 
للزب���ادى خ���^ل نف���س الفت���رة يت���ضح أن المتوس���ط ال���سنوى لھ���ا بل���غ نح���و 

 ب�رقم ٢٠١٥ أل�ف جني�ه ع�ام ٤١١جنيه بحد أدن�ى بل�غ نح�و  ألف ٧٨٩.٦٧
 أل��ف جني��ه ع��ام ١٠٤٧وح��د أق��صى بل��غ نح��و % ٣٩.٢٥قياس��ى بل��غ نح��و 

  % .١٠٠ برقم قياسى بلغ نحو ٢٠١٣
  :تطور كمية وقيمة صافى اpنتاج للزبدة والكريمة -٤

بدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بكمي��ة ص��افى ا@نت��اج للزب��دة 
يت�ضح أن المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا ) ٢٠١٥–٢٠١٣(الفت�رة  والكريمة خ^ل 

 حي�ث بل�غ ٢٠١٤ ع�ام طن�ا ٥٦ ، بح�د أدن�ى بل�غ نح�و طنا ٦٥.٦٧بلغ نحو 
 ف��ى ع��ام طن��ا ٧٢وبح��د أق��صى بل��غ نح��و % ٧٧.٧٨ال��رقم القياس��ى نح��و 

  % .١٠٠ حيث بلغ الرقم القياسى نحو ٢٠١٣
ت��اج قيم��ة ص��افى ا@نمتوس�ط وبدراس�ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة ب

للزب�دة والكريم�ة للم�شروع خ�^ل نف�س الفت�رة يت�ضح أن المتوس�ط ال�سنوى 
 ألف جني�ه ف�ى ع�ام ٩٥٧ ألف جنيه ، بحد أدنى بلغ نحو ١٠٨١.٣٣لھا بلغ 

وبح��د أق��صى بل��غ نح��و % ٧٧.٨٠ حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٤
  % .١٠٠ حيث بلغ الرقم القياسى نحو ٢٠١٣ ألف جنيه فى عام ١٢٣٠

  : ة وقيمة صافى ا2نتاج للمسلى تطور كمي-٥
بدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بكمي��ة ص��افى ا�نت��اج للم��سلى 

يت��ضح أن المتوس��ط ال��سنوى لھ��ا بل��غ نح��و ) ٢٠١٥- ٢٠١٣(خ��^ل الفت��رة 
 ب�رقم قياس�ى بل�غ نح�و ٢٠١٤ ع�ام طن�ا ٣٩ بحد أدنى بلغ نحو طنا ٤٧.٣٣

ياس�ى بل�غ نح�و  ب�رقم ق٢٠١٥ ع�ام طن�ا ٦٣وبحد أقصى بلغ نحو % ٩٧.٥
١٥٧.٥ .%  

وبدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بقيم��ة ص��افى ا@نت��اج للم��سلى 
 أل�ف ٣١٧.٥٦خ^ل نفس الفترة ، يتضح أن المتوسط السنوى لھا بلغ نح�و 

  حي�ث ٢٠١٤ ، ٢٠١٣ ألف جنيه ف�ى ع�امى ٢٧٣جنيه بحد أدنى بلغ نحو 
أل�ف جني�ه  ٤٠٦.٦٩وبحد أق�صى بل�غ نح�و % ١٠٠بلغ الرقم القياسى نحو 

  .%١٤٨.٩٧ حيث بلغ الرقم القياسى نحو ٢٠١٥فى عام 
  :تطور كمية وقيمة صافى اpنتاج للمنتجات الثانوية -٦

بدراسة البيانات ال�سنوية الخاص�ة بكمي�ة ص�افى ا@نت�اج للمنتج�ات 
الثانوية للمشروع خ^ل تلك الفترة يتضح أن المتوسط السنوى لھا بل�غ نح�و 

 حي�ث بل�غ ال�رقم ٢٠١٣ ف�ى ع�ام طن�ا ١٧غ نح�و  بح�د أق�صى بل�طنا ١٢.٦
 ب�رقم قياس�ى ٢٠١٥ ع�ام طن�ا ٩ وبحد أدنى بل�غ نح�و %١٠٠القياسى نحو 

 وبدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بقيم��ة ص��افى ا@نت��اج %٥٣بل��غ نح��و 
للمنتاجت الثانوية خ^ل تلك الفترة يتبين أن المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و 

 ٢٠١٥ أل�ف جني�ه ف�ى ع�ام ٤٦.٢٥نى بلغ نحو  ألف جنيه ، بحد أد٦٢.٤٢
 حي��ث بل��غ ال��رقم ٢٠١٣ أل��ف جني��ه ف��ى ع��ام ٧٨وبح��د أق��صى بل��غ نح��و 

  % .١٠٠القياسى نحو 
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  :تطور قيمة صافى اpنتاج اpجمالى للمشروع -٧
بدراس�ة البيان�ات ال�سنوية الخاص�ة بقيم�ة ص�افى ا@نت�اج ا@جم�الى 

ب��ين أن المتوس��ط ال��سنوى يت) ٢٠١٥ – ٢٠١٣(للم��شروع خ��^ل الفت��رة    
 أل�ف ١٨٥٧٥.٩٤ ألف جنيه بح�د أدن�ى بل�غ نح�و ٢٠٣٤١.٦٤لھا بلغ نحو 

 وبح�د أق�صى بل�غ %٨٧.٧١ حيث بل�غ ال�رقم القياس�ى ٢٠١٥جنيه فى عام 

 حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٤ ملي��ون جني��ه ف��ى ع��ام ٢١٢٧١نح��و 
١٠٠.٤٤.%  

 – ٢٠١٣(لفتmmرة تطmmور كميmmة وقيمmmة المبيعmmات بالمmmشروع خRmmل ا:ثالثmmا
٢٠١٥: (  

تطmور كميmة وقيمmة المبيعmات بالمmشروع خRmmل ) ٣(ويوضmح الجmدول رقmم 
  ). ٢٠١٥ – ٢٠١٣(الفترة 

  )٢٠١٥ – ٢٠١٣( تطور كمية وقيمة المبيعات للمشروع خRل الفترة .٣جدول 
  المتوسط  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣

  الكمية  بيان المنتجات
  )طنا(

الرقم 
  القياسى

%  

 
  القيمة

ألف (
  )نيهج

  
الرقم 
  القياسى

%  

  الكمية
  )طنا(

الرقم 
  القياسى

%  

  القيمة
ألف (

  )جنيه

الرقم 
  القياسى

%  

  الكمية
  )طنا(

الرقم 
  القياسى

%  

  القيمة
  )ألف جنيه(

  
الرقم 
  القياسى

%  

  الكمية
  )طنا(

  القيمة
  )ألف جنيه(

  ١٣٣٦٧  ١٢٣٩  ١٠٣  ١٢٠٢٦  ٨٥.٠٢  ١٠٥٠  ١٤٠.٤٥  ١٦٣٩٩  ١١٥.٩٥  ١٤٣٢  ١٠٠  ١١٦٧٦  ١٠٠  ١٢٣٥  جبن أبيض
  ٨٧٢٥  ٦٧٤  ١٦٤.٤٣  ١٠٧٤٢  ١٠٠.٥٠  ٦٠٧  ١٣٦.٢٣  ٨٩٠٠  ١١٧.٧١  ٨١١  ١٠٠  ٦٥٣٣  ١٠٠  ٦٠٤  جبن فيتا

  ٩٦١.٣٣  ١٠٦.٣٣  ١٠٧.٣١  ٩٨٤  ١٥٦.٤١  ١٢٢  ١٠٧.٥٢  ٩٨٦  ١٣٩.٧٤  ١١٩  ١٠٠  ٩١٧  ١٠٠  ٧٨  زبادى
  ١٠٢٩.٦٧  ٦٢  ٧٤.٠٢  ٨١٢  ٨٢.٨١  ٥٣  ١٠٧.٥٧  ١١٨٠  ١٠٧.٨١  ٦٩  ١٠٠  ١٠٩٧  ١٠٠  ٦٤  زبدة وكريمة

  ١٦٨.٥٢  ٢٤.٦٧  ٦٩.٥٢  ١٣٥.٥٦  ٧٥  ٢١  ٨٩.٧٤  ١٧٥  ٨٩.٢٨  ٢٥  ١٠٠  ١٩٥  ١٠٠  ٢٨  سلىم
  ٧٨  ١٥.٣٣  ١١٦.٤٢  ٧٨  ١٠٧.١٤  ١٥  ١٣٢.٨٣  ٨٩  ١٢١.٤٣  ١٧  ١٠٠  ٦٧  ١٠٠  ١٤  منتجات ثانوية

  ٢٤٣٢٩.٥٢  -  ١٢٠.٩٥  ٢٤٧٧٧.٥٦  -  -  ١٣٥.٣٦  ٢٧٧٢٩  -  -  ١٠٠  ٢٠٤٨٥  -  -  ا@جمالى
  . م n٢٠١٥حد مشاريع اnلبان بمدينة دمياط الجديدة عام لتكاليف والموازنة سجRت اجمعت وحسبت من واقع : المصدر 

 :يتضح لنا عدة أمور أھمھا ما يلى ) ٣(وبدراسة بيانات الجدول رقم 
  :تطور كمية وقيمة المبيعات للجبن اnبيض -١

بدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بكمي��ة المبيع��ات م��ن الج��بن ا�ب��يض 
 ، بح�د طن�ا ١٢٣٩ذكورة ، يتبين أن المتوسط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و خ^ل الفترة الم
% ٨٥.٠٢ حيث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٥ فى عام طنا ١٠٥٠أدنى بلغ نحو 

 ب���رقم قياس���ى بل���غ نح���و ٢٠١٤ ف���ى ع���ام طن���ا ١٤٣٢وبح���د أق���صى بل���غ نح���و 
١١٥.٩٥ . %  

ض وبدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بقيم��ة المبيع��ات م��ن الج��بن ا�ب��ي
 أل�ف جني�ه بح�د ١٣٣٦٧خ^ل تلك الفترة ، يتبين أن المتوسط السنوى لھا بل�غ نح�و 

% ١٠٠ حيث بلغ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٣ ألف جنيه فى عام ١١٦٧٦أدنى بلغ 
 حي�ث بل�غ ال�رقم القياس�ى ٢٠١٤ ألف جنيه ف�ى ع�ام ١٦٣٩٩وبحد أقصى بلغ نحو 

  % .١٤٠.٤٥نحو 
  :بن الفيتا تطور كمية وقيمة المبيعات من الج- ٢

ل  بدراسة البيانات ال�سنوية الخاص�ة بكمي�ة المبيع�ات م�ن الج�بن الفيت�ا خ̂�
 بح�د أدن�ى بل�غ نح�و طن�ا ٦٧٤تلك الفترة ، يتبين أن المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و 

وبح�د أق�صى بل�غ % ١٠٠ حيث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٣ فى عام طنا ٦٠٤
  % ١١٧.٧١ نحو  برقم قياسى بلغ٢٠١٤ فى عام طنا ٨١١نحو 

ل  وبدراسة البيانات السنوية الخاصة بقيم�ة المبيع�ات م�ن الج�بن الفيت�ا خ̂�
 أل�ف جني�ه بح�د أدن�ى بل�غ ٨٧٢٥تلك الفترة يتبين أن المتوسط السنوى لھ�ا بل�غ نح�و 

وبح�د % ١٠٠ حيث بلغ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٣ ألف جنيه فى عام ٦٥٣٣نحو 
 حي�ث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٥  ألف جني�ه ف�ى ع�ام١٠٧٤٢أقصى بلغ نحو 

١٦٤.٤٣. %  
 :تطور كمية وقيمة المبيعات من الزبادى - ٣

بدراسة البيانات ال�سنوية الخاص�ة بكمي�ة المبيع�ات م�ن الزب�ادى للم�شروع 
 بح�د أدن�ى طن�ا ١٠٦.٣٣خ^ل تلك الفترة ، يتبين أن المتوسط السنوى لھا بل�غ نح�و 

وبح��د % ١٠٠ال��رقم القياس��ى نح��و  حي��ث بل��غ ٢٠١٣ ف��ى ع��ام طن��ا ٧٨بل��غ نح��و 
 حي���ث بل���غ ال���رقم القياس���ى نح���و ٢٠١٥ ف���ى ع���ام طن���ا ١٢٢أق���صى بل���غ نح���و 

١٥٦.٤١. %  
ل  وبدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بقيم��ة المبيع��ات م��ن الزب��ادى خ�̂�

 أل�ف جني�ه بح�د أدن�ى ٩٦١.٣٣نفس الفترة يتبين أن المتوسط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و 
% ١٠٠حي�ث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و . ٢٠١٣ع�ام  أل�ف جني�ه ف�ى ٩١٧بلغ نح�و 

 حي�ث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٤ أل�ف جني�ه ع�ام ٩٨٦وبحد أق�صى بل�غ نح�و 
١٠٧.٥٢. % 

  :تطور كمية وقيمة المبيعات من الزبدة والكريمة - ٤
بدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بكمي��ة المبيع��ات م��ن الزب��دة والكريم��ة 

 بح�د طن�ا ٦٢يتب�ين أن المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و للمشروع خ^ل تلك الفترة ، 
% ٨٢.٨١ حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٥ ف��ى ع��ام طن��ا ٥٣أدن��ى بل��غ نح��و 

 حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٤ ف��ى ع��ام طن��ا ٦٩وبح��د أق��صى بل��غ نح��و 
١٠٧.٨١.%  

وبدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بقيم��ة المبيع��ات م��ن الزب��دة والكريم��ة 
ل ت  أل�ف جني�ه بح��د ١٠٢٩.٦٧ل�ك الفت�رة يت��ضح أن المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا بل��غ خ̂�

 حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٥ أل��ف جني��ه ف��ى ع��ام ٨١٢أدن��ى بل��غ نح��و 

 حي��ث بل��غ ٢٠١٤ أل��ف جني��ه ف��ى ع��ام ١١٨٠وبح��د أق��صى بل��غ نح��و % ٧٤.٠٢
  % .١٠٧.٥٧الرقم القياسى نحو 

  :تطور كمية وقيمة المبيعات من المسلى - ٥
سة البيان�ات ال�سنوية الخاص�ة بكمي�ة المبيع�ات م�ن الم�سلى للم�شروع بدرا

 ف�ى ح�ين بل�غ طن�ا ٢٤.٦٧خ^ل تلك الفترة يتضح أن المتوسط السنوى لھا بلغ نحو 
 حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٣ ف��ى ع��ام طن��ا ٢٨الح��د ا�ق��صى ل��ه نح��و 

   .%٧٥ برقم قياسى بلغ نحو ٢٠١٥ عام طنا ٢١وحد أدنى بلغ نحو % ١٠٠
ل تل�ك الفت�رة  وبدراسة البيانات ال�سنوية الخاص�ة بقيم�ة المبيع�ات م�ن خ̂�

 أل��ف جني��ه بح��د أدن��ى بل��غ نح��و ١٦٨.٥٢يتب��ين أن المتوس��ط ال��سنوى لھ��ا بل��غ نح��و 
وبح�د أق�صى % ٦٩.٥٢م حيث بلغ الرقم القياس�ى ٢٠١٥ ألف جنيه عام ١٣٥.٥٦
  % .١٠٠ى نحو  حيث بلغ الرقم القياس٢٠١٣ ألف جنيه فى عام ١٩٥بلغ نحو 

  :تطور كمية وقيمة المبيعات من المنتجات الثانوية - ٦
بدراس�ة البيان�ات ال�سنوية الخاص�ة بكمي�ة المبيع�ات م�ن المنتج�ات الثانوي��ة 

 بح�د أدن�ى طن�ا ١٥.٣٣خ^ل تلك الفت�رة يت�ضح أن المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و 
وبح��د % ١٠٠ حي��ث بل��غ ال��رقم القياس��ى نح��و ٢٠١٣ ف��ى ع��ام طن��ا ١٤بل��غ نح��و 

% ١٢١.٤٣ حيث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٤ فى عام طنا ١٧أقصى بلغ نحو 
.  

وبدراسة البيانات ال�سنوية الخاص�ة بقيم�ة المبيع�ات م�ن المنتج�ات الثانوي�ة 
 أل�ف جني�ه بح�د أدن�ى ٧٨خ^ل نفس الفترة يتضح أن المتوسط السنوى لھا بلغ نحو 

 أل�ف جني�ه ف�ى ٨٩ بل�غ نح�و  وبح�د أق�صى٢٠١٣ ألف جني�ه ف�ى ع�ام ٦٧بلغ نحو 
  % .١٣٢.٨٣ حيث بلغ الرقم القياسى نحو ٢٠١٤عام 

  :تطور قيمة المبيعات اpجمالية للمشروع - ٧
ل تل��ك  بدراس��ة البيان��ات ال��سنوية الخاص��ة بقيم��ة المبيع��ات ا@جمالي��ة خ�̂�

 أل�ف جني�ه بح�د أدن�ى ٢٤٣٢٩.٥٢الفترة يتضح أن المتوسط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و 
% ١٠٠ حيث بل�غ ال�رقم القياس�ى نح�و ٢٠١٣ ألف جنيه فى عام ٢٠٤٨٥بلغ نحو 

 حي�ث بل�غ ال�رقم القياس�ى ٢٠١٤ ألف جنيه ف�ى ع�ام ٢٧٧٢٩وبحد أقصى بلغ نحو 
 % .١٣٥.٣٦نحو 
تطور حجم العمالة واnجور النقدية ومتوسط أجmر العامmل بالمmشروع خRmل : رابعا

  ) :٢٠١٥ – ٢٠١٣(الفترة 
ج���م العمال���ة وا�ج���ور النقدي���ة تط���ور ح) ٤(ويوض���ح ج���دول رق���م 

  ) :٢٠١٥ – ٢٠١٣(ومتوسط أجر العامل بالمشروع خ^ل الفترة 
 تطmmور حجmmم العمالmmة واnجmmور النقديmmة ومتوسmmط أجmmر العامmmل .٤جmmدول  

  )٢٠١٥ – ٢٠١٣(باnسعار الجارية بالمشروع خRل الفترة 
  سنوات
  البيان

  المتوسط  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣

  ٨٩.٣٣  ٧٠  ٩٣  ١٠٥  )عامل(متوسط عدد العاملين 
  ٨٥.٠٨  ٦٦.٦٧  ٨٨.٥٧  ١٠٠  %الرقم القياسى

  ١١٠٧  ٩٩٩  ١١٣٧  ١١٨٥  )ألف جنيه(قيمة ا�جور النقدية 
  ٩٣.٤٢  ٨٤.٣٠  ٩٥.٩٥  ١٠٠  %الرقم القياسى

  ١٢٥٩٤.٣٢  ١٤٢٧١.٤٣  ١٢٢٢٥.٨١  ١١٢٨٥.٧١  )جنيه(متوسط اجر العامل 
  ١١١.٥٩  ١٢٦.٤٥  ١٠٨.٣٣  ١٠٠  %الرقم القياسى

  .جمعت من سجRت التكاليف والموازنات بالمشروع : المصدر
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يمكننmmا اسmmتنتاج تطmmور كmmل مmmن حجmmم ) ٤(وبدراسmmة بيانmmات الجmmدول رقmmم 
  :العمالة واnجور النقدية ومتوسط أجر العامل كما يلى 

  :تطور حجم العمالة -١
بدراسة البيانات السنوية الخاصة بمتوسط عدد العاملين بالمشروع 

 ٨٩ يتبين أن المتوس�ط ال�سنوى لع�دد الع�املين بل�غ نح�و خ^ل فترة الدراسة
 حيث بلغ ال�رقم القياس�ى ٢٠١٥ عامل فى عام ٧٠عامل بحد أدنى بلغ نحو 

ف��ى ح��ين بل��غ الح��د ا�ق��صى لحج��م العمال��ة بالم��شروع ح��والى % ٦٦.٦٧
  % .١٠٠ برقم قياسى بلغ ٢٠١٣ عامل فى عام ١٠٥

  :تطور اnجور النقدية -٢
ل�سنوية الخاص�ة بقيم�ة ا�ج�ور النقدي�ة للم�شروع بدراسة البيانات ا

 أل�ف ١١٠٧خ^ل فترة الدراس�ة يت�ضح ان المتوس�ط ال�سنوى لھ�ا بل�غ نح�و 
 ٢٠١٥ ال�ف جني�ه ف�ى ع�ام ٩٩٩جنيه حيث بلغ الحد ا�دن�ى ل�ج�ور نح�و 

 حيث بلغ ٢٠١٣ ألف جنيه فى عام ١١٨٥وبلغ الحد ا�قصى ل�جور نحو 
  % .١٠٠الرقم القياسى نحو 

  :طور متوسط أجر العامل ت-٣
بدراسة البيانات السنوية الخاصة بمتوس�ط أج�ر العام�ل بالم�شروع 
خ^ل فترة الدراسة يتضح أن متوسط أجر العام�ل ف�ى تل�ك الفت�رة بل�غ نح�و 

 جني���ه حي���ث بل���غ الح���د ا�دن���ى لمتوس���ط أج���ر العام���ل نح���و ١٢٥٩٤.٣٢
ج��ر  كم��ا بل��غ الح��د ا�ق��صى لمتوس��ط أ٢٠١٣ جني��ه ف��ى ع��ام ١١٢٨٥.٧١
 حيث بلغ الرقم القياسى نحو ٢٠١٥ جنيه فى عام ١٤٢٧١.٤٣العامل نحو 

١٢٦.٤٥ .%  
  : التكاليف ا2ستثمارية للمشروع :خامسا

التك�اليف ا�س�تثمارية للم�شروع والت�ى ) ٥(ويوضح الج�دول رق�م 
تشمل تكاليف كل من ا�راضى والمبانى وا��ت والمعدات ووس�ائل النق�ل 

  .تب وتكاليف ا�ثاث والمكا
  

 / ٦ / ٣٠( اnصول الثابتة للمشروع وفقmا لقيمتھmا الmسوقية فmى .٥جدول 
٢٠١٥(  

  بيان اnصل
  القيمة السوقية

  )جنيه(
  اnھمية النسبية

(%)  
  ٤٥.٤٠  ٩٨٧٤٣٢١  أراضى

  ٢٢.٣٣  ٤٨٥٧٠١١  مبانى وإنشاءات ومرافق وطرق
  ٢٩.٥٧  ٦٤٣١٥٠٢  آ�ت ومعدات

  ٠.٩٩  ٢١٤٨١١  وسائل نقل وانتقال
  ١.٧١  ٣٦٩٩٤١   ومعدات ومكاتبأثاث

  ١٠٠  ٢١٧٤٧٥٨٦  إجمالى ا�صول
جمعmmmت مmmmن سmmmجRت المmmmشروع ، اpدارة العامmmmة للتكmmmاليف ، تقريmmmر عmmmن القmmmيم : المmmmصدر

 .ا2ستثمارية المعدلة 
  

نج��د أن التك��اليف ا�س��تثمارية ) ٥(وبدراس��ة بيان��ات الج��دول رق��م 
 ك��ل م��ن ا�رض للم��شروع تت��ضمن قيم��ة ا�ص��ول الثابت��ة والمتمثل��ة ف��ى

والمبانى وا@نشاءات والمرافق والط�رق وا��ت والمع�دات ووس�ائل النق�ل 
ان قيم���ة ) ٥(وا�نتق���ال وا�ث���اث والمع���دات والمكات���ب ، ويب���ين الج���دول 
 ٢١٧٤٧٥٨٦ا�ص��ول الثابت��ة للم��شروع تبل��غ وفق��ا لقيمتھ��ا ال��سوقية نح��و 

 % ٤٥.٤٠ جنيه تمثل نح�و ٩٨٧٤٣٢١جنيه حيث تبلغ قيمة ا�رض نحو 
م��ن إجم��الى التك��اليف ا�س��تثمارية ، كم��ا تبل��غ قيم��ة المب��انى وا@ن��شاءات 

م���ن  % ٢٢.٣٣ حي���ث تمث���ل نح���و ٤٨٥٧٠١١والمراف���ق والط���رق نح���و 
إجم���الى التك���اليف ا�س���تثمارية وتبل���غ قيم���ة وس���ائل النق���ل وا�نتق���ال نح���و 

م��ن إجم��الى التك��اليف ا�س��تثمارية ،  % ٠.٩٩ جني��ه تمث��ل نح��و ٢١٤٨١١
 جني�ه تمث��ل نح��و ٣٦٩٩٤١يم��ة ا�ث�اث ومع��دات المكات��ب بلغ�ت نح��و أم�ا ق

م��ن إجم��الى التك��اليف ا�س��تثمارية للم��شروع، كم��ا بلغ��ت قيم��ة  % ١.٧١
م��ن  % ٢٩.٥٧جني��ه بم��ا يمث��ل نح��و ٦٤٣١٥٠٢ا��ت والمع��دات نح��و ، 

  .إجمالى التكاليف ا�ستثمارية 
 الماليmة ل�عmوام إعداد قائمة المركز المالى للمشروع فى نھايmة الmسنوات-

)٢٠١٥ – ٢٠١٣: (  
قائمmmmة المركmmmز المmmmالى للمmmmشروع فmmmى نھايmmmة ) ٦(ويوضmmmح جmmmدول رقmmmم 

  ) ٢٠١٥ – ٢٠١٣(السنوات المالية 
 
 
 
 
 

 قائمmmmة المركmmmز المmmmالى للمmmmشروع فmmmى نھايmmmة الmmmسنوات الماليmmmة .٦جmmmدول
)٢٠١٥ – ٢٠١٣(  

  سنواتال
  البيان                     

٢٠١٣  
  )جنيه(

٢٠١٤  
  )جنيه(

٢٠١٥  
  )جنيه(

  ا�صول
  ا�صول طويلة ا�جل

  ا�صول الثابتة
١١٥٤١٦٧١  ٨٧٣٣٢٢٨  ٦١٠٤٠٠١  

  ٨٢٦٩٣٧٠  ٦٢٦٥٢٨٥  ٢٧٦٢٠٥٨  )مجمع ا@ھ^ك(
  ٣٢٧٢٣٠١  ٢٤٦٧٩٤٣  ٣٣٤١٩٤٣  صافى ا�صول الثابتة

  ٤٩٨١٣٤  ١٤٨٦٧  ٣٨٣١٣  مشروعات تحت التنفيذ
  ٣٧٧٠٤٣٥  ٢٤٨٢٨١٠  ٣٣٨٠٢٥٦  إجمالى ا�صول طويلة ا�جل

  ول قصيرة ا�جلأص
  المخزون

٣١٤٤١٩٨  ٤٣١٩١٢٢٤  ٢٠٨٩٠١١٢  

م������دينون وح������سابات مدين������ة 
  ٨٧٩٣٧  ١٤١٨٤٩  ٣١٨٤١٠  مختلفة

  ١١٦٦٧  ٣١٤٨٦  ٣٩٠٠٠  نقدية بالصندوق
  ٣٢٤٣٨٠٢  ٤٣٣٦٤٥٥٩  ٢١٢٤٧٥٢٢  إجمالى ا�صول قصيرة ا�جل

  ٣٦٠١٣٣٤٥  ٣١٨٤٨٩٥  ٨٩٠١٦٦٣  العجز المرحل
  ٣٩٢٥٧١٤٧  ٤٦٥٤٩٤٥٤  ٣٠١٤٩١٨٥  إجمالى ا�صول

   الخصوم
  حقوق الملكية

  رأس المال
١٠٩٦٣٦٤٥  ٣٤٨٣٨٥٠٢  ١٥١٥٢٩٠٤  

  ٦٥٠٣٨٤٣  ــــــــــــ  ـــــــــ  ا�حتياطيات
  ١٧٤٦٧٤٨٨  ٣٤٨٣٨٥٠٢  ١٥١٥٢٩٠٤  الجملة

  خصوم قصيرة ا�جل
  ٢٣٤٠٨٩  ٩٨١١٨  ٣٢٦٥٥٥  بنوك دائنة

  ٢١٥٥٥٥٧٠  ١١٦١٢٨٣٤  ١٤٦٦٩٧٢٦  دائنون وحسابات دائنة مختلفة
  ٢١٧٨٩٦٥٩  ١١٧١٠٩٥٢  ١٤٩٩١٢٨١  مالى الخصوم قصيرة ا�جلإج

  ٣٩٢٥٧١٤٧  ٤٦٥٤٩٤٥٤  ٣٠١٤٩١٨٥  إجمالى الخصوم
نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة الميدانية التى أجرتھا الباحثmة بالمmشروع : المصدر 

   .٢٠١٥عام 
 . مجمع اpھRك – اnصول الثابتة ====صافى اnصول الثابتة  -
 .المشروعات تحت التنفيذ +  صافى اnصول الثابتة ====ل طويلة اnجل إجمالى اnصو -
نقديmmة + مmmدينون وحmmسابات مختلفmmة +  المخmmزون ====إجمmmالى اnصmmول قmmصير اnجmmل  -

 .بالصندوق 
+ إجمmالى اnصmول قmصيرة اnجmل +  إجمالى اnصول طويلmة ا2جmل ====إجمالى اnصول  -

 . العجز المرحل 
 . ا2حتياطات + مال  رأس ال====إجمالى حقوق الملكية  -
 .دائنون وحسابات دائنة +  بنوك دائنة ====إجمالى الخصوم قصيرة اnجل  -
 .إجمالى حقوق الملكية +إجمالى الخصوم قصيرة اnجل ====إجمالى الخصوم  -
 

يت��ضح لن��ا ان قائم��ة المرك��ز ) ٦(وبدراس��ة بيان��ات الج��دول رق��م 
خ�رى م�ن المالى للمشروع قد اشتملت على مجموعة ا�ص�ول ومجموع�ة أ

الخ�صوم ، وق�د انق�سمت ا�ص��ول ب�دورھا إل�ى ن��وعين م�ن ا�ص�ول وھم��ا 
وت��شمل ص��افى ا�ص��ول الثابت��ة وم��شروعات تح��ت (أص��ول طويل��ة ا�ج��ل 

وت��شمل المخ��زون ، وم��دينون وح��سابات (وأص��ول ق��صيرة ا�ج��ل ) التنفي��ذ
ومجموع كل من ا�صول طويل�ة ا�ج�ل ) مدينة مختلفة ، ونقدية بالصندوق

صيرة ا�ج�ل والعج�ز المرح�ل يمثل�وا اجم�الى ا�ص�ول وال�ذى وا�صول ق�
 جني�ه ٣٩٢٥٧١٤٧ جني�ه و ٤٦٥٤٩٤٥٤ جني�ه و ٣٠١٤٩١٨٥بلغ نح�و 
  . على الترتيب ٢٠١٥ ، ٢٠١٤ ، ٢٠١٣للسنوات 

أما الخصوم فقد اشتملت على بندين رئيسيين وھم�ا خ�صوم حق�وق 
رة ا�ج�ل ، وخ�صوم ق�صي) ا�حتي�اطى+ والتى تشمل رأس المال (الملكية 

ومجموع ك�ل م�ن ) والتى تشمل بنوك دائنة ودائنون وحسابك دائنة مختلفة(
إجم��الى الخ��صوم ق��صيرة ا�ج��ل وإجم��الى حق��وق الملكي��ة يم��ث^ إجم��الى 

 جني����ه ٤٦٥٤٩٤٥٤ جني����ه ، ٣٠١٤٩١٨٥الخ����صوم وال����ذى بل����غ نح����و 
  . على الترتيب ٢٠١٥ ، ٢٠١٤ ، ٢٠١٣ جنيه للسنوات ٣٩٢٥٧١٤٧،

قائمة الدخل للمشروع فى نھاي�ة ال�سنوات المالي�ة ) ٧(م ويوضح الجدول رق
)٢٠١٥ – ٢٠١٣.(  
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 – ٢٠١٣( قائمmmة الmmدخل للمmmشروع فmmى نھايmmة الmmسنوات الماليmmة .٧جmmدول 
٢٠١٥(  

  سنوات
  البيان

٢٠١٣  
  )جنيه(

٢٠١٤  
  )جنيه(

٢٠١٥  
  )جنيه(

  إيرادات النشاط الجارى
  مبيعات إنتاج تام

٥٠١٣١٣٢٥  ٢٦٣٥٥٣٧٤  ٢٩٥٢٥١٥٨  

  ٢٤٦٣٢٦٥  ٩٨٥٨٦١  ٥١١١٨٤  ت داخليةمشغو�
  ٣٠١٩٦  ٢٩٢٥٧  ٣٧٥٦٥  خدمات مباعة
  ٨٨٢٤٧  ٧٠٣٣٤  ٦٣٤٤٥  مخلفات إنتاج

  ١١٨٤٧٣٢٦  ٣٠٢٣٥٥٦  ١٢٠٨٣٥٨٨  إيرادات بضائع بغرض البيع
  ٢٩١١٣  ١٢٣٨٨٥  ٧٣٠٦٩  إيرادات أخرى

  ٦٤٥٨٩٤٧٢  ٣٠٥٨٨٢٦٧  ٤٢٢٩٤٠٠٩  إجمالى إيرادات النشاط الجارى
  المصروفات المختلفة

  ا�جور والمرتبات
٩٩٩٣١١  ١١٣٧٢٠١  ١١٨٥٤١٢  

  ٢٩٢١٨٤٥٦  ١١٧٣١٧٢٣  ٣٨٨٧٤٦٢٨  مستلزمات سلعية
  ٩٣٩٧٤٥  ٤٢٦٦٩٧  ٣٩٣٨٦٣  مستلزمات خدمية

  ٣١٨٧٨٢  ٢٠٨٣٩١  ٢٦١٧٣٩  ضرائب ورسوم سلعية
  ٨٢٦٩٣٧٠  ٦٢٦٥٢٨٥  ٢٧٦٢٠٥٨  ا@ھ^ك

  ٢٨٧٩٤  ٩٢٥٧  ٥٤٩٨١  الفوائد
  ٣٢٧٩٩٣  ٢٠٦٦٢٩  ٨٤٧٥٤  تحوي^ت جارية تخصصية

  ٤٠١٠٢٤٥١  ١٩٩٨٥١٨٣  ٤٣٦١٧٤٣٥  إجمالى المصروفات
  ٢٤٤٨٧٠٢١  ١٠٦٠٣٠٨٤  )١٣٢٣٤٢٦(  صافى الربح

  .نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة: المصدر 
  

يت���ضح لن���ا أن قائم���ة ال���دخل ) ٧(وبدراس���ة بيان���ات الج���دول رق���م 
ل للمشروع تتكون من بندين رئيسيين وھما اي�رادات الن�شاط الج�ارى وت�شم

مبيع��ات انت��اج ت��ام ، وم��شغو�ت داخلي��ة ، وخ��دمات مباع��ة ، ومخلف��ات (
أما البند الثانى ) ا�نتاج ، وايرادات بضائع بغرض البيع ، وايرادات أخرى

ا�ج��ور والمرتب��ات ، وم��ستلزمات س��لعية (فھ��و بن��د الم��صروفات وي��شمل 
وم����ستلزمات خدمي����ة ، وض����رائب ورس����وم س����لعية وإھ����^ك وفوائ����د ، 

  ) .جارية تخصصيةوتحوي^ت ت
 إجم���الى =ص��افى ال���ربح (وتنتھ��ى قائم���ة ال��دخل ب���صافى ال���ربح 

  )  إجمالى المصروفات–إيرادات النشاط التجارى 
 وھى قيمة سالبة مما ٢٠١٣جنيه لسنة ) ١٣٢٣٤٢٦(إذا بلغ نحو 

يدل عل�ى تحقي�ق الم�شروع خ�سائر مالي�ة خ�^ل ھ�ذه ال�سنة ف�ى ح�ين يحق�ق 
 جني�ه ١٠٦٠٣٠٨٤ قد بلغت نح�و ٢٠١٥ ، ٢٠١٤المشروع أرباح لسنتى 

  . جنيه على الترتيب ٢٤٤٨٧٠٢١، 
  :نتائج تقييم اnداء المالي nحد مشاريع اnلبان ومنتجاتھا

أن تقييم ا�داء المالى للمنشات من خ�^ل تحي�ل الن�سب المالي�ة ھ�و 
عب��ارة ع��ن تم��رين يق��وم ب��ه المحلل��ون داخ��ل وخ��ارج الوح��دات ا�قت��صادية 

 ال�سيولة والج�دارة ا�ئتماني�ة والكف�اءة والربحي�ة ف�ي ھ��ذه بغي�ة تفھ�م عوام�ل
الوح�دة أو ف��ي الم��شروعات الت��ي تق�وم بتنفي��ذھا، وأن الن��سب المالي��ة عب��ارة 

ن قيم تم استخراجھا بطريقة مباشرة وبسيطة من القوائم المالي�ة وت�ستخدم ع
الن��سب المالي��ة ب��شكل واس��ع م��ن قب��ل محلل��ي الم��شروعات، وم��ن ا�ھمي��ة 
بمك��ان أن ن^ح��ظ م��ن البداي��ة أن منفع��ة أي ن��سبة تتوق��ف عل��ي دق��ة الق��وائم 
المالي��ة والتنب��ؤات الت��ي استخل��صت منھ��ا وب��ذلك � يمك��ن أن تك��ون الن��سب 
المالي��ة أف��ضل م��ن ا�فتراض��ات الت��ي بني��ت عليھ��ا وح��ساب الن��سب المالي��ة 
بداي��ة عملي��ة التحلي��ل الم��الي ول��يس نھايت��ه، وينبغ��ي اعتب��ار الن��سب وس��يلة 
للم��ساعدة ف��ي التوص��ل لتق��دير أف��ضل وعل��ي ذل��ك ينبغ��ي اس��تخدام الن��سب 

  .المالية بحذر ومع تأكيد دور الخبرة في تقييم ھذه النسب
المالي��ة ل��ث^ث مجموع��ات ا�ول��ي ن��سب ال��سيولة وتنق��سم الن��سب 

والج��دارة ا�ئتماني��ة وھ���ي تل��ك الن��سب الت���ي يق��وم بدراس��تھا المقرض���ون 
الخ�ارجيون، والمجموع�ة الثاني�ة ھ�ي ن�سب الربحي�ة وھ�ي ت�صمم لتوض��يح 
عوائ��د ا�س��تثمار لمختل��ف الم��ستثمرين، وأخي��را ن��سب الكف��اءة أو الن��شاط 

م ا�ص�ول س�وف ن�ستعرض فيم�ا يل�ي وھي نسب تقيس مدي كف�اءة اس�تخدا
 – ٢٠١٣(نت��ائج ھ��ذه الن���سب ال��ث^ث للم��شروع الم���دروس خ��^ل الفت���رة 

٢٠١٥ .(  
حي���ث يتن���اول ھ���ذا الق���سم نت���ائج التقي���يم الم���الي للم���شروعع عل���ي 
م��رحلتين بحي��ث ي��تم ف��ي المرحل��ة ا�ول��ي تقي��يم ا�داء ف��ي الم��دي الق��صير 

المالي�ة متمثل�ة ف�ي ن�سب باس�تخدام الن�سب ) ٢٠١٥ – ٢٠١٣(خ^ل الفترة 
السيولة والجدارة ا�ئتمانية ون�سب الكف�اءة ون�سب الربحي�ة، وذل�ك للتع�رف 
عل�ي ا�وض��اع المالي�ة للم��شروع مح��ل الدراس�ة، وف��ي المرحل�ة الثاني��ة ي��تم 

باس��تخدام ) ٢٠٢٥ – ٢٠١٥(تقي��يم ا�داء ف��ي الم��دي الطوي��ل خ��^ل الفت��رة 
/ القيم�ة الحالي�ة، ون�سبة المن�افعمعايير ا�ستثمار متمثل�ة ف�ي معي�ار ص�افي 

  .التكاليف، ومعدل العائد الداخلي، وذلك للوقوف  علي ربح المشروع
  :نتائج تقييم اnداء المالي للمشروع في المدي القصير: أو2

 ن���سب ال���سيولة والج���دارة ا�ئتماني���ة) ٨(ويوض���ح ج���دول رق���م 
  .للمشروع خ^ل فترة الدراسة

 

ة ا2ئتمانيmmmة للمmmmشروع خRmmmل الفتmmmرة  نmmmسب الmmmسيولة والجmmmدار.٨جmmmدول 
)٢٠١٥ – ٢٠١٣(  

  المتوسط  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  النسبة المالية المقدرة
  )نسب السيولة والجدارة ا2ئتمانية(
  ١ : ١.٧٦  ١ : ٠.١٥  ١ : ٣.٧٠  ١ : ١.٤٢   نسبة التداول -
  ١ : ٠.٠١١  ١ : ٠.٠٠٤  ١ : ٠.٠١  ١ : ٠.٠٢   نسبة السيولة -
  ١ : ٠.٠٠٤  ١ : ٠.٠٠٠٥  ١ : ٠.٠٠٣  ١ : ٠.٠٠٣  يعة  نسبة السيولة السر-
   مرة١٩٦٤   مرة٤٢٩٧   مرة٨٣٧   مرة٧٥٧   معدل دوران النقود -

  .نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة: المصدر
  

يمكننا التع�رف عل�ي م�ستوي ) ٨(وبدراسة بيانات الجدول رقم 
ولة والج��دارة ا�داء الم��الي للم��شروع م��ن خ��^ل اس��تقراء نت��ائج ن��سب ال��سي

ا�ئتمانية وتھدف ھذه المجموعة من النسب إل�ى تحلي�ل وتقي�يم مرك�ز رأس 
المال العامل، والتعرف علي درجة تداول عناصره والغرض ا�ساسي م�ن 
التحليل ھو الحكم عل�ي مق�درة المن�شأة ف�ي مقابل�ة التزاماتھ�ا  الجاري�ة، كم�ا 

 متطلباتھ��ا المالي��ة ًتھ��دف أي��ضا التع��رف عل��ي مق��درة المن��شأة عل��ي مواجھ��ة
ب��سھولة وي��سر لتي��سر ن��شاطھا ا�ساس��ي ف��ي ا�ج��ل الق��صير، كم��ا تھ��دف 
دراس��ة ھ��ذه الن��سب إل��ي الم��ساعدة ف��ي تحدي��د م��دي المخ��اطرة المالي��ة الت��ي 
تتعرض لھا وح�دة اقت�صادية عامل�ة قب�ل وبع�د القي�ام بالم�شروع �ن بع�ض 

ن م��ن المؤس��سات تح��اول أن تم��ول الم��شروع ع��ن طري��ق أكب��ر ق��در ممك��
الق���روض حت���ي ت���ضمن أعل���ي م���ستوي م���ن ال���دعم الم���الي فھ���ذا يع���رض 
المشروع �كبر قدر من المخ�اطرة وتت�ضمن ك�ل م�ن ن�سبة الت�داول ون�سبة 
ًال��سيولة ال��سريعة، ومع��دل دوران النق��ود ، وفيم��ا يل��ي عرض��ا لنت��ائج ھ��ذه 

  :النسب بالنسبة للمشروع محل الدراسة
ت�داول المق�درة خ�^ل فت�رة الدراس�ة باستعراض قيم نسبة ال: نسبة التداول-١

يتضح أنھا أخذت تتقلب م�ن س�نة �خ�رى خ�^ل تل�ك الفت�رة حي�ث بلغ�ت 
 ف�ي ع�ام ١ : ٣.٧٠ ثم ارتفعت الي نح�و ٢٠١٣ في عام ١ : ١.٤٢نحو 

 وبح�ساب ٢٠١٥ ف�ي ع�ام ١ : ٠.١٥ إ� أنھا انخفضت إلى نحو ٢٠١٤
 أن�ه بلغ�ت نح�و المتوسط السنوي لنسبة التداول خ�^ل تل�ك الفت�رة يت�ضح

 ويتضح من دراسة النتائج انخفاض نسبة الت�داول ع�ن الن�سبة ١ : ١.٧٦
ي��دل عل��ي ع��دم ق��درة الم��شروع عل��ي الوف��اء ) ١ : ٢(النموذجي��ة وھ��ي 

  .بالتزاماته المالية بسھولة ويسر
باستعراض قيم نسبة السيولة المق�درة خ�^ل فت�رة الدراس�ة : نسبة السيولة-٢

ن س��نة �خ��رى خ��^ل فت��رة الدراس��ة، حي��ث يت��ضح أنھ��ا أخ��ذت تتقل��ب م��
 ١ : ٠.٠١، ف�ي ح�ين بلغ�ت نح�و ٢٠١٣ ف�ي ع�ام ١ : ٠.٠٢بلغت نح�و 

 وبل�غ المتوس�ط ٢٠١٥ في ع�ام ١ : ٠.٠٠٤ وبلغت نحو ٢٠١٤في عام 
 ويرج���ع ١ : ٠.٠١١ال���سنوي لن���سبة ال���سيولة خ���^ل تل���ك الفت���رة نح���و 

إل��ى ) ١ : ١(انخف��اض تل��ك الن��سبة ع��ن الن��سبة النموذجي��ة والبالغ��ة نح��و 
انخف���اض النقدي���ة بالن���سبة @جم���الي ا�ص���ول المتداول���ة بم���ا � يحق���ق 
للم���شروع المق���درة عل���ي الوف���اء بالتزامات���ه المالي���ة ب���دون اللج���وء إل���ى 

  .التصرف في ا�صول الثابتة
باس��تعراض ق��يم ن��سبة ال��سيولة ال��سريعة خ��^ل : ن��سبة ال��سيولة ال��سريعة-٣

 ٠.٠٠٣ة للغاية حيث بلغ�ت نح�و فترة الدراسة يتضح أنھا كانت منخفض
 كم��ا ٢٠١٤ ف��ي ع��ام ١ : ٠.٠٠٣ كم��ا بلغ��ت نح��و ٢٠١٣ ف��ي ع��ام ١: 

 وبل�غ المتوس�ط ال�سنوي لن�سبة ٢٠١٥ في ع�ام ١ : ٠.٠٠٠٥بلغت نحو 
 ويرج���ع ھ���ذا ١ : ٠.٠٠٤ال���سيولة ال���سريعة خ���^ل تل���ك الفت���رة نح���و 

م عل�ي ا�نخفاض الشديد في تلك النسبة إل�ى انخف�اض النقدي�ة، ول�ذا يتح�ت
الم��شروع تح��صيل بع��ض الح��سابات المدين��ة، أو بي��ع بع��ض المخ��زون 

  .حتى يتمكن من سداد كل التزاماته الجارية بسرعة وبسھولة
بتق���دير ق���يم مع���دل دوران النق���ود خ���^ل فت���رة : مع���دل دوران النق���ود -

الدراس��ة، يت��ضح أنھ��ا كان���ت مرتفع��ة وف��ي ارتف���اع م��ستمر م��ن س���نة 
 م�رة ف�ي ٧٥٧قدي�ة حي�ث بلغ�ت نح�و ل�خرى وھذا راجع �نخف�اض الن

، ث��م بلغ��ت نح��و ٢٠١٤ م��رة ف��ي ع��ام ٨٣٧، وبلغ��ت نح��و ٢٠١٣ع��ام 
 وبلغ المتوسط السنوي لمعدل دوران النقود ٢٠١٥ مرة في عام ٤٢٩٧

 مرة، وارتفاع ھذا المعدل يعني ا�س�تخدام ١٩٦٤خ^ل تلك الفترة نحو 
 .الفعال للنقدية لتسھيل المعام^ت المختلفة

-   
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   للمشروع خRل فترة الدراسةنسب الكفاءة) ٩(جدول رقم ويوضح ال
 

 

  )٢٠١٥ – ٢٠١٣(نسب الكفاءة للمشروع خRل الفترة .٩جدول 
النسبة المالية المقmدرة 

  )نسب الكفاءة(
  المتوسط  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣

 متوسط المبيعات اليومية -
٨٢٠١٤ 

  جنيه
٧٣٢٠٩ 

  جنيه
١٣٩٢٥٣ 

  جنيه
٩٨١٥٩ 

  جنيه
 متوس�������ط ع�������دد أي�������ام -

   يوم٢.١٥   يوم٠.٦٣١   يوم١.٩٤   يوم٣.٨٨  ا�ئتمان والتحصيل 

   مرة٥.٩٩   مرة١٥.٩٤   مرة٠.٦١٠   مرة١.٤١   معدل دوران المخزون -
 مع�����دل دوران إجم�����الي -

   مرة٠.٩٤   مرة١.٢٧٧   مرة٠.٥٦٦   مرة٠.٩٧٩  ا�صول 

 مع���دل دوران ا�ص���ول -
   مرة٥.٣٤٢   مرة٥.٥٩٦   مرة٣.٥٠٢   مرة٦.٩٢٩  الثابتة

  نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة: لمصدرا
 

يمكنن��ا اس��تقراء م��ستوي ا�داء ) ٩(وبدراس��ة بيان��ات الج��دول رق��م 
المالي المشروع في المدي الق�صير م�ن خ�^ل نت�ائج ن�سب الكف�اءة ويھ�دف 
حساب ھذه النسب إلى التعرف علي مدي كفاءة إدارة المؤس�سة ف�ي ت�شغيل 

، وھ�ي تق�س م�دي اس�تخدام ا�ص�ول أو تق�يس وإدارة ا�موال المتاحة لديھا
مدي مقدرة ا@دارة علي ض�بط التك�اليف وتح�صيل ح�سابات الم�دينين، كم�ا 

  .قد تنبھنا إلى المتطلبات المستقبلية من ا�موال
وتت���ضمن ن���سب الكف���اءة ك���ل م���ن متوس���ط ع���دد أي���ام ا�ئتم���ان 
والتح��صيل، ومع��دل دوران المخ��زون، ومع��دل دوران إجم��الي ا�ص��ول، 

ًع��دل دوران ا�ص��ول الثابت��ة، وفيم��ا يل��ي عرض��ا لنت��اج ن��سب الكف��اءة وم
  .المقدرة بالنسبة للمشروع محل الدراسة

باستعراض ق�يم متوس�ط ع�دد أي�ام : متوسط عدد أيام ا2ئتمان والتحصيل-١
ا�ئتمان والتحصيل المقدرة خ^ل فترة الدراسة يتضح أنھا أخ�ذت تنقل�ب 

، ث���م ٢٠١٣ً يوم���ا ف���ي ع���ام ٣.٨٨م���ن ع���ام �خ���ر، حي���ث بلغ���ت نح���و 
، كم��ا بلغ��ت نح��و ٢٠١٤ً يوم��ا ف��ي ع��ام ١.٩٤انخف��ضت إل��ى ح��والي 

 ٢.١٥ وبل��غ المتوس��ط ال��سنوي لھ��ا نح��و ٢٠١٥ً يوم��ا ف��ي ع��ام ٠.٦٣١
ًيوما، ويدل انخف�اض متوس�ط ع�دد أي�ام ا�ئتم�ان والتح�صيل عل�ي كف�اءة 
سياس���ات التح���صيل الم���الي بالم���شروع، والت���ي أدت إل���ى قدرت���ه عل���ي 

  .ل حساباته من المدينين والحسابات المدينة المختلفةتحصي
باس����تعراض الق����يم المق����درة لمع����دل دوران : معmmmmدل دوران المخmmmmزون-٢

المخزون يت�ضح أنھ�ا أخ�ذت تتقل�ب م�ن ع�ام �خ�ر خ�^ل فت�رة الدراس�ة 
، ث��م انخف��ضت إل��ى نح��و ٢٠١٣ م��رة ف��ي ع��ام ١.٤١حي��ث بلغ��ت نح��و 

 م�رة ف�ي ع�ام ١٥.٩٤ي ، ث�م ارتفع�ت إل�ى ح�وال٢٠١٤ في عام ٠.٦١٠
 وبل���غ المتوس���ط ال���سنوي لمع���دل دوران المخ���زون خ���^ل فت���رة ٢٠١٥

 م��رة، وي��دل انخف��اض وتقل��ب ھ��ذا المع��دل عل��ي ٥.٩٩الدراس��ة ح��والي 
  .انخفاض كفاءة التسويق حيث ارتفاع كمية المخزون

بدراس���ة الق���يم المق���درة لمع���دل دوران : معmmmدل دوران إجمmmmالي اnصmmmول-٣
 فترة الدراس�ة يت�ضح انھ�ا أخ�ذت تتقل�ب م�ن ع�ام إجمالي ا�صول خ^ل

، ث�م انخف�ضت ٢٠١٣ م�رة ف�ي ع�ام �٠.٩٧٩خر، حي�ث بلغ�ت ح�والي 
 م�رة ١.٢٧٧ ثم ارتفعت إل�ى نح�و ٢٠١٤ مرة في عام ٠.٥٦٦إلى نحو 
 وبل�غ المتوس�ط ال�سنوي لمع�دل دوران إجم�الي ا�ص�ول ٢٠١٥في عام 
إل��ى ع��دم كف��اءة  م��رة، وت��شير ھ��ذه المع��د�ت المنخف��ضة ٠.٩٤ح��والي 

تشغيل ا�موال الم�ستثمرة بالم�شروع، وع�دم اس�تغ^ل ا�ص�ول بالطاق�ة 
  .الكاملة لھا

بدراس���ة الق���يم المق���درة لمع���دل دوران : معmmmدل دوران اnصmmmول الثابتmmmة-٤
ا�صول الثابتة يتضح أنھا أخذت تتقلب من عام �خر، حيث بلغ�ت نح�و 

ة ف��ي ع��ام  م��ر٣.٥٠٢ ث��م أنخف��ضت إل ٢٠١٣ م��رة ف��ي ع��ام ٦.٩٢٩
 وبل���غ ٢٠١٥ م���رة ف���ي ع���ام ٥.٥٩٦ ، ث���م ارتفع���ت إل���ى نح���و ٢٠١٤

 م��رة، ٥.٣٤٢المتوس��ط ال��سنوي لمع��دل دوران ا�ص��ول الثابت��ة ح��والي 
ويرج��ع ھ��ذا ا�نخف��اض إل��ى ع��دم ا�س��تغ^ل الكام��ل ل�ص��ول الثابت��ة 

  .بالمشروع، وانخفاض حجم المبيعات المتحققة
م��شروع وذل��ك ن��سب الربحي��ة لل) ١٠(ويوض��ح الج��دول رق��م 

  ).٢٠١٥ – ٢٠١٣(خ^ل الفترة 
  

 

 
 
 
 
 

 
  )٢٠١٥ – ٢٠١٣(نسب الربحية للمشروع خRل الفترة .١٠جدول 

النmmmmmmmmسبة الماليmmmmmmmmة 
نmmmmmmmسب (المقmmmmmmmدرة 

  )الربحية

٢٠١٣  
%  

٢٠١٤  
%  

٢٠١٥  
%  

  المتوسط
%  

  ٣١.١٨  ٤٨.٨٤  ٤٠.٢٣  ٤.٤٨ -  العائد علي المبيعات -
 العائد علي حق�وق -

  المساھمين
- ٥٩.٧٨  ١٤٠.١٩  ٣٠.٤٣  ٨.٧٣  

 العائ���������د عل���������ي -
  إجمالي ا�صول 

- ٢٩.٨٥  ٦٢.٣٧  ٢٢.٧٨  ٤.٣٩  

 العائ���������د عل���������ي -
  ا�صول الثابتة

- ٤٠٣.٨٥  ٧٤٨.٣١  ٤٢٩.٦٣  ٣٣.٦  

  .نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة: المصدر
 

يمكنن��ا التع��رف عل��ي نت��ائج ) ١٠(وبدراس��ة بيان��ات الج��دول رق��م 
، ون�سب الربحي�ة ) ٢٠١٥ – ٢٠١٣(نسب الربحية للمشروع خ^ل الفت�رة 

التي نحن بصددھا تھدف إلى قياس نشاط المؤسسة، وأن ھذا القي�اس � ي�تم 
مرة واحدة علي ص�افي ال�ربح، حي�ث أن ص�افي ال�ربح ھ�و مح�صلة ن�شاط 
ك��ل ال��دوائر وا�ق��سام أي ھ��و نتيج��ة ن��شاط المؤس��سة كوح��دة واح��دة، ولك��ن 

 أث�ر ا�ن�شطة المختلف�ة م�ن تعدد النسب الخاصة بالربحية يساعد علي قياس
  .انتاجية تجارية ومالية وغيرھا

وتت�ضمن ھ��ذه الن�سب ك��ل م��ن العائ�د عل��ي المبيع�ات والعائ��د عل��ي 
حق��وق الم��ساھمين، والعائ��د عل��ي إجم��الي ا�ص��ول والعائ��د عل��ي ا�ص��ول 

  :ًالثابتة، وفيما يلي عرضا لنتائج ھذه النسب
درة للعائ��د عل��ي الميع��ات باس��تعراض الق��يم المق��: العائmmد علmmي المبيعmmات-١

خ^ل فترة الدراسة يتضح أنھا أخذت تتقلب من ع�ام �خ�ر حي�ث بلغ�ت 
ف��ي ع��ام % ٤٠.٢٣ كم��ا بلغ��ت نح��و ٢٠١٣ف��ي ع��ام % ٤.٤٨٠ -نح��و

 بل�غ المتوس�ط ال�سنوي ٢٠١٥ف�ي ع�ام % ٤٨.٨٤، وبلغت نحو ٢٠١٤
، ويرجع ھذا ا�نخفاض الشديد ف�ي %٣١.١٨للعائد علي المبيعات نحو 

سبة لقلة ا�رباح في تلك الفترة فض^ عن أن ا�رباح كانت تأخ�ذ تلك الن
  .٢٠١٣اشارة سالبة خ^ل عام 

بدراس�ة الق�يم المق�درة للعائ�د ع�ل حق�وق : العائد علي حقوق المساھمين-٢
المساھمين خ^ل فترة الدراسة، يت�ضح أنھ�ا أخ�ذت ف�ي التقل�ب م�ن س�نة 

 بلغ�ت نح�و ، كم�ا٢٠١٣ف�ي ع�ام % ٨.٧٣ –�خري حي�ث بلغ�ت نح�و 
، ٢٠١٥ف�ي ع�ام % ١٤٠.١٩ وبلغ�ت نح�و ٢٠١٤ف�ي ع�ام % ٣٠.٤٣

% ٥٩.٧٨وبل��غ المتوس��ط ال��سنوي للعائ��د عل��ي حق��وق الم��ساھمين نح��و 
 إلى سالبية قيم ا�رب�اح ف�ي ٢٠١٣وترجع سالبية ھذا المعدل خ^ل عام 

تل��ك ال��سنة وانخفاض��ھا ف��ي ب��اقي ال��سنوات يرج��ع إل��ى انخف��اض ص��افي 
  لي حقوق الملكيةالربح مقارنة بإجما

 بدراس�ة ق�يم العائ�د عل�ي إجم�الي ا�ص�ول :العائد علي إجمالي اnصول-٣
ف�ي ع�ام % ٤.٩٣-يتضح أنه أخذ يتذبذب من عام �خر حيث بل�غ نح�و 

% ٦٢.٣٧، وبلغ نح�و ٢٠١٤في عام % ٢٢.٧٨، كما بلغ نحو ٢٠١٣
، وبل��غ المتوس�ط ال�سنوي للعائ��د عل�ي إجم�الي ا�ص��ول ٢٠١٥ف�ي ع�ام 

 إل��ى س��البية ا�رب��اح ٢٠١٣، وتج��ع س��البية الق��يم ع��ام %٢٩.٨٥نح��و 
  .المتحققة نتيجة لنقص ا�يرادات

بدراس��ة ق��يم العائ��د عل��ي ا�ص��ول الثابت��ة : العائmmد علmmي اnصmmول الثابتmmة-٤
، وات�ضح ٢٠١٣ًخ^ل فترة الدراسة، اتضح أنھا أخذت قيما س�البة ع�ام 

، ٢٠١٤ام ف�ي ع�% ٤٢٩.٦٣، وبلغ�ت نح�و % ٣٣.٦-أنھا بلغت نحو 
وبل�غ المتوس�ط ال�سنوي للعائ�د ٢٠١٥ف�ي ع�ام % ٧٤٨.٣١وبلغت نحو 

 وترجع سالبية ھذا العائد خ^ل ع�ام ٤٠٣.٨٥علي ا�صول الثابتة نحو 
 نتيج����ة ل����سالبية ا�رب����اح حي����ث كان����ت ا�ي����رادات منخف����ضة ٢٠١٣

 إل���ى ارتف���اع ص���افي ال���ربح  ٢٠١٥ ، ٢٠١٤وارتفاعھ���ا ف���ي ا�ع���وام 
  .لمقارنة بصافي ا�صول الثابتة خ^ل ھذه السنوات با

مما تقدم يتضح أنه فيم�ا يتعل�ق بن�سب ال�سيولة والج�دارة ا�ئتماني�ة 
فإن نسب التداول أعطت نتائج مقبول�ة، ف�ي ح�ين أن ك�ل م�ن ن�سبة ال�سيولة 
العادي��ة ون��سبة ال��سيولة ال��سريعة أعط��ت نت��ائج منخف��ضة وخ��صوصا ن��سبة 

ل�ى ح�د كبي�ر يتع�ين مراجعتھ�ا، السيولة السريعة التي أعط�ت نت�ائج س�لبية إ
واتخ��اذ الق��رارات ال^زم��ة ب��شأن ت��صحيح الموق��ف داخ��ل الم��شروع، حي��ث 
يحتاج الموقف العام للسيولة للمراجعة والتصحيح، ھ�ذا وق�د ين�صح بت�سييل 
بعض المخزون لتحسين الموقف العام للسيولة، أما معدل دوران النق�ود فق�د 

ًحقق تقدما كبيرا يرجع إلى انخفاض ال   .نقدية بشكل ملحوظ بالمشروعً
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وفيما يتعلق بن�سب الكف�اءة فق�د ل�وحظ انخف�اض متوس�ط ع�دد أي�ام 
ا�ئتم����ان والتح����صيل مم����ا ي����دل عل����ي كف����اءة سياس����ة التح����صيل الم����الي 
ًبالم��شروع، وبالن��سبة لمع��دل دوران المخ��زون فك��ان ھ��ذا المع��دل منخف��ضا 

ون وعلي���ه ف���إن زي���ادة حج���م المبيع���ات س���تؤدي إل���ى خف���ض كمي���ة المخ���ز
بالم��شروع وتح��سين ھ��ذا المع��دل، أم��ا ع��ن مع��دل دوران إجم��الي ا�ص��ول 
حي�ث ك��ان ف��ى المتوس��ط أق�ل م��ن الواح��د ال��صحيح وھ�و يعن��ي ع��دم فاعلي��ة 
اس��تخدام ھ��ذه ا�ص��ول ف��ي تولي��د ا�ي��رادات ول��ذا ين��صح بت��شغيلھا بكف��اءة 

  .أعلي، أما معدل دوران ا�صول الثابتة فيعتبر معدل مقبول فى المتوسط
  :نتائج التقييم المالي للمشروع في المدي الطويل:ياثان

يتناول ھ�ذا الج�زء نت�ائج تقي�يم ا�داء الم�الي للم�شروع ف�ي الم�دي 
الطوي��ل م��ن خ��^ل اس��تخدام بع��ض مع��ايير ا�س��تثمار ولع��ل م��ن أھ��م ھ��ذه 
المع�ايير المناس�بة للتطبي�ق عل�ي الم��شروعات الزراعي�ة ھ�ي ص�افي القيم��ة 

داخلي ونسبة المنافع للتكاليف ولح�ساب أي م�ن ھ�ذه الحالية ومعدل العائد ال
المع��ايير ال��سابقة فإن��ه يل��زم معرف��ة حج��م الت��دفق النق��دي لعوائ��د الم��شروع 
وتكاليف��ه خ��^ل فت��رة عم��ره ا�نت��اجي، ھ��ذه المق��اييس المالي��ة وا�قت��صادية 
لتقدير قيمة ا�ستثمار ليست أدوات �تخاذ القرار فھناك العديد من المع�ايير 

لكمي��ة وغي��ر ا�قت��صادية �تخ�اذ الق��رارات المتعلق��ة بالم��شروع، لك��ن غي�ر ا
فائدة ھذه المعايير ھي تحسين عملية اتخاذ الق�رارات، وك�ذلك إعط�اء فك�رة 
عن المنفعة ا�قتصادية للقرارات غير ا�قتصادية وھ�ي لي�ست بديل�ة للحك�م 

  .الشخصي
 – ٢٠١٥(يتم تقييم أداء المشروع في المدي الطويل خ^ل الفت�رة 

باستخدام معايير ا�س�تثمار المخ�صومة مث�ل معي�ار فت�رة اس�ترداد ) ٢٠٢٥
رأس المال و معيار نسبة المنافع للتك�اليف وص�افي القيم�ة الحالي�ة، ومع�دل 

  .العائد الداخلى
  :فروض التحليل

س��وف تج��ري عملي��ة التقي��يم الم��الي للم��شروع بع��د إج��راء بع��د 
ن التحلي��ل والت��ي س��تعطي نت��ائج التع��دي^ت المناس��بة الت��ي تخ��دم الغ��رض م��

أكثر دقة عن الوض�ع الم�ستقبلي المتوق�ع للم�شروع، ذل�ك أن قائم�ة المرك�ز 
الم��الي للم��شروع ق��د أوض��حت أن الم��شروع يحق��ق خ��سائر مالي��ة ف��ي ع��ام 

 وعلي��ه ف��إن ا�عتم��اد عل��ي الق��يم الدفتري��ة ل�ص��ول الثابت��ة ال��واردة ٢٠١٣
للة � تتف�ق م�ع الواق�ع، ل�ذلك بقائمة المركز المالي سوف تعط�ي نت�ائج م�ض

س��يتم ا�س��تناد إل��ى بع��ض الف��روض وا�قتراح��ات الت��ي ت��ستھدف تح��سين 
  :ا�داء المالي للمشروع محل الدراسة، وتتضمن ھذه الفروض ما يلي

 قدرت قيمة ا�ص�ول الثابت�ة للم�شروع عل�ي أس�اس قيمتھ�ا ال�سوقية، أي -١
تم تع��ديل القيم��ة وف��ق ا�س��عار الت��ي يمك��ن ت��داولھا بموجبھ��ا، حي��ث ي��

) القيمة الواردة بالميزاني�ة العمومي�ة للم�شروع(الدفترية ل�صول الثابتة 
لتأخذ في ا�عتبار التغيرات التي طرأت علي أسعارھا، وذل�ك �ن الق�يم 
الدفتري��ة لتل��ك ا�ص��ول إنم��ا تعك��س فق��ط قيم��ة ا�ص��ول الثابت��ة وق��ت 

يوض�ح القيم�ة ) ١١(شرائھا ولي�ست القيم�ة ال�سوقية لھ�ا، فالج�دول رق�م 
ًالدفترية والقيمة السوقية ل�صول الثابتة للمشروع وفق�ا لقيمتھ�ا ال�سوقية 

    ٢٠١٥-٦-٣٠في 
 

 

 القيمmmة الدفتريmmة والقيمmmة الmmسوقية ل�صmmول الثابتmmة للمmmشروع .١١جmmدول 
   ٣٠/٦/٢٠١٥ًوفقا لقيمتھا السوقية في 

  بيان اnصل
القيمة الدفترية 

  )جنيه(
القيمة السوقية  

  )هجني(
  ٩٨٧٤٣٢١  ٢٩٦٥٧٠٠  أراضي

  ٤٨٥٧٠١١  ٢٨٢٨٠٨٦  مباني وانشاءات ومرافق وطرق
  ٦٤٣١٥٠٢  ٥٥٤٧٥٤٩  ا�ت ومعدات

  ٢١٤٨١١  ٦٥٨٧٧  وسائل نقل وانتقال
  ٣٦٩٩٤١  ١٣٤٤٥٩  أثاث ومعدات مكاتب

  ٢١٧٤٧٥٨٦  ١١٥٤١٦٧١  إجمالي ا�صول
  .من سجRت المشروع باpدارة العامة للتكاليفجمعت : المصدر 

  

يت�ضح لن�ا بي�ان للق�يم الدفتري�ة ) ١١(وبدراسة بيانات الجدول رق�م 
وال��سوقية ل�ص��ول الثابت��ة للم��شروع والت��ي ت��شتمل عل��ي أراض��ي ومب��اني 
وآ�ت ومع��دات ووس��ائل النق��ل وا�ث��اث وأن القيم��ة الدفتري��ة ل�راض��ي ق��د 

 جني���ه ف���ي ح���ين أن القيم���ة ال���سوقية لھ���ا تبل���غ نح���و ٢٩٦٥٧٠٠بلغ���ت 
كم���ا تبل���غ القيم���ة الدفتري���ة للمب���اني وا@ن���شاءات نح���و  جني���ه، ٩٨٧٤٣٢١
 جني��ه، وبلغ��ت ٤٨٥٧٠١١ جني��ه، بينم��ا تبل��غ قيمتھ��ا ال��سوقية ٢٨٢٨٠٨٦

 جنيه، ف�ي ح�ين بلغ�ت قيمتھ�ا ٥٥٤٧٥٤٩القيمة الدفترية ل��ت والمعدات 
 جني��ه، وبالن��سبة لوس��ائل النق��ل وا�نتق��ال بلغ��ت ٦٤٣١٥٠٢ال��سوقية نح��و 

 جنيه، في حين بلغ�ت قيمتھ�ا ال�سوقية نح�و ٦٥٨٧٧نحو القيمة الدفترية لھا 
  . جنيه ٢١٤٨١١

 ١٣٤٤٥٩أما ا�ثاث ومعدات المكاتب فبلغت قيمتھا الدفترية نحو 
 جنيه، وعليه فإنه س�يتم ٣٦٩٩٤١جنيه، في حين بلغت قيمتھا السوقية نحو 

ي ًإجراء التقييم المالي للمشروع وفقا ل�سعار السوقية ل�ص�ول الثابت�ة والت�
 جنيه، �ن تقدير قيمة أصول الم�شروع وفق�ا لھ�ذه ٢١٧٤٧٥٨٦بلغت نحو 

  .ا�سعار سيعطي نتائج دقيقة وفعلية عن المشروع
الخاص�ة بالطاق�ة ا@نتاجي�ة يت�ضح ) ١٢( وبدراسة بيان�ات الج�دول رق�م -٢

انخف��اض الطاق��ة الفعلي��ة ع��ن الطاق��ة ا�نتاجي��ة المتاح��ة أي الم��ستھدفة، 
ًالكامل للمشروع، وعليه فإنه لتقييم الم�شروع تقييم�ا نتيجة لعدم التشغيل 

ًص��حيحا فإن��ه يفت��رض أن الم��شروع يعم��ل م��ن خ��^ل الت��شغيل الكام��ل 
ًواس��تغ^ل الطاق��ة ا�نتاجي��ة المتاح��ة، وبن��اءا عل��ي ذل��ك س��وف ترتف��ع 

 ١٢٤٣ إل�ى ح�والي طن�ا ٦٤٣الطاقة ا�نتاجية للجبن ا�بيض م�ن نح�و 
، طن���ا ١٠٧٥ إل���ى ح���والي طن���ا ٥٢٥، وللج���بن الفيت���ا م���ن نح���و طن���ا

، وللزبدة والكريمة من طنا ٢٩٣ إلى حوالي طنا ٥١وللزبادي من نحو 
 إل�ى ح�والي طن�ا ٦٣، وللم�سلي م�ن طن�ا ٤٣٠ إلى حوالي طنا ٦٩نحو 
  .طنا ٢٨ إلى طنا ٩، المنتجات الثانوية من طنا ١١٩

 ال��ساند ف��ي ال��سوق ط��نھ��امش رب��ح ال) ١٢(ويوض��ح ج��دول رق��م 
   .٢٠١٥بان لعام لمنتجات ا�ل

 

 الmmسائد فmmي الmmسوق لمنتجmmات اnلبmmان لعmmام طmmن ھmmامش ربmmح ال.١٢جmmدول 
٢٠١٥  

  بيان المنتجات
الطاقة 

ا2نتاجية 
  )طنا(الفعلية 

الطاقة 
ا2نتاجية 

  )طنا(المتاحة 

ھامش ربح 
  )جنيه( طنال

إجمالي ھامش 
  )جنيه(الربح 

  ٢٠١٧٢٦٤٧  ١٦٢٢٩  ١٢٤٣  ٦٤٣  جبن ابيض
  ١٣٤٢٢٤٥٠  ١٢٤٨٦  ١٠٧٥  ٥٢٥  جبن فيتا

  ٢٢٣٧٠٥٥  ٧٦٣٥  ٢٩٣  ٥١  زبادي
  ٤١٩٨٥٢٠  ٩٧٦٤  ٤٣٠  ٦٩  زبدة وكريمة

  ٣٨٢٢٨٧٥  ٣٢١٢٥  ١١٩  ٦٣  مسلي
  ٣٧٢٢٣٢  ١٣٢٩٤  ٢٨  ٩  منتجات ثانوية

  ٤٤٢٢٥٧٧٩  ٩١٥٣٣  -  -  ا@جمالي
  .نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة: المصدر

  

سوق لك��ل من��تج م��ن  ال��سائد ف��ي ال��ط��ن وبمعرف��ة متوس��ط ھ��امش رب��ح ال-٣
 للج�بن ا�ب�يض ط�نمنتجات المشروع، حيث بلغ متوسط ھامش رب�ح ال

 ٧٦٣٥ جني��ه للج��بن الفيت��ا ونح��و ١٢٤٨٦ جني��ه ونح��و ١٦٢٢٩نح��و 
 ٣٢١٢٥ جنيه للزبدة والكريمة وح�والي ٩٧٦٤جنيه للزبادي، وحوالي 
 جني��ه للمنتج��ات الثانوي���ة وعلي��ه يبل���غ ١٣٢٩٤ًجني��ه للم��سلي وأخي���را 

ً جني��ه س��نويا والمق��صود ٤٤٢٢٥٧٧٩ نح��و ط��نمش رب��ح الإجم��الي ھ��ا
  . الواحدطن ھو صافي الربح المتحقق من بيع الطنبھامش ربح ال

 حي���ث أن الت���شغيل الكام���ل للم���شروع يتطل���ب تجدي���د وص���يانة ل�����ت -٤
والمع���دات فق���د أفت���رض إج���راء عملي���ات ص���يانة وتجدي���د تق���در بنح���و 

  ً. جنيه سنويا١٩٥٧٢٨٣
 س�نوات، باعتب�ار أن غالبي�ة ١٠راضي للم�شروع بنح�و  قدر العمر ا�فت-٥

  .ا�صول الثابتة ستستھلك خ^ل ھذه الفترة
  ً.وھو معدل الخصم السائد حاليا% ١٠ اعتبار سعر الخصم -٦

  : فى المدى الطويلنتائج تقييم اnداء المالي للمشروع
يتضح من نتائج الدراسة أن التك�اليف ا@جمالي�ة بلغ�ت ف�ي س�نة 

 جني����ه وھ����ي تت����ضمن ك����ل م����ن التك����اليف ٢٣٧٠٤٨٦٩و ا�س����اس نح����
ا�س��تثمارية وتك��اليف ال��صيانة، حي��ث بلغ��ت التك��اليف ا�س��تثمارية نح��و 

 جني��ه، أم��ا ١٩٥٧٢٨٣ جني��ه، بينم��ا بلغ��ت تك��اليف ال��صيانة ٢١٧٤٧٥٨٦
 ٩ جني��ه لم��دة ٤٢٢٦٨٤٩٦الت��دفقات النقدي��ة ال��صافية ال��سنوية فتبل��غ نح��و 

 جني�ه، ٥٢١٤٢٨١٧سنة العاشرة إل�ى نح�و سنوات ، إ� أنھا ارتفعت في ال
حي�ث أض�يفت لھ�ا قيم�ة ا�راض�ي المق�ام عليھ�ا الم�شروع ف�ي نھاي�ة العم�ر 

  .المتوقع للمشروع
ي���تم خ���صم الت���دفقات النقدي���ة % ١٠وباس���تخدام معام���ل الخ���صم 

الصافية السنوية وذلك للح�صول عل�ي القيم�ة الحالي�ة لتل�ك الت�دفقات النقدي�ة 
ل م��ن فت��رة اس��ترداد رأس الم��ال، وص��افي القيم��ة �س��تخدامھا ف��ي تق��دير ك��

الحالية ونسبة المنافع للتكاليف، معدل العائد الداخلي وقد ت�م اس�تخدام مع�دل 
ف��ى تق��دير تق��دير مع��دل العائ��د ال��داخلي للم��شروع ، % ٢٠، % ١٠خ��صم 

وفيما يلي استعراض نتائج تقييم ا�داء المالي في الم�دي الطوي�ل م�ن خ�^ل 
   يوضح ھذه النتائج والذي) ١٣(جدول 
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مmن خRmل اسmتعراض اربحيmة المmشروع  عنmد سmعر  )٢٠٢٥ – ٢٠١٥( نتائج تقييم اnداء المالي للمشروع في المmدي الطويmل خRmل الفتmرة .١٣جدول 
  %١٠خصم 

  )جنيه(التكاليف   )جنيه(ا2يرادات   سنوات
التدفق النقدي 

  )جنيه(الصافى 
معامل الخصم عند 

  )i(%١٠سعر خصم 
مة الحالية القي

  )جنيه(ل¢يرادات 
القيمة الحالية 

  )جنيه(للتكاليف 
القيمة الحالية للتدفق 

  )جنيه(النقدى الصافى 
  )٢٣٧٠٤٨٦٩(  ٢٣٧٠٤٨٦٩  -  ١.٠٠٠  )٢٣٧٠٤٨٦٩(  (*) ٢٣٧٠٤٨٦٩  -  سنة ا�ساس

  ٢٤٣٤٢٤٢٦٨.٥  ١١٢٧١٩٩٢.٨  ٢٥٤٦٩٦٢٦١.٣  ٥.٧٥٩  ٤٢٢٦٨٤٩٦  ١٩٥٧٢٨  (**) ٤٤٢٢٥٧٧٩   سنوات٩ – ١
  ٢٠١٢٧١٢٧.٤  ٧٥٥٥١١.٢٣٨  ٢٠٨٨٢٦٣٨.٦  ٠.٣٨٦  ٥٢١٤٢٨١٧  ١٩٥٧٢٨٣  (***) ٥٤١٠٠١٠٠  سنوات ١٠

  ٢٣٩٨٤٦٥٢٦.٩  ٣٥٧٣٢٣٧٣.٠٤  ٢٧٥٥٧٨٨٩٩.٩  -  -  -  -  ا@جمالي
  .نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسة: المصدر

  

  :  نتائج فترة استرداد رأس المال– ١
عر خ��صم بلغ��ت فت��رة اس��ترداد رأس الم��ال للم��شروع عن��د س��

نح��و عام��ان وس��تة أش��ھر وھ��ذا يعن��ي أن الم��شروع يمكن��ه اس��ترداد % ١٠
رأس الم��ال ب��سرعة ف��ي الم��دي الزمن��ي الطوي��ل مقارن��ة بعم��ر الم��شروع 

  .ا�فتراضي
  :معيار صافي القيمة الحالية– ٢

ًيت�ضح أن وفق�ا لمعي�ار القيم�ة ) ١٣(وبالرجوع لبيانات الجدول 
ًن الم��شروع مج��دي اقت��صاديا إذ أ% ١٠الحالي��ة ال��صافية عن��د س��عر خ��صم 

 وھي قيمة موجب�ة،وبالمثل ف�إن بيان�ات جنيھا٢٣٩٨٤٦٥٢٦.٩أنھا تساوي 
ًستشير ايضا أن المشروع مجدي اقتصاديا وفقا لھذا المعي�ار ) ١٤(الجدول  ً

ً وھ�ي أي�ضا جنيھ�ا١٥٥١٢٦٥٧٤.٨إذ بلغت % ٢٠وذلك عند سعر خصم 
ع س��عر الخ��صم المت��اح ًقيم��ة موجب��ه وھ��ذا يعن��ي أن��ه ل��و حت��ي فرض��ا ارتف��

ف��إن الم��شروع % ٢٠إل�ى ) تكلف�ة الفرص��ة البديل��ة(ل^س�تثمار ف��ي المجتم��ع 
ًيظل مجدي اقتصاديا ايضا ً.  

  : معيار نسبة المنافع للتكاليف-٣
يت���ضح أن الم���شروع ) ١٣(ب���الرجوع لبيان���ات الج���دول رق���م 

ًمجدي اقتصاديا أيضا من وجھة نظر معيار ن�سبة المن�افع الحالي�ة للتك�الي ف ً
 وھ�ي قيم�ة اكب�ر ٧.٧١إذ أنه يتساوي % ١٠الحالية وذلك عند سعر خصم 

م��ن الواح���د ال��صحيح ، مم���ا يعن��ي أن الم���شروع ي��ستطيع تغطي���ة تكاليف���ه 
ًا�س��تثمارية ويحق��ق أرباح��ا إض��افية، حي��ث أن ا�ي��رادات الكلي��ة للم��شروع 

  .تغطي تكاليفه الكلية
  معدل العائد الداخلي – ٤

عmدل العائmد الmداخلي للمmشروع عنmد م) ١٤(ويوضmح جmدول رقmم 
  %.٢٠، % ١٠سعري خصم 

 

  % ٢٠، % ١٠ معدل العائد الداخلي للمشروع عند سعرى خصم .١٤جدول 

  سنوات
التدفق النقدي الصافي 

  )جنيه(
معامل الخصم عند 

  %١٠سعر خصم 

القيمة الحالية للتدفق 
النقدي الصافي عند سعر 

  %١٠خصم 

معامل الخصم عند 
  %٢٠سعر خصم 

القيمة الحالية للتدفق 
النقدي الصافي عند سعر 

  %٢٠خصم 
  )٢٣٧٠٤٨٦٩(  ١.٠٠٠  )٢٣٧٠٤٨٦٩(  ١.٠٠٠  )٢٣٧٠٤٨٦٩(  سنة ا�ساس

  ١٧٠٣٨٤٣٠٧.٤  ٤.٠٣١  ٢٤٣٤٢٤٢٦٨.٥  ٥.٧٥٩  ٤٢٢٦٨٤٩٦   سنوات٩ – ١
٨٤٤٧١٣٦.٣٥٤  ٠.١٦٢  ٢٠١٢٧١٢٧.٤  ٠.٣٨٦  ٥٢١٤٢٨١٧  ١٠  

  ١٥٥١٢٦٥٧٤.٨  -  ٢٣٩٨٤٦٥٢٦.٩  -  -  ا@جمالي
  ..نتائج تحليل البيانات الخاصة بالدراسةالمصدر 

 

يمكننا حساب معدل العائد ال�داخلي ) ١٤(وبدراسة الجدول رقم 
  .٣٨.٣١حيث أن معدل العائد الداخلى على ا�ستثمار علي ا�ستثمار 

أي أنه بتق�دير قيم�ة مع�دل العائ�د ال�داخلي للم�شروع يت�ضح أن�ه 
ا ي�دل عل�ي أن الم�شروع مقب�ول وھو معدل مرتفع مم% ٣٨.٣١يبلغ  نحو 

من الناحية ا�قتصادية، حيث أن مع�دل العائ�د ال�داخلي يف�وق س�عر الخ�صم 
  ).تكلفة الفرصة البديلة المتاحة ل^ستثمار في المجتمع(السائد 

مم�ا تق�دم يت�ضح أن الم�شروع يحق�ق أرباح�ا ف�ي ظ�ل الف�روض 
لم�شروع ف�ي المقترحة وھذا يوضح أن الخسائر المالي�ة الت�ي يتع�رض لھ�ا ا

ظ��ل سياس��ته الحالي��ة إنم��ا ترج��ع ال��ي ع��دم كف��اءة الت��شغيل وع��دم اس��تغ^ل 
الطاق�ة ا�نتاجي�ة ب�صورة مثل�ي، ول�ذا فھ��ذا الن�وع م�ن الدراس�ة لھ�ا أھميتھ��ا 
@عط��اء فك��رة واض��حة للم��ستثمر ع��ن واق��ع  م��صنعه وارباح��ة الم��ستقبلية 

ماثل�ة لواق�ع وأـيضا اعطاء مؤشر للمستثمرين الراغبين في إنشاء م�صانع م
  المشروع وارباحة المستقبلية المتوقعة

  توصيات الدراسة
فى ضوء النتائج التى توصلت لھا الدراس�ة توص�ى الدراس�ة بمجموع�ة م�ن 

  :التوصيات التالية
توصى الدراسة مصانع ا�لبان التى تعط�ى الق�وائم اامالي�ة لھ�ا مؤش�رات -١

لق��يم الدفتري��ة عل�ى تحقي��ق خ��سائر مالي��ة ب��ضرورة ع�دم ا@عتم��اد عل��ى ا
ل�ص��ول الثابت��ة ال��واردة بقائم��ة المرك��ز الم��الى إذ أنھ��ا س��تعطى نت��ائج 
م��ضللة � تتف��ق م��ع الواق��ع إنم��ا نوص��ى ب��ضرورة ا�عتم��اد عل��ى الق��يم 
ال���سوقية ف���ى ھ���ذا ال���صدد وع���دم الت���سرع ف���ى الحك���م عل���ى الم���شروع 

  .أوتصفيته بسبب ذلك
لم�الى أن تق�ارير ن�سبة على المصانع التى يت�ضح لھ�ا م�ن خ�^ل التقي�يم ا-٢

السيولة منخفضة بما يعطى انخف�اض النقدي�ة بالن�سبة @جم�الى ا�ص�ول 
المتداول���ة ا�م���ر ال���ذى � يحق���ق لھ���ذه الم���صانع المق���درة عل���ى الوف���اء 
بالتزاماتھ��ا المالي��ة ب��دون اللج��وء إل��ى الت��صرف ف��ى ا�ص��ول الثابت��ة أن 

ومحاول�ة جدول�ة تتروى وتتوخى الحذر فى التعامل مع ا�ص�ول الثابت�ة 
  .ديونھا قدر ا@مكان

لمحاول��ة رف��ع ن��سب ال��سيولة ال��سريعة عل��ى الم��صنع أي��ضا محاول��ة بي��ع -٣
بع��ض المخ��زون حت��ى ي��تمكن م��ن س��داد ك��ل التزامات��ه الجاري��ة ب��سرعة 

  .وسھولة

على المصنع السعى وراء رف�ع كف�اءة الت�سويق وخف�ض كمي�ة المخ�زون -٤
انخف��اض مع��دل دوران ق��در ا@مك��ان حت��ى ي��تمكن م��ن الق��ضاء عل��ى 

  .المخزون التى أشر لھا التحليل المالى
لك��ى ي��تمكن الم��صنع م��ن رف��ع مع��دل دوران إجم��الى ا�ص��ول علي��ه أن -٥

ي���سعى إل���ى كف���اءة ت���شغيل ا�ص���ول الم���ستثمرة بالم���صنع واس���تغ^ل 
  .ا�صول بالطاقة الكاملة لھا

 للتغل��ب عل��ى انخف��اض مع��دل دوران ا�ص��ول الثابت��ة عل��ى الم��صنع أن-٦
يحاول تحقيق ا@س�تغ^ل الكام�ل ل�ص�ول الثابت�ة بالم�صنع ورف�ع حج�م 
المبيع��ات المتحقق��ة م��ن خ��^ل الدعاي��ة وا@ع��^ن وغيرھ��ا م��ن وس��ائل 

  .الترويج
بم�ا (ولمحاولة تصحيح وضع نسب الربحية السالبة ف�ى بع�ض ال�سنوات -٧

يعنى أن الم�صنع يحق�ق خ�سائر وق�ديكون ذل�ك نتيج�ة @نخف�اض أس�عار 
ت أو إرتف��اع تكلف��ة المبيع��ات أو ا@ثن��ين مع��ا ، أو نتيج��ة لزي��ادة المبيع��ا

، فإن�ه ينبغ�ى لمعالج�ة انخف�اض ا�رب�اح دراس�ة ) المصروفات المختلفة
      .الموقف السوقى والتنافسى للمصنع

 المراجع
  

تحلي��ل الق��وائم المالي��ة ، تحلي��ل –البن��ك ال��دولى ، معھ��د التنمي��ة ا@قت��صادية 
، البرن��امج التعليم��ى ف��ى أس��س التموي��ل ، الن��سب ، الج��زء الثال��ث 

ورقة أعدھا اليفترياس ، ويليامز ، ترجمة معھد التخط�يط الق�ومى 
  .١٩٨٠، القاھرة ، 

تحلي��ل الن��سب المالي��ة ، ورق��ة –البن��ك ال��دولى ، معھ��د التنمي��ة ا@قت��صادية 
أبسر ، ترجمة معھد التخط�يط الق�ومى ، الق�اھرة ، . أعدھا جاك ل

١٩٧٩.  
، التحليل المالى للمشروعات ، إع�داد البيان�ات ) دكتور(لى ثروت محمد ع

والق���وائم المالي���ة ، معھ���د التخط���يط الق���ومى ، الق���اھرة ، م���ذكرة 
  .١٨٤، مارس ) ١٣٩٩(خارجية رقم 

فتحية رضوان سالم ، التحليل ا@قتصادى للم�شروعات الزراعي�ة ، رس�الة 
 ال�شيخ ، دكتوراه ، قسم ا�قتصاد الزراع�ى ، كلي�ة الزراع�ة بكف�ر

  .١٩٨٩جامعة طنطا 
س��ج^ت التك��اليف والموازن��ة المالي��ة بأح��د م��شاريع ا�لب��ان بمدين��ة دمي��اط 
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ABSTRACT 
 

Search target fundamentally financial performance assessment for agriculture investment broject . 
In one of the dairy factories thats by conduct financial analysis and thats by using different standars like 
recovery period present value internal Rate of Return to cost With a  purpose evaluating the project In 
addition to estimating some financial ratios like Liquidity ratios ,Creditworthiness ,Profitability Ratios 
,Efficiency ratios which is reflect The profitability of the project and its financial position. Follow the 
short and long Run performance evaluation method , Performance was evaluated in the short term based 
on the analysis of the specific achievements of the existing project The analysis was based on the actual 
data of the project Using the analysis of some financial ratios which are considered to be the most 
important means of financial analysis in the short term It is used to determine the financial position of 
economic projects Financial ratios are calculated directly from the financial statements Namely the 
income statement, the statement of financial position, the statement of cash flows and the financial ratios 
.The results of the financial performance evaluation of the project in the short  Run  resulted in liquidity 
and creditworthiness .The trading ratios gave unacceptable results and each of the liquidity ratio gave low 
results and appreciated the review of the decisions taken to correct the situation inside the factoryAs for 
the efficiency ratios only, the average number of days of credit and collection was observed. This 
indicates the efficiency and the policy of the collection of the plant and for the rate of turnover of the 
inventory, the rate was low. Therefore, the increase in the volume of sales will lead to a reduction in the 
amount of inventory, The correct one means the inefficient use of these assets in revenue generation and 
so on The fixed asset turnover rate is considered acceptable.The results of the performance evaluation of 
the project in the long term that the period of capital recovery of the project at the price of ١٠% discount 
amounted to about two years and six months, which explained that the project can recover capital quickly 
in the long term compared to the life of the project default,The results showed that the project is 
economically feasible from the point of view of the current benefit ratio of current costs at a discount rate 
of 10% as it is 7.7%, which is greater than the correct one,Which proves that the plant can cover its 
investment costs earn additional profits, As for the internal rate of return is a high rate and therefore the 
project is economically acceptable. 

  
                                                             

(i) ٢٠١٥ا&ستثمار في البنوك في عام (وذلك مقارنة بتكلفة الفرصة البديلة المتاحة ل�ستثمار في المجتمع % ١٠ يتم اختيار سعر الخصم.(  


