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 انسيبست انؼبيت لإطلاح يُظٕيت انذػى انحكٕيى نهطبقت فى يظز 

 دػبء يحًذ سؼيذ ََٕٕ
  يحًٕد خهيفت -ْيٕ بٕتشيم  -أيبَي خضيز 

 انًهخض :

ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، أفجؼ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ئؽذٟ اُونب٣ب الأًضش عذلاً ػ٠ِ أُغزٟٞ 

اُلوشاء ٝػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗخ اُٞه٢٘ ك٢ ٓقش ٖٓ ؽ٤ش رأص٤شٙ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح 

اُذُٝخ. رْ روذ٣ْ اُذػْ ك٢ ٓقش ك٢ عز٤٘٤بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ػ٘ذٓب ثذأد اُذُٝخ ك٢ 

ٛ٘بى ػذح أؽٌبٍ  ُِذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓقش، أٝلاً ، ٝكشك رذاث٤ش اهزقبد٣خ اؽزشا٤ًخ

، اُذػْ اُـزائ٢ ك٢ ؽٌَ ثطبهبد ؽقـ رؼُط٠ ُلأعش أُإِٛخ، ٝاُز٢ ٣زْ رؼذ٣ِٜب 

الأعشح ًؾقـ ؽٜش٣خ ٖٓ اُنشٝس٣بد اُـزائ٤خ. صب٤ٗبً ، دػْ اُطبهخ اُز١ ٝكوبً ُؾغْ 

ًبٕ ٣ٜذف ئ٠ُ رض٣ٝذ الأعش اُلو٤شح ثخذٓبد هبهخ ٤ٓغٞسح اُزٌِلخ، ٝدػْ اُق٘بػبد 

صبُضبً  اُذػْ ك٢ ؽٌَ رخل٤نبد ، أُؾ٤ِخ ُِٔ٘بكغخ د٤ُٝبً، ٝعزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ

ذػْ ك٢ ؽٌَ ؽٞاكض ؿ٤ش مش٣ج٤خ ًأسام٢ مش٣ج٤خ ُِؾشًبد اُ٘ب٤ٓخ. ساثؼبً، اُ

ُلاعزضٔبس ك٢ ٓ٘بهن ٗبئ٤خ ٓؾذدح ٓغزٜذكخ ثبُز٤ٔ٘خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ. ثبلإمبكخ ئ٠ُ 

 .أخشٟرُي، ٛ٘بى ثشآظ دػْ 

 .٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ -دػْ اُطبهخ  - اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ انكهًبث انًفتبحيت: 

Abstract: 

In recent years, government subsidies have become one of the 

most controversial issues at the national level in Egypt in terms 

of their impact on improving the quality of life of the poor and on 

the state budget. Support was introduced in Egypt in the 1960s 

when the state began to impose socialist economic measures; 

there are several forms of government support in Egypt. First, 

food support is in the form of ration cards given to eligible 

families, which are adjusted according to family size as monthly 
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rations of food necessities. Second, the energy subsidy, which 

was aimed at providing poor families with affordable energy 

services, supporting local industries to compete internationally, 

and attracting foreign investment. Third, support in the form of 

tax cuts for developing companies. Fourth, support in the form of 

non-tax incentives as land for investment in specific remote areas 

targeted for development by the government. In addition, there 

are other support programs. 

Keywords: government subsidies - energy subsidies - state budget 

 : انبحث يشكهت

ئٕ اُٜذف الأعبع٠ ُٜزا اُجؾش ٛٞ دساعخ رأص٤ش اُغ٤بعخ اُؼبٓخ  ُِؾٌٞٓخ أُقش٣خ ك٠ 

ئفلاػ ٓ٘ظٞٓخ اُذػْ اُؾ٠ٌٓٞ ُِـزاء ٝاُطبهخ ػ٢ِ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُلوشاء 

ٝأُغزٜذك٤ٖ ثٚ ٝرؼض٣ض اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ أعَ الاٗزوبٍ اُغ٠ِٔ ٝأُ٘ظْ 

 غت يشكهت انذراست كًب يهي: ٔفي ضٕء يب سبق يًكٍ طيبُِذ٣ٔوشاه٤خ 

 ؟كيف يًكٍ تطٕيز َظبو انذػى نضًبٌ استًزاريت الأٔضبع انًبنيت انؼبيت

 ٔيُبثق يٍ انسإال انزئيس ػذة تسبؤلاث فزػيت:

 ٓب ٠ٛ الاصبس الإهزقبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ لافلاػ ٗظبّ دػْ اُطبهخ ك٠ ٓقش؟ 

  اُ٘ظبّ  ُِؼذاُخ؟َٛ ٣ٞعذ رٌِلخ ٓزضا٣ذح ُ٘ظبّ اُذػْ َٝٛ ٣لزوش ٛزا 

  ْٓب ٠ٛ الاصبس الاعزٔبػ٤خ ٝ الإهزقبد٣خ اُ٘برغخ ػٖ  الإُـبء اُزذس٣غ٢ ُِذػ

 ٝرٞع٤ٚ ٓب ٣زْ رٞك٤شٙ ٖٓ ٓٞاسد ئ٠ُ أُغٔٞػبد الأًضش مؼلب؟

 أْذاف انبحث:

 تسؼي ْذِ انذراست اني تحقيق يجًٕػت يٍ الأْذاف يًكٍ طيبغتٓب كًب يهي:

، ٓغ ئثشاص ئخلبهبرٜب  4112ذػْ ٓ٘ز ػبّ رؾ٤َِ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ لإفلاػ اُ -1

 ٝٗغبؽبرٜب. 
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٣ٔضَ هن٤خ راد هبثغ ع٤بع٢ ئلا أٗٚ ئصجبد أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ئفلاػ اُذػْ  -2

 .ًج٤ش ك٢ ٓقش

 : انبحثتسبؤلاث 

: رْ ف٤بؿخ اُغإاٍ اُشئ٤غ٠ ُِجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،ٝأٛذاكٚ اُجؾش ٓؾٌِخ مٞء ك٢

يظز؟ ٔكيف يًكٍ تزشيذِ ٔتؼظيى انؼبئذ ينٍ الاَفنب  يب ْٕ يستقبم دػى انطبقت في 

 ٣ٝزلشع ٓ٘ٚ اُزغبؤلاد ا٥ر٤خ: ؟ ػهيّ ٔتحقيق الاْذاف انًزجٕة يُّ

 ؟٤ٛخ دػْ اُطبهخ ك٠ ٓقشٓب 

  ؟ ئفلاػ دػْ اُطبهخ ٝػوذ اعزٔبػ٢ عذ٣ذأ٤ٔٛخ ٓب 

  اُز٘غ٤ن اُؾ٢ٌٓٞ اُذ٢ُٝ ٝاُذػْ اُخبسع٢ لإفلاػ دػْ اُطبهخ؟ٓبٛٞ دٝس 

  رـ٤شّأٗظٔخ ٓؼزوذاد اُ٘بط؟٤ًل٤خ 

 يببحث: أربغٔيٍ خلال انتسبؤلاث انسببقت سيتى تقسيى انبحث ئنى 

 :ٍٝٓوذٓخ دػْ اُطبهخ ك٠ ٓقش أُجؾش الأ 

 أُجؾش اُضب٠ٗ: ئفلاػ دػْ اُطبهخ ٝػوذ اعزٔبػ٢ عذ٣ذ 

 أُجؾش اُضبُش: اُز٘غ٤ن اُؾ٢ٌٓٞ اُذ٢ُٝ ٝاُذػْ اُخبسع٢ لإفلاػ دػْ اُطبهخ 

  اُشاثغ: ٤ًل٤خ رـ٤شّأٗظٔخ ٓؼزوذاد اُ٘بطأُجؾش 

 يقذيت دػى انطبقت فى يظز:انًبحث الأٔل

رج٘ذ ٓقش ٓ٘ز أٝائَ اُوشٕ أُبم٢ أؽٌبلاً ٓخزِلخ ٖٓ ثشآظ اُذػْ اُغِؼ٢، ٖٓ 

أثشصٛب دػْ اُطبهخ ٓٔضلاً ك٢ دػْ أعؼبس اُ٘لو اُخبّ ٝ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ ٝاٌُٜشثبء 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الأٛذاف أُؼِ٘خ ُجشٗبٓظ دػْ اُطبهخ ك٢ ٓقش، ئلا  ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢.

إٔ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ أًذ ػذّ كؼب٤ُزٚ، خبفخً ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾٔب٣خ اُلئبد اُلو٤شح، ٗظشاً لإٔ 

ٛزا اُجشٗبٓظ ًبٕ ثبلأعبط ثشٗبٓظ دػْ ٓؼْٔ ٣لزوش الاعزٜذاف اُذه٤ن ُِلئبد ٓؾذٝدح 

ؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾٞٛبد الإهزقبد٣خ اُز٢ أصشد عِجبً اُذخَ. ًزُي ، ٗزظ ػٖ ٛزا اُذػْ اُ

ٝ ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ اُزٞص٣غ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اٌُلبءح ك٢ رٞص٣غ أُٞاسد الإهزقبد٣خ، 

ؿ٤ش أُزٌبكئ ُذػْ اُطبهخ ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ئ٠ُ أػ٠ِ خٔظ ٖٓ اُغٌبٕ اعزلبداً ثبُذػْ 

غزل٤ذ أؿ٠٘ خٔظ اُؾ٢ٌٓٞ ُِطبهخ.  ٝهذ ٝعذ أٗٚ ك٢ أُ٘بهن اُؾنش٣خ أُقش٣خ ، ٣
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٪  3.3٪ ٖٓ دػْ اُطبهخ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أكوش خُٔظ ٣غزل٤ذ ث٘غجخ  33ٖٓ اُغٌبٕ ث٘غجخ 

ثبلإمبكخ  ُزُي ، كل٢ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ أُقش٣خ ، ٣غزل٤ذ اُخٔظ الأؿ٠٘ ٖٓ   كوو.

٪ كوو  6.5٪ ٖٓ دػْ اُطبهخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أكوشْٛ ٣غزل٤ذٕٝ ث٘غجخ 44.3اُغٌبٕ ث٘غجخ 

 ٖٓ ٛزا اُذػْ 

ئٕ دػْ اُطبهخ ٛٞ ُت أُؾبًَ الإهزقبد٣خ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓقش ك٢ اُؼؾش ع٘ٞاد 

٤ِٓبس ع٤٘ٚ ك٢ اُغ٘خ  145أُبم٤خ ، ٝ رؾ٤ش اُزوذ٣شاد ئ٠ُ أٗٚ ثِؾ ٓب ٣وشة ٖٓ 

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ ا٤ُٔضا٤ٗخ، 41. ٝ ٣غزؾٞر ٛزا اُذػْ  ػ٠ِ ؽٞا٢ُ  4113/4112أُب٤ُخ 

ِخ )أ١ ئرا ًبٗذ ٓقش هذ ثبػذ اُـبص ٌُٖٝ ئرا رٔذ ئمبكخ رٌب٤ُق اُلشفخ اُجذ٣

اُخبؿ ثٜب ثبلأعؼبس اُؼب٤ُٔخ ثذلاً ٖٓ دػٔٚ رٞك٤شٙ ٓؾ٤ِبً( ، كغزٌٕٞ ٛزٙ اُزٌب٤ُق 

 ٪.61أػ٠ِ ث٘غجخ 

 انًطهب الأٔل:  دراسبث حٕل دػى انطبقت 

، أعشد ؽشًخ ع٤ٔ٘ض دساعخ لاعزؼشاك الارغبٛبد اُشئ٤غ٤خ ك٢  4113ك٢ ػبّ 

ؾبء اُؼبُْ ، ٝ هذ هغٔذ اُذساعخ اُذٍٝ ئ٠ُ خٔظ هطبع اُطبهخ ك٢ ع٤ٔغ أٗ

ٓغٔٞػبد ٓخزِلخ ،  رِي اُ٘ٔبرط اُخٔغخ ًب٥ر٠ : "سٝاد اُج٤ئخ" اُز٣ٖ ٣ؼزٔذٕٝ 

ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اُطبهخ أُزغذدح ، ٝ"اُزو٤ِذ٣ٕٞ" ٓغ عضء فـ٤ش ٖٓ اُطبهخ 

اُطبهخ اُقذ٣وخ ُِج٤ئخ ، ٝاُذٍٝ "أُزؼطؾخ ُِطبهخ" اُز٢ ُذ٣ٜب هِت ٓزضا٣ذ ػ٠ِ 

ٝرزٔزغ ث٘غجخ ػب٤ُخ رـِـَ اٌُٜشثبء ٝ"أُٞعخ اُوبدٓخ" اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ كغٞح ك٢ 

رٞك٤ش اُطبهخ ُغ٤ٔغ أُغز٤ٌِٜٖ. اُ٘ٞع اُخبٓظ ٛٞ "اُؾذ الأهق٠ ُزقذ٣ش 

اُ٘لو" اُز١ ٣شًض ػ٠ِ رؼض٣ض ًلبءح اعزٌؾبف اُ٘لو ٝاُـبص، صْ رْ رخق٤ـ 

ا٢ٌُِ أُزؼِوخ ثبُطبهخ ٛٞ الأعبط اُجِذإ ُِ٘ٞع أُ٘بعت ٓغ ٓؼب٤٣ش الاهزقبد 

اُز١ رْ ػ٠ِ أعبعٚ اُزق٤٘ق ، ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُجِذإ "أُزؼطؾخ 

ٝع٤ٌٕٞ ُٜب  4131ُِطبهخ" رٔضَ اُغضء الأًجش ٖٓ ر٤ُٞذ اُطبهخ اُؼب٢ُٔ ك٢ ػبّ 

 (. Siemens  ،2013أًجش رأص٤ش ػ٠ِ ٓؾٜذ اُطبهخ ك٢ أُغزوجَ )

رؼزجش ٓقش دُٝخ "ٓزؼطؾخ ُِطبهخ" ، ٝثبُزب٢ُ رٞاعٚ رؾذ١ رِج٤خ اُطِت ػ٠ِ اُطبهخ 

ك٢ اهزقبدٛب أُز٘ب٢ٓ ٝػذد عٌبٜٗب. ُزُي ، ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٔب ًبٕ ثبُ٘غجخ ُِؾٌٞٓخ 
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رأ٤ٖٓ ئٓذاداد اُطبهخ اُلاصٓخ ثٔغزٟٞ رٌِلخ ر٘بكغ٢ ُنٔبٕ اعزٔشاس اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ 

( 4113اُطبهخ ك٢ الأعشح أُقش٣خ )ٝصاسح أُب٤ُخ ،  ٝرِج٤خ اُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ

٣ٝغت اُو٤بّ ثزُي ٖٓ خلاٍ كشك اعزشار٤غ٤بد ؽبِٓخ لإفلاػ دػْ اُطبهخ ُزشؽ٤ذ 

اعزٜلاًٜب ُِطبهخ دٕٝ ئفلاػ ٓؾبًَ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝالإٗقبف ك٢ أُغزٔغ 

هخ ٣ؼشك اُوغْ اُزب٢ُ ثؼل اُذساعبد ؽٍٞ ع٤بعبد ئفلاػ دػْ اُطبٝأُقش١. 

 ك٢ اُجِذإ الأخشٟ ، ٓغ رٞم٤ؼ أعجبة ٗغبػ أٝ كؾَ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد. 

 اُلشع الأٍٝ: أٓضِخ د٤ُٝخ لإفلاػ دػْ اُطبهخ  

 أٔلاً:  بٕنيفيب 

ك٢ ث٤ُٞل٤ب ، رْ كغأح ئُـبء اُذػْ ث٘غجخ  4111أٗٚ ك٢ ػبّ  Vagliasindiأٝمؼ 

٪ ثؼذ رغ٤ٔذ الأعؼبس ُٔذح عذ ع٘ٞاد ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ ئ٣لٞ ٓٞساٍ ك٢ 33

ٓؾبُٝخ ُٞمغ ؽذ ُزٜش٣ت اُذ٣ضٍ ٝاُج٘ض٣ٖ ٓ٘خلل اُغؼش ئ٠ُ اُجِذإ اُوش٣جخ ، 

٣جِؾ  ًٔب رْ رؾغ٤غ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ كشك ٛزا الإُـبء اٌُج٤ش ُِذػْ ثغجت روذ٣ش

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ اٗز٠ٜ ثٚ الأٓش ثؾٌَ صائق ك٢ ع٤ٞة أُٜشث٤ٖ  161

ٝأُغز٤ٌِٜٖ الأعبٗت ٖٓ اُجِذإ أُغبٝسح، ٝ هذ أدد ئصاُخ اُذػْ أُلبعئخ  ئ٠ُ 

امطشاثبد ٓؾ٤ِخ ؽ٤ش ٗظْ آلاف أُزظبٛش٣ٖ رظبٛشاد  ُلاػزشاك ػ٠ِ رِي 

ػ٤خ ٓٔب أعجش اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ الاٝمبع ًٔب امشثذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘وبثبد الاعزٔب

 (. Vagliasindi  ،2013الآز٘بع ػٖ سكغ اُذػْ. )

 ثبَيبً: َيجيزيب

دسعذ ٣ٞٓٞ ٝعٞٗغ١ٞ اُون٤خ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ ٝأٝمؾٞا أٜٗب رؾجٚ ٗٔٞرط ئفلاػ ٗظبّ 

 3ثغجت اسرلبع رٌِلخ اُٞهٞد ئ٠ُ  4111اُذػْ اُج٤ُٞل٢. صادد رٌِلخ اُذػْ ك٢ ػبّ 

ب صاد ٖٓ اُؼتء ػ٠ِ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ث٤ُٞل٤ب. أفجؼ ٛزا ٤ِٓبساد دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٓٔ

، ٓٔب رغجت ك٢ ص٣بدح  4114ؽبكضًا ُِؾٌٞٓخ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ ػ٠ِ ئُـبء دػْ اُٞهٞد ك٢ ٣٘ب٣ش 

دٝلاس  1.21٪ ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الأعؼبس اسرلؼذ ٖٓ  416كٞس٣خ ك٢ أعؼبس اُـبص ث٘غجخ 

د كؼَ أُٞاه٤ٖ٘ ثؼ٘ق ػ٠ِ ٛزٙ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ُِزش. ًبٕ س 1.35أٓش٢ٌ٣ ُِزش ٌَُ 

 اُغ٤بعخ ٝص٣بدح الأعؼبس ٖٓ خلاٍ الاؽزغبعبد اُغٔبػ٤خ.
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ٝثؼذ الاؽزغبعبد اُغٔب٤ٛش٣خ، أػبدد اُؾٌٞٓخ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ دػْ اُطبهخ عضئ٤بً. 

عبدٍ ٣ٞٓٞ ٝعٞٗغ١ٞ ثإٔ اُؾٌٞٓخ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ ًبٕ ٣ٌٖٔ إٔ رزغ٘ت رِي 

ُذػْ ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ثٞمٞػ الاؽزغبعبد اُغٔب٤ٛش٣خ ٖٓ خلاٍ ٗؾش رٌب٤ُق ا

 ٝاُلٞائذ اُز٢ هذ ر٘زظ ػٖ ئصاُزٜب. 

 ثبنثبً: انُٓذ 

أظٜشد دساعخ أعشاٛب أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ إٔ اُٜ٘ذ ًبٗذ رذػْ 

ربس٣خ٤ب اُطبهخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓوذسح اعزٜلاى ٓٞاه٤ٜ٘ب ُِطبهخ ، خبفخ اُلوشاء ثـل 

زا اُذػْ ػجئب ًج٤شا ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗخ اُ٘ظش ػٖ روِت الأعؼبس اُذ٤ُٝخ. ٝمغ ٛ

٤ِٓبس دٝلاس  44اُؾٌٞٓخ. "اُٜ٘ذ ُذ٣ٜب أػ٠ِ ٗغجخ دػْ ث٤ٖ أُغزٞسد٣ٖ ، ثاعٔب٢ُ 

(. ٝك٢ ٓؾبُٝخ 4116" )أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، 4111أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػبّ 

ُذػْ اُلوشاء ٝرو٤َِ اُؼتء اُ٘بعْ ػٖ اُذػْ ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُٞه٤٘خ ، رؾُٞذ 

ٌٞٓخ اُٜ٘ذ٣خ ٖٓ دػْ ٓ٘زغبد اُطبهخ ئ٠ُ "اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ أُغزٜذكخ" ئ٠ُ اُؾ

، أٗؾأد اُؾٌٞٓخ ٤ٛئخ رؾذ٣ذ ا٣ُٜٞخ  4113. ك٢ ػبّ 4113-4114اُلوشاء ك٢ 

( لإػذاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ ُزٞص٣غ اُزؾ٣ٞلاد أُجبؽشح IDAIاُلش٣ذح ُِٜ٘ذ )

اُطج٤ؼ٢ ٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ُخلل ػذد ثذلاً ٖٓ اُذػْ. ثش ٝص٣ش اُجزشٍٝ ٝاُـبص 

اعطٞاٗبد ؿبص اُجزشٍٝ اُز٢ رغزخذّ ثٌضبكخ ك٢ ًَ ٓ٘ضٍ ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ "ئُـبء 

عضئ٢" لأعؼبس اُذ٣ضٍ. ٛزا ٣إد١ ئ٠ُ سد كؼَ ػبّ ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ رجبهإ ًج٤ش ك٢ 

 (.IISD  ،2005اُزوذّ أُؾشص ك٢ رؾو٤ن ٗظبّ اُزؾ٣َٞ اُ٘وذ١ )

 رابؼبً:  ئَذَٔيسيب

د دساعخ أعشاٛب أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ إٔ اُذػْ أُٞعٚ لاعزٜلاى أظٜش

اُٞهٞد ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح رغججذ ك٢ ػتء ٓب٢ُ ًج٤ش ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ. 

٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ثغجت  15ئ٠ُ  4111ٝفَ ػغض أُٞاصٗخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ ػبّ 

ذ٤ٗٝغ٤ب ٖٓ ث٤ٖ أد٠ٗ أُؼذلاد ك٢ اُوبسح رٌِلخ اُذػْ، ؽ٤ش ًبٗذ أعؼبس اُج٘ض٣ٖ ك٢ ئٗ

ا٥ع٣ٞ٤خ. أػِ٘ذ ئٗذ٤ٗٝغ٤ب ػٖ ع٤بعبد ئفلاػ رٜذف ئ٠ُ خلل اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ 

، ٝاُز٢ ؽِٔذ "ٓشاهجخ اعزخذاّ اُٞهٞد ُِٔشًجبد ، ٝٓ٘غ أُشًجبد  4114ػبّ 
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اٍ أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓشًجبد اُؾشًخ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ دػْ اُٞهٞد ، ٝاعزجذ

اُـبص اُطج٤ؼ٢ ثب٤ٌُشٝع٤ٖ ٝاُذ٣ضٍ ، ٝأخ٤شًا، رشاعغ اعزٜلاى اٌُٜشثبء ك٢ أُجب٢ٗ 

(. ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ، IISD  ،2012أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ٝلإٗبسح اُؾٞاسع اُؼبٓخ ")

رنٔ٘ذ ع٤بعبد ئفلاػ اُؾٌٞٓخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ أسثؼخ ٓغبلاد لإػبدح رٞع٤ٚ أُذخشاد 

"اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ، ٝرط٣ٞش ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼبّ ،  اُ٘برغخ ػٖ ئفلاؽبد اُذػْ، ٢ٛٝ:

(. هٞثِذ ٛزٙ IISD  ،2012ٝص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ الأٗؾطخ الإٗزبع٤خ ٝاُزؼ٤ِْ" )

 4114اُغ٤بعبد ثٔظبٛشاد ػبٓخ أدد ئ٠ُ رأخ٤ش ع٤بعخ ص٣بدح الأعؼبس ك٢ أثش٣َ 

(IISD  ،2012.) 

 خبيسبً: تشيهى :

ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ إٔ ؽ٢ِ٤ ٢ٛ ٓضبٍ ٗبعؼ ك٢ أظٜشد دساعخ أعشاٛب أُؼٜذ اُذ٢ُٝ 

ئفلاػ دػْ اُطبهخ. كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽو٤وخ أٜٗب رؼزٔذ ك٢ اُـبُت ػ٠ِ ئٓذاداد اُطبهخ 

٪ ٖٓ هبهزٜب الأ٤ُٝخ ، ٓٔب ٣غؼَ اُجلاد ػشمخ  31اُذ٤ُٝخ ، ؽ٤ش ٣زْ اعز٤شاد 

ح ٖٓ اُذٍٝ اُشائذح ُِزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ ك٢ الأعؼبس ٝاٗوطبع الإٓذاد، ئلا أٜٗب رؼزجش ٝاؽذ

 ك٢ رؾش٣ش عٞم اُطبهخ ك٢ ا٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ  .   

٣زشًض ئفلاػ اُطبهخ ك٢ ؽ٢ِ٤ ػ٠ِ عبٗت اُطِت، ؽ٤ش اعزخذٓذ اُؾٌٞٓخ 

مش٣جخ ٝهٞد اُ٘وَ ٝاعزٌِٔزٜب ث٘ظبّ ؽٔب٣خ أُغزِٜي ُِؾذ ٖٓ روِت الأعؼبس اُز١ 

عؼش ؽٍٞ ٓزٞعو  ٣ؾؼش ثٚ ٓغزٌِٜٞ اُٞهٞد. رْ رُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٗطبم عؼش

اُٞهٞد خلاٍ ٗبكزح ٓذرٜب خٔغخ أؽٜش. ك٢ ؽبُخ ص٣بدح اُغؼش اُز١ ٣زغبٝص عوق 

ٗطبم اُغؼش، ر٘خلل ه٤ٔخ مش٣جخ اُٞهٞد اُز٢ ٣ذكؼٜب أُغزٌِٜٕٞ، ٓٔب ٣قت 

ك٢ ٓقِؾخ أُغزِٜي، ٌُٖٝ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اٗخلبك ك٢ أعؼبس اُٞهٞد أهَ ٖٓ 

وذاس اُنش٣جخ اُز٢ ٣ذكؼٜب أُغز٤ٌِٜٖ ٣ض٣ذ ، ٓٔب اُؾذ الأد٠ٗ ُ٘طبم اُغؼش، كإ ٓ

ًٝبٕ اُغجت ٝساء اُغ٤بعخ اُؼبٓخ اُ٘بعؾخ ُؾ٢ِ٤ ، ٣خِن ئ٣شاداد ئمبك٤خ ُِؾٌٞٓخ

ٛٞ إٔ اُؾلبك٤خ عبػذد ػ٠ِ كْٜ اُ٘بط ُزوِجبد الأعؼبس، ًٔب عبػذد ك٢ ث٘بء 

 هش٣ن ُزؾش٣ش عٞم اُٞهٞد أُؾ٢ِ .
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 سبدسبً: الأردٌ

ٛب ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ إٔ الأسدٕ كشمذ ك٢ ػبّ أظٜشد دساعخ أعشا

ع٤بعخ ػبٓخ لإفلاػ دػْ اُطبهخ ٖٓ خلاٍ ئصاُخ اُذػْ رذس٣غ٤ب ػ٠ِ ٓذٟ  4116

صلاس ع٘ٞاد. ٝمؼذ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ثؼذ ػذح ٓؾبٝلاد كبؽِخ لإصاُخ 

ًبٗذ اُؾٌٞٓخ  4111اُذػْ اُز٢ ؽذصذ خلاٍ أٝاخش اُضٔب٤٘٤ٗبد ، صْ أٝائَ ػبّ 

الأسد٤ٗخ هذ أُـذ هشاساد سكغ اُذػْ ػذح ٓشاد ثغجت الاؽزغبعبد اُٞاعؼخ. ؽٌِذ 

اُؾٌٞٓخ الأسد٤ٗخ ُغ٘خ ٓزخققخ ٓغإُٝخ ػٖ رؾذ٣ذ اُغؼش ػ٠ِ أعبط ؽٜش١ 

ُزؼٌظ الأعؼبس اُذ٤ُٝخ ٖٓ أعَ ٓٞاءٓخ الأعؼبس أُؾ٤ِخ ٓغ أعؼبس اُغٞم اُذ٤ُٝخ، 

 ؼبس ٛزٙ ٖٓ اؽزٔبلاد اٗؼٌبط اُغ٤بعخ.كوَِ ٝمغ ع٤بعخ ٓؼب٣شح الأع

. ٝٛزا 4111٪ ك٢ ػبّ  1.2٪ ئ٠ُ  6.3ٖٓ  4111ٝ هذ اٗخلل دػْ اُطبهخ ك٢ ػبّ 

عبػذ اُؾٌٞٓخ ك٢ خلل اُؼغض اُؼبّ ٝرؾغ٤ٖ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ اُؼبٓخ ، ٌُٖٝ ًبٕ ُٚ 

رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ الأعش ٝاُوطبع اُق٘بػ٢. ؽبُٝذ اُؾٌٞٓخ اُزخل٤ق ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ 

الاعزضٔبس ك٢ ٝعبئَ ؽٔب٣خ الأعش راد ٓغز٣ٞبد  لإصاُخ اُذػْ ػ٠ِ الأعشح ٖٓ خلاٍ

اُذخَ أُ٘خلنخ ٝأُزٞعطخ. ٝهذ رْ رُي ػٖ هش٣ن سكغ أعٞس اُوطبع اُؼبّ، ٝص٣بدح 

أُؼبؽبد اُزوبػذ٣خ ٝٝمغ ئهبس رؼ٣ٞل ٓ٘لقَ ٝٓخقـ لأفؾبة اُذخَ 

أُ٘خلل ك٢ اُوطبع اُخبؿ. ًٔب ٝمؼذ اُؾٌٞٓخ الأسد٤ٗخ ثشٗبٓظ دػْ اُـزاء 

، ًبٗذ ٛ٘بى 4111ا٥صبس اُغِج٤خ ُض٣بداد الأعؼبس. ٝٓغ رُي ، كل٢ ػبّ ُٔٞاعٜخ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ الاؽزغبعبد اُؼبٓخ اُز٢ ؽذصذ ثغجت اسرلبع رٌب٤ُق أُؼ٤ؾخ ٓٔب أعجش 

اُؾٌٞٓخ ك٢ ٝهذ لاؽن ػ٠ِ اعزؼبدح ثؼل ئفلاؽبد اُذػْ اُغبثوخ. كزٞمؼ اُؾبُخ 

ٜٗظ ٢ًِ ؽبَٓ ك٢ رغؼ٤ش اُطبهخ ثؾٌَ الأسد٤ٗخ أ٤ٔٛخ ٓشاعؼخ أعؼبس اُٞهٞد ٓغ ارجبع 

 خبؿ ٝرؾش٣ش هطبع اُطبهخ ثؾٌَ ػبّ. 

 سببؼبً: انظيٍ

أظٜشد دساعخ أعشاٛب أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ إٔ اُؾٌٞٓخ اُق٤٘٤خ هذٓذ 

ٓإخشًا ئعزشار٤غ٤خ ئفلاػ رنٔ٘ذ ئهبسًا ٓزؼذد اُطجوبد ُزغؼ٤ش اٌُٜشثبء، كأثوذ 

ٗلظ أُغزٟٞ ، ٌُٜٝ٘ب اصدادد رذس٣غ٤بً ُِطجوز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٓؼذلاد اُطجوخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ 



 

 السياسة العامة لإصلاح منظومة الدعم الحكومى للطاقة فى مصر  
 دعاء محمد سعيد نونو/ أ 

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  45 

 
 

ٝاُضبُضخ ، ؽ٤ش ر٘ؾئ ًَ ٓؾبكظخ أهٞاط اُغؼش اُخبفخ ثٜب ٝكوبً ُزُي. ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ 

، كإ اُؾلبظ ػ٠ِ دػْ اُٞهٞد ٤ُظ ؽ٤ئبً رخؾبٙ اُق٤ٖ، ؽ٤ش أػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ أٝاخش 

،  4116ئ٠ُ  4114ذػْ ٖٓ ٣ٞإ ٌَُ ٓزش ٌٓؼت ٖٓ اُـبص ً 1.2أٜٗب عزض٣ذ  4114

ٓغ خطو ُٔض٣ذ ٖٓ اُذػْ ُزِج٤خ اُطِجبد الإه٤ٔ٤ِخ أُزضا٣ذح. كجبُ٘ظش ئ٠ُ ٓب رـط٤ٚ 

اُق٤ٖ ٖٓ ٓغبؽخ ًج٤شح ، ٣زْ دػْ هطبػ٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُ٘وَ ثبٗزظبّ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 

   إٔ دػْ اُق٤ٖ ٓقْٔ ُنٔبٕ رٞكش اُطبهخ اُلاصٓخ ُذػْ اهزقبد اُجلاد عش٣غ اُ٘ٔٞ

(IISD2010). 

 ثبيُبً:  ئيزاٌ

ظٜش ثؾش أعشاٙ ٓؼٜذ أًغلٞسد ُذساعبد اُطبهخ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ئ٣شإ رؼزجش 

 4111أٍٝ دُٝخ ٓقذسح ُِ٘لو ، كاٜٗب رإ٣ذ رخل٤نبد ًج٤شح ك٢ اُذػْ ك٢ د٣غٔجش 

ًشد كؼَ ُِؼوٞثبد اُـشث٤خ ثغجت ثشٗبٓغٜب ا١ُٝٞ٘. خلنذ اعزشار٤غ٤خ الإفلاػ 

ذّ ُِٞهٞد ٝاٌُٜشثبء ك٢ عبٗت اُؼشك ُِطبهخ ٝؿ٤شد رش٤ًضٛب ػ٠ِ عبٗت اُذػْ أُو

٪ ، ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢ ث٘غجخ  211اُطِت ُِطبهخ ، ؽ٤ش اسرلؼذ أعؼبس اُج٘ض٣ٖ ث٘غجخ 

٪. ٝساكوذ اُض٣بدح ك٢  311٪ ، ٝاٌُٜشثبء  1111٪ ، ٝٝفَ اُذ٣ضٍ ئ٠ُ  011

ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ، رْ رط٣ٞش أعؼبس اُٞهٞد ٓذكٞػبد ٓب٤ُخ رذكغ ؽٜش٣ب ُِٔٞاه٤ٖ٘. 

ؽِٔخ ػلاهبد ػبٓخ لإ٣قبٍ سعبُخ ٓلبدٛب إٔ اُذػْ ًبٕ ٣ؾغغ الاعزخذاّ ؿ٤ش اُلؼبٍ 

 ( 4114ُِٔٞاسد ٝاُظِْ الاعزٔبػ٢. )كزٞػ ٝ اُو٤طش١ 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الإُـبء اٌُج٤ش ُِذػْ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هق٤شح ٗغج٤بً ، ُْ ٣زؾون 

٤ِٓبس دٝلاس  66الأعؼبس ئ٠ُ رٞك٤ش روش٣ج٢ هذسٙ  الاؽزغبط اُؾؼج٢ ٝأدد اُض٣بدح ك٢

٤ِٓبس دٝلاس  31أٓش٢ٌ٣. اعزخذٓذ اُؾٌٞٓخ ٛزٙ أُذخشاد ك٢ رٞص٣غ ٓب ٣وشة ٖٓ 

٤ِٓبس دٝلاس خققذ ُلاعزضٔبساد  16-11أٓش٢ٌ٣ ًٔذكٞػبد ٓب٤ُخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝ 

 ك٢ ًلبءح اُطبهخ. 

ُوذ ػب٠ٗ ٓؼذٍ اُزنخْ ك٢ ئ٣شإ ٖٓ ص٣بدح ٓإهزخ ، ًٝزُي رجبهإ ك٢ اُ٘ٔٞ 

ثغجت الاهزقبد١، ٝٓغ رُي، ًبٕ لإفلاؽبد اُذػْ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعو 
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"رشؽ٤ذ اعزخذاّ اُطبهخ ٓؾ٤ِب، ٝص٣بدح الإ٣شاداد اُ٘برغخ ػٖ اُقبدساد، ٝرؼض٣ض 

 ك٢ ئ٣شإ ئ٠ُ أهق٠ ئٌٓبٗبرٜب".  اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝدكغ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١

ٝأُضبٍ الإ٣شا٢ٗ ٓضبٍ ْٜٓ ، لأٗٚ ٣ظٜش إٔ ئفلاػ رغؼ٤ش اُطبهخ أُؾ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ٌٕٞ ٓغذ٣بً اهزقبد٣بً ٝع٤بع٤بً ػ٠ِ ؽذ عٞاء ثبُ٘غجخ ُِجِذإ أُ٘زغخ ُِ٘لو، كإ ػذد 

ء ٝاُلوشاء عٌبٕ ئ٣شإ اُٜبئَ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُلغٞاد اٌُج٤شح ٗغج٤بً ث٤ٖ الأؿ٤٘ب

، ًَ رُي ػضص ٖٓ أ٤ٔٛخ 4111ٝاُٞعٞد الإمبك٢ ُِؼوٞثبد اُذ٤ُٝخ أُؾذدح ك٢ ػبّ 

اُون٤خ الإ٣شا٤ٗخ ثبُ٘غجخ ُِجِذإ الأخشٟ أُ٘زغخ ُِ٘لو ك٢ أُ٘طوخ ثؾٌَ ػبّ ُٝٔقش 

 ثؾٌَ  خبؿ ُلشك اعزشار٤غ٤بد الإفلاػ ُزشؽ٤ذ ٓٞاسدْٛ ٖٓ اُطبهخ .          

 ز أسٕا  انطبقت في يظز انًطهب انثبَي: تحزي

ًبٕ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ اعزشار٤غ٤خ ُزغ٤َٜ رؾ٣َٞ عٞم اُطبهخ ك٢ ٓقش ئ٠ُ عٞم 

ٓزؾشسح. ئٕ رؾذ٣ذ اُٜ٘ظ أُ٘بعت ٌَُ رغؼ٤ش ٛٞ اُخطٞح الأ٠ُٝ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ 

ٓضَ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي ٓشاػبح عشػخ ٝعذُٝخ ئفلاػ أعؼبس 

ذ ٝ ؽٔب٣خ أفؾبة أُقِؾخ اُطبهخ ٝأ٣نًب رو٤٤ْ اُزأص٤ش ا٢ٌُِ ػ٠ِ اهزقبد اُجِ

 اُنؼلبء أٓش ؽذ٣ذ الأ٤ٔٛخ . 

 انفزع الأٔل: ٔسبئم تحزيز أسؼبر انطبقت 

الاهزقبد اُغ٤بع٢ ٛٞ الأعبط ك٢ رؾذ٣ذ ٓذح الاٗزوبٍ ُلإفلاػ ٓ٘ظٞٓخ دػْ اُطبهخ. 

كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُغ٤بع٤خ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُلنَ إ رٌٕٞ اُلزشح الاٗزوب٤ُخ ٓزغبٝصحً اُخٔظ 

ثغجت اُزأص٤ش الاهزقبد١ ٖٓ ٗبؽ٤خ اسرلبع الاعؼبس ؛ ٝٓغ رُي ، كاٗٚ  ع٘ٞاد، ٝ رُي

٣إخش اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ٣ٝغؼَ ٖٓ اُقؼت اُؾلبظ ػ٠ِ الإفلاػ. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ 

أخشٟ ، ٣زْ رؾو٤ن ٝكشاد أعشع ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ كزشاد اٗزوب٤ُخ ُلإفلاػ 

ُٜب ػتء اهزقبد١ أًضش  أهقش، أ١ رٌٕٞ أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد ، ٌُٖٝ ٛزٙ ا٤ُ٥خ

ؽٔٞلاً ٝرأص٤ش ٓغزٔؼ٢ ٗز٤غخ رقبػذ الأعؼبس اُغ١ٞ٘ أُشرلغ. لا ٣ٞعذ ارلبم ػ٠ِ 

هٍٞ اُلزشح الاٗزوب٤ُخ أُضب٤ُخ ، ٌُٖٝ ٓغ ًَ ئعزشار٤غ٤خ ئفلاػ ،٣وشس ًَ ثِذ 

الامطلاع ثبُ٘ظش ك٢ اُٞمغ اُغ٤بع٢ اُخبؿ ثٜب ٝالأثؼبد الإهزقبد٣خ ٖٓ أعَ 

  عش راد اُذخَ أُ٘خلل.ْ اُزأص٤ش ػ٠ِ الأئعشاء رو٤٤ْ ُؾغ
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ئٕ رؾ٤ٌَ ئفلاؽبد الأعؼبس ُٔذح خٔظ ع٘ٞاد ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُطبهخ أُز٘ٞػخ ٣خلق ًَ 

ٖٓ  اُض٣بداد اٌُج٤شح ك٢ الأعؼبس ٝاُلضع الاعزٔبػ٢ اُ٘برظ ػٖ ٛزٙ اُض٣بدح أُلبعئخ. ٣ٔ٘ؼ 

ز٤ٌق ٓغ ص٣بدح ٓخطو ئفلاػ الأعؼبس اُزقبػذ١ الأعش ٝاُؾشًبد ثؼل اُٞهذ ُِ

الأعؼبس. ًٔب أٗٚ ٣ؼط٢ اُؾٌٞٓخ ثؼل اُٞهذ ُزٞم٤ؼ ٤ًق ٣زْ ػبدح رٞع٤ٚ ٓذخشاد 

،  4112اُذػْ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ الإفلاؽبد اُز٢ ٗلزرٜب اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

 ٤ِٓ2014بس ع٤٘ٚ ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢  21ٝكشد ؽٞا٢ُ 

 ٤ِٓبس ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  ٤ِٓ116.3بس ع٤٘ٚ ٝ  61.5ئ٠ُ  2015 /

ًزُي  ٣ٌٖٔ رشر٤ت اسرلبع الأعؼبس ثؾٌَ ٓخزِق ثبُ٘غجخ ُٔ٘زغبد اُطبهخ أُخزِلخ ، 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ سكغ عؼش اُ٘لو ُِٔغز٤ٌِٜٖ راد اُذخَ أُشرلغ. ك٢ ٝهذ لاؽن ، 

ش ك٢ أعؼبس ٓ٘زغبد اُٞهٞد، ٣ٌٖٔ  ك٢ اُذٝساد أُزؼبهجخ ُلإفلاػ إٔ رنغ ص٣بدح أًج

ك٤ٌٖٔ إٔ رشًض اُض٣بداد ك٢ اُزؼش٣لخ ػ٠ِ اٌُٜشثبء ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ 

اُغ٤٤ٌٖ٘ ر١ٝ الاعزٜلاى اُؼب٢ُ ٌُِٜشثبء  ٝاُزغبس٤٣ٖ. هذٓذ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ خطخ 

ُزؼذ٣َ أعؼبس اٌُٜشثبء، رٜذف ئ٠ُ كشك عؼش رؼش٣ل٢ ٓضدٝط ػ٠ِ ٓغز٢ٌِٜ 

 -4116/  4112أُشرلؼخ اُذخَ ػ٠ِ ٓذاس خٔظ ع٘ٞاد. )ٓ٘زغبد اُٞهٞد 

 ( ٝ ٖٓ صْ ٣إخز أٗٔبه الاعزٜلاى ك٢ الاػزجبس ك٢ ٗظبّ اُزؼش٣لخ اُغذ٣ذ.4113/4112

٪ ُِٔ٘بصٍ راد الاعزٜلاى اُؼب٢ُ ٓوبسٗخ ثض٣بدح أهَ ث٘غجخ 112ؽذس ص٣بدح ث٘غجخ 

. ٝ ك٢ ػجبسح أخشٟ (4116٪ ُِٔ٘بصٍ راد الاعزٜلاى أُ٘خلل )ٝصاسح أُب٤ُخ ، 20

، كإ أُغز٤ٌِٜٖ اعزٜلاى ػب٢ُ ٖٓ اٌُٜشثبء ع٤ٞكشٕٝ  دػْ ُِٔغز٤ٌِٜٖ الأهَ 

 اعزٜلاى ٌُِٜشاء. 

 انفزع انثبَي: انتأثيزاث انًختهفت نتحزيز أسؼبر انطبقت 

أعؼبس اُطبهخ ثو٤ذ ُلزشح ه٣ِٞخ صبثزخ ك٢ ٓقش ٓغ رـ٤شاد هل٤لخ ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ،  

ؽز٠ ػبّ  1221رْ اُؾلبظ ػ٠ِ أعؼبس اُ٘لو دٕٝ رـ٤٤ش ٖٓ ػبّ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، 

. 4116. ٝك٢ ٝهذ لاؽن، رْ روذ٣ْ ص٣بداد ٓخزِلخ ك٢ الأعؼبس ك٢ ػبّ 4116

٪ روش٣جبً خلاٍ 15ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي ، اسرلؼذ أعؼبس اٌُٜشثبء ُلأعش ث٘غجخ 
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٪ 33، ك٢ ؽ٤ٖ صادد سعّٞ اُـبص اُطج٤ؼ٢ ٝاٌُٜشثبء ث٘غجخ  4114/4113

(Sdralevich ،Sab ،Zouhar ،& Albertin ،2014 .) 

ك٠ اُٞهذ ٗلغٚ ، رٔذ دساعخ رأص٤ش رؾش٣ش أعؼبس اُطبهخ ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظش اُضلاصخ 

اُزب٤ُخ: اُزأص٤ش اُزٞص٣ؼ٢ ، رأص٤ش اعزٜلاى الأعش ٝالاهزقبد ا٢ٌُِ ، ٝأخ٤شا ، اُزأص٤ش 

رٞاصٕ ػبّ ٓؾغٞة ، رْ اعزخذاّ ئهبس  4113ػ٠ِ اُق٘بػبد أُخزِلخ. ك٢ ػبّ 

(CGE ُزو٤٤ْ رأص٤ش ئُـبء اُذػْ ، ه٤ّْ اُغ٤٘بس٣ٞ الأٍٝ ص٣بدح ث٘غجخ )ك٢ عؼش 11 ٪

ع٤ٔغ أُ٘زغبد اُجزش٤ُٝخ ، ك٢ ؽ٤ٖ هبّ اُغ٤٘بس٣ٞ اُضب٢ٗ ثزو٤٤ْ رؼذ٣َ اُغؼش ُِزٌب٤ُق 

خ اُؾو٤و٤خ ٓغ ئصاُخ ع٤ٔغ أؽٌبٍ اُذػْ ، أٓب اُغ٤٘بس٣ٞ اُضبُش كوذ هبّ كوو ثزو٤٤ْ ئصاُ

اُذػْ ػٖ أُ٘زغ٤ٖ ، ٝأخ٤شاً رْ رو٤٤ْ اُغ٤٘بس٣ٞ اُشاثغ ئصاُخ اُذػْ ػٖ اُق٘بػبد 

( ًٔب أعشد 4112ًض٤لخ الاعزخذاّ ُِطبهخ كوو. )أثٞ اُؼ٤٘٤ٖ ، ا٤ُِض٢ ، ٝخ٤ش اُذ٣ٖ ، 

دساعخ أخشٟ ئهبساً ُلش٣ن اُخجشاء الاعزؾبس١ ُزو٤٤ْ رأص٤ش الاهزقبد ا٢ٌُِ ػ٠ِ 

 ( Kantor  ،EQI  ،2009ُذػْ ػ٠ِ ٓذٟ خٔظ ع٘ٞاد. )اُزخِـ اُزذس٣غ٢ ٖٓ الا

 ئطلاح دػى انطبقت ٔػقذ اجتًبػي جذيذ : انًبحث انثبَي

ٖٓ أُإًذ إٔ رشؽ٤ذ أعؼبس اُطبهخ ع٤إصش ػ٠ِ عضء ًج٤ش ٖٓ عٜٔٞس اُذائشح 

الاٗزخبث٤خ ُِشئ٤ظ اُغ٤غ٢ ، ٝلا ع٤ٔب الأعش راد اُذخَ أُ٘خلل ٝأُزٞعو اُز٢ 

أُوذ ثبُِّٞ ػ٠ِ ٗظبّ ٓجبسى ُؼذّ سػب٣خ ؽؼجٚ. ُزؾو٤ن هجٍٞ ُلإفلاؽبد ، ؽبٍٝ 

ص٣غ ٝرـ٤٤ش ٓلّٜٞ الإفلاػ. ُوذ كؼَ اُشئ٤ظ ػجذ اُلزبػ اُغ٤غ٢ رخل٤ق خغبئش اُزٞ

رُي ٖٓ خلاٍ رـ٤٤ش ٓلّٜٞ أٗظٔخ أُؼزوذاد أُقش٣خ ؽٍٞ الإفلاػ ٖٓ خلاٍ 

ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُزذاث٤ش. ٝثٜزٙ اُطش٣وخ ، ؽبٍٝ رؾو٤ن هجٍٞ ئفلاػ ٢ٌِ٤ٛ ُِؼوذ 

الاعزٔبػ٢ ٝ ٣ٞمؼ ٛزا اُوغْ ٤ًق ػِٔذ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رـ٤٤ش اُؼوذ الاعزٔبػ٢ ٓغ 

 الاعزوشاس اُغ٤بع٢.  رؾو٤ن

  2102انًطهب الأٔل: أسيت َسب يئٕيت غيز يسبٕقت ٔئطلاحبث يٕنيٕ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ  111ثؾٍِٞ اُٞهذ اُز١ رْ ك٤ٚ ئهقبء ٓشع٢ ، رغبٝصد د٣ٕٞ ٓقش 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ، ٝخبهشد اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ثبُزخِق ػٖ عذاد د٣ٜٞٗب ، 

ك٢  4ك٢ أُبئخ هجَ اُضٞسح ئ٠ُ ؽٞا٢ُ  6لل ٖٓ ٝٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اٗخ
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ك٢  21، ٝاسرلؼذ اُجطبُخ، لا ع٤ٔب ث٤ٖ ؽجبة اُجِذ )ؽٞا٢ُ  4112-4114أُبئخ ك٢ 

(. ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ، ًبٕ ٛ٘بى رنخْ 42ٝ  41أُبئخ ٖٓ اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ 

ث٢( ٝػغضاً ه٤بع٤بً ك٢ أُبئخ ثؼذ اُشث٤غ اُؼش 11ٝاعغ اُ٘طبم )ًبٗذ أُؼذلاد ؽٞا٢ُ 

(. 4113-4114ك٢ أُبئخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢  12ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ )ؽٞا٢ُ 

ًٔب ًبٗذ اُلٞاسم ك٢ اُذخَ ث٤ٖ اُش٣ق ٝاُؾنش ك٢ اصد٣بد ، ًٝبٗذ ٛ٘بى اخزلالاد 

ًبٕ دػْ اُطبهخ أؽذ الأعجبة اُشئ٤غ٤خ ُٜزٙ ٤شح ك٢ ئٓذاداد اُٞهٞد ٝاٌُٜشثبء، ًج

ك٢  45صاد الإٗلبم ػ٠ِ دػْ اُٞهٞد ثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ٓشًت هذسٙ اُقٞسح، ؽ٤ش 

٤ِٓبس دٝلاس  41( ، أ١ ؽٞا٢ُ 4112)ًلاسى  4113ٝ  4114أُبئخ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ )عش٣ل٤ٖ ٝآخشٕٝ  3.6أٓش٢ٌ٣ ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ 

ئ٠ُ  ٤ُٞ4112ٞ  أدد ئفلاؽبد ٣ ٗلبم اُؼبّ،ك٢ أُبئخ ٖٓ الإ 41( ٝ 4: 4115

ص٣بداد ؽبدح ك٢ الأعؼبس اُز٢ أصشد ػ٠ِ ٓخزِق ٓغٔٞػبد أُغز٤ٌِٜٖ ٝع٤ٔغ أٗٞاع 

اُٞهٞد ٝٓ٘زغبد اُطبهخ روش٣جبً. ٖٝٓ ث٤ٖ اُض٣بداد اُشئ٤غ٤خ ك٢ أعؼبس ٝهٞد اُ٘وَ 

ك٢ أُبئخ ك٢ اُج٘ض٣ٖ  03ك٢ أُبئخ ك٢ أعؼبس اُذ٣ضٍ ، ٝص٣بدح ث٘غجخ  52اسرلبع ث٘غجخ 

. ًٔب اسرلؼذ أعؼبس ا٤ٌُشٝع٤ٖ 24-ك٢ أُبئخ ك٢ اُج٘ض٣ٖ  21بع ث٘غجخ ٝاسرل 31-

ك٢ أُبئخ. ُْ رشرلغ أعؼبس ص٣ذ اُٞهٞد ثبُ٘غجخ ُوطبع  52ُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ ث٘غجخ 

اٌُٜشثبء ٌُٜٝ٘ب اسرلؼذ ُوطبع الأعٔ٘ذ ٝف٘بػخ الأؿز٣خ ٝأُغزخذ٤ٖٓ ا٥خش٣ٖ. 

غ اُق٘بػبد ًض٤لخ الاعزٜلاى ُِطبهخ اسرلؼذ أعؼبس اُـبص اُطج٤ؼ٢ ثؾٌَ ًج٤ش ُغ٤ٔ

ُٝز٤ُٞذ اٌُٜشثبء. ًبٗذ أعؼبس اُـبص اُطج٤ؼ٢ اُغ٤ٌ٘خ ٓشرلؼخ ثغجت ٓغز٣ٞبد 

الاعزٜلاى ، ؽ٤ش ٣ذكغ أُغزٌِٜٕٞ الأًضش أُض٣ذ ٖٓ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ؛ ٝأ٣نبً  سأٟ 

 أُغزٌِٜٕٞ ػ٠ِ ٗطبم م٤ن أعؼبسْٛ رزنبػق  ، ٝأخ٤شًا ، اسرلؼذ أعؼبس اٌُٜشثبء

ُغ٤ٔغ ؽشائؼ أُغز٤ٌِٜٖ ٌُٖٝ رْ ؽظشٛب أ٣نًب ُِغٔبػ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ثزوذ٣ْ اُذػْ 

 .أُزجبدٍ ٌُبكخ ؽشائؼ أُغز٤ٌِٜٖ

 انًطهب انثبَي: تذابيز انتخفيف نتغطيت خسبئز انتٕسيغ 

ئ٠ُ عبٗت اعزخذاّ ؽٔلاد اُزٞافَ ُِزأص٤ش ػ٠ِ أٗظٔخ أُؼزوذاد اُخبفخ ثٔلّٜٞ 

أ٣نًب اُؼذ٣ذ ٖٓ ئعشاءاد اُزؼ٣ٞن٤خ ُزخل٤ق رشدد  الإفلاػ ، هذّٓذ اُؾٌٞٓخ
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أفؾبة أُقِؾخ ك٢ الإفلاػ. ٗظشًا ُزطٞس ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ؿ٤ش أُذػٞٓخ 

ك٢ ٓقش ثؾٌَ ع٤ئ ، رْ اعزخذاّ ثؼل اُزذاث٤ش هق٤شح الأعَ اُز٢ رؾجٚ ثؾذح 

قش٣خ رش٣ذ ع٤بعبد اُؼوذ الاعزٔبػ٢ اُزو٤ِذ٣خ لإسعبٍ سعبُخ ٓلبدٛب إٔ اُؾٌٞٓخ أُ

٤ِٓبس دٝلاس ٖٓ  14رخل٤ق آصبس الإفلاػ. ثٔغبػذح ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ٖٓ ؽضٓخ ه٤ٔزٜب 

. رْ ٣ٝ4112٘ب٣ش  4113دٍٝ اُخ٤ِظ ، ٗلزد ٓقش ؽضٓخ ٖٓ اُؾٞاكض ك٢ أؿغطظ 

سكغ اُؾذ الأد٠ٗ ُلأعٞس ك٢ اُوطبع اُؼبّ ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ص٣بدح اُؼغض ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ. 

٤ِٓبساد دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٖٓ ئٓذاداد  ٤3خ ٖٓ اُخ٤ِظ أ٣نًب ؽِٔذ ٛزٙ أُغبػذح أُبُ

 اُٞهٞد ُزو٤َِ ٗوـ اُٞهٞد اُز١ ًبٕ ثبسصًا ُِـب٣خ ك٢ ػٜذ ٓشع٢.

ثبُ٘غجخ ُؾغْ ئفلاؽبد دػْ اُٞهٞد، ًبٗذ ئعشاءاد اُزؼ٣ٞل أُزًٞسح أػلاٙ ؿ٤ش 

ًبك٤خ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ُزخل٤ق خغبئش اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُغضء ًج٤ش ٖٓ الأعش 

أُقش٣خ. اُغجت ٝساء اعزؼذاد اُؾؼت أُقش١ ُوجٍٞ ٓضَ ٛزٙ الإفلاؽبد ٣زغبٝص 

رذاث٤ش اُزخل٤ق. ٖٓ اُقؼت ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ أُقش٣ٕٞ هذ عئٔٞا ثجغبهخ ٖٓ 

اُقشاع أٝ ًبٗٞا ٓ٘لزؾ٤ٖ ؽوب لإػبدح سعْ ٓخططبد ٤ًل٤خ ئداسح ٓقش. ٝٓغ رُي ، 

 -ًٝزُي خقبئـ الإفلاػ  -ٝاُؼقب ٣جذٝ ٖٓ أُشعؼ إٔ اعزخذاّ اُؾٌٞٓخ ُِغضسح 

هذ ُؼت ثبُزأ٤ًذ ك٢ ٗظْ أُؼزوذاد أُقش٣خ ، ٝثبُزب٢ُ ، صاد ٖٓ هجٍٞ الإفلاػ 

 ٝدػٔٚ. ُوذ كؼِذ رُي ثأسثؼخ هشم ٓزشاثطخ: 

أٝلاً ، رٞه٤ذ الإفلاػ ٣ؼ٢٘ إٔ اُشئ٤ظ اُغ٤غ٢ ٣ٌٔ٘ٚ الاعزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ كزشح ؽٜش 

اًزغت اُغ٤غ٢ ٝاُغ٤ؼ ؽؼج٤خ ػ٠ِ ػٌظ  اُؼغَ،  كل٢ أػوبة ئهقبء ٓشع٢ ،

ك٢ أُبئخ ٖٓ  21ٓشع٢ . كوذ اٗزخُت اُغ٤غ٢ ك٢ عُٞخ ٝاؽذح ٝؽقَ ػ٠ِ ؽٞا٢ُ 

الأفٞاد ، ٓٔب ٓ٘ؾٚ سأط ٓبٍ ع٤بع٢ ٝاعغ اُ٘طبم، ٝ هذ اعزخذّ اُغ٤غ٢ عضءًا 

 ًج٤شًا ٖٓ ٛزا اُشأط ٓبٍ اُغ٤بع٢ كٞسًا ٖٓ خلاٍ ٓؼبُغخ دػْ اُٞهٞد ، ٝاُز٢ ُْ رزأصش

ثٜب اُؾٌٞٓخ الاٗزوب٤ُخ. رذػْ ٗظش٣خ رجش٣ش اُ٘ظبّ اُلٌشح اُوبئِخ ثأٗٚ ٢ٌُ ٣زغن ٓغ 

خ٤بسْٛ الاٗزخبث٢ ، كإ اُ٘بط ٣ضوٕٞ ثغُٜٞخ أًجش ك٢ اُضػ٤ْ أُ٘زخت ؽذ٣ضبً ، ؽز٠ ُٞ 

 ًبٗذ خ٤بسارٚ رزؼبسك ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ أُبد٣خ. 
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صب٤ٗبً ، ُْ ٣زشى الإػلإ اُلٞس١ ػٖ ئفلاػ دػْ اُٞهٞد ٝاُزٞافَ ؽٍٞ ئفلاػ اُذػْ 

أ١ ٓغبٍ ُِ٘بط ُِؾي ك٢ إٔ الإفلاػ هذ ؽذس ثبُلؼَ. ثبُنـو ػ٠ِ ؽز٤ٔخ 

الإفلاػ، هَِ اُغ٤غ٢ ٖٓ رؾ٤ض اُٞمغ اُشاٖٛ لإٔ اُزـ٤٤ش ًبٕ ٝؽ٤ٌبً ، ٤ُٝظ ٓغشد 

 خطخ ٓؾزِٔخ. 

اُذػْ ك٢ ئهبس الإعشاءاد اُز٤ِ٤ٌٔخ أُشرجطخ ثبُٔطبُت  صبُضبً ، ٝمغ ئفلاػ ٓ٘ظٞٓخ

الأعبع٤خ اُز٢ دػب ئ٤ُٜب أُؾزغٕٞ خلاٍ اُشث٤غ اُؼشث٢، ؽ٤ش ر٘بُٝذ ؽٔلاد 

اُزٞافَ اُغزٔبػ٤خ ٓٞمٞع دػْ اُٞهٞد ٖٓ خلاٍ ؽشػ ٤ًق ٝفَ ئ٠ُ الأؿ٤٘بء 

ض٣ذ ٖٓ دٕٝ اُلوشاء ثؾٌَ ؿ٤ش ٓز٘بعت. رزلن ٛزٙ اُؾغخ ٓغ ؽغخ أُطبُج٤ٖ ثبُٔ

الإعشاء لإٗؼبػ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالإهزقبد٣خ. ًٔب ؽذد ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ُٜزا 

 . الاهزقبد أُقش١

ساثؼبً ، ًبٕ أؽذ اُؼ٘بفش اُشئ٤غ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُشئ٤ظ اُغ٤غ٢ ٛٞ اعزٜذاف 

أُؾبػش اُو٤ٓٞخ اُز٢ ًبٗذ ٤ٜٓٔ٘خ ُِـب٣خ ك٢ الاٗزلبمبد )اُٞه٤٘خ اُز٢ رؾٌَ ٗظبّ 

ػزوبد اُغبئذ(. ؽذد اُغ٤غ٢ ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ ٝاُؾبعخ ئ٠ُ "اُزنؾ٤خ أُؾزشًخ" الا

)ؽؼبس سئ٤غ٢ ك٢ ؽِٔخ الارقبلاد لإفلاػ دػْ اُٞهٞد( لإفلاػ الاهزقبد أُقش١ 

 ، ٓغ الاػزشاف ثإٔ اُض٣بداد ك٢ الأعؼبس ثزارٜب ُْ رٌٖ رؾظ٠ ثؾؼج٤خ. 

 انخبرجي لإطلاح دػى انطبقتانتُسيق انحكٕيي انذٔني ٔانذػى : انًبحث انثبنث

ٛ٘بى ئعٔبع ث٤ٖ اُخجشاء اُذ٤٤ُٖٝ )ٓضَ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓجبدسح 

الاُذػْ اُؼب٤ُٔخ( ػ٠ِ إٔ ئفلاػ اُذػْ ٣زطِت ٓغزٟٞ ًج٤شًا ٖٓ اُز٘غ٤ن اُذ٢ُٝ 

ب. ًٔ ك٢ اُلإفلاؽبد الإهزقبد٣خ   ُوذ أ٣ذ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝ أُغئ٤ُٖٞٝرؾبُلبً داػ

. ػ٠ِ عبٗت اُؾٌٞٓخ  ك٢ٜ ؽٌٞٓخ رٌ٘ٞهشاه٤خ ك٢ اُـبُت رلنَ أ٣نًب ٤ُٞ٣4112ٞ 

ؽٌٞٓخ اُشئ٤ظ اُغ٤غ٢ أ٣نًب ػ٠ِ أُٞهق اُذاػْ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اػزٔذد الإفلاػ. 

أفؾبة أُقِؾخ ا٥خش٣ٖ. كجبُلؼَ ُغ٘ٞاد ظَ رؾبُق ؿ٤ش سع٢ٔ ٖٓ اُؾشًبد 

ًبٗذ ٝعبئَ  .لاُذػْ ثقٞسح ٓغذ٣خ ٝأُؼِو٤ٖ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٣ذاكغ ػٖ ئفلاػ ٗظبّ ا

ٝسًضد ثؾٌَ فلاؽبد أُوزشؽخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ، الإػلاّ داػٔخ ثؾٌَ ػبّ ُلإ

أعبع٢ ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٠ِ الأعش ٝػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓخ اُو٤بّ ثٚ ُؾٔب٣خ اُلوشاء. ثذا إٔ 
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رغبٙ  ٝعبئَ الإػلاّ اُؼبٓخ ٝٝعبئَ الإػلاّ الاعزٔبػ٤خ ًبٗذ رزلبػَ ثطش٣وخ ٓزٞاصٗخ

الإفلاؽبد، كإ اُزؼت ٝاُشؿجخ ك٢ اُ٘ظبّ ٝالاعزوشاس عؼَ الأصش٣بء ؿ٤ش ٓؼبسم٤ٖ 

 ُلإفلاؽبد أُوزشؽخ ٖٓ هجَ ؽٌٞٓخ اُشئ٤ظ اُغ٤غ٢.

ٌُٝبٕ هطبع اُ٘وَ ٛٞ أًضش اُغٜبد اُز٢ ػبسمذ ئفلاػ اُذػْ، ك٤ؼزوذ ٓٞظل٤ٖ اُ٘وَ 

ب. رلبٝك اُشئ٤ظ  اُؼبّ أْٜٗ ًبٗٞا ٣وذٕٓٞ خذٓخ ػبٓخ ٝإٔ ٛزا ٣غت إٔ ٣ظَ ًٓ ٓذػٞ

اُغ٤غ٢ ٝسئ٤ظ اُٞصساء ٓغ ؽشًبد اُ٘وَ ُِزأًذ ٖٓ أْٜٗ ُٖ ٣ِغأٝا ئ٠ُ اسرلبع 

الأعؼبس أًضش ٖٓ اُلاصّ ك٢ ٓٞاعٜخ رخل٤ل اُذػْ. ٝٓغ رُي ، هبّ عبئو٢ اُ٘وَ اُؼبّ 

ثض٣بدح أعؼبسْٛ ػ٘ذٓب رْ الإػلإ ػٖ ئفلاػ اُذػْ ُٝغأٝا ئ٠ُ اؽزغبعبد 

(. ٌُٖٝ، لا ٣شرجو 4112وبٛشح ٝع٤٘بء ٝالإعٌ٘ذس٣خ )ًلاسى ٝأُظبٛشاد ك٢ اُ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبئو٤ٖ ثأؽضاة أٝ ساثطبد ع٤بع٤خ ٓؼ٤٘خ ، ًٝبٗأ٣نبً ارؾبد اُغبئو٤ٖ 

مؼ٤لبً ئ٠ُ ؽذ ٓب ٓٔب عَٜ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اؽزٞاء ٓؼبسمزْٜ ع٤ذًا ٗغج٤بً أص٘بء ػ٤ِٔخ 

 ر٘ل٤ز هشاساد الإفلاػ.

 زأَظًت يؼتقذاث انُبسكيفيت تغي   : انًبحث انزابغ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘بط ظِٞا ٣ؾٌٌٕٞ ك٢ هذسح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ئػبدح رٞص٣غ 

كإ ٗظش٣خ رجش٣ش اُ٘ظبّ  رؾ٤ش ئ٠ُ  ئفلاؽبد اُذػْ ٝ ئػبدح اعزضٔبسٛبأُذخشاد ٖٓ 

أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِ٘بط إٔ ٣ٔذٝا ثغُٜٞخ هجٍٞ اُؾٌٞٓخ مٖٔ هن٤خ ٝاؽذح )الإهبؽخ ثٔشع٢ 

الاٗزؼبػ الإهزقبد١ ، افلاػ اُزذاث٤ش اُز٢ رغزٜذف الأؿ٤٘بء ، ٝٓب ئ٠ُ ، رلن٤َ 

رُي( ئ٠ُ هن٤خ أخشٟ )اُوذسح كؼ٤ِبً ػ٠ِ رؾو٤ن روذّ اهزقبد١ ِٓٔٞط ٖٓ خلاٍ 

ئفلاؽبد اُذػْ(. خقبئـ الإفلاؽبد ٝالإعشاءاد اُز٢ ارخزرٜب اُغ٤غ٢ ، ًٔب رْ 

ٖٓ ئعشاء أًذ اُلغبد خلاٍ رًشٙ عبثوبً  ؿ٤شد ثؾٌَ أعبع٢ هشاس ئفلاػ اُذػْ 

 ٓجبسى ئ٠ُ مشٝسح الإفلاػ الإهزقبد١ ك٢ ػٜذ اُشئ٤ظ اُغ٤غ٢. 

ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ثِذإ أخشٟ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ ئكش٣و٤ب ، كإ اُوجٍٞ 

اُزذس٣غ٢ ثإٔ ئفلاؽبد اُذػْ مشٝس٣خ ُٔٞاعٜخ الاهزقبد أُزذٛٞس ٣ٔضَ رؾٞلا 

ٔقش١. ًبٕ ٜٗظ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُز١ ًج٤شا ك٢ اُ٘ظْ أُؼزوذ٣خ ُِؾؼت اُ

اعزخذٓزٜب ؽٌٞٓخ اُشئ٤ظ اُغ٤غ٢ رز٘بهل ثؾٌَ فبسؿ ٓغ ٓب كؼِٚ اُشئ٤ظ 
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ب ٖٓ  ًٔ ٓشع٢ ٝثؾٌَ ػبّ ٓغ اُؼوذ الاعزٔبػ٢ اُغبثن ُؼذح ػوٞد. ُوذ ظٜش رلبٛ

عبٗت اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ إٔ ئه٘بع اُؾؼت أُقش١ ثغ٤بعخ ٓؼ٤٘خ هذ أفجؼ مشٝسح 

 ُٔإصشح.ُِزوذّ ك٢ الإفلاؽبد ا

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ثذأ اُؼوذ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُزؾٍٞ ثؾٌَ ِٓٔٞط. ُوذ ثذأ اُؾؼت 

أُقش١ ثوجٍٞ كٌشح إٔ اُؾٌٞٓخ ُْ رؼذ روذس ػ٠ِ اُزٞص٣غ اُذػْ ُِشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، 

قبٍ ع٤بعبرٜب ئ٠ُ اُؾؼت. ٝٓغ ٝك٢ أُوبثَ ، أٗلوذ اُؾٌٞٓخ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ لإ٣

، ًبٗذ رٞهؼبد اُ٘بط ػب٤ُخ. ٝػذد اُؾٌٞٓخ ثزٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ اُلشؿ رُي

 الإهزقبد٣خ ٝآ٤ُبد اُغلآخ الاعزٔبػ٤خ الأًضش اعزٜذاكبً ُِٔؾزبع٤ٖ. 

 :  يًكٍ استخلاص انؼذيذ يٍ انذرٔس يٍ انتجزبت انًظزيت َتبئج انذراست :

خ أُغزٔغ ٜٗظ أُؾبسًخ ٝاعزشار٤غ٤خ الارقبٍ :ؽ٤ش ػِٔذ اُؾٌٞٓخ ػ٢ِ رٞػ٤ (1

ٖٓ خلاٍ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ الاػلا٤ٓخ ك٢ٜ رٜذف ك٢ الأعبط ُشكغ اُٞػ٢ اُؼبّ 

ٝرؼض٣ض ٓؾبسًخ اُغٔب٤ٛش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ُِزؼش٣ق ثبلإٗغبصاد ٝرو٣ٞخ اُضوخ 

ث٤ٖ اُذُٝخ ٝاُغٜٔٞس ٝث٤ٖ اُغٜبد أُغئُٞخ كنلاً ػٖ سكغ أُغزٟٞ اُضوبك٢ ٓٔب 

 ُلأكٌبس ٝالأٗٔبه اُغ٤ًِٞخ اُؾذ٣ضخ. ٣غبْٛ ك٢ رؾذ٣ش أُغزٔغ ٝروجِٚ

اُزغِغَ ٝاُزغش٣ت :  ؽ٤ش اعز٘ذ ر٘ل٤ز الإفلاػ ئ٠ُ اعزشار٤غ٤خ رغِغ٤ِخ اٗزوِذ  (4

ٖٓ أُ٘بهن اُؾنش٣خ ئ٠ُ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ لإربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِ٘ظبّ ٤ُ٘نظ 

 ُِٝؾشًبد اُخبفخ ُزط٣ٞش اُ٘ظبّ. 

ٛزا الإفلاػ اُٜبّ ك٢ كزشح ا٤ٌُِٔخ أُإعغ٤خ : ؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ اعز٤ؼبة ٓضَ  (3

هق٤شح، ثبُ٘ظش ئ٠ُ ا٤ٌَُٜ أُؼوذ ُـٞصاسح اُز٣ٖٞٔ ٝ اُزغبسح اُذاخ٤ِخ، ٜٓٔخ 

عِٜخ. رؾذ ه٤بدح اُٞصاسح ، رْ رؾ٤ٌَ كش٣ن ُِٔؾشٝع ، ثشئبعخ اُٞص٣ش ، لإعشاء 

عِغِخ ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ أُخققخ ٓغ ٓخزِق الإداساد 

ًبٕ ٛزا اُزذس٣ت ٛٞ أُلزبػ ُزؼش٣ق أُغإ٤ُٖٝ ثأٛذاف ٝا٤ٌُبٗبد ثبُٞصاسح. 

٤ٓٝضاد اُ٘ظبّ أُٞؽذ ٝث٘بء ؽؼٞسْٛ ثب٤ٌُِٔخ. ًٝبٕ ٛزا اُٜ٘ظ أ٣نًب عضءًا ٖٓ 

 خطخ اُزٞافَ أُإعغ٢ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُشًض١ ٝأُؾ٢ِ. 
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هشاساد رغز٘ذ ئ٠ُ اُج٤بٗبد :  ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ػ٠ِ هبػذح ث٤بٗبد رٌٖٔ  (2

 اُغ٤بعخ ٖٓ كْٜ ارغبٛبد الاعزٜلاى. ف٘بع

 :تٕطيبث انبحث

 اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘و٤خ هبػذح اُج٤بٗبد ثؾ٤ش روزقش ػ٠ِ اُلئبد أُغزؾوخ كؼ٤ِب ُِذػْ كوو 

  ّرؾذ٣ذ اُشهبثخ ػ٠ِ الأعٞام ٝاُزأًذ ٖٓ ئػلإ الأعؼبس ػ٠ِ اُغِغ رطج٤وب لأؽٌب

 اُوبٕٗٞ

  اُز٣ٖٞٔ ػ٠ِ ٓغزٞی اُغٜٔٞس٣خالاٗزٜبء ٖٓ اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ك٠ ًَ ٝؽذاد ٝصاسح 
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  انًزاجغ:

 ( ًلبءح ٝػذاُخ ع٤بعخ اُذػْ ك٢ ٓقش"، أُشًض أُقشٟ ُِذساعبد 4116ؽ٠ِٔ، أ٤٘ٓخ" )

 )116الاعزشار٤غ٤خ، ٝسهخ ػَٔ سهْ )

 (ع٤بعبد اُذػْ ٝ أصشٛب ػ٠ِ الأداء الإهزقبد١ ً رغبسة دٍٝ 4115ػجذ اُٞٛبة،اؽٔذ" )

 هخ ثأٗٞاػٜب"،  أُشًض أُقشٟ ُذساعخ اُغ٤بعبد اُؼبٓخٓنذ هذٓب ك٠ سكغ اُذػْ ػٖ اُطب
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