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أطبس ِمخشح ٌّببدئ اٌذٛوّت ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ فٟ حذغ١ٓ ػًّ 

 اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌبٕٛن الاعلا١ِت

 

 دغٕبء ػط١ت دبِذ .د               ٔجذٞ ِذّذ ػٍٟ عبِٟ  / .د.ا

 ِذسط اٌّذبعبت اٌضش٠ب١ت                  اعخبر ِذبعبت اٌخىب١ٌف

 جبِؼت إٌّظٛسة -و١ٍت اٌخجبسة  ٕظٛسة      جبِؼت اٌّ –و١ٍت اٌخجبسة 

 

 ػلاء ػٛاد وبظُ

 

 جبِؼت إٌّظٛسة –و١ٍت اٌخجبسة  –ببدذ ِبجغخ١ش 

 

 :اٌٍّخض

اعزٜذكذ اُذساعخ ٓ٘بهشخ ٓجبدة اُؾًٞٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٠ٓ ٝؽج٤ؼخ 

أُشاعغ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ ك٠  اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ ٝ ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ 

ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ( ك٠ اُج٘ٞى  -أُٞػٞػ٤خ -اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

 -)ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  ػذاد اؽبس رٌب٠ِٓ ٓوزشػ ٓشزن ٖٓالاعلا٤ٓخ ثٜذف ا

هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ( ٣ؼَٔ ػ٠ِ  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ  –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ 

 ٤ٓخ  .اُذاخ٢ِ  ك٠ اُج٘ٞى الاعلا

ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ اٜٛٔب ٝعٞد اسرجبؽ 

ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ ٓجبدة الاؽبس أُوزشػ  ٝٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ 

ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ(  ،  -أُٞػٞػ٤خ –اُذاخ٢ِ ًٌَ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ػ  ػ٠ِ ٝٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ًٔب ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُزطج٤ن ٓجبدة الاؽبس أُوزش

ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ  -أُٞػٞػ٤خ –ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ًٌَ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

 اُذاخ٤ِخ( .
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ا٣غبد اُلو٤ٚ ٝأخ٤شا رْ ػشع اُزٞط٤بد ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػشٝسح 

ٓٔب الاهزظبد١ أُزخظض اُز١ ٣غٔغ ث٤ٖ اُلوٚ اُششػ٢ ٝاُزخظض الاهزظبد١ 

ا٤ُٜئبد اُششػ٤خ ٝأُئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ، كٞائذ ػذ٣ذح رؼٞد ػ٠ِ  ٣ؾون

ٓب رؾزبط ا٤ُٚ أُئعغبد أُب٤ُخ  ٝاطذاس ٓٞعٞػخ اهزظبد٣خ اعلا٤ٓخ رؼْ ًَ

الإعلا٤ٓخ ٖٓ أؽٌبّ ششػ٤خ ُزٌٕٞ ٓشعؼب ٤ُٜئبد اُلزٟٞ ٝاُشهبثخ اُششػ٤خ 

 .رغزؼ٤ٖ ثٜب ٝرشعغ ا٤ُٜب ٓز٠ اؽزبعذ ُزُي

Abstract: 

This study aims to discuss the governance from Islamic 

perspective and nature of processes and activities in Islamic 

banks and fundamentals of enhancing the work of internal 

auditor (professional efficiency-objectivity-nature of work of 

internal auditing). 

 

And lastly, recommendations have been reviewed and 

the most important one is the necessity of finding the 

specialized economic jurist who combines between 

jurisprudence and economic specialization, thus this lead to 

many benefits which may impact legal entities and Islamic 

financial institutions, and issuance of Islamic Economic 

Encyclopedia that includes everything needed by Islamic 

financial institutions of legal provisions to be a reference for 

Fatwa instructions and legal control to resort to it if necessary.  
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 :اٌّمذِت 

رؼذ اُج٘ٞى ٤ًبٗب اهزظبد٣ب ٣خزِق ػٖ ثبه٢ ا٤ٌُبٗبد الاهزظبد٣خ الاخشٟ 

ي اٝ اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ اُز٢ رؼَٔ ثٜب، ٝرُي لإ اُج٘ٞى ً٘بٕ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِج أ٣ب

خ ٝاُز٢ ٢ٛ : أُٞاسد اُزار٤ دٔبسعخ ٗشبؽٜب ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُٞاسرؼزٔذ ك٢ ٓ

اسد خبسع٤خ عٞاء ًبٗذ ػ٠ِ شٌَ ٝدائغ ٖٓ ٝٓٞرشَٔ ًبكخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، 

اُؼٔلاء اٝ هشٝع ٓزٞعطخ الاعَ ٖٓ اُـ٤ش ثبُ٘غجخ ُِج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ، اٝ ػ٠ِ شٌَ 

، 1998، )طبُؼؽغبثبد اعزضٔبس٣خ ثٔخزِق اشٌبُٜب ثبُ٘غجخ ُِج٘ٞى الاعلا٤ٓخ .

 (.8ص

ٝهذ ٝطَ ػذد أُئعغبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ ا٠ُ ؽٞا٢ُ اُق ٓئعغخ ٓب٤ُخ 

 4ث٤ٖ ٓظشف ٝششًبد رب٤ٖٓ ٝهذ ثِؾ اعٔب٢ُ ٝدائؼٜب ا٠ُ ؽٞا٢ُ ) اعلا٤ٓخ ٓب

٤ِٓبس  400( ٤ِٓبس دٝلاس آش٢ٌ٣ ُٝذ٣ٜب ٓؾلظخ اعزضٔبس٣خ ٓب٤ُخ رض٣ذ ػٖ  201’

ٓٔب رُٞذد ُذٟ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُ٘شبؽ أُظشك٢ ٓغئ٤ُٝخ  دٝلاس آش٢ٌ٣ 

 (.3، ص2015ّ ثزطج٤ن ٓلّٜٞ ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ .) ٓؾٔذ ، الاٛزٔب

ػ٘ذٓب طذس  1999ٝهذ ًبٕ اٍٝ اػزشاف سع٢ٔ ثٔلّٜٞ اُؾًٞٔخ ػبّ 

روش٣ش ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز١ ػشف اُؾًٞٔخ ثبٜٗب اُ٘ظبّ اُز١ 

، 2010)سػب، .خ الاششاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبرٜبرغزخذٓٚ أُ٘شؤح ك٢ ػ٤ِٔ

 ( 395ص

ؼَٔ الاداس١ ك٢ الاعلاّ ُٚ آب اُؾًٞٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ رؼ٢٘ إ اُ

ٓوٞٓبد ػوبئذ٣خ هبئٔخ ػ٠ِ اُؼو٤ذح الاعلا٤ٓخ رؼغ ُٜب ه٤ٞدا ٝٓؾذداد، رشعْ ُٜب 

ؽش٣وب ٣ؾٌْ عِٞى اُوبئذ الاداس١، ٝأُ٘ظٔخ، ٝالاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، عٞاء 

ػلاهبد ثجؼؼْٜ اُجؼغ، اٝ ػلاهبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثْٜ، ٖٝٓ صْ رظجؼ 

راد سعبُخ شبِٓخ ٌَُ اُؼجبداد ٝأُؼبٓلاد ٝالاخلام ك٢ اؽبس الاداسح الاعلا٤ٓخ 

 (125، ص2015،)شٞه٢ٓزٌبَٓ ٣غزؾ٤َ كظَ عضء ٜٓ٘ب ػ٠ِ الاعضاء الاخشٟ.
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 اٌّشىٍت:

إٔ اُطج٤ؼخ ا٤ُٔٔضح ُِؼَٔ أُظشك٢ الاعلا٢ٓ عؼِزٜب رزغبٝص رشش٣ؼبد 

ٝؽذٝد اُؼَٔ أُظشك٢ اُزو٤ِذ١ ٓٔب ادٟ ثٜب ا٠ُ الاٗلزبػ ُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُخبؽش، 

رشزشى ك٤ٜب ٓغ ٗظ٤شرٜب اُزو٤ِذ٣خ ٗبعٔخ ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُ٘ٞع الاٍٝ ٓخبؽش 

اُز١ ارجؼزٚ لأداء ٗشبؽٜب، ُزُي أُظشك٢، ٝاُ٘ٞع اُضب٢ٗ ر٘لشد ثٜب ٗز٤غخ اُٜ٘ظ 

عؼذ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ُِجؾش ػٖ اعب٤ُت ٝؽشم رؾٞؽ٤خ رخزِق ػٖ 

 .(125، ص2015)شٞه٢، اُ٘ٔٞرط اُزو٤ِذ١ اُز١ لا ٣خذّ ؽج٤ؼخ ػِٜٔب.

 

أٝ الاصش اُ٘برظ ٖٓ رطج٤ن  اُذٝس ٓؼشكخ ك٢ اُذساعخ ٓشٌِخ ٝرٌٖٔ

 ػ٤ِٔخ رزْ ؽز٠ اُذاخ٢ِ ٝظ٤لخ أُشاعغ  اُؾًٞٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ

ٍ   ٝثٔغزٟٞ ٌٓٔ٘خ طٞسح ثؤكؼَ أُشاعؼخ  ك٠ أُظبسف  الأداء ٖٓ ػب

ٚحشح١ببً ػٍٝ وً ِب عبك ٠ّىٓ ط١بغت أٚ بٍٛسة ِشىٍت اٌذساعت فٟ  الاعلا٤ٓخ ،

ِب ٟ٘ ِمِٛبث  حذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌبٕٛن الاعلا١ِت ؟ ِٚب ٘ٛ  -:

 ِببدئ اٌذٛوّت ِٓ ِٕظٛس ئعلاِٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌّمِٛبث ؟حأر١ش حطب١ك 

 

 :أ٘ذاف اٌذساعت 

 ٌٚلإجببت ػٓ اٌخغبؤلاث اٌغببمت حغخٙذف اٌذساعت:

ٝؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ رٞػ٤ؼ  ٓجبدة  اُؾًٞٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٠ٓ  .1

 ك٠  اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ 

 -دساعخ  ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ .2

 ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ( ك٠ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ   . -أُٞػٞػ٤خ

)ٓجبدة دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن  ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ أُشزن ٖٓ   .3

ػ٠ِ هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ (  –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  -اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  

 -٤خأُٞػٞػ -ٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

 ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ( ك٠ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ .  
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 :فشٚع اٌذساعت

 ٚحذم١مبً ٌلأ٘ذاف اٌغببمت حُ ط١بغت اٌفشٚع اٌخب١ٌت:

لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ "   -اٌفشع الاٚي : -

ٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ٓذٟ رٞاكشػ٠ِ ٓؾَ اُذساعخ 

ٝآٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ك٠ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  ٓؾَ 

 ".اُذساعخ

 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓجبدة  الإؽبس أُوزشػ "-: اٌفشع اٌزبٟٔ -

 –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  -أُشزن ٖٓ  )ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  

ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح  هٞاػذ  ُغ٘خ ثبصٍ ( ػ٠ِ

اُج٘ٞى  ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ( ك٢ -أُٞػٞػ٤خ -ا٤ُٜ٘ٔخ

 . الاعلا٤ٓخ ٓؾَ اُذساعخ

 

ُٔجبدة  الإؽبس أُوزشػ أُشزن رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ لا ٣ٞعذ " -اٌفشع اٌزبٌذ : -

هٞاػذ  ُغ٘خ  –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  -)ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  ٖٓ  

 -ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخػ٠ِ ثبصٍ ( 

ٓؾَ  اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ ( ك٢ ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ -أُٞػٞػ٤خ

 اُذساعخ .

 

 أ١ّ٘ت اٌذساعت:

ٖٓ ًٜٞٗب رغب٣ش اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ  -ثشٌَ ػبّ  -رٌزغت اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب 

ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس أُؾبعج٤خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ دساعخ ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  

ٝأصشٛب ػ٠ِ  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ،كٔٞػٞع اُذساعخ  ٖٓ أُٞػٞػبد 

ب ًج٤شًا ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ، خبطخ ك٢ ظَ  ًٓ اُز٢ ؽبصد اٛزٔب

ٔب٤ُخ اُز٢ ؽذصذ ك٠ اُششًبد ٝأُظبسف اُؼب٤ُٔخ الا٤ٜٗبساد ٝالأصٓبد اُ
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ٝالأعٞام أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ،  ُِجؾش ػٖ آ٤ُبد كؼبُخ ُؼٔبٕ ػذّ رٌشاس 

ٓضَ ٛزٙ الأصٓبد، ًٔب إٔ ٓٞػٞع اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ أؽذ أْٛ أُٞػٞػبد 

أُضبسح ػ٠ِ عبؽخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٥ٝٗخ اُؾب٤ُخ، ٓٔب ٣زطِت ػشٝسح ٓؼشكخ 

 .ُٔجبدة اُخبطخ ثٜب ٝٓذٟ اُزشبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خا

 

 دذٚد اٌذساعت:

روزظش اُذساعخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓجبدة   الاؽبس أُوزشػ أُشزن ٖٓ   -1

هٞاػذ  ُغ٘خ ثبصٍ  –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  -اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  )ٓجبدة 

 -أُٞػٞػ٤خ -) اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ  اُذاخ٢ِرؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ ٝٓوٞٓبد  (

 اُج٘ٞى  الاعلا٤ٓخ ٓؾَ اُذساعخ .( ك٢ ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

ٓظش ٠ٛٝ )  ث٘ي اثٞ ظج٢  ٞى اعلا٤ٓخ ك٢( ث5٘)روزظش اُذساعخ ػ٠ِ  -2

ث٘ي ك٤ظَ  -ث٘ي اُجشًخ كشع أُ٘ظٞسح  -الاعلا٢ٓ كشع أُ٘ظٞسح 

شع ؽِؼذ ؽشة ُِٔؼبٓلاد ث٘ي ٓظش ك –الاعلا٢ٓ كشع أُ٘ظٞسح 

ي ث٘ي ٓظش كشع  عؼذ صؿٍِٞ ُِٔؼبٓلاد الاعلا٤ٓخ ( ٝرُ –الاعلا٤ٓخ 

ُِظشٝف اُذاخ٤ِخ اُز٢  اُؼشام  ٗظشا ُظؼٞثخ  رٞص٣غ هٞائْ اعزوظبء ك٢

 اُؼشام . ٝٝعٞد ث٘ي اعلا٢ٓ ٝاؽذ كوؾ ك٢ رٔش ثٜب اُجلاد

اُج٘ٞى  ٓؾَ  ك٢ٔٞظل٤ٖ ثوغْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُ رزٔضَ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ -3

 –ٓشاعغ أٍٝ  –ٓذ٣ش اداسح  -)ٓذ٣ش ػبّاُذساعخ ٝاُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق 

 ٓشاعغ صبُش(. -ٓشاعغ صب٢ٗ

 

 :ِٕٙج١ت اٌذساعت

ك٢   ٚالاعخٕببطٟ الأعٍٛة الاعخمشائٟ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ًلا ٖٓ 

الاؽِّلاع ػ٠ِ اٌُزت ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝالأثؾبس ٝٓب طذس ػٖ 

أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝس٣بد راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُذساعخ لاخزجبس ٓذٟ طؾخ 
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جؾش ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٓظبدس اُج٤بٗبد ٝأعِٞة اُدساعخ وّٞ ػ٤ِٜب اُلشٝع اُز٢ ر

 زخذٓخ ك٢ رؾ٤ِِٜب.ٝٝعبئَ عٔؼٜب ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُغ

 

 اٌذساعبث اٌغببمت فٟ ِجبي اٌبذذ :

:بؼٕٛاْ Wafik , ( 2006  )دساعت  .1
 

 

"Corporate Governance in Institutions Offering Islamic 

Financial Services Issues and Options" 

 

: اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ ٘ذف اٌذساعت

أُؼبُغبد اُلاصٓخ ك٢ أُئعغبد اُز٢ روذّ اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٝعجَ 

ٓغبٍ اُزطج٤ن:  ػ٠ِ أُظبسف الاعلا٤ٓخ . ثِذ اُزطج٤ن : ثش٣طب٤ٗخ ،رش٤ًب ، اُٜ٘ذ 

 .ػ٤٘خ اُذساعخ : صلاصخ ٓظبسف اعلا٤ٓخ.

لا ٣ٞعذ ٗٔٞرط ٝاؽذ ُؾًٞٔخ  ٖٓ أُؾزَٔ إ ٣غٞد اٝ ٣طجن ٖٓ هجَ إٌخبئج 

جِذإ، كؼب٤ُخ ا١ اؽبس ُِؾًٞٔخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُغ٤بهبد الاعزٔبػ٤خ ع٤ٔغ اُ

ٝالاهزظبد٣خ، ػؼق كشم أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُششػ٤خ ٣ٌٖٔ إ رؾَٔ أُئعغخ 

 أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ رٌب٤ُق ٝخغبئش ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓزٞهؼخ.

اُذساعخ ثؼشٝسح اُزؼبَٓ ٓغ ٝؽذاد ٝكشم أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رؼبَٓ  ٚأٚطج

٢ٜ٘ٓٝ ُزؾو٤ن اُزٞاكن ٓغ اثؼبد اُشش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ ًٝزُي ػشٝسح  ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ

ٝػغ ٓؼب٤٣ش رؼط٢ اُضوخ ُوطبع الاػٔبٍ ُز٘ل٤ز اُؼوٞد، ًزُي ػشٝسح رٔزغ اُلشم 

الاعزشبس٣خ ثبٌُلبءح ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزولا٤ُخ ًزُي الارلبم ٓغ ٓذهو٤ٖ خبسع٤٤ٖ 

 . ٣ٔزٌِٕٞ ٣ٝز٤ٔضٕٝ ثغٔؼخ ع٤ذح

 

 (، بؼٕٛاْ: 2002، ) دساعت وّبي .2

"ِذٜ حطب١ك ِؼب١٠ش اٌخذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّخؼبسف ػ١ٍٙب فٟ اٌبٕٛن 

 "الاعلا١ِت اٌؼبٍِت فٟ لطبع غضة
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ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  :٘ذفج اٌذساعت

أُزؼبسف ػ٤ِٜب ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ػضح ٝٓب ٢ٛ أُؼٞهبد 

رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، ٝٓؼشكخ ٓب ارا ًبٕ الاُزضاّ ثزطج٤ن اُز٢ رؾٍٞ ػبئوب ػ٠ِ 

ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣شرجؾ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ٢ٛٝ )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، 

اُزخظض ا٢ُٜ٘ٔ، أُشًض اُٞظ٤ل٢، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح 

 ٤ٜ٘ٓخ ( .

 : إٌخبئج ٚاٌخٛط١بث

 جن أُؼب٤٣ش ثذسعخ ؿ٤ش ًبك٤خ .اٝػؾذ اُذساعخ إ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ رط -أ 

اظٜشد اُذساعخ إ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ رطجن أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثبلاعزولا٤ُخ  -ة 

 ٝأُٞػٞػ٤خ ثذسعخ ًج٤شح .

ُٞؽع ٝعٞد رلبٝد ك٢ رطج٤ن ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ هجَ أُذهو٤ٖ  -ط -ط 

اُذاخ٤ِٖ ٓٔب ٣غزٞعت الآش ٓشاػبح الاطٍٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ٛزا 

اُخظٞص ٝخبطخ :ٓزبثؼخ اُزطٞساد اُؾبطِخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 ٝالاخز ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ًلبءح اداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ .

 

 الإعلا١ِت اٌّظبسف فٟ اٌذٛوّت":، بؼٕٛا2014ْ(، دساعت ) ِذّذ  .3

 "ا١ّٕ١ٌت

ا٠ُ اُزؼشف ثظلخ اعبع٤خ ػ٠ِ ٓجبدة اُؾًٞٔخ ك٢ أُظبسف  :٘ذفج اٌذساعت

الاعلا٤ٓخ ٝه٤بط ٓذٟ رطج٤ن رِي أُجبدة ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ، 

    ٓغبٍ اُزطج٤ن : رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ أُظبسف الاعلا٤ٓخ، اُجِذ : ا٤ُٖٔ، اُؼ٤٘خ : 

 ( ٓظبسف اعلا٤ٓخ ٤٘ٔ٣خ . 4) 

ٟٞ رطج٤ن أُظبسف الاعلا٤ٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ : رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ ٓغز إٌخبئج

ُٔجبدة اُؾًٞٔخ  ٝهٞاػذٛب ٛٞ ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ، ٓغ أُلاؽظخ إ ٛ٘بى هظٞس 

ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت ٣زٔضَ ك٢ ػذّ رٞكش ٓزطِجبد الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ثبُ٘غجخ 

ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ اُز٢ رز٤ٔض ثٜب أُظبسف الاعلا٤ٓخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ 
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٣خ، ًزُي ػذّ رٞكش اُؼذاُخ ك٢ ٗظبّ اُشٝارت ٝالاعٞس ُِؼب٤ِٖٓ أُظبسف اُزو٤ِذ

 ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُظبسف اُزو٤ِذ٣خ .

: اٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ٓغبُظ الاداساد ٝالاداساد اُز٘ل٤ز٣خ ك٢  اٌخٛط١بث

أُظبسف الاعلا٤ٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ ثبلاٛزٔبّ ثزٞك٤ش ٓزطِجبد الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ثبُ٘غجخ 

ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ اُخبطخ ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ، ًزُي رلؼ٤َ دٝس ٤ٛئخ اُشهبثخ 

 اُششػ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعزولا٤ُزٜب .

 

 (، بؼٕٛاْ:2014، )عت دغ١ٓدسا .4

ِذٜ ِغبّ٘ت اٌخذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌذذ ِٓ اٌّخبطش اٌخشغ١ٍ١ت فٟ اٌّظبسف "

 "الاعلا١ِت فٟ عٛس٠ب

 ا٠ُ ث٤بٕ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش :٘ذفج اٌذساعت

اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ رزؼشع ُٜب أُظبسف الاعلا٤ٓخ ك٢ عٞس٣ب ثـشع اُؾٔب٣خ ٖٓ 

 أُخبؽش ٝالاعزٔشاس٣خ ثؼِٜٔبرِي 

: ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ٢ٛ ٓغبٛٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  إٌخبئج ٚاٌخٛط١بث

ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ك٢ عٞس٣ب 

ٝاٝطذ اُذساعخ ا٠ُ ػشٝسح رلؼ٤َ دٝس اداسح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ اداسح 

 خ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ اُغٞس٣خ ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب .أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤

 

:، بؼٕٛاْ(2012 )( ،Yazkhiruniدساعت ) .5
 

 

"The role of Internal Auditing in Ensuring Governance in 

Islamic Flnancial Institution" 

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُغٔبد اُشخظ٤خ ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ اٌُلٞء،  :٘ذفج اٌذساعت

ؽ٤ش لاثذ ٖٓ إ ٣زغْ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُغٔبد اُشخظ٤خ اُغ٤ذح 
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ُؼٔبٕ روذ٣ْ اداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اٌُلبءح، ًٔب لاثذ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ 

 ؼؾ ٓغب٣ٍٓغئ٤ُٝبرٚ ٝؽوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ، ٝثزُي ع٤زْ ص٣بدح صوزٚ ثٞظ٤لزٚ، ٝثذٝسٙ 

 اُزطج٤ن : اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ

ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞة ر٘ظ٤ْ هغْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثطش٣وخ  إٌخبئج :

رؼٖٔ اهظ٠ دسعخ ٖٓ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزٔبع 

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ 

عؼخ اُذاخ٤ِخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ هغْ أُشا

اُؼَٔ ؽغت اُخجشح ٝاُزخظض، ًزُي رذس٣ت أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ػ٠ِ اُجشآظ 

 اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشَٔ ػ٠ِ ًبكخ اٗشطخ اُج٘ي .

 اٌخٛط١بث :

 ػ٠ِ الاداسح اُؼ٤ِب دػْ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ . - أ

 ٣زْ اخز٤بس أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ٖٓ ث٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔب ٝك٤٘ب .٣غت إ  - ة

اُغٔبػ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِْٜٔ ثؾش٣خ ك٢ ؽبٍ رذه٤وْٜ ػ٠ِ  - د

 الاهغبّ الاخشٟ .

 اٌفظً الاٚي

 ٚطب١ؼت ٚظ١فت اٌّشاجغ  ١ؼت اٌؼ١ٍّبث فٟ اٌبٕٛن الاعلا١ِتطب

 اٌذاخٍٟ ف١ٙب
 

 الاعلاِٟ:ِفَٙٛ ٚٔشأة اٌبٕه  -اٚلا:

ثذأ اُزل٤ٌش أُٜ٘غ٢ لإٗشبء اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٓ٘ز أسثؼ٤٘بد اُوشٕ   

اُؼشش٣ٖ، ؽ٤ش أٗشئذ ك٢ ٓب٤ُض٣ب ط٘بد٣ن الادخبس ثذٕٝ كٞائذ، ٝأخزد ثبًغزبٕ 

ثبٗشبء أٍٝ ٓئعغخ روجَ اُٞدائغ ٖٓ أُٞعش٣ٖ ثذٕٝ ػبئذ،  1950اُلٌشح ك٢ ػبّ 

ػ٠ِ رُي اُ٘ٔؾ ٗشؤ ك٢ صْ ٓؼبٝدح اهشاػٜب ا٠ُ طـبس أُضاسػ٤ٖ ثلا كبئذح، ٝ

اُش٣ق أُظش١ ) ث٘ٞى ادخبس ٓؾ٤ِخ ( رؼَٔ ٝكن ٓوزؼ٤بد اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ 
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ث٘ي ٗبطش الاعزٔبػ٢، ٝاُز١ ٣ؼزجش ٖٓ   اٗشبءٝثلا كٞائذ ػ٠ِ اُٞدائغ، ا٠ُ إٔ رْ 

٣ٔبسط ٗشبؽ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ك٢  ٓظش اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُل٤٘خ أٍٝ ث٘ي ك٢

، ًٝبٕ أشٜش اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓظش ث٘ي ك٤ظَ الإعلا٢ٓ  اُزؼبَٓ ثذٕٝ كٞائذ

. 1988اُز١ رؤعظ ك٢ ػبّ 
( 2006، )ٚفبء

 

  :خظبئض اٌّظشف الإعلاِٟ

٣ؼزجش أُظشف الإعلا٢ٓ أؽذ أُئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ، كٜٞ عضء 

ٖٓ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝالاهزظبد١ الإعلا٢ٓ، ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ رُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

ر٘غ٤وبً ًبٓلاً ث٤٘ٚ، ٝث٤ٖ اُ٘ظْ الإعلا٤ٓخ اُلشػ٤خ ٝٓغ اُ٘ظبّ الإعلا٢ٓ اُشبَٓ،  

كٜٞ ٗظبّ ٗشؤ ٤ُؼَٔ ٣ٝزلبػَ ٓغ ث٤ئخ اعلا٤ٓخ، ٝإٔ ػذّ رؾو٤ن رُي ٣٘غْ ػ٘ٚ 

٣ٌٖٝٔ ا٣غبص رِي  طؼٞثبد ٝٓؼٞهبد ٝٓشٌلاد ػذ٣ذح ٝٛزا ٛٞ اُٞاهغ أُؼبطش

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼجئخ ، ٝػبد اُ٘بكؼخػذّ اعزخذاّ اُلبئذح ُِٔشش ) اُخظبئض ك٢

سثؾ ، رٞع٤ٚ اُغٜٞد ٗؾٞ الاعزضٔبس اُؾلاٍ، الادخبس أُغٔذ ك٢ اُؼبُْ الاعلا٢ٓ

ر٤غ٤ش ٝر٘ش٤ؾ ؽشًخ اُزجبدٍ اُزغبس١ ث٤ٖ ، اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثبُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

اؽ٤بء ٗظبّ اُضًبح ٖٓ خلاٍ اهبٓخ ط٘ذٝم خبص ثغٔغ اُضًبح ، اُذٍٝ الاعلا٤ٓخ

أُغبٛٔخ ك٢ اعزوشاس ، رز٠ُٞ أُظبسف اداسرٚ ٝا٣ظبُٜب ا٠ُ ٓغزؾو٤ٜب ؽ٤ش

ٝصجبد اُو٤ٔخ اُششائ٤خ ُِ٘وٞد ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزؼخْ ٝخبطخ ك٢ 

 ظَ ٗظبّ ٓظشك٢ اعلا٢ٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٗظبّ اهزظبد١ اعلا٢ٓ ٓزٌبَٓ . 

 .(59، ص2012)اثزٜبط،  

 طت اٌخٟ ٠مَٛ بٙب اٌبٕه الاعلاِٟ: الأٔش

ؽز٠ ٣ؾون أُظشف الإعلا٢ٓ ٓب ٣ظجٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٓوبطذ ، كبٗٚ ٣وّٞ 

ثٔغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ الأٗشطخ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب ك٢ صلاس ٓغبلاد أعبع٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ،ص(.2003) ؽغ٤ٖ، اُزب٢ُ : 

ٝرزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ اُخذٓبد ٢ٛ:  ِجّٛػت أٔشطت اٌخذِبث اٌّظشف١ت: - أ

الاعزشبساد الاعزضٔبس٣خ  خذٓبد روذ٣ْ ًزُي ٓظشك٤خ ػبٓخ، خذٓبد

هجٍٞ الأٓٞاٍ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝرٞظ٤لٜب ٝكوبً ٛب، ٝٝأُب٤ُخ اُششػ٤خ ٝؿ٤ش
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لأؽٌبّ ٝٓجبدة اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝكوبً لأدٝاد رغ٤ٔغ الأٓٞاٍ أُخزِلخ ٖٝٓ 

، ٝطٌٞى  أٜٛٔب : اُؾغبثبد الاعزضٔبس٣خ، ٝؽغبثبد اُزٞك٤ش الاعزضٔبس١

٣ٝؾظَ أُظشف الإعلا٢ٓ ٓوبثَ روذ٣ْ اُخذٓبد أُؼبسثخ أُخزِلخ، 

أُظشك٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ ػ٠ِ أعش، أٝ ػُٔٞخ أٝ ٌٓبكؤح أٝ أرؼبة ثؼذ 

اعزشداد أُظشٝكبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ أٗلوذ ٖٓ أعَ رؤد٣خ رِي اُخذٓبد ُٝوذ 

 أعبص كوٜبء أُغ٤ِٖٔ رُي. 

: ر٣َٞٔ أُششٝػبد ٖٝٓ أٜٛٔب ٢ٛ ً :ِجّٛػت أٔشطت الاعخزّبس ٚاٌخ٠ّٛ - ة

ظشف ثزارٚ، )الاعزضٔبس أُجبشش(، الاعزضٔبس٣خ أُخزِلخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُ

ر٣َٞٔ أُششٝػبد الاهزظبد٣خ ٝكوبً ُ٘ظْ أُؼبسثخ ٝأُشبسًخ ًزُي 

ٝأُغبٛٔخ ٝأُشاثؾخ  الاعزظ٘بع، ٝاُغِْ ٝالإعبسح ٝؿ٤شٛب ٖٓ ط٤ؾ 

ُٔششٝػبد ٝالأػٔبٍ أُخزِلخ ك٢ ػٞء ر٣َٞٔ ا، ٝالاعزضٔبس الإعلا٢ٓ

 ٝالاهزظبد٣خ.  خطخ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ 

اؽ٤بء  ٖٝٓ اٛٔب ٢ٛ:: ِجّٛػت أشطت اٌخذِبث الاجخّبػ١ت ٚاٌذ١ٕ٠ت  - د

كش٣ؼخ اُضًبح ػ٠ِ الآٞاٍ ًٝزُي اؽ٤بء ٗظبّ ط٘ذٝم اُوشع اُؾغٖ ٓغ 

 ٓغبػذح أُشبس٣غ راد اُ٘لغ اُؼبّ

ػ٠ِ أُظبسف الإعلا٤ٓخ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ أْٛ  أٔشطت ِذشِت ِٚذظٛس - س

الأٗشطخ ٝأُؼبٓلاد اُز٢ ٣ؾظش ػ٠ِ أُظبسف الإعلا٤ٓخ اُو٤بّ ثٜب ػ٠ِ 

 ( . ، ص2003، ) ؽغ٤ٖعج٤َ أُضبٍ ٓب ٠ِ٣ : 

رغ٘ت اُزؼبَٓ ثبُشثب أخزاً ٝػطبءً ٝرؼزجش كٞائذ اُج٘ٞى ٝكٞائذ اُوشٝع ٝكٞائذ 

رغ٘ت ًزُي ب أُؼبطشح اُز٢ ٣غت رغ٘جٜب.  رغذ٣ذ ٝعذُٝخ اُذ٣ٕٞ، ٖٓ ٗٔبرط اُشث

أُغبلاد اُز٢ ك٤ٜب شجٜخ اُشثب، أ١ رغ٘ت أُشزجٜبد ٝالاُزضاّ ثٞط٤خ اُزؼبَٓ ك٢ 

رغ٘ت دع ٓب ٣ش٣جي ا٠ُ ٓب لا ٣ش٣جي "ًٝزُي  سعٍٞ الله ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ: "

ٜٓٔب ًبٗذ اُزؼبَٓ ك٢ اُخجبئش ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ اُؼوذ ع٤ِٔبً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلو٤ٜخ ، ٝ

 ط٤ت ؽز٠ ُٝٞ أػغجي ًضشح اُخج٤ش .اُشثؾ٤خ ، كلا ٣غزٟٞ اُخج٤ش ٝاُ
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:ط١غ الاعخزّبس فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِت
( 67، ص2012)اثزٜبط،  

 

: رؼ٢٘ اعزضٔبس الآٞاٍ اُز٢ لا ٣غزط٤غ اطؾبثٜب اعزضٔبسٛب ٌّضبسبتا .1

 ُٜٝب ػذح اشٌبٍ 

 . اُخبطخ : أُبٍ ٝاُؼَٔ ٓوذٓبد ٖٓ شخض ٝاؽذ 

 . َٔأُشزشًخ: ٣زؼذد ك٤ٜب اطؾبة الآٞاٍ ٝاُؼ 

  ٖٓ أُطِوخ : لا ٣و٤ذ ك٤ٜب طبؽت أُبٍ أُؼبسة ث٘ٞع ٓؾذد

 الاعزضٔبس اٝ اُزغبسح .

  ّأُو٤ذح: ٣ِضّ ك٤ٜب طبؽت ساط أُبٍ أُؼبسة ثبعزخذا

 الآٞاٍ ث٘شبؽ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هجِٚ .

٢ٛ طٞسح هش٣جخ ٖٓ أُؼبسثخ اُلشم الاعبع٢ ك٢ ؽبُخ  اٌّشبسوت: .2

أُؼبسثخ ٣زْ روذ٣ْ ساط أُبٍ ٖٓ هجَ طبؽت أُبٍ ٝؽذٙ، آب ك٢ ؽبُخ 

أُشبسًخ كبٕ ساط أُبٍ ٣وذّ ٖٓ اُطشك٤ٖ ٣ٝؾذد ػوذ أُشبسًخ اُششٝؽ 

  -اُخبطخ ث٤ٖ الاؽشاف أُخزِلخ ُٝٚ ػذح اشٌبٍ ٜٓ٘ب :

  ٖاؽذٛٔب أُظشف اٝ أ١ ؽشف اخش أُز٘بهظخ: روّٞ ث٤ٖ ؽشك٤

٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُؾن ُِشش٣ي إ ٣ؾَ ٓؾَ أُظشف ك٢ ٤ٌِٓخ 

أُششٝع أُشزشى ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ إ لا ٣زْ دكغ ٗظ٤ت اُطشف 

الاخش ٖٓ الاسثبػ أُزؾووخ ًغضء ٖٓ اعزشداد ه٤ٔخ ؽظخ 

 أُظشف .

  اُضبثزخ : ٣وّٞ أُظشف ثز٣َٞٔ عضء ٖٓ ساط أُبٍ ُٔششٝع

ٌب ك٢ اداسرٚ، ٝك٢ اُشثؼ ؽغت اُ٘غت أُزلن ٓؼ٤ٖ ٣غؼِٚ شش٣

ػ٤ِٜب، ٝرجو٠ ؽظخ اُشش٣ي ٖٓ اُششًبء صبثزٚ ُؾ٤ٖ الاٗزٜبء ٖٓ 

 ٓذح أُششٝع 
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: ٝٛٞ ث٤غ ش٢ء ٣وجغ صٔ٘ٚ ٓبلا ٝرؤع٤َ رغ٤ِٔٚ ب١غ اٌغٍُ اٚ ب١غ اٌغٍف .3

ا٠ُ كزشح هبدٓخ، كظبؽت ساط أُبٍ ٣ؾزبط إ ٣شزش١ اُغِؼخ ٝطبؽت 

٠ُ صٜٔ٘ب ٓوذٓب، ٝثٜزا ٗغذ إ أُظشف اٝ أ١ ربعش ٣ٌٖٔ اُغِؼخ ٣ؾزبط ا

ُٚ إ ٣وشع أُبٍ ُِٔ٘زغ٤ٖ ٣ٝغذد اُوشع ثبُٔبٍ اُ٘وذ١ ٌُٖٝ ثٔ٘زغبد، 

ٓٔب ٣غؼِ٘ب آب ث٤غ عِْ ٣غٔؼ ُِٔظشف اٝ اُزبعش ثشثؼ ٓششٝع ٣ٝوّٞ 

أُظشف ثزظش٣ق أُ٘زغبد اٝ اُجؼبئغ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب، ٝثبُزب٢ُ 

لا٢ٓ ٤ُظ ٓغشد ٓششٝع رغ٤ِْ الآٞاٍ ثلبئذح ٢ٌُ ٣ظجؼ أُظشف الاع

٣ٞصػٜب ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ ُٚ ؽبثغ خبص ؽ٤ش ٣ؾظَ ػ٠ِ الآٞاٍ ٤ُزبعش 

 ٣ٝؼبسة ٣ٝغبْٛ ثٜب .

: ٝٓؼ٘بٙ ؽِت اُظ٘ؼٚ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔظبسف الاعلا٤ٓخ اُذخٍٞ لاعخظٕبعا .4

ك٢ ػ٤ِٔبد الاعزظ٘بع ًٔضبٍ ٣ٌٖٔ ُٜب إ ٣غؼَ ػوٞد اعزظ٘بع ػٖ 

 أُظبٗغ ٝاُو٤بّ ثبُزظ٤٘غ . ؽشك٤ٖ آزلاًٜب

: ر٘جغ ٛزٙ أُؼبِٓخ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔظشف اٌمشع اٌذغٓ .5

ثٔذ ٣ذ اُؼٕٞ ُِٔغزٔغ ثٔ٘ؼ أ١ كشد هشػب ؽغٖ ثذٕٝ كبئذح عٞاء ًبٕ 

 صثٕٞ أُظشف اّ لا .

 

  ِفَٙٛ ٚطب١ؼت ٚظ١فت اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌبٕٛن -:رب١ٔب

  ُٝوذ ث٤ٖ ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ    اٌذاخ١ٍت:ِفَٙٛ ٚطب١ؼت اٌّشاجؼت

أ٤ٔٛخ ٝٓلّٜٞ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ؽ٤ش أٛزْ ثبطذاس أُؼب٤٣ش ٝاعشاء 

، ٝاُز٢  2013اُزؾذ٣ش ٝاُزؼذ٣َ ُٜب ، ٝإٔ آخش رؼذ٣لاد رْ ك٢ د٣غٔجش 

 2004/ 4/ 5، ٝػذُذ ثؼذ رُي ك٢  2004اػزجشد عبس٣خ ٖٓ ثذا٣خ ػبّ 

ّ اُؾذ٣ش اُز١ ٣ؼشف أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثؤٗٚ ٗشبؽ ، ٝرُي اعز٘بدا ُِٔلٜٞ

ٓغزوَ ٝٓٞػٞػ٢ ٝاعزشبس١ ٓظْٔ ُض٣بدح ه٤ٔخ أُ٘شآد ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبرٜب، ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٓذخَ 

ٓٞػٞػ٢ ٝٓ٘ظْ ُِزو٤٤ْ ، ٝرشرجؾ ٜٓٔخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ ٓذٟ ادساى 
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ٝاُشهبثخ ٝػ٤ِٔبد اُزؾٌْ ك٤ٜب  ٝرؾغ٤ٖ كبػ٤ِخ اداسح أُخبؽش 
(Modar,2015,p30) 

ٝثبُزب٢ُ ٣ئًذ اُجبؽش إٔ ؽج٤ؼ٤خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ثٔلٜٜٞٓب اُؾذ٣ش رزؼِن ثٔٔبسعخ ٗشبؽ اُزو٤٤ْ ك٢ ٓخزِق أعضاء ٓ٘ظٔبد 

 الأػٔبٍ دٕٝ اعزض٘بء، ٝأٜٗب 

لا رغز٘ذ ا٠ُ ٓشاعؼخ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ، ؽ٤ش 

٣وزظش ٗطبم أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ كؾض ٝرو٤٤ْ ٗظْ اُشهبثخ 

أُٞػٞػخ ُزؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ ثِٞؽ الأٛذاف كؾغت، ثَ أطجؼ 

  ٣زغغ ٤ُشَٔ رو٤٤ْ الأٛذاف ٗلغٜب ٝٓب دٜٝٗب ٖٓ خطٞاد.

 

  ٝإٔ ٝظ٤لخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢  :ٚظ١فت اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ ببٌبٕٛن

ثذا٣خ الأٓش ػ٠ِ الاداساد أُب٤ُخ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُج٘ٞى اهزظشد ك٢ 

كؾض ٝرو٤٤ْ اُشهبثخ أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد 

ٝإٔ ٛزا أُذخَ ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى ػ٠ِ ٝعٚ  اُز٢ ر٘زغٜب.

اُخظٞص ٣جِٞس ٝظ٤لخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٣ٝشثطٚ ثؼ٤ِٔبد رغ٘ت اُخطش 

٤ِٔخ أُشاعؼخ ؽ٤ش رزؾذد اُلٞائذ ٖٓ رُي ك٤ٔب ٢ِ٣: ًٜذف أعبع٢ ُؼ
(- 

The institute of internal auditors-UK and Irland,2006,p3 .)
 

 رٔؾٞس ٝظ٤لخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ رو٤٤ْ اداسح أُخبؽش اُؼ٤ِب ك٢ اُج٘ي.  .1

 اػطبء رؾذ٣ذ ٝاػؼ ك٢ ؽبُخ ػذّ كؼب٤ُخ اداسح أُخبؽش.  .2

أُغبػذح ك٢ رؾذ٣ذ ٓزطِجبد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ُزوذ٣ْ  .3

 رؤ٤ًذ ؽجوبَ لأٛذاف ٓغِظ الاداسح. 

 روذ٣ْ رؤ٤ًذ ػ٠ِ ًَ ٗٞاؽ٢ اداسح أُخبؽش. .4

٠ِ رؼض٣ض ٓغئ٤ُٞخ اداسح أُخبؽش ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٣ٝغبػذ اداسح اُج٘ي ػ .5

 .ٓٞاعٜخ أُخبؽش

 

ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُظبدسح اُجبؽش ك٢ ٛزا اُظذد ا٠ُ إٔ  ٣ٝشٟ

ػٖ ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ الأٓش٢ٌ٣ ٝاُخبطخ ثٔضاُٝخ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ 
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 ٝ اُخبص ثطج٤ؼخ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 2010ُغ٘خ2100اُذاخ٤ِخ ك٢ أُؼ٤بس 

٣ئًذ ػ٠ِ ػشٝسح ٓشبسًخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ ٗشبؽ رو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ ٗظْ اداسح 

أُخبؽش ٝاُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ ثبعزخذاّ ٓذخَ ٓ٘ظْ ٝٓ٘ؼجؾ ، ٝإٔ رِي اُؼ٤ِٔخ 

) رؾذ٣ذ أُخبؽش، رو٤٤ْ أُخبؽش، الاعزغبثخ ب٥ر٢ًرزِخض ك٢ صلاس ٓشاؽَ ٢ٛٝ 

 (.2011ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ،): ُِٔخبؽش (
 

  دمٛق ٚٚاجببث اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ :

ؽ٤ش  ٣ٌٖٔ رِخ٤ض ؽوٞم ٝٝاعجبد أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ اُج٘ٞى ػ٠ِ 

ٝعٚ اُخظٞص ٖٓ خلاٍ اػزجبس أُشاعغ اُذاخ٢ِ شش٣ٌبَ ٓغ اداسح اُششًخ ، 

٣زٔزغ ثذٝس ًج٤ش ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜذ٣ذاد ٝأُخبؽش، ٝثبُزب٢ُ لاثذ ٖٓ ر٤ٜٔذ ًض٤ش 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ رغ٤َٜ ٜٓٔزٚ ك٢ رو٤٤ْ الأداء أُؾبعج٢ ٝث٤بٕ ٖٓ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد 

ٓذٟ ر٘ل٤ز اُخطؾ  ٝالأٛذاف أُٞػٞػخ ٝروذ٣ْ الاعزشبسح ، اُز٢ ٣ئًذ اٌُض٤ش 

ػ٠ِ ػشٝسح اُزٔزغ ثبلاعزولا٤ُخ اُزبٓخ ٝرزٔضَ رِي اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ك٢ 

ا٥ر٢:
(Joe,2009,p200-220)

 

 

  دمٛق اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ : -1

ؽن الاؽلاع أُغزٔش ػ٠ِ دكبرش اُج٘ي  : ا٠ُ اٜٛٔب ٢ٛ اُجبؽش٣ش٤ش ؽ٤ش 

ؽن ؽِت اُج٤بٗبد ًٝزُي ٓؾبػش عِغبد ٓغِظ الإداسح، ٝٝعغلارٚ ٝٓغز٘ذارٚ 

ٝالإ٣ؼبؽبد اُز٢ ٣شٟ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػشٝسرٜب ُِٔغبػذح ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼِٔٚ  

بد اُج٘ٞى ؽن رؾذ٣ذ ٝهذ عشد ٓٔزٌِشاهجخ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد أُخزِلخ ٖٝٓ أُ

ؽن رظ٣ٞش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٞاهؼٜب، ًٝزُي  ٝأطُٞٚ ُـشع اُزؤًذ ٖٓ ػذاُخ

دػٞح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ أٝ ٓغِظ الإداسح  ُلاٗؼوبد ٝرُي ك٢ ؽبلاد اُؼشٝسح 

 اُوظٟٞ. 
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  ٚاجببث اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ : -2

ٓشاعؼخ ؽغبثبد اُج٘ي ٝكوبَ ُوٞاػذ  ؽ٤ش رزٞػؼ رِي اُٞاعجبد ك٤ٔب ٢ِ٣ :

أُشاعؼخ أُؼزٔذح ٝٓزطِجبد أُٜ٘خ ٝأطُٜٞب اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ،  ٝك٢ ظَ 

ثبصٍ اُشهبثخ ٓوزؼ٤بد اداسح أُخبؽش ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ، ٝرؼ٤ِٔبد ُغبٕ 

رض٣ٝذ الإداسح اُؼ٤ِب ُِج٘ي ثبُٔؼِٞٓبد ؽٍٞ دهخ ٝكبػ٤ِخ أُظشك٤خ أُخزِلخ، ٝ

رض٣ٝذ الإداسح اُؼ٤ِب ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ ثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ي، ٝٗظبّ اُشهبٝعلآخ 

ٝؽز٠ ٣زْ ػٔبٕ ؽوٞم أُشاعغ اٗغبص الأػٔبٍ ك٢ اُج٘ي ٝعٞدرٜب، ٤ًل٤خ 

اُذاخ٢ِ ، ًٝزُي ٝاعجبرٚ ، كبٕ رُي الأٓش ٣ِضّ اُزٔغي ثبُظلبد اُشخظ٤خ اُز٢ 

ذسط ك٢ ٣ِضٜٓب ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ، ؽ٤ش أهش أسثؼخ هٞاػذ ػبٓخ ٣٘

) اُ٘ضاٛخ ، اٌُلبءح ، أُٞػٞػ٤خ ، اؽبسٛب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغضئ٤بد ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣

:اُغش٣خ (
(IIA,2004,p4)

 . 

 

 خلاطت اٌفظً الاٚي:

ك٢ أُٞػٞع الاٍٝ ٓلّٜٞ ٝٗشبح اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ   ر٘بٍٝ ٛزا اُلظَ

ًٝزُي اُخظبئض ا٤ُٔٔضح ُزِي اُج٘ٞى ٝ ًزُي الاٗشطخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب ٝط٤ؾ 

ٓلّٜٞ ٝؽج٤ؼخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، اُز٣َٞٔ آب ك٢ أُٞػٞع اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ اُلظَ 

ػ٠ِ ى ؽ٤ش اشزَٔ الاؽبس اُزؼش٣ل٢ ػ٠ِ ث٤بٕ ا٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞ

ٝعٚ اُخظٞص، ٓغ اُزؼشع ا٠ُ ٝظ٤لخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ اُج٘ٞى ٝٓذٟ 

  ثج٤بٕ اُؾوٞمٞاعجبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبروٚ، ٝاٗز٠ٜ اُلظَ خظٞط٤زٜب، ٝؽغْ اُ

 . خ٢ِٝاُٞاعجبد اُز٢ رٌٕٞ ٌٓلُٞخ ُِٔشاعغ اُذا

 
 

 اٌفظً اٌزبٟٔ

 ِفَٙٛ ٚطب١ؼت اٌذٛوّت الاعلا١ِت ٚاٌخؼش٠ف بّببدئٙب

 
اُجؾش ا٠ُ ر٘بٍٝ اؽبس رؼش٣ل٢ ُِؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب  ٠ٙذف

ٝؽج٤ؼزٜب ٝا٤ٔٛزٜب ٝاُزؼش٣ق ثٔجبدئٜب، ٝؽز٠ رزؼؼ اُظٞسح لاثذ ٝإ ٣وّٞ 
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اُجبؽش ثبعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ، ٖٓ ؽ٤ش اُزؼش٣ق ٝأُجبدة، 

 ُٜٝزا ٣وغْ أُجؾش ًبلار٢:

 

 وّت اٌخم١ٍذ٠ت:اٌذٛ اٚلا: ِفَٙٛ ٚطب١ؼت

رؼزجش اُؾًٞٔخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبٓبد ًج٤شح ك٢ 

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ػجش اعزخذآٜب ك٢ رؾو٤ن اُغٞدح ٝاُز٤ٔض ك٢ الأداء. ٝإٔ 

ٓظطِؼ اُؾًٞٔخ ٣ؼ٢٘ أُظذس أٝ أُشعؼ٤خ اُز٢ رغز٘ذ ا٤ُٜب ك٢ اُؾٌْ اُٞؽذح 

ٓٞؽذ ٓزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ ًبكخ الاهزظبد٤٣ٖ الاهزظبد٣خ، ٝؽز٠ ا٥ٕ لا ٣ٞعذ رؼش٣ق 

ٝاُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝأُؾ٤ِِٖ، ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ رذاخَ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ  ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

الأٓٞس اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ٝٛٞ الأٓش اُز١ 

 ٣ئصش ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاهزظبد ًٌَ.

 1999( ك٢ ػبّ   OECDٝػشكذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ )

اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أٜٗب رُي اُ٘ظبّ اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ رٞع٤ٚ ٝاداسح ششًبد الأػٔبٍ، 

اُؾًٞٔخ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد ث٤ٖ ٓخزِق الاؽشاف راد ٣ٝؾذد ٤ٌَٛ 

اُظِخ ث٘شبؽ اُششًخ، ًزُي ٣ؾذد أٛذاف اُششًخ ٝٝعبئَ رؾو٤وٜب ٤ًٝل٤خ اُشهبثخ 

ػ٤ِٜب.
(

 
http://www.oecd.org)

 

( ك٢ اعزٔبػٜب    OECDؽ٤ش  اهزشؽذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ)

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة  1999ٓب٣ٞ ػبّ  28-26اُٞصاس١ ُذٍٝ أُ٘ظٔخ ك٢ 

ٝاُوٞاػذ ٝالإعشاءاد، رؼذ ثٔضبثخ ٓشعؼ٤خ ثبلإٌٓبٕ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ طبٗؼ٢ 

اُغ٤بعخ ك٢ ؿٔبس اػذادْٛ الاؽش اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ لأعب٤ُت اُؾًٞٔخ، ٝاُز٢ 

، ًٝزا الاؽشاف أُخزِلخ ثبُغٞم ٝرُي رؼٌظ ظشٝكْٜ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 ػ٘ذ ه٤بْٜٓ ثؤػذاد أُٔبسعبد اُخبطخ ثْٜ.

ٝرؼزشف ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ  2004ٝهذ رٔذ ٓشاعؼخ رِي أُجبدة ع٘خ 

الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ثبٗٚ لا ٣ٞعذ ٗٔٞرط ٝؽ٤ذ ُِؾًٞٔخ ٣٘بعت ع٤ٔغ اُجِذإ ، ًٔب 

ذ ك٢ هٞا٤ٖٗ اُؼذ٣ذ ٖٓ إ أُجبدة ؿ٤ش ِٓضٓخ ٌُٖٝ ٗظشا ُو٤ٔزٜب كوذ ادٓغ
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اُجِذإ، ٝهذ هغٔذ أُ٘ظٔخ ٓجبدة اُؾًٞٔخ ا٠ُ عزخ ٓجبدة اعبع٤خ رزٔضَ ك٤ٔب 

أعبط اؽبس كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُششًبد ٝ ؽوٞم ؽِٔخ الاعْٜ ٝ أُؼبِٓخ  :٢ِ٣

أُ٘ظلخ ُؾِٔخ الاعْٜ ٝ دٝس اطؾبة أُظِؾخ ٝ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝ ٓغئ٤ُٞخ 

ُلأعٞام ٝ ؽٔب٣خ ؽِٔخ الاعْٜ الاه٤ِخ .    ٓغِظ الاداسح ٝ اؽبس ٓئعغ٢ 
( OECD 

Principles of Corporate Governance - 2004 Edition )
 

  :ٌجٕت ببصي ٚػلالخٙب ببٌذٛوّت  -رب١ٔب

هذ ث٤ٖ اٌُض٤ش إ  ُغ٘خ ثبصٍ ُغ٘خ اعزشبس٣خ ك٤٘خ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓلّٜٞ 

اُضآب ثبُزطج٤ن ُؼذّ اًزغبثٜب ٝٗٞػ٤خ اُشهبثخ أُظشك٤خ ػب٤ُٔب ٤ُظ ُوشاسارٜب 

لا رغز٘ذ  1984اُظلخ اُوب٤ٗٞٗخ، ػِٔب إ ُغ٘خ ثبصٍ اُز١ ربعغذ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

ا٠ُ ا١ ارلبه٤خ د٤ُٝخ ٌُٖٝ رٌٞٗذ ٝاٗشئذ ثٔوزؼ٠ هشاس ٓؾبكظ٢ اُج٘ٞى 

ٝهذ اطذسد ُغ٘خ ثبصٍ روش٣شا ػٖ رؼض٣ض  ُٔشًض٣خ ُِذٍٝ اُظ٘بػ٤خ اُؼششح،ا

ؽ٤ش عبء ٛزا اُزوش٣ش ثؤثشص أُٔبسعبد اُز٢ رؼَٔ 1999ّ اُؾًٞٔخ ك٢ اُج٘ٞى ػب

ُٝوذ اػزٔذد ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ  ،اُؾًٞٔخ ثبُج٘ٞى ػٖٔ عجؼخ ٓجبدة ػ٠ِ علآخ

، ٝاًذد ػ٤ِٜب ك٢ اُج٤بٕ اُز١ رْ 1999أُظشك٤خ أُجبدة اُظبدسح ك٢ ث٤بٜٗب ع٘خ 

ف ٓئًذح ػ٠ِ اسعبء الأٛذا 2006، ٝك٢ ػبّ 2005رؾذ٣ضٚ ك٢ اُؼبّ 

ٝٝػغ  الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُؾذ ٖٓ الاٗشطخ ٝاُؼلاهبد اُز٢ روَِ ًلبءح اُؾًٞٔخ

ٝاٗشبء ُغبٕ ٓزخظظخ، ٜٝٓ٘ب ُغبٕ اداسح أُخبؽش خطؾ ُِٔغئ٤ُٞخ ٝأُغبئِخ، 

أُظشف ٤ُِٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓشاهج٤ٖ ٓغ أُظشك٤خ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ رطج٤ن 

، 2009)ؽجبس ،  ٓشاػبح ٓظبُؼ ُٔٞدػ٤ٖ.اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس ٛئلاء أُشاهج٤ٖ ك٢ 

 (78ص

 

 ربٌزب: ِفَٙٛ ٚطب١ؼت ٚأ١ّ٘ت  اٌذٛوّت الإعلا١ِت : 

 ؽ٤شٓلّٜٞ ٝؽج٤ؼخ اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ :  ،٣ٝزْ ر٘بٍٝ رُي ٖٓ خلاٍ رُي

َٓ ك٢ اُغِٞى ٝالأهٞاٍ رٔضَ اُؾًٞٔخ ك٢ أُٜ٘ظ الإعلا٢ٓ ٗظبّ ؽ٤بح ٓزٌب

ك٢ أُؼبٓلاد ٝالاُزضآبد ث٤ٖ الاكشاد ٝاُششًبد. ٝالأكؼبٍ 
(Masudul,2006, p116)

 . 
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 IFSB-10ُٝوذ ػشف ٓغِظ اُخذٓبد أُب٤ُخ  الاعلا٤ٓخ ك٢ أُؼ٤بس سهْ 

اُؾًٞٔخ اُششػ٤خ ُِٔئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ثؤٜٗب " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزشر٤جبد 

أُئعغبر٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رزؤًذ ٖٓ خلاُٜب ٓئعغبد اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ 

إٔ ٛ٘بى اششاكب ششػ٤بً كؼبلاً ٝٓغزولاً " ٝٛزا اُزؼش٣ق ٣زطِت ا٥ر٢: 
ٓغِظ اُخذٓبد )

(ط  6،ص2006أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ، 
 

 

 أ١ّ٘ت اٌذٛوّت الاعلا١ِت ٌٍّإعغبث اٌّب١ٌت الاعلا١ِت : سابؼب: 

 HichemHamzaاُششػ٤خ ك٢ رؾو٤ن الار٢:) رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ؽ٤ش

, 2013, pp226) 

ػٔبٕ الاُزضاّ اُظبسّ ثـؤؽٌبّ ٝٓجبدة اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ اُزؤًذ  .1

ًٝزا الأؽٌبّ اُزلظ٤ِ٤خ ٖٓ الاُزضاّ ثبُٔجبدة ا٤ٌُِخ ُِشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، 

 أُزؼِوخ ثٔؼبٓلاد أُئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ.

رؼض٣ض الاعزوشاس أُب٢ُ، ًٝغت صوخ أطؾبة أُظبُؼ، ٝاػطبء ٓظذاه٤خ  .2

 ُِٔئعغبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ.

الإُزضاّ ثبلأعبع٤بد اُؼبٓخ ُِؾًٞٔخ، ٝاٗؼجبؽ اُٞاعجبد الائزٔب٤ٗخ ك٢  .3

ٝاػٔبٍ اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُزؼِوخ ثبُغبٗت  أُؼبٓلاد أُظشك٤خ الإعلا٤ٓخ،

 اُششػ٢ ُِؾًٞٔخ.

 

 : : ِببدئ اٌذٛوّت فٟ إٌّٙج الاعلاِٟخبِغب

٣ًٝٞذ اُجبؽش ا٠ُ إٔ ٓجبدة اُؾًٞٔخ رزٔضَ ٝكوبَ ُٔغِظ اُخذٓبد أُب٤ُخ 

 (26-6، ص2006.)ٓغِظ اُخذٓبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ، الإعلا٤ٓخ

 

أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ثٔب٤ُض٣ب عجغ ٓجبدة ؽ٤ش طذس ػٖ ٓغِظ اُخذٓبد  .1

 ؽ٤ش رزؼٖٔ ٓب ٢ِ٣ : -ُِؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ :
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اػزٔبد أُجبدة راد اُؼلاهخ ٓضَ ٓجبدة ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١  - أ

ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓوشساد ُغ٘خ ثبصٍ ُلإششاف أُظشك٢ ٝرؼب٤ُْ ٝرٞع٤ٜبد 

 اُغِطبد الاششاك٤خ ك٢ ٗطبم ٓجبدة اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ. 

رض٣ٝذ ٓغِظ الإداسح ثبُزوبس٣ش اُز٢ رج٤ٖ ٓذٟ اُزضاّ ٓئعغبد اُخذٓبد  - ة

أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ، ٝاُز٢ رغش١ ػ٠ِ هطبع 

 اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ. 

إٔ رزؾَٔ ٓئعغبد اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝالإعلا٤ٓخ أُغئ٤ُٞخ الائزٔب٤ٗخ رغبٙ  .2

اُشلبك٤خ ػٖ أُؼِٞٓبد، ٝإٔ ٣زْ أطؾبة ؽغبثبد الاعزضٔبس ٓغ الإكظبػ ٝ

 رُي ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ ػٞاثؾ الإداسح. 

رزٌِق ُغ٘خ ػٞاثؾ الإداسح ثٔشاهجخ اؽز٤بؽ٢ ٓؼذٍ الأسثبػ ٝاؽز٤بؽ٢  .3

 أُخبؽش ٝاُزٞط٤خ ُٔغِظ الإداسح ؽٍٞ ٤ًل٤خ اعزخذآٚ. 

إٔ ٣ؾظَ أُشاعؼٕٞ ٝأُشاهجٕٞ اُششػ٤ٕٞ ػ٠ِ اُزذس٣ت اُلاصّ ٝأُ٘بعت  .4

ارْٜ ٖٓ ؽ٤ش ٓشاعؼخ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُشش٣ؼخ، ثؾ٤ش ٣زْ ُزؾغ٤ٖ ٜٓبس

الاعزلبدح ٖٓ الأساء اُششػ٤خ أُز٘ٞػخ ُزط٣ٞش اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ 

 ٝرؾغ٤ٜ٘ب 

٣غت إٔ رؼزٔذ ٓئعغخ اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ػ٘ذ رطج٤ن  .5

خ ك٢ أُئعغخ أؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝٓجبدئٜب اُظبدسح ػٖ ػِٔبء اُشش٣ؼ

٣ٝغت ػ٠ِ أُ٘شؤح الاُزضاّ ثوشاساد ا٤ُٜئخ اُششػ٤خ أُشًض٣خ، أٝ الإكظبػ 

 ػٖ عجت ػذّ الاُزضاّ. 

٣غت ػ٠ِ أُ٘شآد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد لأطؾبة ؽغبثبد  .6

جخ الاعزضٔبس ؽٍٞ أعظ رٞص٣غ الأسثبػ هجَ كزؼ ؽغبة الاعزضٔبس ٝخبطخ  ٗغ

 ٝاُخغبئش.أُشبسًخ ك٢ الأسثبػ 

: ِذٜ الاخخلاف ٚاٌخٛافك ب١ٓ اٌذٛوّت اٌخم١ٍذ٠ت ٚاٌذٛوّت الاعلا١ِت: عبدعب

 د١ذ ٠غخؼشع اٌببدذ أٚجٗ الاحفبق ٚالاخخلاف ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ :
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   أٚجٗ الاحفبق ب١ٓ ِببدئ اٌذٛوّت فٟ اٌّإعغبث اٌّب١ٌت اٌخم١ٍذ٠ت ٚالإعلا١ِت

ٝرٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:: 
  22-15، ص2013ع١ٍّبْ، )

 

 

 

اُؾًٞٔخ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ ػٔٞٓب عٞاء ًبٗذ رو٤ِذ٣خ، أٝ اعلا٤ٓخ ؿبُجب ٓب  .1

٣شًض ك٤ٜب ػ٠ِ اُغٞاٗت الائزٔب٤ٗخ ػٖ عبئش أُ٘شبد الاهزظبد٣خ ًبُششًبد 

ٝؿ٤شٛب، ٝرُي لإؽذاس اُزٞاصٕ ك٢ أُظبُؼ ث٤ٖ الاؽشاف راد اُؼلاهخ ثؤٗشطخ 

٤ٖ اُزو٤ِذ٣خ ٝالاعلا٤ٓخ ك٢ رِي أُئعغبد، ٝإ ًبٕ اُزلبٝد ٣جذٝ ٝاػؾبَ ث

رٞع٤غ ٓظِخ اُؾًٞٔخ ك٢ ٛزٙ الأخ٤شح، ُزشَٔ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ٓظبُؼ 

 الأؽشاف أُخزِلخ.

اُؾًٞٔخ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ ػٔٞٓب رلزشع ٝعٞد ٓجبدة ػبٓخ أعبع٤خ  .2

لارخزِق ك٤ٜب اُزو٤ِذ٣خ ػٖ الإعلا٤ٓخ، ٝرُي ػ٘ذٓب ٣زؼِن الآش ثبُغٞاٗت اُزو٤٘خ 

ٝالإداس٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُغٞاٗت ؿبُجب ٓبر٘جضن ػٖ اػزجبساد ػ٤ِٔخ 

لاطجـخ ُٜب، ٝثبُزب٢ُ ٣ظؼت ٝطلٜب ثبُزو٤ِذ٣خ أٝ الاعلا٤ٓخ، ٗظشا ُؾ٤بدرٜب 

 ٝػذّ هبث٤ِزٜب ُِزؤصش ثبلاٗزٔبءاد اُلٌش٣خ .

رؾزَ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ٝالإكظبػ ٌٓبٜٗب اُجبسص ا٣ؼب ك٢ أدث٤بد ؽًٞٔخ  .3

عغبد أُب٤ُخ ثوغ٤ٜٔب اُزو٤ِذ١ ٝالاعلا٢ٓ، لإٔ اُ٘ضاٛخ ٝاُشبك٤خ ٝالإكظبػ أُئ

٢ٛ ثٔضبثخ ؿب٣بد ُِؾًٞٔخ اُشش٤ذح ٝٝعبئَ ُزؾو٤وٜب ك٢ ٗلظ اُٞهذ، ٗظشاَ لإ 

اُؾًٞٔخ ٤ُغذ ؿب٣خ ثؾذ رارٜب ٝاٗٔب ٝع٤ِخ ُشكغ الاداء ُِٔئعغخ أُب٤ُخ ٝلإؽذاس 

شزشًخ ك٢ ػ٤ِٔبد رِي أُئعغخ اُزٞاصٕ أُطِٞة ث٤ٖ ٓظبُؼ الاؽشاف أُ

 ٝأٗشطزٜب.

 

   أٚجٗ الاخخلاف ب١ٓ اٌذٛوّت فٟ اٌّإعغبث اٌّب١ٌت الاعلا١ِت ٚاٌخم١ٍذ٠ت: د١ذ

 (29،ص،2013، ع٤ِٔبٕ: )حخّزً ف١ّب ٠ٍٟ
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اخزلاكبد ك٢ أُ٘طِوبد اُلٌش٣خ ٝاُلِغل٤خ أُٞعٜخ ُِؾًٞٔخ ٝاُؼبثطخ ُٔغبسٛب، .1

ٝالاهشاػ٢ ٝرؼظ٤ْ اُؼٞائذ ٛٞ أُٞعٚ الاًجش ار إٔ اُزٞعغ الائزٔب٢ٗ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ 

ُِؾًٞٔخ ك٢ أُئعغبد اُزو٤ِذ٣خ، ث٤٘ٔب رؾزَ أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ الاعلا٤ٓخ ثبٓزذادٛب 

اُؼوبئذ٣خ ٝاُلٌش٣خ ٝاُلو٤ٜخ ٝاُغ٤ًِٞخ أٌُبٕ الاثشص ٝالاْٛ ك٢ رٞع٤ٚ اُؾًٞٔخ 

 . كٌبسٛبك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ ٝػجؾ ٓغبسٛب ٝرؾذ٣ذ ا٤ُبرٜب ٝأ

اُؾًٞٔخ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ راد ٓلّٜٞ أػْ ٝأشَٔ ٖٓ ٗظ٤شرٜب ك٢ .2

أُئعغبد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ، ٗظشاَ لإٔ اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ رؼزٔذ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ  ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش أخشٟ اعزٔبػ٤خ ٝششػ٤خ ثبػزجبسٛب ٓئعغبد ٓب٤ُخ 

، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذ ٓضَ ٛزا اُشٍٔٞ  خذٓخ أُغزٔغ،  راد سعبُخ رٞعٜٜب ثؤٜٗب ك٢ 

ز٘ظش ٝلا هش٣جبَ ٓ٘ٚ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ، ٗظشا لإٔ رِي أُئعغبد لا ر

 الا ُزؼظ٤ْ اُؼٞائذ اُشثؾ٤خ .

 

 اطبس ِمخشح ٌّببدئ اٌذٛوّت الإعلا١ِت ٌخذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ -:عببؼبً 

اؽبس رٌب٢ِٓ ٓوزشػ ٣غٔغ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٣ٜذف ٛزا أُجؾش ا٠ُ روذ٣ْ 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ ، ٝ هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ اُزو٤ِذ٣خ، ٝث٤ٖ اُؾًٞٔخ ك٢ أُٜ٘ظ الإعلا٢ٓ

٣ٜذف ا٠ُ  اشزوبم اؽبس رٌب٢ِٓ ُِؾًٞٔخ  ٣غٔغ ث٤ٖ اُلٌش اُزو٤ِذ١ ٝالاعلا٢ٓ

 رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ .

ؽ٤ش رٞعذ   ١ت فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِت:اطبس ػًّ ٌذٛوّت اٌشلببت الاعلاِ -1

ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ػذح ٗٔبرط ٓخزِلخ خبطخ ثؼَٔ ٤ٛئبد اُشهبثخ اُششػ٤خ، 

ٝٓٔبسعخ الاٗشطخ الاعزشبس٣خ اُششػ٤خ ٣زْ رطج٤وٜب ك٢ ٓ٘بؽن راد عِطبد 

ٓخزِلخ، ٣ٝ٘طجن ٛزا اُٞػغ ا٣ؼب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رْ رطج٤وٜب 

 )ٓغِظ اُخذٓبد أُب٤ُخ، ٓشعغ عجن رًشٙ (ٓخزِلخ.ك٢ ٓ٘بؽن راد عِطبد 

 

اطبس ِمخشح  ٌٍخىبًِ ب١ٓ اٌذٛوّت اٌخم١ٍذ٠ت ٚالاعلا١ِت ٌخذغٓ ػًّ  -2

 اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ:
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 ٝرزٔضَ ك٢ ا٥ر٢ :  الاشخمبق ِٓ ِببدئ اٌذٛوّت اٌخم١ٍذ٠ت : 

ؽ٤ش ٣شغغ ػ٠ِ رؾو٤ن اُشلبك٤خ اٌُبِٓخ ٝػٔبٕ ًلبءح الأعٞام  الاطبس اٌؼبَ : .1

أُب٤ُخ، ًٝزا اُزٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ اُٞػؼ٤خ ٣ٝؾذد رٞص٣غ أُغئ٤ُٞبد ث٤ٖ 

 اُغٜبد الاششاك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ. 

: ثؾ٤ش ٣ؼٖٔ ًَ أُغب٤ٖٔٛ ٝالأه٤ِخ  ِبذأ اٌّؼبٍِت اٌّخغب٠ٚت ٌٍّغب١ّ٘ٓ .2

 ٔبٕ اُزؼ٣ٞغ عشاء اُزؼذ١ ػ٠ِ اُؾوٞم.ٝالأًضش٣خ ٝالأعبٗت ٝػ

: ٝرُي ك٢ ا٤ٌُِٔخ ا٥ٓ٘خ ٝأُؼشكخ اٌُبِٓخ ٝؽن ِبذأ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ .3

 اُزظ٣ٞذ ٝأُشبسًخ ٝارخبر اُوشاساد .

: ٣ٝشَٔ اؽزشاّ ًَ اُؾوٞم اُخبطخ ثْٜ ،  ِبذأ سػب٠ت أطذبة اٌّظبٌخ .4

 ٝدػْ عٜٞد خِن اُلشص اُجذ٣ِخ ٝرؾو٤ن الاعزذآخ ا٥ٓ٘خ.

: ؽ٤ش ٣زْ اػطبء اُزٞع٤ٚ  ِبذأ ِغئ١ٌٛبث ِجٍظ الإداسة أِبَ الإداسة .5

الاعزشار٤غ٢ ُِششًخ ٝأُزبثؼخ اُلؼبُخ ُلإداسح ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح 

 ٝٓغئ٤ُٞخ أُغبُظ أٓبّ أُغب٤ٖٔٛ. 

ِبذأ ِغئ١ٌٛبث ٚاٌخضاِبث ِجٍظ الإداسة أِبَ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّظشف  .6

 اُخطؾ ٝالاُزضآبد ٝٗزبئظ الأػٔبٍ .  : ؽ٤ش أُغبئِخ ػٖٚأطذبة اٌّظبٌخ 

: ثؾ٤ش ٣ؼٖٔ ًبكخ أُغبئَ اُغٞٛش٣خ ثٔب ك٢ رُي ِبذأ اٌشفبف١ت ٚالافظبح .8

اُٞػغ أُب٢ُ ٝالأداء ٝا٤ٌُِٔخ ٝالإداسح ٝٓغِظ الإداسح ٌٝٓبكآرْٜ ، ٝخطٞؽ 

أُشاعؼخ أُب٤ُخ ٝرؼض٣ض دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ٝآذاد أُغزخذ٤ٖٓ ُِوٞائْ 

 اُلاصٓخ ٝاُؼشٝس٣خ.ثبُٔؼِٞٓبد 

 : ٝرشَٔ ا٥ر٢ :  الاشخمبق ِٓ ِببدئ اٌذٛوّت الإعلا١ِت 

: ٣ٝشَٔ ٓوٞٓبد ػوبئذ٣خ هبئٔخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الإعلا٢ٓ  اٌّخطٍببث اٌؼبِت .1

 رزؼٖٔ اُؼذٍ ٝاُشٞسٟ ٝأُغئ٤ُٞخ ٝأُغبئِخ ٝاُٞػٞػ. 

 : رزؼٖٔ ًَ ٓ٘بؽ٢ أُؼبٓلاد ٝاُؼوٞد.  ِبذأ اٌؼذاٌت .2

رزؼٖٔ أُغئ٤ُٞخ ػٖ الاػٔبٍ ك٢ اؽبس ٓشاهجخ :  ِبذأ اٌّغئ١ٌٛت .3

 أُغئ٤ُٞبد اُذ٤٘٣خ رغبٙ اُخبُن عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ .
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: ؽ٤ش أُؾبعجخ ك٢ ؽذٝد أُغئ٤ُٞخ أُٔ٘ٞؽخ ٌَُ طبؽت ِبذأ اٌّغبئٍت .4

 عِطخ ٝٓغئ٤ُٞخ .

: ٣ٝؼ٢٘ اُظذم ٝالأٓبٗخ ٝاُذهخ ٝاُشٍٔٞ ُِٔؼِٞٓبد  ِبذأ اٌٛضٛح .5

 ٝاُزوبس٣ش. 

 

 ٌّببدئ اٌّؼذٌت ٌجٕت ببصي ٌٍشلببت  اٌّب١ٌت اٌّظشف١تالاشخمبق ِٓ ا  :

ؽ٤ش رزٔضَ ٛزٙ أُجبدة ك٢ صٔب٤ٗخ ٓجبدة رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢ :رؤ٤َٛ ٓغِظ 

الإداسح ٝكْٜٜٔ اُٞاػؼ ػٖ دٝسْٛ ك٢ اُؾًٞٔخ ثبلإػبكخ ا٠ُ أػٔبٍ 

 اُج٘ي.

 ٓجذأ رؤ٤َٛ ٓغِظ الاداسح . .1

الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٓظبدهخ ٓغِظ اداسح اُج٘ي ٝاششاكْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن  .2

 ًٞؽذح اهزظبد٣خ.

 ٝػغ ٓغِظ اُخطٞؽ اُؼش٣ؼخ ُِٔغئ٤ُٞخ ٝأُغبءُخ ٝرؼض٣ضٛب .  .3

ػٔبٕ ٓغِظ الإداسح  الاششاف أُلائْ ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ثٔب ٣ٞاكن  .4

 ع٤بعزٚ .

ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ٝالإداسح اُؼ٤ِب كؼ٤ِبَ اعزؼٔبٍ الاػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب  .5

 ٝأُشاهجخ اُذاخ٤ِخأُشاعؼخ 

ػٔبٕ ٓلائٔخ ٓٔبسعبد ٝع٤بعبد أٌُبكآد ٓغ صوبكخ أُئعغبد  .6

 أُظشك٤خ ٝالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٝٓؾ٤ؾ اُشهبثخ .

 ػَٔ اداسح اُج٘ي ٝكن أعِٞة ٝاػؼ ٝشلبف .  .8

كْٜ الإداسح اُؼ٤ِب ٤ٌَُِٜ اُزشـ٢ِ٤ ُِج٘ي ٖٓ خلاٍ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُؼَٔ  .7

 ٝكن ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ ٓؼ٤٘خ . 

 : ٝرزؼٖٔ ٓغٔٞػخ أُجبدة   اٌّببدئ اٌّشخمت ٌلإطبس اٌخىبٍِٟ اٌّمخشح

 ا٥ر٤خ : 
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: ٣شزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓجبدة ٓوزشؽخ رزٔضَ أُجبدة اٌّخطٍببث اٌؼبِت .1

 اُزب٤ُخ : 

 ٓجذأ علآخ اُؼ٤ٔش ٝاُزظشكبد.  -

 ٓجذأ آزذاد اُؼو٤ذح ُِغِٞى ٝاُزظشكبد . -

 ػ٠ِ أُجبدة ا٥ر٤خ : : ٝرشزَٔ ِجّٛػت ِببدئ اٌذمٛق ٚاٌّؼبِلاث .2

 ٓجذأ ششػ٤خ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ.  -

 ٓجذأ الآزضبٍ اُششػ٢ ٝاُزٔغي ثزؼب٤ُْ اُشش٣ؼخ.  -

 ٓجذأ اُظبُؼ اُؼبّ ُِٔغزٔغ ٝاُج٘ي ًَٝ اُؼٔلاء.  -

 :  ٝرشزَٔ ػ٠ِ أُجبدة ا٥ر٤خ :  ِجّٛػت ِببدئ اٌّغئ١ٌٛت .3

 ٓجذأ اُؼ٤ٔش الأخلاه٢.  -

 ٓجذأ اُزؼبٕٝ ٝاُجش أُشزشى . -

 ٓجذأ الإخلاص ٝاروبٕ اُؼَٔ . -

 ٓجذأ الاُزضاّ ثبُؼَٔ اُششػ٢.  -

 : ٝرشزَٔ ػ٠ِ أُجبدة ا٥ر٤خ : ِجّٛػت ِببدئ اٌّغبئٍت .4

 ٓجذأ اًُٞبُخ اُششػ٤خ . -

 ٓجذأ ششػ٤خ أُشاهجخ . -

 ٓجذأ أُغئ٤ُٝخ ػٖ اُشػب٣خ ُٔظبُؼ الاخش٣ٖ . -

 : ٝرشزَٔ ػ٠ِ أُجبدة ا٥ر٤خ :  ِجّٛػت ِببدئ اٌشفبف١ت ٚاٌٛضٛح .5

 ٓجذأ اُ٘ظشح اُش٤ُٞٔخ  ُلأؽذاس أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ . -

 ٓجذأ ص٘بئ٤خ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝاُشلبك٤خ .  -

 : ٝرشزَٔ ػ٠ِ أُجبدة ا٥ر٤خ: ِجّٛػت ِببدئ ٌجٕت ببصي ٌٍشلببت اٌّب١ٌت .6

 ٓجذأ رؤ٤َٛ ٓغِظ الإداسح ٝٝػٞػ دٝسْٛ ك٢ اُؾًٞٔخ  -

 ششاف ػ٠ِ الأٛذافٓجذأ أُظبدهخ ٝالا -

 ٓجذأ أُشعؼ٤خ ا٠ُ أداء اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ -

 ٓجذأ أُغئ٤ُٞخ ٝأُغبئِخ . -
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 ٓجذأ الاششاف أُلائْ ُلإداسح اُؼ٤ِب.  -

 ٓجذأ أُلائٔخ ٓغ الأٛذاف ٝٓؾ٤ؾ اُشهبثخ.  -

 ٓجذأ اُشلبك٤خ . -

 ٓجذأ كْٜ ا٤ٌَُٜ اُزشـ٢ِ٤. -

إٔ ٛزٙ أُجبدة أُوزشؽخ رئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ػَٔ ٝٝظ٤ل٤خ  ٣ٝؼزوذ اُجبؽش

أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝاُششػ٢ ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ ثـشع رؾو٤ن ٓزطِجبد روذ٣ْ 

أُشٞسح ُلإداسح ٝرو٤٤ْ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝدػْ ٓزطِجبد اُشهبثخ ٝاداسح أُخبؽش 

 أُظشك٤خ ثٌَ أٗٞاػٜب . 

 

ً اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ ببعخخذاَ  اٌخىبًِ : سعُ الاطبس اٌّمخشح  ٌخذغ١ٓ ػّربِٕبً 

 ب١ٓ ِببدئ اٌذٛوّت الإعلا١ِت .

٣ٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ رظٞس ٓجذئ٢ ُلإؽبس أُوزشػ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلٌش٣خ، 

ؽ٤ش ٣شثؾ ث٤ٖ ٓجبدة اُؾًٞٔخ ك٢ اُلٌش الإعلا٢ٓ ٝاُزو٤ِذ١، ٝاُزضآٜٔب ثٔجبدة 

ك٢ أُظبسف  عغ اُذاخ٢ِثبصٍ ُِشهبثخ أُظشك٤خ ثـشع رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشا

 الاعلا٤ٓخ.
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رؼٖٔ ٛزا اُلظَ ػشع ُٔذٟ الاعزلبدح ٖٓ اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ 

ٝاُزو٤ِذ٣خ ك٢ رش٤ٌَ اؽبس ٓوزشػ  ُزؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ؽ٤ش رْ ر٘بٍٝ  

 رُي ٖٓ خلاٍ أُجؾض٤ٖ اُزب٤٤ُٖ. 

اشزَٔ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝؽج٤ؼخ اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ ٝاُزؼش٣ق ثٔجبدئٜب، ؽ٤ش 

ٖٓ خلاٍ ٓلّٜٞ  ٝؽج٤ؼخ  ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ، ًٝزُي ٓلّٜٞ  ٣زْ رُي

ٝؽج٤ؼخ ٝأ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ، صْ اُزؼش٣ق ثٔجبدئٜب، صْ ث٤بٕ ٓذٟ اُزٞاكن 

 ٝالاخزلاف ث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ.

 ٝأشزَٔ ػ٠ِ الاؽبس أُوزشػ ُٔجبدة اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ ُزؾغ٤ٖ ػَٔ       

أُشاعغ اُذاخ٢ِ، ٝرْ ر٘بُٝٚ ٖٓ خلاٍ اؽبس ػَٔ ُؾًٞٔخ اُشهبثخ الاعلا٤ٓخ ك٢ 

أُظبسف الإعلا٤ٓخ.،  صْ رظ٤ْٔ اؽبس ٓوزشػ  ُٔجبدة اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ  اُز٢ 

رؾغٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ، ٝالاٗزٜبء ثشعْ الاؽبس أُوزشػ  ُزؾغ٤ٖ ػَٔ 

 الاعلا٤ٓخ، ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٚ .أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثبعزخذاّ  ُٔجبدة اُؾًٞٔخ 

 

 :اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت

 أٚلا: ِجخّغ ٚػ١ٕت اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت : -

خٔغخ روزظش اُذساعخ ػ٠ِ  ٣ٚزٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  

)  بٕه ابٛ ظبٟ الاعلاِٟ اٌّشوض اٌشئ١غٟ فٟ ث٘ٞى اعلا٤ٓخ ك٠ ٓظش ٠ٛٝ 

بٕه ف١ظً الاعلاِٟ فشع  -اٌمب٘شةبٕه اٌبشوت اٌّشوض اٌشئ١غٟ فٟ  -اٌمب٘شة

بٕه ِظش فشع   –بٕه ِظش فشع طٍؼج دشة ٌٍّؼبِلاث الاعلا١ِت  –إٌّظٛسة 

ٝرُي ُظؼٞثخ  رٞص٣غ هٞائْ اعزوظبء ك٠  عؼذ صغٍٛي ٌٍّؼبِلاث الاعلا١ِت (

اُؼشام  ٗظشا ُِظشٝف اُذاخ٤ِخ اُز٠ رٔش ثٜب اُجلاد ٝٝعٞد ث٘ي اعلا٠ٓ ٝاؽذ كوؾ 

رزٔضَ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ أُٞظل٤ٖ ثوغْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٠  ك٠ اُؼشام ،ًٔب 

ٓذ٣ش اداسح  -اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  ٓؾَ اُذساعخ ٝاُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق ) ٓذ٣ش ػبّ

( هبئٔخ 100ٓشاعغ صبُش( ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ػذد ) -ٓشاعغ صب٠ٗ –ٓشاعغ أٍٝ  –
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ُؾخ ُِزؾ٤َِ ، ( هبئٔخ اعزوظبء كوؾ ع٤ٔؼٜب طب70اعزوظبء ٝهذ رْ  رغ٤ٔغ ػذد )

 % .70ٝثزُي رٌٕٞ ٗغجخ اُشدٝد ؽٞا٢ُ 

 

 Validity and Reliability  رب١ٔب: اخخببسا اٌظذق ٚاٌزببث -

 لبَ اٌببدذ ببخخببس رببث ٚطذق اٌّمب١٠ظ ػٍٝ إٌذٛ اٌخبٌٟ:

رْ اعشاء اخزجبس اُضجبد ُِزؤًذ ٖٓ آٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ 

ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝٗجبؿ، 

ٝاػزٔبدًا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

ٕ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب أُوجُٞخ لا ثذَّ إٔ رض٣ذ اُضجبد ُغ٤ٔغ أُزـ٤شاد ه٤ْ ٓوجُٞخ، ؽ٤ش ا

،ًٔب رْ اعشاء اخزجبس اُظذم ُِزؤًذ ٖٓ إٔ هبئٔخ الاعزوظبء رو٤ظ ٓب (0,6)ػٖ 

أػذد ٖٓ أعِٚ، ٝرْ ؽغبثٚ ػٖ ؽش٣ن ا٣غبد اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد، 

ب ٓوجُٞخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ اُوبئٔخ ُو٤بط ٓب أػذ ًٔ د ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب ه٤

 .ٖٓ أعِٚ

 

 Descriptive Statistics: اٌخذ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍب١بٔبث   ربٌزبً  -

هبّ اُجبؽش ثبعشاء رؾ٤َِ ٝطل٢ ُِج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ 

(SPSS 22 ُٔزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرُي ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ شٌَ ٝؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد )

أُؼ٤بس٣خ ُٔزـ٤شاد ٝاُزؼشف ػ٠ِ ه٤ْ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد 

 اُذساعخ.

رج٤ٖ اسرلبع ٓزٞعؾ آساء أُغزوظ٢ ْٜٓ٘  ِببدئ الاطبس اٌّمخشح ك٤ٔب ٣خض   .1

 0,48ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4,04ؽٍٞ ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  ثٔزٞعؾ 

ٝثبٗؾشاف  4,71ًٝزُي ك٤ٔب ٣خض ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  ثٔزٞعؾ 

، ًٝزُي ك٤ٔب ٣خض هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ أُب٤ُخ  0,49ٓؼ٤بس١ 

ؽ٤ش صادد  أُزٞعطبد ػٖ   0,35ٝثبٗؾشاف  3,66ٝأُظشك٤خ ثٔزٞعؾ  

دسعخ(، أ١ إٔ ٓؼظْ آساء أُغزوظ٢ ْٜٓ٘ رزشاٝػ  3أُزٞعؾ اُؼبّ ُِٔو٤بط )
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 2018 ضب٠ٗاُؼذد آُِؾن                     أُغِذ اُضبٖٓ                                     

 ...........أطار مقترح لمبادئ الحوكمة من منظور اسلامي في تحسين عمل
 
 

ب ٝٓٞاكن ثٔب ٣ش٤ش ا٠ُ اسرلبع ٝص٣بدح ادساى أُغزوظ٢  ًٓ ٓب ث٤ٖ ٓٞاكن رٔب

ْٜٓ٘ ٓؾَ اُذساعخ ُٔجبدة الاؽبس أُوزشػ ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ادساى أُغزوظ٢ 

لاعلا٤ٓخ أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُٔجبدة  اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  ْٜٓ٘ ُٔجبدة اُؾًٞٔخ ا

 ٝاُز٢ ثذٝسٛب أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُوٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ .

: رج٤ٖ اسرلبع ٓزٞعؾ آساء حذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ ك٤ٔب ٣خض   .2

ٝثبٗؾشاف  4,13أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ؽٍٞ ػ٘ظش اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔزٞعؾ 

 4,07ػ٘ظش أُٞػٞػ٤خ ثٔزٞعؾ ٣خض ، ًٝزُي ك٤ٔب  0,43ٓؼ٤بس١ 

، ًٝزُي ك٤ٔب ٣خض ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  0,44ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

، ؽ٤ش ص٣بدح أُزٞعطبد ػٖ أُزٞعؾ اُؼبّ  0,47ٝثبٗؾشاف  4,10ثٔزٞعؾ 

دسعخ(، أ١ إٔ ٓؼظْ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ٓٞاكن  3ُِٔو٤بط )

ب ٝٓٞاكن  ثٔب ٣ش٤ش ا٠ُ اس ًٓ رلبع ٝص٣بدح ادساى أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ٓؾَ رٔب

اُذساعخ لأ٤ٔٛخ رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ادساى 

أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ُؼ٘ظش اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ  أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُؼ٘ظش ؽج٤ؼخ 

 ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ ثذٝسٛب أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُؼ٘ظش أُٞػٞػ٤خ.

 

 : ت فشٚع اٌذساعتسابؼًب: اخخببس ِذٜ طذ -

" لا حٛجذ فشٚق ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ آساء اٌّغخمظٝ ُِٕٙ ِذً -:اٌفشع الاٚي  -1

اٌذساعت ػٍٝ ِذٜ حٛافش ِمِٛبث حذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ ٚئِىب١ٔت 

ٝلاخزجبس  حطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح فٝ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت".

ثبعشاء رؾ٤َِ ٝطل٢ ُِج٤بٗبد ٛزا طؾخ أٝ خطؤ اُلشع الاٍٝ  هبّ اُجبؽش 

(، ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ ه٤ْ Spss Ver.22ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ )

٣ؼزجش ٓغزٟٞ آساء أُغزوظ٠  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ،

ْٜٓ٘ ثشؤٕ ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ٓشرلؼبً ٝكوبً ُو٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

(، ًٔب ٣ؼزجش ٓغزٟٞ آساء 0,31943( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4,3646اُجبُؾ )

أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ثشؤٕ ٓٞػٞػ٤خ أُشاعغ اُذاخ٠ِ ٓشرلؼبً ٝكوبً ُو٤ٔخ اُٞعؾ 
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(، ا٣ؼب ٣ؼزجش 0,31901بٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )( ث4,2793اُؾغبث٢ اُجبُؾ )

ٓغزٟٞ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ثشؤٕ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعغ اُذاخ٠ِ ٓشرلؼبً ٝكوبً 

( ،ًٔب 0,34236( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4,2285ُو٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ )

٣ؼزجش ٓغزٟٞ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ثشؤٕ هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ أُب٤ُخ 

( ثبٗؾشاف 4,2548ٓشرلؼبً ٝكوبً ُو٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ )ٝأُظشك٤خ 

(،ك٠ ؽ٤ٖ  ٣ؼزجش ٓغزٟٞ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ثشؤٕ 0,27588ٓؼ٤بس١ )

( 4,2450ٓجبدة اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ ٓشرلؼبً ٝكوبً ُو٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ )

ؤٕ (، ًٔب ٣ؼزجش ٓغزٟٞ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ثش0,38108ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 ( 4,2437ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ ٓشرلؼبً ٝكوبً ُو٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ )

(،ٝاخ٤شا ٣ؼزجش ٓغزٟٞ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ 0,36257ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

ثشؤٕ ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ُِؾًٞٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ ٓشرلؼبً ٝكوبً ُو٤ٔخ 

(، ٣ٝذٍ رُي ١0,42209 )( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس4,7325اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ )

ػ٠ِ إٔ أساء أُغزوظ٢ ْٜٓ٘ ثشؤٕ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓجبدة  الإؽبس أُوزشػ ؽ٤ش 

ٗبٍ ٛزا أُزـ٤ش ٗغجخ ارلبم ٓشرلؼخ هذ رؼٌظ عذٝاٙ ك٢ رلؼ٤َ ٓجبدة اُؾًٞٔخ 

 الاعلا٤ٓخ ًآ٤ُبد رغؼ٠ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ أٝعٚ اُوظٞس ك٠ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ،

لشع الاٍٝ ٤ًِب ؽ٤ش رج٤ٖ اسرلبع ٝص٣بدح ادساى ٝٓٔبعجن ٣زج٤ٖ خطؤ اُ

أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ٓؾَ اُذساعخ لآٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓجبدة الاؽبس أُوزشػ  

ثبلاػبكخ ا٠ُ اسرلبع ٝص٣بدح ادساى أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ٓؾَ اُذساعخ لأ٤ٔٛخ رٞاكش 

 ٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ.

دئ الإطبس اٌّمخشح ٚحذغ١ٓ اٌفشع اٌزبٔٝ :"لا ٠ٛجذ اسحببط ِؼٕٛٞ ب١ٓ ِبب -2

ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ  ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ فٝ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت".

اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ رج٤ٖ ٝعٞد اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ ٓجبدة الاؽبس أُوزشػ 

. ًٔب ٣ٞعذ 0.01ٝرؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ًٌَ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٓجبدة اُؾًٞٔخ  –بدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ )ٓج

هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ  ٝٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح   -الاعلا٤ٓخ 

ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  -أُٞػٞػ٤خ  -ا٤ُٜ٘ٔخ 
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ث٤ٖ  ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُغبثوخ، ٣زؼؼ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ) .0.05

ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ٝرؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ ك٠ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  

 .(ٓٔب ٣ؼ٢٘ صجٞد خطؤ اُلشع اُضب٠ٗ ٖٓ كشٝع اُذساعخ ٓؾَ اُذساعخ

 

ٌخطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح ٚحذغ١ٓ  حأر١ش ِؼٕٛٞلا ٠ٛجذ اٌفشع اٌزبٌذ "  -3

٠ٕٚمغُ  ". اٌذساعتػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ وىً  فٝ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً 

 ٘زا اٌفشع ئٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١ت اٌخب١ٌت:

لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزطج٤ن ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ػَٔ  - أ

 .أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ًٌَ ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  ٓؾَ اُذساعخ

 اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزطج٤ن ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ػ٠ِ - ة

ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  ًٔوّٞ ٖٓ 

 .ٓؾَ اُذساعخ

 أُٞػٞػ٤خ  لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزطج٤ن ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ػ٠ِ - د

ًٔوّٞ ٖٓ ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  

 .ٓؾَ اُذساعخ

ؽج٤ؼخ ػَٔ  ػ ػ٠ِلا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزطج٤ن ٓجبدة الإؽبس أُوزش - س

ًٔوّٞ ٖٓ ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ك٢  أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  

 .اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  ٓؾَ اُذساعخ

 ٚحُ اخخببس ٘زٖ اٌفشٚع وّب ٠ٍٟ:

، "لا ٠ٛجذ حأر١ش ِؼٕٛٞ ٌخطب١ك ِببدئ الإطبس اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي:  -

اٌّمخشح ػٍٝ حذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ  وىً فٟ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً 

 " اٌذساعت 

ث٤ٖ  ُِؼلاهخ الاٗؾذاس أُزؼذد رؾ٤َِ اعشاء ٣زْ اُلشع ٛزا طؾخ لاخزجبسٚ

وِٚ أُزـ٤ش اُزبثغ )رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ ًٌَ ( ، ٝأُزـ٤شاد أُغز

 ، هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ( –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  –)ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ 

ؽ٤ش  رج٤ٖ ٝعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘   ، SPSS الإؽظبئ٤خ اُجشآظ ؽضٓخ ثبعزخذاّ ٝرُي
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ُٔجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ ٝهٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ  ػ٠ِ 

، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ  0,01رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُزـ٤ش  0,811اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ًٌَ رلغش  ث٘غجخ 

 ُٔشاعغ اُذاخ٠ِ .اُؾبدس ك٢ رؾغ٤ٖ ػَٔ ا

اٌفشع اٌفشػٝ اٌزبٔٝ :" لا ٠ٛجذ حأر١ش ِؼٕٛٞ ٌخطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح  -

وّمَٛ ِٓ ِمِٛبث  حذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ  فٟ  اٌىفبءة ا١ٌّٕٙت ػٍٝ

 اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت"

ث٤ٖ  ُِؼلاهخ الاٗؾذاس أُزؼذد رؾ٤َِ اعشاء ٣زْ اُلشع ٛزا طؾخ لاخزجبسٚ

أُزـ٤ش اُزبثغ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ( ، ٝأُزـ٤شاد أُغزوِٚ )ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ 

 ؽضٓخ ثبعزخذاّ ٝرُي ، هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ( –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  –

ؽ٤ش  رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔجبدة اُؾًٞٔخ  ، SPSS الإؽظبئ٤خ اُجشآظ

ُغ٘خ ثبصٍ ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ ػ٠ِ  اُزو٤ِذ٣خ ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ ٝهٞاػذ

، ًٔب ٣زؼؼ إٔ ٓجبدة الإؽبس  0,01ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُزـ٤ش اُؾبدس ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ.  0,411أُوزشػ ًٌَ رلغش  ث٘غجخ 

 

لا ٠ٛجذ حأر١ش ِؼٕٛٞ ٌخطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح اٌفشع اٌفشػٟ اٌزبٌذ:  -

وّمَٛ ِٓ ِمِٛبث  حذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ  فٟ  اٌّٛضٛػ١ت  ػٍٝ

 اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت"

ث٤ٖ  ُِؼلاهخ الاٗؾذاس أُزؼذد رؾ٤َِ اعشاء ٣زْ اُلشع ٛزا طؾخ لاخزجبسٚ

 –أُزـ٤ش اُزبثغ )أُٞػٞػ٤خ ( ، ٝأُزـ٤شاد أُغزوِٚ )ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ 

 اُجشآظ ؽضٓخ ثبعزخذاّ ٝرُي ، ُغ٘خ ثبصٍ (هٞاػذ  –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ 

ؽ٤ش  رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ  ، SPSS الإؽظبئ٤خ

ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ ٝهٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ ػ٠ِ 

، ًٔب ٣زؼؼ  إٔ ٓجبدة الإؽبس  0,01ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  أُٞػٞػ٤خ

 اُزـ٤ش اُؾبدس ك٢ أُٞػٞػ٤خ.  0,811٘غجخ أُوزشػ ًٌَ رلغش  ث

لا ٠ٛجذ حأر١ش ِؼٕٛٞ ٌخطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح  اٌفشع اٌفشػٟ اٌشابغ: -

طب١ؼت ػًّ اٌّشاجؼت اٌذاخ١ٍت  وّمَٛ ِٓ ِمِٛبث  حذغ١ٓ ػًّ  ػٍٝ

 اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ  فٟ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت"
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لاخزجبسٚ ث٤ٖ  ُِؼلاهخ الاٗؾذاس أُزؼذد رؾ٤َِ اعشاء ٣زْ اُلشع ٛزا طؾخ 

أُزـ٤ش اُزبثغ )ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ( ، ٝأُزـ٤شاد أُغزوِٚ 

هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ ( –ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  –)ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ   ، 

د١ذ ٠خضخ ربٛث خطأ  ، SPSS الإؽظبئ٤خ اُجشآظ ؽضٓخ ثبعزخذاّ ٝرُي

٣ٝٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُزطج٤ن ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ اٌفشع اٌفشػٟ اٌشابغ 

ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ًٔوّٞ ٖٓ ٓوٞٓبد  رؾغ٤ٖ ػَٔ  ػ٠ِ

أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ  ٓؾَ اُذساعخ ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ة الإؽبس أُوزشػ ًٌَ ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓجبد 0,01ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُزـ٤ش اُؾبدس ك٢ ؽج٤ؼخ ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.  0,829رلغش  ث٘غجخ   

 

 إٌخبئج ٚاٌخٛط١بث:

 أٚلًا: إٌخبئج 

 -ٓب ٢ِ٣:  ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا

ك٘ٔبرط لا ٣ٞعذ ٗٔٞرط ٝاؽذ ُِؾًٞٔخ ٣ظِؼ إٔ  ٣طجن ك٢ ع٤ٔغ اُجِذإ  -1

ًٔب  اُؾًٞٔخ ٓشرجطخ ثخظبئض اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ  ٝاُغ٤بع٤خ ،

ٗٔبرط اُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ رغز٘ذ ا٠ُ ٓئعغخ اُؾغجخ اُز٢ رطبُت ثبٓغبى  إٔ 

دكبرش رؼجش ػٖ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ ٝأُلائٔخ ٝكوبً ُٔجبدة 

 .ٝأخلاه٤بد اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ

اٗظٔخ اُشهبثخ اُز٢ رطجوٜب أُظبسف الاعلا٤ٓخ رزلن ٓغ هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ  -2

ٌُٖٝ  ٣ٞعذ اخزلاف ث٤ٖ أٗظٔخ اُشهبثخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُظبسف 

الاعلا٤ٓخ ػٖ أٗظٔخ اُشهبثخ ك٠  أُظبسف اُزو٤ِذ٣خ ٝٛزا الاخزلاف ٣ؼٞد 

لأعِٞة ػَٔ أُظبسف ٝخظٞط٤خ ًَ ٓظشف ك٢ اُزؼبَٓ ، ًٔب إٔ 

خ ا٤ُٔٔضح ُِٔظشك٢ الإعلا٢ٓ عؼِزٚ أًضش ػشػخ ُِٔخبؽش ٖٓ اُطج٤ؼ

 . أُظبسف  اُزو٤ِذ٣خ

 ك٢ ٖٓ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ اُوذس أُظشك٢ اُغٜبص ؽًٞٔخ ٓلّٜٞ ٣ِن ُْ -3

 اُج٘ٞى ٗز٤غخ  ؽًٞٔخ ٓجبدة ػٖ اُؾذ٣ش ثذأ كوذ اُؾذ٣ضخ، اُذساعبد
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 ٝاُزوذّ أُب٤ُخ اُزذكوبد ٝػُٞٔخ أُب٤ُخ الأعٞام ك٢ اُغش٣ؼخ ُِزطٞساد

 .ٝؽذٝس الاصٓبد أُب٤ُخ أُززب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٢،

أٝػؾذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِج٤بٗبد اُخبطخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ اسرلبع  -4

ٝص٣بدح ادساى أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ٓؾَ اُذساعخ ُٔزطِجبد رطج٤ن هٞاػذ ؽًٞٔخ 

 اُششًبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ادساى أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ُِٔشاعؼخ اُخبسع٤خ

أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُٔزطِت ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝاُز٢ ثذٝسٛب أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ 

ُٔزطِت ٓغِظ الإداسح، ثبلإػبكخ ا٠ُ اسرلبع ٝص٣بدح ادساى أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ 

ٓؾَ اُذساعخ لأ٤ٔٛخ عٞدح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ادساى 

ػَٔ أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ُؼ٘ظش الأ٤ِٛخ أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُؼ٘ظش ؽج٤ؼخ 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ ثذٝسٛب أػ٠ِ ٖٓ ادساًْٜ ُؼ٘ظش أُٞػٞػ٤خ.

لا حٛجذ فشٚق ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ آساء  ثبُ٘غجخ لاخزجبس اُلشع اُشئ٤غ٢ الأٍٝ " -5

ِمِٛبث حذغ١ٓ ػًّ  اٌّغخمظٝ ُِٕٙ ِذً اٌذساعت ػٍٝ ِذٜ حٛافش

 اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ ٚئِىب١ٔت 
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 الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت حطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح فٝ اٌبٕٛن
اسرلبع ٝص٣بدح ادساى أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ٓؾَ اُذساعخ أٝػؾذ اُ٘زبئظ "،

لآٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓجبدة الاؽبس أُوزشػ  ثبلاػبكخ ا٠ُ اسرلبع ٝص٣بدح ادساى 

أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ ٓؾَ اُذساعخ لأ٤ٔٛخ رٞاكش ٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ 

 .ٍٝ ٖٓ كشٝع اُذساعخاُذاخ٠ِ ٓٔب  ٣ؼ٢٘ صجٞد خطؤ اُلشع الا

لا ٠ٛجذ اسحببط ِؼٕٛٞ ب١ٓ  " ثبُ٘غجخ لاخزجبس اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضب٠ٗ : -6

ِببدئ الإطبس اٌّمخشح ٚحذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ فٝ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  

اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ  أٝػؾذ اُ٘زبئظ أٗٚ ٣ٞعذ ِذً اٌذساعت "،

اُذاخ٢ِ ًٌَ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ٓجبدة الاؽبس أُوزشػ ٝرؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ

ًٔب ٣ٞعذ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ )ٓجبدة اُؾًٞٔخ  .0.01ٓؼ٣ٞ٘خ 

هٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ  ٝٓوٞٓبد رؾغ٤ٖ   -ٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ  –اُزو٤ِذ٣خ 

ؽج٤ؼخ ػَٔ  -أُٞػٞػ٤خ  -ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ )اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

،ٓٔب  ٣ؼ٢٘ صجٞد خطؤ .0.05أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اُلشع اُضب٠ٗ  ٖٓ كشٝع اُذساعخ.

لا ٠ٛجذ حأر١ش ِؼٕٛٞ  ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ اخزجبس اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش  :" -8

ٌخطب١ك ِببدئ الإطبس اٌّمخشح ٚحذغ١ٓ ػًّ اٌّشاجغ اٌذاخٍٝ وىً  فٝ 

رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘  أٝػؾذ اُ٘زبئظ أٗٚ ٣ٞعذ اٌبٕٛن الاعلا١ِت  ِذً اٌذساعت"

ُٔجبدة اُؾًٞٔخ اُزو٤ِذ٣خ ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ الاعلا٤ٓخ ٝهٞاػذ ُغ٘خ ثبصٍ  

، ٝإٔ  0,01ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ  ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُزـ٤ش اُؾبدس ك٢ رؾغ٤ٖ  0,811ٓجبدة الإؽبس أُوزشػ ًٌَ رلغش  ث٘غجخ 

 ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٠ِ .
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 رب١ٔبً: اٌخٛط١بث 

ػٍٝ إٌخبئج اٌخٟ حٛطٍج ئ١ٌٙب اٌذساعت ٠مخشح اٌببدذ اٌخٛط١بث  بٕبء

 اٌخب١ٌت :

ػشٝسح اُؼَٔ أُغزٔش ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ػَٔ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ اُج٘ٞى  -1

الاعلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ  ػٔبٕ رٞاكش اُؼٞآَ الأعبع٤خ ُزؾو٤ن عٞدح ٝظ٤لخ 

ٝعٞدح أداء أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًؤ٤ِٛخ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، ٝٓٞػٞػ٤زْٜ، 

ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤٤ِٖ، ٝاُزلبػَ اُغ٤ذ ث٤ٖ ٓزطِجبد ؽًٞٔخ اُج٘ٞى  

 ٝٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

ٖٓ  رزطِت ٝاُز٢ أُظشك٤خ أُخبؽش اداسح رؾغ٤ٖ ػ٠ِ أُظبسف رؼَٔ إٔ -2

 سأط ًلب٣خ ٓغبلاد ك٢ اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش ثزطج٤ن الاُزضاّ ػشٝسح أُظبسف

 ٝالإكظبػ ٝ ٝاُشلبك٤خ اُشهبث٤خ اُششػ٤خ ٝ أُؾبعجخ ،ٝأُشاعؼخ  أُبٍ،

 رؼزجش اُغ٤ِٔخ الإداسح لإٔ أُظبسف، ك٢ االاعلا٤ٓخ  اُؾًٞٔخ رطج٤ن رؼض٣ض

 اُط٣َٞ أُذٟ ػ٠ِ أُئعغبد ُجوبء ٝٗغبػ ٛبٓب أٓشا

 ػٖ ٝخبطخ أُب٤ُخ، ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُشلبك٤خ الإكظبػ ص٣بدح -3

 أُظبسف ٣ؾلض ٓٔب أُظشف، ٣ٞاعٜٜب اُز٢ زِٔخاُؾب٤ُخ ٝأُؾ أُخبؽش

 اُوطبع ٝعلآخ أٓبٕ رو٣ٞخ ثٔب ٣ٌلَ أػٔبُٜب، ٓٔبسعخ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ

 الاعلا٠ٓ  أُظشك٢

 اُٞظ٤لخ روذ٣ش ٝا٠ُ الإعلا٢ٓ أُظشك٢ اُؼَٔ ؽج٤ؼخ ا٠ُ الاُزلبد ٖٓ لاثذ -4

 ٤ٛئبد ٝدٝس الإعلا٤ٓخ، أُب٤ُخ أُئعغبد ػ٠ِ ٣ؾزْ ٓٔب الاعزٔبػ٢ ُِٔبٍ،

ٝاُزؼبٕٝ  الاعزٔبػ٤خ، ثبُٞاعجبد ك٤ٜب ثبُخظٞص، اُششػ٤خ ٝاُشهبثخ اُلزٟٞ

 ُٖٔ ٝخبطخ اُوشع اُؾغٖ ػ٠ِ ٝاُزشغ٤غ ٝرٞص٣ؼٜب، اُضًبح  رؾظ٤َ ػ٠ِ

 . ا٤ُٚ ٓبعخ ؽبعخ ك٢ ْٛ

 ٝاُشهبثخ اُلزٟٞ ٤ٛئبد ُٜب رخؼغ ػ٤ِب ٓشعؼ٤خ ػشٝسح ٝعٞد ٤ٛئخ  -5

 ٝاُزٞع٤ٚ الإششاف ٜٓٔزٜب رٌٕٞ الإعلا٤ٓخ أُب٤ُخ أُئعغبد ك٢ اُششػ٤خ

 رؼ٤٤ٖ اُزذخَ ك٢ ٝ اُششػ٤خ، أُغبئَ ك٢ اُخلاف ٝؽغْ ا٥ساء ٝرٞؽ٤ذ
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 د٣٘بً  ٝاُخجشح ٝاٌُلبءح اُششٝؽ ك٤ْٜ ٖٓٔ رزٞكش ا٤ُٜئبد ٛزٙ ك٢ الأػؼبء

 ك٢ اُششػ٤خ ٝاُشهبثخ اُلزٟٞ ٤ٛئبد سإعبء أُشعؼ٤خ ٛزٙ ، ٝرؼْ ٝروٟٞ

 .ُْٜ أُشٜٞد اُؼِٔبء ٖٓ آخش ٝػذداً  الإعلا٤ٓخأُب٤ُخ  أُئعغبد

اُششػ٢  اُلوٚ ث٤ٖ ٣غٔغ اُز١ أُزخظض الاهزظبد١ اُلو٤ٚ ا٣غبد ػشٝسح -6

 اُششػ٤خ ا٤ُٜئبد ػ٠ِ رؼٞد ػذ٣ذح كٞائذ ٓٔب ٣ؾونالاهزظبد١  ٝاُزخظض

 رؼْ اعلا٤ٓخ اهزظبد٣خ ٓٞعٞػخ ٝاطذاس الإعلا٤ٓخ ٝأُئعغبد أُب٤ُخ

 ُزٌٕٞ ششػ٤خ أؽٌبّ ٖٓ أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ أُئعغبد ا٤ُٚ رؾزبط ٓب ًَ 

 ٓز٠ ٝرشعغ ا٤ُٜب ثٜب رغزؼ٤ٖ اُششػ٤خ ٝاُشهبثخ ٟٞاُلز ٤ُٜئبد ٓشعؼب

 .ُزُي اؽزبعذ
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 اٌّشاجغ:

  :اٌّشاجغ اٌؼشبٟ

( " اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ : دساعخ ٓوبسٗخ ُِ٘ظْ ك٢ دُٝخ 2006علاٍ ٝكبء اُجذس١ ٓؾٔذ٣ٖ ،) -1

، ٓظش ، اُؼذد الأٍٝ  " ِجٍت اٌذمٛق ٌٍبذٛد اٌمب١ٔٛٔت الالخظبد٠تا٣ٌُٞذ ٝدٍٝ أخش١ 

. 

( " الاُزضاّ ثٔزطِجبد ُغ٘خ ثبصٍ ًٔذخَ لإسعبء اُؾًٞٔخ ك٢ 2009ؽجبس ػجذ اُشاصم ،) -2

عبٓؼخ ؽغ٤جخ ثٖ ثٞػ٢ِ ،  ، ِجٍت الخظبد٠بث شّبي أفش٠م١باُوطبع أُظشك٢ اُؼشث٢ " 

 ( .8اُشِق ، اُغضائش، اُؼذد،)

، "ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش 2014ذ دؽذٝػ، ؽغ٤ٖ اؽٔ -3

٤ًِخ "، " ِجٍت ٌٍبذٛد ٚاٌذساعبث اٌؼ١ٍّتعٛس٠ب اُزشـ٤ِ٤خ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ك٢ 

 . 5، اُؼذد36اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ،عبٓؼخدٓشن، أُغِذ 

، ِىخبت ُزطج٤ن" ( " أُظبسف الاعلا٤ٓخ ث٤ٖ اُلٌش ٝا2003ؽغ٤ٖ ؽغ٤ٖ شؾبرخ،) -4

 ، ٓذ٣٘خ ٗظش، اُوبٛشح، ٓظش.اٌخمٜٛ

اٌؼلالت ب١ٓ دٛوّت اٌششوبث ٚجٛدة الاسببح ٚارش٘ب ("  2010سػب اثشا٤ْٛ طبُؼ  )  -5

أُغِخ   دساعت ٔظش٠ت ٚ حطب١م١ت" -ػٍٝ جٛدة اٌخمبس٠ش اٌّب١ٌت فٟ ب١ئت الاػّبي اٌّظش٠ت 

 اُؼ٤ِٔخ ،٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ؽ٘طب ، أُغِذ اُضب٢ٗ ، اُؼذد اُضب٢ٗ.

(" دٝس اُؾًٞٔخ ك٢ اداسح ٓخبؽش اُظٌٞى 2013ع٤ِٔبٕ ٗبطش &  سث٤ؼخ اثٞص٣ذ ،) -6

اٌّإحّش اٌذٌٟٚ اٌزبِٓ دٛي دٚس اٌذٛوّت فٟ حفؼ١ً أداء اٌّإعغبث الاعلا٤ٓخ " 

 ٗٞكٔجش . 20-19اُشِق ، اُغضائش ، أُذح ٖٓ ، عبٓؼخ ؽغ٤جخ ثذ ػ٢ِ ،  ٚالالخظبد٠بث

ِجٍت ( " اداسح أُخبؽش الائزٔب٤ٗخ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ "  2015شٞه٢ ثٞ سهجخ )  -8

 . 4ٓظش ، ػذد  – اٌبذٛد ٚاٌذساعبث اٌششػ١ت

"  أُؼٜذ اُؼشث٢ حطٛس اٌؼًّ اٌّظشفٟ الاعلاِٟ ِشبوً ٚافبق( "  1998ًبَٓ طبُؼ،) -7

 ذس٣ت، اُج٘ي الاعلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ الاعلا٢ٓ ُِجؾٞس ٝاُز

ٓغِظ اُخذٓبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ، أُجبدة الاسشبد٣خ ُؼٞاثؾ اداسح أُئعغبد اُز٢  -9

روزظش ػ٢ِ روذ٣ْ خذٓبد ٓب٤ُخ اعلا٤ٓخ ػذا ٓئعغبد اُزؤ٤ٖٓ الإعلا٤ٓخ، ُزٌبكَ ٝط٘بد٣ن 

 . 2006الاعزضٔبس الاعلا٤ٓخ، د٣غٔجش 

اطبس فىشٞ ٌٍّذبعبت ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟ ٌخذغ١ٓ ٔذٛ ( "  2015ٓؾٔذ اُغؼ٤ذ  اُغجغ ) -10

 " سعبُخ دًزٞساٙ  ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح. جٛدة اٌخمبس٠ش اٌّب١ٌت

ِجٍت ، " اُؾًٞٔخ ك٢ أُظبسف الإعلا٤ٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ " 2014ٓؾٔذ كشؽبٕ ٓؾٔذ ا٤ٖٓ ،  -11

  2، اُؼذد  20، ٓغِذ اٌذساعبث الالخظبد٠ت الاعلا١ِت
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( " ٝاهغ اُزطج٤وبد أُؾبعج٤خ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ٣2011ؼوٞة، اثزٜبط اعٔبػ٤َ، ) -12

 .79، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، اُؼذد ِجٍت الاداسة ٚ الالخظبداُؼشاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٤ٜ٘ٓخ" 
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