
 .............عَييخ اىَزاجعخ في ظو اىسيىك غيز اىَعزبد ىيَزاجع اىخبرجً وأثزح عيً جىدح أداء 

 دَذي عجذ اىَىىً عجبص اىشبيت 

 

 021 5102اٌؼذد اٌشاثغ                                                                                  اٌّغٍذ اٌغبدط

عَييخ  عيً جىدح أداء اىسيىك غيز اىَعزبد ىيَزاجع اىخبرجً وأثزح

 رنْىىىجيب اىَعيىٍبد اىَزاجعخ في ظو إسزخذاً

 دَذي عجذ اىَىىً عجبص اىشبيت

 

 : َيخصاى

غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٍٛو١بد 

اٌخبسعٝ ٚأصش ٘زح اٌغٍٛو١بد ػٍٝ عٛدح أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٝ ث١ئٗ اٌّشاعؼخ 

اٌّظش٠خ ٌٚزؾم١ك رٌه رُ رظ١ُّّ لبئّخ اعزمظبء ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕٗ اٌذساعخ 

ٚاٌّزّضٍخ فٝ فئز١ٓ ا٤ٌٚٝ ُٚ٘ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌّضا١ٌٚٓ ٌٍّٕٙخ ثّىبرجُٙ 

ٌغبدح اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ اٌّؾبعجخ ثى١ٍبد اٌزغبسح اٌخبطخ ٚاٌضب١ٔخ ُ٘ ا

اٌّظش٠خ ٚثؼذ رؾ١ًٍ ِفشداد لبئّخ الاعزمظبء ٚاٌزٝ لغّذ اٌٝ لغ١ّٓ الاٚي ٚ٘ٛ 

اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ فٝ ظً أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌضبٔٝ ٚ٘ٛ 

ٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ فٝ ظً اعزخذاَ رىٌٕٛ

ثبعزخذاَ اٌؾبعت الاٌىزشٚٔٝ,ٚثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ رُ اٌزٛطً اٌٝ ٚعٛد 

ارفبق ث١ٓ فئزٝ اٌذساعخ ػٍٝ رؤص١ش ٘زح اٌغٍٛو١بد ػٍٝ عٛدح اداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

فٝ ظً  % 25 % فٝ ظً اداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚثٕغج46ٗٚرٌه ثٕغجخ 

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ا٠ؼبً اٌٝ ا١ّ٘خ اعزخذاَ ٚعبئً 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ اداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثبلاػبفخ اٌٝ أْ اعزخذاَ 

اٌّشاعغ ٌٍٛعبئً اٌّخزٍفخ ٌّٕظِٛخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ اداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٝ 

ٔغج١بً ػٕٙب فٝ ث١ئخ اٌّشاعؼخ الاعٕج١خ ٚأٚطٝ اٌجبؽش اٌٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ الً 

ػشٚسح ٌفذ أٔظبس ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ اٌٝ ػشٚسح اٌّبَ ِشاعؼ١ٙب ثمٛاػذ 

أخلال١بد ٚعٍٛو١بد إٌّٙخ ٚػذَ اٌٍغٛء اٌٝ ِّبسعخ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح اٌٛاسدح 

١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزٝ رؼزجش ثبٌجؾش ٌّب ٌٙزح اٌغٍٛو١بد ِٓ رؤص١ش عٍجٝ ػٍٝ ٔزبئظ ػ

اٌشو١ضح الاعبع١خ اٌزٝ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّغزضّش٠ٓ فٝ ارخبر لشاسارُٙ الاعزضّبس٠خ ٚثٕبء 

 .الاعزضّبساد اٌّخزٍفخ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 
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Abstract:  

The aim of this study is to identify unusual behaviors of 

the External Auditor and the impact of these behaviors on the 

quality of the performance review process in an Egyptian 

Auditing environment. To achieve this list survey was designed 

and distributed to a sample study of the two categories. The first 

category is the external auditors practicing in their own offices 

and the second category is the faculty members, Department of 

Accounting in the Egyptian faculties of commerce after 

analyzing the vocabulary list of the survey that was divided to 

two parts. The first is the unusual behaviors of auditors under the 

traditional performance review process. The second is the 

unusual behaviors of the auditors in the use of information 

technology, using computer. Using statistical analysis was 

reached and the existence of an agreement between the two 

categories of the study on the impact of these behaviors on the 

quality of the performance review process and by 64% in light of 

the traditional performance review process and by 52% in the use 

of information technology. The study also found the importance 

of using information technology tools in the performance of the 

external audit process as well as the use of the auditor of the 

various means of information technology system to perform the 

audit in the Egyptian environment relatively less than in a foreign 

auditing environment. The researcher recommended the necessity 

to draw the attention of the Egyptian audit offices need to 

familiarity reviewers with rules ethics and behaviors profession 

and not to practice the unusual behaviors because these behaviors 

have a negative effect on the outcome of the review process, 

which is the basic foundation upon which investors make their 

investment decisions and build various investment that contribute 

to advancing development. 
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 -أولاً : طجيعخ اىَشنيخ :

زطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌّؼبطشح اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼغٛؽ أدد اٌ

ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ ِّبسعزٙب ٌّٙبَ اٌّشاعؼخ , لذ رذفؼٙب ٔؾٛ اٌم١بَ ثّظب٘ش ِٓ 

عٍٛن اٌّشاعؼخ اٌّخزً ٚظ١ف١بً , أٚ اٌم١بَ ثب٤فؼبي اٌزٟ رخفغ ِٓ عٛدح ا٤داء 

ّٕظّخ ٚرزؼّٓ اٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ إٌّٙٝ , فٟ اؽبس ِب ٠ؼشف ثبٌّشاعؼخ ػجش اٌ

اٌّشاعؼخ رضا٠ذ ػغٛؽ اٌؼًّ ٚا٤رؼبة , ٚرضا٠ذ اٌٛػٝ ثّخبؽش اٌزمبػٝ ٚاٌزٛعٗ 

اٌزغبسٜ اٌّزضا٠ذ ث١ٓ أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ ٚاٌزٜ ٠شرجؾ ٚثشىً وج١ش ثمٛح إٌّبفغخ 

 ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ.

ٍٛو١بد غ١ش ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ أْ ِّبسعخ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ٌٙزٖ اٌغ

اٌّؼزبدح فٟ ِضاٌٚخ إٌّٙخ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ِٓ 

 خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغئا١ٌٓ اٌزب١ٌٓ:

ِب ٘ٝ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ فٟ ظً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  .0

 اٌّؼٍِٛبد ؟

اٌغٍٛن غ١ش اٌّؼزبد ٌٍّشاعغ ػٍٝ عٛدح أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ِب ٘ٛ أصش  .5

 ظً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؟

 -ثبّيبً : أهذاف اىجذث :

 رزؾذد أ٘ذاف اٌجؾش ثظفخ ػبِخ ف١ّب ٠ٍٝ :

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌغٍٛو١بد غ١شاٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ فٟ ظً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  .0

 اٌّؼٍِٛبد .

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئدٜ اٌٝ  رؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ ِٓ .5

 ص٠بدح عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .

 -ثبىثبً : أهَيخ اىجذث :

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عبٔجٗ اٌؼٍّٝ ٚاٌؼٍّٝ وّب ٠ٍٝ :

 : ) أ ( ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ

ؽ١ش رجذٚ ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ ؽذاصخ اٌّٛػٛع ٔغج١بً ٚٔذسح اٌجؾٛس 

ذ ػٍٝ ٘زا اٌّٛػٛع ثظٛسح ِجبششح ِٚزىبٍِخ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ أعش٠

 اٌؼشث١خ .
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 : ) ة ( ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ 

رظٙش ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ ِغبػذح اٌششوبد فٟ رم١ًٍ اؽزّبي   

اٌزؼشع ٌٍخغبئش ٚالا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ػذَ رؾشٜ اٌذلخ فٟ اخز١بس ِشاعغ 

١ِٕٙخ ع١ذح ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ثؼًّ اٌجؾش ػٍٝ رٛف١ش اٌؾغبثبد اٌزٜ ٠زّزغ ثغٍٛو١بد 

ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٔغج١بً ثبٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ فٝ ِغبي ِّبسعخ 

 إٌّٙخ .

 

 -راثعبً : دذود اىجذث :

٠شرىض اٌجؾش ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبطخ أٜ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّضا١ٌٚٓ ٌٍّٕٙخ 

ٌّشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد وّب ٠شرىض ثّىبرجُٙ اٌخبطخ دْٚ اٌزؼشع 

اٌجؾش أ٠ؼبً ػٍٝ اٌغبدح ا٤وبد١١ِٓ ِٓ اعبرزح اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ دْٚ غ١شُ٘ ِٓ 

 اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزغبسح اٌّظش٠خ .

 -خبٍسبً : ٍْهج اىجذث :

بع١خ ٠ؼزّذ اٌجبؽش فٟ داسعخ ٘زا اٌّٛػٛع ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٝ ثظفخ أع

 ؽ١ش أْ إٌّٙظ الاعزمشائٝ ٠جذأ ثبٌغضئ١بد ٚطٛلاً اٌٝ اٌى١ٍبد .

 -سبدسبً : فزوض اىجذث :

 ٠ّىٓ ط١بغخ فشٚع اٌجؾش وبٌزبٌٝ :

 اىفزض الأوه :

لا رئصش اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ ػٍٝ عٛدح أداء ػ١ٍّخ  

 اٌّشاعؼخ فٟ ظً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .

 ض اىثبّي : اٌفش

 لا ٠ئصش اعزخذاَ اٌّشاعغ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .

 سبثعبً : رقسَبد اىجذث :

فٟ ػٛء أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚرؾم١مبً ٤٘ذافٗ ٚاخزجبس فشٚػٗ رُ رمغ١ّٗ اٌٝ 

 اٌفظٛي ٚاٌّجبؽش اٌزب١ٌخ :
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 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ . أصش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛدح أداء اىفصو الأوه :

 اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌجؾش . اىَجذث الأوه :

ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدٖ ػ١ٍّٗ  اىَجذث اىثبّي :

 1اٌّشاعؼٗ

 ظً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد : اٌغٍٛن غ١ش اٌّؼزبد ٌٍّشاعغ فٝاىفصو اىثبًّ

 ٌٍّشاعغ فٝ ظً أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ.اٌغٍٛن غ١ش اٌّؼزبد اىَجذث الأوه: 

 اٌغٍٛن غ١ش اٌّؼزبد ٌٍّشاعغ فٝ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. اىَجذث اىثبًّ:

 

 اىفصو الأوه

عيً جىدح أداء عَييخ اىَزاجعخ  أثز اسزخذاً رنْىىىجيب اىَعيىٍبد

 اىخبرجيه

 ٍقذٍخ :

فٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب شٙذ اٌؼمذ ا٤خ١ش ِٓ ٘زا اٌمشْ رطٛساً ٍِؾٛظبً 

اٌّؼٍِٛبد فٟ شزٝ ٔٛاؽٝ اٌؾ١بح ٚأؼىظ ٘زا اٌزطٛس ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ؽ١ش ٌُ 

رؼذ رئدٜ خذِبد اٌّشاعؼخ ثبٌظٛسح اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ وبٔذ ػ١ٍٙب ِٓ صِٓ لش٠ت ثً 

اعزخذِذ اٌؾبعجبد اٌّزطٛسح فٟ ِئعغبد ِٚىبرت اٌّشاعؼخ ثظٛسح وج١شح عٛاء 

ثبد ٌٍؼّلاء أٚ اٌم١بَ ثبعشاء ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ٌٙزٖ اٌؾغبثبد فٟ ػ١ٍّخ اػذاد اٌؾغب

 ٚاعزخشاط إٌزبئظ ثبٌظٛسح اٌّلائّخ ٚاٌذل١مخ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت .

 اىَجذث الأوه

 اىذراسبد اىسبثقخ فً ٍجبه اىجذث

 :دراسبد ثبىيغخ اىعزثيخ- 

:(2002دراسخ د.صبىخ اىسعذ ود. ٍزاد درويش  ) -1
(0)

  

أعجبة ٚٔزبئظ ػغٛؽ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌغؼٛد٠خ رٕبٌٚذ اٌذساعٗ   

)اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ( ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽضبْ أعٍٛة الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ ث١بٔبد 

( 005اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ, ؽ١ش لبِب ثزٛص٠غ ِبئزٟ اعزجبٔخ ػبد ِٕٙب طبٌؾب ٌٍزؾ١ًٍ )

 1%(24ثٕغجخ اعزغبثخ )
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ئظ أثشص٘ب : ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ػغٛؽ اٌؼًّ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزب

 1ٚأداء اٌّشاعغ , ٚوزٌه ث١ٓ ػغٛؽ اٌؼًّ ٚ خشٚط اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ إٌّٙخ

أْ رمذَ اٌّشاعغ فٟ اٌؼّش , اٌخجشح , ٚاٌّشوض اٌٛظ١فٟ ٠زظبؽت  ثشؼٛس 

ألً ثؼغٛؽ اٌؼًّ , ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّشاعؼ١ٓ ا٤لً عٕب, ٚخجشح, 

 ١ش رئصش ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ آدائُٙ ٚػٍٝ رغشثُٙ ِٓ إٌّٙخ.ِٚشوضا ٚظ١ف١ب ؽ

(:2002دراسخ د. أٍبه ٍذَذ عىض ) -2
(5)

 

اٌذساعٗ: ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ ؽج١ؼخ ِٚؾذداد أصش ِّبسعخ ٘ذف 

اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ ػٍٝ عٛدح ا٤داء إٌّٙٝ ٌٍّشاعغ ِٓ خلاي اعشاء دساعخ 

ٌؼبِـٍخ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ وّب ٘ذفذ اٌذساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعـؼخ ا

أ٠ؼب اٌٝ دساعخ ؽج١ؼخ ِٚؾذداد اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ 

 ِخبؽش ِّبسعخ اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ .

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: رؼزجش اٌّشاعؼخ غ١ش ِٕظّخ 

بٔت ػغٛؽ إٌّبفغخ أٚ اٌؼغٛؽ اٌزغبس٠خ أٚ أؽذ ٔزبئظ اٌؼغٛؽ اٌّزضا٠ذح عٛاء ِٓ ع

 ػغٛؽ اٌٛلذ ٘زا فؼلاػٓ اٌؼغٛؽ اٌزىب١ٌف١خ .

رؼزجش اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ شىلا ِٓ أشىبي اٌغٍٛن اٌّخزً ٚظ١ف١ب ٌٍّشاعغ ٚاٌزٜ 

 ٠ئصش ػٍٝ عٛدح ا٤داء إٌّٙٝ ٌٍّشاعؼ١ٓ .

عبد رُ اٌزٛطً اٌٝ ِؾذد٠ٓ سئغ١١ٓ ٌغٛدح ا٤داء إٌّٙٝ رغبٖ ِّبس 

اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ ّٚ٘ب ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ اسرجبؽ ِىزت اٌّشاعؼخ اٌّؾٍٝ 

 ثّىزت ػبٌّٝ.

 

(:2002دراسخ د. عجذ الله عجذ اىعظيٌ هلاه ) -3
(3)

 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ لٛاػذ أخلال١بد ٚعٍٛو١بد ِٕٙخ اٌّشاعؼخ, 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزضاَ ِشالجٝ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٚاٌّئصشح فٝ عٛدح اٌّشاعؼخ, صُ دساعخ 

اٌؾغبثبد ثٙزٖ اٌمٛاػذ ٚث١ٓ عّؼٗ ِىزت اٌّشاعؼخ, ػذد اٌمؼب٠ب اٌّشفٛػخ ػٍٝ 

 ِىزت اٌّشاعؼخ, اعزملاي ِٚٛػٛػ١ٗ اٌّشاعغ, ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ.

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب: ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ا٤طذساد 

ٛاػذ أخلال١بد ٚعٍٛو١بد ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ثشؤْ غبٌج١خ اٌّجبدة ا١ٌّٕٙخ اٌّزؼٍمخ ثم
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ا٤خلال١خ اٌزٝ ٠ٕجغٝ أْ ٠زّزغ ثٙب اٌّشاعغ ِضً ا٤ِبٔخ ٚإٌضا٘خ, اٌّٛػٛػ١خ, اٌىفبءح 

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ.

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رذفغ اٌّشاعؼ١١ٓ لإسرىبة عٍٛو١بد غ١ش 

اٌؼٛاًِ فٝ اؽزّبي فمذاْ اٌؼ١ًّ, ػغٛؽ ا٤ِزضبي فٝ ِٕشؤح اخلال١خ, ٚرزّضً ٘زٖ 

 اٌّشاعؼخ.

 

(:2011دراسخ د. صبىخ ثِ عجذ اىزدَِ اىسعذ ) -4
(6)

  

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٝ لذ رئصش ػٍٝ عٍٛن اٌّشاعغ 

١بد عٍجبً ٚا٠غبثبً فٝ ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌغؼٛد٠خ ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ا٠ؼبً ِذٜ ٚعٛد عٍٛو

ًٚ٘ رخزٍف اٌغٍٛو١بد ا٤خلال١خ . أخلال١خ غ١ش ِؼزبدح فٝ ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌغؼٛد٠خ 

ٌٍّشاعؼ١ٓ رغبٖ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف أٚ اٌّشىلاد ا٤خلال١خ ثبخزلاف شخظ١خ 

 اٌّشاعغ.

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

 ٌٍّشاعؼخ.ٔذسح عٍٛن اٌّشاعؼ١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ عٍٛوبً غ١ش ِؼزبد  -

أْ اٌّشاعؼ١ٓ فٝ ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌغؼٛد٠خ ٠زشددْٚ وض١شاً ػٕذ ا٤لذاَ ػٍٝ  -

 ِّبسعخ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح فٝ اٌّشاعؼخ.

ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزٝ رغبػذ فٝ دػُ أخلال١بد ِٕٙخ اٌّؾبعجخ  -

٘ظ ٚاٌّشاعؼخ فٝ ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌغؼٛد٠خ ِٕٙب رذػ١ُ اٌغبٔت ا٤خلالٝ فٝ ِٕب

 ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚاٌٛاصع اٌذ٠ٕٝ ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّضا١ٌٚٓ ٌٍّٕٙخ.

 

 :دراسبد ثبىيغخ الاّجييشيخ- 

:Hans , ( 2007 )دراسخ  -1
(2)

 

رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌّؾذداد اٌزٟ رؼزجش ِض٠ظ لاعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌزٟ رغؼً 

اٌؼّلاء اٌّشاعؼ١ٓ ٠ؼذٌْٛ ِب ٠مِْٛٛ ثفؼٍٗ , ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ خظبئض 

ٚرؼبلذاد اٌّشاعؼ١ٓ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌزغ١شاد فٟ ِض٠ظ اعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب 

اٌّشاعؼْٛ ِٓ خلاي ؽم١مخ أْ اٌّشاعؼ١ٓ ٠شوضْٚ ػٍٝ رؼظ١ُ أسثبؽُٙ ِٓ خلاي 

رغ١ش ؽج١ؼخ الاعشاءاد اٌزٟ ٠ئدٚٔٙب ٚاٌٛلذ اٌّغزٕفز فٟ أداء الاعشاءاد ٚاٌزٟ 

 فغ ٚاٌزىب١ٌف اٌؾذ٠خ.عزئدٞ ثذٚس٘ب اٌٝ رغ١ش إٌّب
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:Shafer, (2008) دراسخ  -2
(4)

 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؤص١شاٌغٍٛن ا٤خلالٝ ٌٍّشاعغ فٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ  

اٌظ١ٕ١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس ا٤خلالٝ , ؽ١ش ٠ؼشف إٌّبؿ ا٤خلالٝ ػٍٝ أٔٗ 

ا٤عشاءاد ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّخ راد اٌّؼّْٛ ا٤خلالٝ ؽ١ش ٠ّضً ِظذس 

ِؼٍِٛبد ٘بَ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٌّىزت ٠ّذُ٘ ثّؼٍِٛبد ػٓ ِب١٘خ ا٤فؼبي اٌظؾ١ؾخ أٚ 

ا٤خلال١خ اٌّؼزبدح فٝ ٚالغ اٌؼًّ . وّب ٘ذفذ اٌذساعخ أ٠ؼبً اٌٝ اخزجبس ِذٜ ٚعٛد 

 رفبػً ث١ٓ إٌّبؿ ا٤خلالٝ اٌزٕظ١ّٝ  ٚا٤رغبح ا٤خلالٝ ٌٍّشاعغ .

أثشص٘ب : أْ إٌّبؿ ا٤خلالٝ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ 

اٌزٜ ٠ئوذ ػٍٝ اٌّغئ١ٌخ ا٤عزّبػ١خ ٠شرجؾ ثبؽزّبلاد ِٕخفؼخ لإسرىبة رظشفبد 

ٕ٘بن رؤص١ش عٛ٘شٜ ٌٍّٕبؿ ا٤خلالٝ اٌزٜ ٠ئوذ ػٍٝ  غ١ش اخلال١خ فٝ اٌّشاعؼخ .

 ِظٍؾخ اٌّىزت ٚاٌج١ئخ اٌغٍٛو١خ ٌٍّشاعغ .

 

:Barlaup , (2009)دراسخ  -3
(7) 

عخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثب٤خلال١بد ٚاٌغٍٛو١بد ا١ٌّٕٙخ فٝ ِضٚاٌخ رٕبٌٚذ اٌذسا

ِٕٙخ اٌّشاعؼخ , ؽ١ش   أْ اٌٛظ١فخ ا٤عبع١خ ٌٍّشاعؼخ ٘ٝ اػفبء اٌضمخ ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؾزٜٛ ػ١ٍٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثٙذف ِغبػذح ا٤ؽشاف راد اٌؼلالخ 

 لإرخبر اٌمشاساد اٌشش١ذح .

اٌٙبَ ٌٍّشاعغ , ٚرؾم١مبً ٌشعبٌخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٠غت ٚاػزشافبً ثٙزا اٌذٚس 

اٌزضاَ اٌّشاعؼ١ٓ أٔفغُٙ ثمٛاػذ عٍٛن ٚآداة إٌّٙخ اٌزٝ رؾىُ ػٍُّٙ , ٚرؼفٝ ثؼذاً 

آخش أخلال١بً ثٙذف سفغ ِغزٜٛ إٌّٙخ ٚرؾغ١ٓ أداء أػؼبئٙب , ٚاوزغبة صمخ اٌّغزّغ 

١ُ ا٤خلال١خ ِضً ا٤ِبٔخ , ؽ١ش رشرىض ٘زٖ اٌمٛاػذ اٌغٍٛو١ٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم

 ٚإٌضا٘خ ٚاٌظذق ٚاٌؼذاٌخ ٚا٤عزملا١ٌخ ٚ ٚارمبْ اٌؼًّ .

 

Sweeney,(2010) :دراسخ -6
(8)

 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ أصش اٌضمبفخ ا٤خلال١خ ٌّٕشؤح اٌّشاعؼخ ٚاٌّزغ١شاد 

 اٌشخظ١خ ٌٍّشاعغ ػٍٝ ا٤ؽىبَ ٚاٌمشاساد ا٤خلال١خ ٌٍّشاعؼ١ٓ.
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ْ اٌضمبفخ ا٤خلال١خ ٌٍّٕشؤح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ا٤صش اٌٙبَ ٚأظٙشد اٌذساعخ أ

فٝ طٕغ اٌمشاس ا٤خلالٝ ٌٍّشاعؼ١ٓ , وّب ٚعذد أْ اٌغٙٛد ا٤داس٠خ اٌّجزٌٚخ 

ٌزشغ١غ اٌغٍٛن ا٤خلالٝ ٠خٍك ٚر١شح ػًّ أخلال١خ لذ رىْٛ ِؾذٚدح ثبٌزم١ُ ا٤خلالٝ 

اعؼخ رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ٌٍّشاعؼ١ٓ , ٚثبٌزبٌٝ فبْ ػغٛؽ اٌؼًّ فٝ ِٕشؤح اٌّش

ٔٛا٠ب اٌّشاعؼ١ٓ ٚٚعٍٛو١برُٙ ا٤خلال١خ , وّب أْ ػ١ٍٙب رٛعذ ؽشلبً ٚأعب١ٌت رؼّٓ 

ثٙب ػذَ رؤص١ش ػغٛؽ اٌؼًّ ا٤ػز١بد٠خ اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌؼب١ٍِٓ ثّٕشؤح اٌّشاعؼخ ػٍٝ 

 اٌم١ُ ٚاٌّجبدة اٌزٝ رؼزٕمٙب إٌّشؤح.

 

 اىَجذث اىثبّي

 ودورهب فً رذسيِ جىدحعَييخ اىَزاجعخ وسبئو رنْىىىجيب اىَعيىٍبد

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٙٙب ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ِٕز ِطٍغ 

اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ , ٠زّضً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغٛدح اٌشبٍِخ , ٚاداسح 

اٌّؼشفخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌؾظش , ٚرؼزجش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾشن 

 شئ١غٝ فٝ ط١بغخ وً ِٓ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاداسح اٌّؼشفخ. اٌ

ؽ١ش رٛفش اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤دٚاد اٌغذ٠ذح اٌزٝ أؽذصذ رؾٛلا وج١شا فٝ دٚس 

اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ١ٌظجؾٛا أوضش فبػ١ٍخ ِٓ دٚسُ٘ اٌزم١ٍذٜ , ثبعزخذاَ اٌّٙبساد 

ب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ٔغبػ اٌؾبعٛث١خ ِٚٛاعٙخ اٌّغزغذاد ػٍٝ ِٕٙزُٙ ثىفبءح ٚالزذاس , ِّ

أػّبي إٌّظّبد ٚرجبدي اٌّؼشفخ ٚاداسرٙب
(9)

 . 

 

 -ويَنِ عزض هذح اىىسبئو في اىعْبصز اىزبىيخ :

 . ّظٌ اىذبسجبد الاىنززوّيخ اىصغيزح وأثزهب عيً اىَزاجعخ -1

اْ اعزخذاَ اٌؾبعت فٝ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ وبْ وج١شا فٝ اٌؼمذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ 

ٚعبُ٘ فٝ رٌه اٌزطٛسد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ١ِذاْ اٌؾبعت اٌزٜ أطجؼ ٠خذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ا٤ٔشطخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ , ٌٚض٠بدح ػخبِخ ؽغُ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ 

ٌّطٍٛثخ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٠ّىٓ ٚوضشح رفبط١ٍٙب ٚٔظشاً ٌٍذلخ ٚاٌّشٚٔخ ا

رٛف١ش٘ب وبْ لاثذ ِٓ اعزخذاَ اٌؾبعت فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّب١ٌخ ِٕٚٙب رذل١ك 

اٌؾغبثبد 
(01)

1 
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 رىافز أجهشح اىذبست الآىً وثزاٍج اىزذريت ورذذيثهب -2

وبْ ٌذخٛي اٌؾبعت الاٌىزشٚٔٝ فٝ ػبٌُ ا٤ػّبي رؤص١شارٗ اٌىج١شٖ ؽ١ش عجت 

د عزس٠خ فٝ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش اػذاد اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه فٝ رغ١شا

رؾ١ٍٍٙب ٚػشػٙب  ٚ ثبٌزبٌٝ أصش وض١شا فٝ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ , ِّب أدٜ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ 

اعشاءاد رؾم١ك عذ٠ذح رخزٍف ػٓ رٍه اٌخبطخ ثب٤ٔظّخ ا١ٌذ٠ٚخ
(00.(

 

 

 رىافز شجنخ الاّززّذ واسزخذاٍهب فً اىَزاجعخ -3

ِٓ أُ٘ عّبد اٌؼظش أزشبس شجىبد الارظبي ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبد 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٚمذ ِشد رٍه اٌشجىبد ثزطٛساد ِخزٍفخ , ثذأد 

ثشجىبد الارظبي اٌذاخ١ٍخ صُ اٌّؾ١ٍخ صُ اٌؼب١ٌّخ ٠ٚطٍك ػٍٝ ا٤خ١شح اعُ الأزشٔذ 

ظب ػٍٝ ِٕٙغ١خ ٚأعب١ٌت اٌّشاعغ, ٚلاع١ّب ف١ّب ٌٚمذ أؽذصذ رٍه اٌشجىبد رؤص١شا ٍِؾٛ

٠زؼٍك ثّشاعؼخ اٌششوبد راد اٌفشٚع أٚاٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد أٚ 

.ِشاعؼخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌظفمبد ٚاٌخذِبد اٌزٝ رزُ ثٛاعطخ الأزشٔذ
(05) 

 

 اسزخذاً  ّظٌ اىخجزح فً اىَزاجعخ -4

ي اٌّشاعؼخ ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اعزخذاَ ٔظُ اٌخجشح فٝ ِغب

رمش٠ش اٌّشاعغ فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ ثذْٚ أٜ رؤخ١ش , ٚوزٌه رّىٓ ٔظُ اٌخجشح ِٓ 

ص٠بدح اٌضمخ فٝ رمش٠ش اٌّشاعغ ٚ٘زا فؼلا ػٓ أْ ٔظُ اٌخجشح ٠ّىٕٙب رؾذ٠ش ػًّ 

ِىزت اٌّشاعغ فٝ ِغبي الإعزشبساد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ ِٓ خلاي اٌّضا٠ب 

٠ّىٓ أْ رؾممٙب فٝ ٘زا اٌّغبي  اٌزٝ
(03)

 . 

 ّظٌ اىذمبء الاصطْبعً وّظٌ اىخجزح وأثزهب عيً اىَزاجعخ - 5

اْ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌزوبء الاططٕبػٝ فٝ اٌج١ئخ اٌّؾبعج١خ ٠زشوض أعبعب فٝ  

ٔظُ اٌخجشح اٌزٝ ٠زُ رط٠ٛش٘ب ٌغشع ارخبر لشاساد ػذ٠ذح فٝ ِغبي اٌّؾبعجخ 

اٌّشاعؼخ رظُّ ٔظُ اٌخجشح ٌّغبػذح اٌّشاعؼ١ٓ فٝ رخط١ؾ ٚاٌّشاعؼخ .ففٝ ِغبي 

أػّبٌُٙ ,ٚوزٌه فٝ رغ١ّغ ٚرم١١ُ أدٌخ ٚٚعبئً الاصجبد , وزٌه فٝ رى٠ٛٓ سأٜ 

اٌّشاعغ ٠ٚؼزجش اٌزوبء الاططٕبػٝ أُ٘ اٌزطٛساد فٝ ػٍَٛ اٌؾبعت ا٢ٌٝ ,٠ٚٛطف 

اٌزوبء الاططٕبػٝ ثؤٔٗ ِؾبٌٚٗ ٌغؼً اٌؾبعت ا٢ٌٝ ٠فىش ثزوبء
(06)

. 
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ّظٌ رشغيو اىجيبّبد اىَىسعخ واىشجنبد ورجبده اىجيبّبد اىنززوّيب وأثزهب عيً  -6

 أداء عَييخ اىَزاجعخ

رٛفشٔظُ رشغ١ً اٌج١بٔبد اٌّٛصػخ لذساد رشغ١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّخزبسح ػٕذ 

ِغزٜٛ اٌمغُ أٚ ػٕذ ِغزٜٛ الاداسح اٌّغزخذِخ . ٚلاشه أْ رٌه ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ِٓ 

ِٓ خلاي اٌٛطٛي ا١ٌّغش ٌٍج١بٔبد ٚثشاِظ اٌؾبعت الاٌىزشٚٔٝ. أزبع١خ اٌّغزخذَ 

ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي أعٙضح اٌؾبعت اٌظغ١شح اٌزٝ ٠ّىٓ سثطٙب ثبٌؾبعت الاٌىزشٚٔٝ 

اٌىج١ش اٌشئ١غٝ ٌٍّٕشؤح ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ ٠زُ رشو١جٙب ػٕذ ِغٜٛ اٌمغُ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌىً 

لغُ اٌشلبثخ ػٍٝ رشغ١ً ٚط١بٔخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثٗ 
(02)

 . 

 

 اىفصو اىثبًّ

اىذذيثخ ىزنْىىىجيب  اىسيىك غيز اىَعزبد ىيَزاجع فً ظو اىزطىراد

 اىَعيىٍبد

 

اىَجذث الاوه : اىسيىك غيز اىَعزبد ىيَزاجع فً ظو أداء عَييخ اىَزاجعخ 

 اىزقييذيخ

 ٍقذٍخ:

ِّب لاشه ف١ٗ أْ ِٓ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٟ٘ لجٛي  

ِغئ١ٌخ اٌؼًّ ٌزؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ , ِٚٓ صُ ٌُ رىٓ ِغئ١ٌخ اٌّؾبعت ٘زٖ إٌّٙخ 

إٌّٟٙ ٟ٘ ِغشد رٍج١خ سغجبد اٌؼ١ًّ ٌٚىٕٙب رزغبٚص وً ٘زا ِٓ أعً رؾم١ك اٌظبٌؼ 

اٌؼبَ اٌزضاِب ثبٌمٛاػذ ا٤خلال١خ ٌٙزٖ إٌّٙخ اٌزٟ ٔؾٓ ثظذد٘ب ٚرؼذ لٛاػذ أدة 

ٌظبدسح ػٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌغٛق اٌّبي ٚعٍٛو١بد ِضاٌٟٚ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ا

رطج١مب ١ٌّضبق ا٤خلال١بد ا١ٌّٕٙخ , أٞ أْ ٘زا ا١ٌّضبق ٠زّشٝ ِغ أفؼً اٌّّبسعبد 

ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚأزٙبعب ٌّجذأ أْ ِغئ١ٌخ اٌّؾبعت إٌّٟٙ ١ٌغذ ِغشد رٍج١خ سغجبد 

ق ا٤خلالٟ  ١ّضباٌؼ١ًّ ٌٚىٕٙب رزغبٚصوً ٘زا ِٓ أعً رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ اٌزضاِب ثبٌ

ٌٙزٖ إٌّٙخ
(04)

. 
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اٌّشاعؼخ(
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ػذَ ادساط اٌٛلذ اٌفؼٍٝ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٝ اٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ ٌٍّشاعغ  .5
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 اىَجذث اىثبًّ

 ىىجيب اىَعيىٍبداىسيىك غيز اىَعزبد ىيَزاجع فً ظو ثيئخ رنْى

 ٍقذٍخ

ِّب لا شه ف١ٗ أْ ١٘ىً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ز١ّض ثبلارغبق اٌذاخٍٝ ٚشذح 

رّبعه ػٕبطشح ٚاسرجبؽٙب , ِّب أدٜ اٌٝ شذح رّبعه ٘زا ا١ٌٙىً ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

١ٌٚظ ثخبف ػٍٝ أؽذ اٌذٚس اٌفؼبي ٚاٌؾ١ٜٛ لاعزخذاَ  ٤خشٜاٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌؼٍَٛ 

اٌّؼٍِٛبد فٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ ٚوفبءح ا٤داء إٌّٙٝ ٌٍّشاعغ الا أٔٗ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌغبٔت ا٢خش لذ ٠غٍه اٌّشاعغ عٍٛوبً غ١ش ِؼزبد فٝ ظً ٘زٖ اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ 

ٌٍّؼٍِٛبد ٘زا اٌغٍٛن غ١ش اٌّؼزبد ٠ّىٓ أْ ٠ئدٜ اٌٝ أزبط لٛائُ ٚرمبس٠ش ِب١ٌخ غ١ش 

ؼخ ٚثبٌزبٌٝ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ِؼجشح ػٓ ؽم١مخ ٔشبؽ إٌّشؤح ِؾً اٌّشاع

 .ٟػٍٝ الالزظبد اٌمِٛ خبؽئخ رئصش عٍجبً 

 

 -ويَنِ عزض اىسيىميبد غيز اىَعزبدح ىيَزاجع فً ثيئخ رنْىىىجيب اىَعيىٍبد فً:

 قيبً اىَزاجع ثزصَيٌ اىَىاقع الاىنززوّيخ ىيعَيو -1

اٌٝ ٔشؤح  ٔزشٔذٌمذ أدٜ إٌّٛ اٌٙبئً فٝ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  ػٓ ؽش٠ك ا٤

عٛق سائغخ ِٚشثؾخ ٌخذِبد ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚ٘زا ٠ؼزجش ثّضبثخ ػتء ٠مغ ػٍٝ 

ِغئ١ٌبد اٌّشاعغ رغبٖ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد اٌّشاعؼخ فٝ رٛف١ش لذس وج١ش ِٓ اٌضمخ 

ؽّئٕبْ اٌٝ ٔظُ رجبدي اٌج١بٔبد اٌىزش١ٔٚبً ٠ٚغت ا٠٤مَٛ اٌّشاعغ  ثزظ١ُّ ٌُٙ ٚا٤

غ١ً فٝ إٌظُ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼّلاء اٌزٜ ٠مَٛ ثّشاعؼخ ؽغبثبرُٙ اٌّٛالغ ٌٍؼ١ًّ أٚ اٌزغ
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صُ ٠مَٛ ثبػطبء رؤو١ذاد ٌٍضمخ ػٕٙب ٚ٘زا ثلا شه عٛف ٠ئصش ػٍٝ اعزملاي اٌّشاعغ 

ٚثبٌزبٌٝ ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح ا٤داء إٌّٙٝ ٌٍّشاعؼخ
(34)

 

 عذً قيبً اىَزاجع ثفذص ّظبً اىزقبثخ اىذاخييخ ىيعَيو  -2

خ١ٍخ فٝ ا٤ٔظّخ الاٌىزش١ٔٚخ ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ أْ رىْٛ ٌٗ ٌزم١ُ اٌشلبثخ اٌذا

اٌذسا٠خ اٌىبف١خ ثٙزٖ ا٤ٔظّخ ٚوزٌه ا٤عٙضح اٌّغزخذِخ فٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ 

. فؤٚي ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ ٌٍّشاعؼخ ٠مؼٝ ثؤْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ "شخض 

ٚإٌّٙٝ فٝ ِغبي خذِبد أٚ أشخبص ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ِٓ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٝ 

اٌّشاعؼخ
(37)

    

 عذً قيبً اىَزاجع ثذراسخ ّظٌ اىزشغيو الاىنززوّيخ ىيجيبّبد اىَذبسجيخ -3

ٌمذ أؽذصذ ٔظُ اٌزشغ١ً الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ أصبساً ثبٌغخ فٝ ػ١ٍّخ 

ثبثزىبس أعب١ٌت ٚاعشاءاد  ٟأٚ اٌخبسع ٟاٌّشاعؼخ ِّب ٠ٍضَ اٌّشاعغ عٛاء اٌذاخٍ

رّىٕٗ ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف ِشاعؼزٗ فٝ اٌٛلذ ٚثبٌزىٍفخ إٌّبعجخ , ٌٚىٝ ٠زّىٓ اٌّشاعغ 

ِٓ اخز١بس ا٤عٍٛة اٌّلائُ ٚاٌفؼبي ٌّشاعؼخ ٔظُ اٌزشغ١ً الاٌىزش١ٔٚخ , فّٓ 

اٌؼشٚسٜ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ فُٙ ٚاػؼ ٌطج١ؼخ ٘زا إٌظبَ ِٚشبوً اٌشلبثخ اٌّزٛلؼخ 

ِٓ خلاي ٘زا إٌظبَ  اٌج١بٔبدٔز١غخ اٌغشػخ ٚالاعزغبثخ اٌفٛس٠خ ٌّؼبٌغخ  خث ٚاٌّشرجطخ

, ٚأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ أزشبس اٌغش فٝ إٌظُ الاٌىزش١ٔٚخ ٘ٝ ػذَ رٛافش 

ا٤عب١ٌت ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ اٌفؼبٌخ
(38)

  

 ىنززوًّفصبح الأعذً رذَو اىَزاجع اىَسؤىيخ أٍبً اىغيز فً ظو ثيئخ الأ -4

ٌىزشٚٔٝ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ فظبػ ا٤رؼزجش ِغئ١ٌخ اٌّشاعغ فٝ ظً ث١ئخ ا٤

ِغ ص٠بدح أػذاد ِغزخذِٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّفظؼ ػٕٙب اٌىزش١ٔٚب ػٓ ِٛلغ 

إٌّشؤح , ِغ أٗ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزغ١ش اٌؾبدس ثغجت أؽشاف أخشٜ. 
(39)

 

 علاُ وارسبه اىَْشىرادق الإقيبً اىَزاجع ثبىذصىه عيً اىعَلاء عِ طزي  -5

٠ؾظش ػٍٝ اٌؼؼٛ اٌّضاٚي ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ أْ ٠مَٛ ثبٌؾظٛي ػٍٝ 

عززاة اٌؼّلاء ثطشق غ١ش اٌؼّلاء ػٓ ؽش٠ك الاػلاْ أٚ أٜ ٚعبئً أخشٜ لإ

ؽز١ب١ٌخ ؽ١ش ٠ؾظش اعززاة اٌؼّلاء ػٓ ؽش٠ك الإوشاٖ اطؾ١ؾخ أٚ ِؼٍٍخ أٚ 

 . ٚالاعزغذاءٚالاؽز١بي ٚاٌّؼب٠مخ 
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ِٓ ٔبؽ١ٗ اخشٞ ٠غت ػذَ ل١بَ اٌّشاعغ ثبلاػلاْ ػٓ خذِبرٗ فٟ اٌغشائذ اٌؼبِخ 

أٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضٗ فٟ رٌه ١ٌؾظً ػٍٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌؼّلاء , 

, ٚغ١ش طؾ١ؼ , ٠ٚئدٞ اٌٝ ٚعٛد ع١ً ِٓ  ؽ١ش أْ ٘زا ا٤عٍٛة لذ ٠ىْٛ ِؼٍلاً 

اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش عذ٠ش ثبلاؽزشاَ , وّب أْ اٌؼًّ اٌغ١ذ ٘ٛ خ١ش دػب٠خ ٌٍّشاعغ 

اٌىفء
(61)

 

 عذً ادراك اىَزاجع ىيَسؤىيخ -6

ػٍٝ  خٌُ ٠زغ١ش ٘ذف اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ِٓ فؾض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌمبئّ

ٝ, فبٌٙذف ٚاؽذ ٚ٘ٛ فؾض ٚرم١ُ اٌزشغ١ً ا١ٌذٜٚ ٌٍج١بٔبد ػٓ اٌزشغ١ً الإٌىزشٚٔ

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثغشع اثذاء سأ٠ٗ فٝ طؾخ ٚعلاِخ اٌّشوض اٌّبٌٝ  ٚٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد 

ٚاٌزغ١شاد فٝ اٌّشوض اٌّبٌٝ , اٌزٝ رظٙش٘ب ٘زٖ اٌمٛائُ ٚفمب ٌٍّجبدة اٌّؾبعج١خ 

اٌّمجٌٛخ لجٛلا ػبِب 
(60)

.  

 خورطجيقبر خجعذً إىَبً اىَزاجع ثعَييبد اىذبست الآىي وثزاٍ -7

ٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ػٕذِب رزُ اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌزشغ١ً ا٤

اٌّشاعغ ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ثبٌؾبعت ا٢ٌٟ  ٚاٌزطج١مبد ٚثشاِظ اٌزشغ١ً , ٚرٌه 

ٚرفُٙ رؤص١ش اٌزشغ١ً  الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ػٍٝ دساعخ ٚرم١١ُ اٌّشالجخ  خٌزخط١ؾ ِّٙز

اٌذاخ١ٍخ , ٚػٍٝ رطج١ك اعشاءاد اٌّشاعؼخ ثّب فٟ رٌه أعب١ٌت اٌّشاعؼخ 

الاٌىزش١ٔٚخ
(65)

 

 عذً ثذه اىَزاجع اىعْبيخ اىَهْيخ اىلاسٍخ -2

عخ ( اٌفمشح اٌغبد011أشبسد ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ فٟ اٌّؼ١بس سلُ )

ثؼٕٛاْ " اؽبس اٌؼًّ ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ " د١ًٌ ٚاػؼ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌّشاعغ 

ثجزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌزؤد٠خ ِغئ١ٌٛزٗ ا١ٌّٕٙخ ٚرٕف١ز ٚاعجبرٗ ثّٙبسح ٚوفبءح
(63)

 

 يخعذً اىَبً اىَزاجع ثبسزخذاً أسيىة اىَزاجعخ الاىنززوّ -9

لا رزغ١ش ػٕذِب رزُ اٌّشاعؼخ فٟ ظً  اْ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّشاعؼخ ٚٔطبلٙب

اٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد , الا أْ ا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً 
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اٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد رخزٍف ػٕٙب فٟ ظً اٌّؼبٌغخ ا١ٌذ٠ٚخ ٌٙزٖ اٌج١بٔبد, ا٤ِش 

 لاٌىزش١ٔٚخ.اٌزٞ ٠زطٍت ػشٚسح اٌّبَ اٌّشاعغ ثشىً وبف ثؤعب١ٌت اٌّشاعؼخ ا

أْ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٓ ٠زٛلف , ٚعزظٙش رؾذ٠بد عذ٠ذح , ٚ٘زٖ اٌزؾذ٠بد 

عش٠ؼب فبٔٙب لذ رغجت أػشاسا ٌٍىض١ش ِٓ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد  ارا ٌُ ٠زُ رذاسوٙب

اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ
(66)

1 

 عذً اسزقلاىيخ اىَزاجع عْذ رقذيَه ىخذٍخ إضفبء اىثقخ عيً اىَىاقع اىزجبريخ -10

 ىيشزمخ

٠ؼشف الاعزملاي فٟ اٌّشاعؼخ ثٛعٛد ٚعٙخ ٔظش غ١ش ِزؾ١ضح خلاي أداء 

اخزجبساد اٌّشاعؼخ ٚرم١١ُ إٌزبئظ , ٚاطذاس رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٌزا ٠غت أْ ٠ٕظش اٌٝ 

الاعزملاي ػٍٝ أٔٗ ِٓ أُ٘ اٌخظبئض اٌٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ اٌّشاعغ ,ؽ١ش أْ 

ػٍٝ رمبس٠ش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبطخ ثؼذاٌخ  ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ؼ١ذْٚ اػزّبدُ٘

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ , اٌٝ اػزمبدُ٘ ثؤْ ٘زٖ اٌزمبس٠ش رمذَ ٚعٙخ ٔظش غ١ش ِزؾ١ضح , ٚاْ ػذَ 

رؾٍٟ اٌّشاعغ ثبلاعزملاي اٌزبَ خلاي رؤد٠زٗ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ع١مٛد اٌٝ ظٙٛس ِب 

٠غّٝ ) ثفغٛح الاعزملاي (
(62.)

 

 

 ٍزطيجبد عَييبد اىزجبرح الاىنززوّيخعذً إىَبً اىَزاجع ثَفهىً و -11

رظبي ػٓ ثؼذ , عبءد شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ١ٌٚذح رم١ٕخ اٌؾبعجبد ٚا٤

ٌىزش١ٔٚخ ١ٌٚذح ٌشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ , ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب ٚعبءد اٌزغبسح ا٤

ش٘ب اٌزٟ ٌىزش١ٔٚخ عٛاء ٌٍؼّلاء أٚ ٌٍّٕشبدّ , الا أْ ٌٙب ِخبؽاٌزٟ رؾممٙب اٌزغبسح ا٤

,  خأدد اٌٝ ٚعٛد فغٛح صمخ ٌذٜ ػّلائٙب , ؽبٌذ دْٚ سٚاعٙب , ثبٌمذس اٌزٞ رغزؾم

اٌمب١١ٔٛٔٓ ا٤ِش٠ىٟ ٚاٌىٕذٞ , ٌؼشٚسح أْ ٠ىْٛ  ٚادساوب ِٓ ِؼٙذٞ اٌّؾبعج١١ٓ

ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ دٚسا ١ِّضا فٟ رذ١ٔخ فغٛح اٌضمخ , ِٓ خلاي أدائٗ ٌخذِخ أػفبء 

ش١ٔٚخ , ٚاٌّٛالغ اٌزغبس٠خ ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ , اٌضمخ ػٍٝ ا٤ٔظّخ الاٌىز

أطذسد ِغّٛػخ  ِٓ اٌّجبدة ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّشاعغ الاٌزضاَ ثٙب ػٕذ 

أدائٗ ٌٙزٖ اٌخذِبد
(64)

. 
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 إفشبء أسزار اىشزمخ اىزً يقىً ثَزاجعزهب عِ طزيق شجنخ الاّززّذ -12

عش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾظً  ٠غت ػٍٝ اٌّؾبعت إٌّٟٙ أْ ٠ؾبفع ػٍٝ

ػ١ٍٙب ِٓ خلاي أدائٗ ٌؼٍّٗ إٌّٟٙ , وّب ٠غت ػ١ٍٗ ألا ٠غزخذَ أٚ ٠ىشف ػٓ أٞ ِٓ 

٘زٖ اٌّؼٍِٛبد دْٚ رشخ١ض طش٠ؼ ِٚؾذد أٚ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽك لبٟٔٛٔ أٚ 

ِٕٟٙ أٚ ٚاعت ٠ؼط١ٗ اٌؾك ثبٌىشف ػٕٙب , ٠ٚغت ػذَ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌغش٠خ 

ػ١ٍٙب ٔز١غخ ٌؼلالبد ١ِٕٙخ أٚ ػلالبد ػًّ ٌزؾم١ك ِضا٠ب شخظ١خ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي 

ٌٍّؾبعت إٌّٟٙ أٚ اٌغ١ش
(67)

 

 

 ّقص اىنفبءح اىَهْيخ ىيَزاجع -03

رؼزجش وفبءح اٌّشاعغ ِٚئ٘لارٗ عٛاء وبْ رؾظ١ٍٗ اٌؼٍّٟ أٚ خجشرٗ اٌؼ١ٍّخ 

ؾ ثّؼشفزٗ ِٓ اٌششٚؽ ا٤عبع١خ ٌّضاٌٚخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ , ؽ١ش أْ أداء اٌّشاعغ ِشرج

ثضٕب٠ب ػٍُ اٌّؾبعجخ ٚفشٚػٗ , وّب أْ ٌٕغبؽٗ ػلالخ ٚص١مخ ثبؽلاػٗ اٌذائُ ٚاٌّغزّش 

ػٍٝ لٛا١ٔٓ اٌجٍذ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ٚػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍّٕٙخ , 

وّب ٠غت أْ ٠زٛفش ٌذ٠ٗ ِؼشفخ ػبِخ ثّغًّ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ , ا٤ِش اٌزٞ ٠ّىٕٗ 

ًّ ِؼظُ إٌّشآد اٌّىٍف ثّشاعؼزٙب  ِٓ فُٙ ػ
(68)

 . 

 عذً قذرح اىَزاجع عيً اسزخذاً أسيىة اىَزاجعخ اىَسزَزح مأسيىة ٍزطىر -14

  فً اىَزاجعخ

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٟ٘ إٌّٙغ١خ اٌزٝ رٛفش ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ اِىب١ٔخ 

خلاي ِشاعؼخ اٌىزش١ٔٚخ شبٍِخ رزؼّٓ رمذ٠ُ رؤو١ذ وزبثٟ ِغزّش ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ 

اطذاس رمبس٠ش ِزضإِخ ِغ ٚلٛع ا٤ؽذاس, أٚ ثؼذ فزشح ص١ِٕخ لظ١شح ِٓ ٚلٛػٙب ثّب 

٠خذَ ِظبٌؼ ِزخزٜ اٌمشاساد ِٚغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
(69)

. 

 عذً رذقيق اىَزاجع لارصبلاد جيذح ٍع اىعَلاء -15

ِّب لاشه ف١ٗ أْ الارظبلاد اٌغ١ذح ثبٌؼّلاء ٚاٌض٠بساد اٌّزىشسح ٌٍؼ١ًّ 

٠ٚؼذ ٘زا اٌؼبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ  أْ رئصش ػٍٝ عٛدح أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٠ّىٓ

ِغبي اٌّشاعؼخ ثغجت أْ اٌّشاعؼ١ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٟ ِٛظفٟ ِٕشؤح اٌؼ١ًّ فٟ اٌؾظٛي 

ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٟ فُٙ ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ٚاٌؾظٛي ػٍٟ 
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ض اٌّغزٕذاد ٚاٌذفبرش اٌّٛعٛدح ا٤دٌخ اٌزٟ ٠ظؼت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فؾ

ثؾٛصرُٙ
(21)

 

 

الاىنززوًّ عذً إفصبح اىَزاجع عِ ّقبط اىضعف فً ّظبً اىزقبثخ اىذاخييخ  -16

 ىيعَيو

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّشاعغ ػٕذ فؾظٗ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذح ِؾً اٌّشاعؼخ 

إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ؽزٝ اٌزٟ رغزخذَ ٔظبَ اٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد أْ ٠زؼشف ػٍٝ 

٠زّىٓ ِٓ رفُٙ اٌّغبي اٌؼبَ ٌٍشلبثخ ٚرذل١ك اٌؼ١ٍّبد , ٚارا وبْ فٟ ١ٔخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ 

٠مَٛ ثٙب , فؼ١ٍٗ دساعخ اٌشلبثخ ا١ٌذ٠ٚخ ٚسلبثخ اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رئصش فٟ 

ٚظ١فخ اٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد
(20)

.  

ىعَييخ رجهيش وادخبه اىجيبّبد فً ظ اىذاخيً عذً قيبً اىَزاجع ثزقىيٌ ّظٌ اىضج -17

 اىذبست ومذىل اىجزاٍج اىَسزخذٍخ

٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فؾض ٚرم٠ُٛ ٔظُ اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ فٟ ظً 

, ٠ٚزُ رٌه  حاٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد لجً أْ ٠خطؾ ٠ٚؼغ ثشٔبِظ اٌّشاعؼخ ٠ٕٚفز

 -:ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

ٟ اٌؼبِخ خبسط ٔطبق اٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ فؾض ٚرم٠ُٛ ٔظُ اٌؼجؾ اٌذاخٍ - أ

 1ٌٍج١بٔبد 

 فؾض ٚرم٠ُٛ ٔظُ اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ٌؼ١ٍّبد ادخبي اٌج١بٔبد  - ة

 .فؾض ٚرم٠ُٛ ٔظُ اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ػٍٝ ِخشعبد اٌؾبعجبد ا٢ٌىزش١ٔٚخ - د

اىذبست وصيبّزهب عِ طزيق  حعذً اىزأمذ ٍِ سلاٍخ ّظٌ دَبيخ ثزاٍج وأجهش -12

 اىَزخصصيِ فً هذا اىَجبه

أْ علاِخ ٔظُ ؽّب٠خ ثشاِظ اٌزشغ١ً الاٌىزشٚٔٝ ٌٍج١بٔبد ٚأعٙضح اٌؾبعجبد 

عٙضح رؼزجش ِغؤٌخ فٝ غب٠خ ا١ّ٘٢خ ا٤ حالاٌىزش١ٔٚخ ٚثشاِظ اٌظ١بٔخ اٌؼشٚس٠خ ٌٙز

١ّخ ٠ّىٓ الاػزّبد ٌؼّبْ رشغ١ً ع١ٍُ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚأٔزبط ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ عٍ

 ػ١ٍٙب فٝ ارخبر اٌمشاساد ٚ٘ٝ ِغئ١ٌخ غ١ش ِجبششح ٌٍّشاعغ
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عذً اىزأمذ ٍِ سلاٍخ ودقخ ّظبً رىسيع اىَعيىٍبد اىخبرجخ ودَبيزهب واٍنبّيخ  -19

 اسززجبعهب ىلإسزفبدح ٍْهب

أْ اٌّؼٍِٛبد اٌخبسعخ إٌبرغخ ػٓ اٌزشغ١ً ا٢ٌىزشٚٔٝ رؼزجش راد ل١ّخ 

ٌّزخزٜ اٌمشاساد فٝ اٌٛؽذاد ا٤لزظبد٠خ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ ٘زا الزظبد٠خ وج١شح 

إٌّطٍك رمغ اٌّغئ١ٌخ اٌغ١ش ِجبششح أ٠ؼب ػٍٝ اٌّشاعغ فٝ أْ ٠مَٛ ثبٌزؤوذ ِٓ علاِخ 

ٚدلخ ٔظبَ اٌزٛص٠غ ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد ؽزٝ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٝ الاغشاع 

خ اعزشعبع ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌلاعزفبدح ِٕٙب اٌزٝ أزغذ ِٓ أعٍٙب ثب٤ػبفخ اٌٝ اِىب١ٔ

 .ِشح أخشٜ

عذً اىزأمذ ٍِ سلاٍخ ّظبً دفع اىَيفبد اىزً رذزىي عيً اىجيبّبد اىذاخيخ  -20

 واىَعيىٍبد اىخبرجخ ىذَبيزهب ٍِ اىزلاعت

رمغ ػٍٝ اٌّشاعغ ِغئ١ٌٛخ غ١ش ِجبششح فٝ اٌزؤوذ ِٓ علاِخ ٔظبَ ؽفع 

اٌّغئ١ٌٛخ رزؼّٓ اٌزؤوذ  حٚ٘ز ثّشاعؼزٙبزٝ ٠مَٛ اٌٍّفبد اٌخبطخ ثؼ١ٍّبد اٌششوخ اٌ

ِٓ طؾخ ؽفع ٍِفبد اٌج١بٔبد لجً اعشاء ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ا٢ٌىزشٚٔٝ ػ١ٍٙب  ٚػّبْ 

ػذَ ٚطٛي ا٢شخبص غ١ش اٌّظشػ ٌُٙ اٌٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد وزٌه رزؼّٓ ِغئ١ٌٛخ 

ٌىزشٚٔٝ اٌّشاعغ اٌزؤوذ ِٓ علاِخ ؽفع اٌّؼٍِٛبد اٌخبسعخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً الا

ٚؽّب٠زٙب ِٓ أٜ رلاػت لذ ٠ظً ا١ٌٙب ِٓ الافشاد غ١ش اٌّظشػ ٌُٙ ثبٌزؼبًِ ِغ رٍه 

اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش أْ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزلاػت ٚاٌزؾش٠ف ف١ٙب ٠ئدٜ اٌٝ 

فمذ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ل١ّزٙب فٝ اٌزؼج١ش اٌظبدق ػٓ ؽم١مخ ٔزبئظ أػّبي إٌّشؤح ِؾً 

 . اٌّشاعؼخ

 

بً اىَزاجع ثبىزخطيظ اىجيذ ىعَييخ اىَزاجعخ فً ظو اىزشغيو الاىنززوًّ عذً قي -21

 ىيجيبّبد

رؼزجش اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٟٚ٘ اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ 

اٌّشاؽً اٌٙبِخ  فٟ ػ١ٍّخاٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ رٍٟ ِشؽٍخ لجٛي اٌؼ١ًّ , ٠ٚٙذف اٌزخط١ؾ 

طبء اٌّشاعغ الا٘زّبَ إٌّبعت اٌٝ إٌّبؽك اٌّّٙخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ اػ

ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ذ اٌّشبوً اٌّؾزًّ ؽذٚصٙب ٚاٌزٛص٠غ إٌّبعت ٌٍؼًّ ػٍٝ 

اٌّغبػذ٠ٓ ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 
(25)
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 اىفىري ىيَعيىٍبد اىَذبسجيخ عذً رذَو اىَزاجع اىَسؤىيخ عِ اىزذذيث -22

 . ىيشزمه عجز شجنه الاّززّذاىَْشىرح 

رّضً خذِخ ِشالت اٌؾغبثبد فٟ ِغبي اٌزظذ٠ك ػٍٝ رمش٠ش الاداسح ػٓ 

فبػ١ٍخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ , عٛاء اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌفٛس٠خ , ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ٚأؽذس اٌخذِبد 

ا١ٌّٕٙخ اٌزظذ٠م١خ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٤ْ ٌٙب ِشدٚد٘ب الا٠غبثٟ ػٍٝ 

ٓ فٟ أعٛاق اٌّبي اٌذ١ٌٚخ ٚ ٠ّضً اٌزؤو١ذ إٌّٟٙ ػبِخ خذِخ ١ِٕٙخ رغزٙذف اٌّزؼب١ٍِ

رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٚث١ئخ أزبط ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ٌخذِخ ِزخز اٌمشاس , ٚفٟ 

ظً ػٌّٛخ أعٛاق اٌّبي ِٓ عٙخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ عٙخ أخشٜ , أطجؼ 

ِغزّشح ٚفٛس٠خ , ؽ١ش ٌٓ ٠مف  ِشالت اٌؾغبثبد ِطبٌت ثآداء ٘زٖ اٌخذِخ ثظفخ

دٚسٖ ػٕذ اٌزظذ٠ك فمؾ ثً ٠ّزذ ١ٌشًّ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌّزخز اٌمشاس , ٚٚفمب 

ٌٙزا اٌزٛعٗ إٌّٟٙ ع١ىْٛ ثبِىبْ ِىبرت اٌّشاعؼخ أْ رمَٛ ثؤداء رؤو١ذاد ١ِٕٙخ ثشؤْ 

ىزش١ٔٚخ , اػذاد ٌعزضّبساد ا٤ٌىزش١ٔٚخ , رم١١ُ أداء ا٤عزضّبس٠خ ا٤ا٤ ص, رؾ١ًٍ اٌفش

عزضّبساد اٌذ١ٌٚخ ٚٔشش٘ب ػجش شجىخ الأزشٔذ.رمبس٠ش أداء ا٤
(23)

 

 عذً قيبً اىَزاجع ثْشز اىزقبريز اىسْىيخ ىيَزاجعخ فً اىزىقيذ اىَْبست-23

اْ اٌٙذف إٌٙبئٟ  ٌخذِبد اٌّشاعؼخ ٠زّضً فٟ اثذاء اٌشأٜ ؽٛي ػذاٌخ 

اٌّششٚع ِٚشوضٖ اٌّبٌٟ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرّض١ٍٙب ٔز١غخ أػّبي 

أٚ ثّؼٕٝ آخش أْ ِغئ١ٌٛخ اٌّشاعغ فٟ ٘زا اٌشؤْ رزؾذد فمؾ ثؾذٚد ِب عبء ثشأ٠ٗ اٌزٞ 

 ػجش ػٕٗ فٟ طٛسح رمش٠ش اٌّشاعؼخ.

 

ٚثّب أْ رمش٠ش ِشاعغ اٌؾغبثبد أطجؼ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش عضءا ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ إٌّشؤح لشاسارُٙ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب اٌّغبّْ٘ٛ ٚغ١ش

عزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ , ٚثبٌزبٌٟ فبْ ػذَ ادساط اٌّشاعغ ٌٍزؾفظبد ٚاٌّلاؽظبد اٌزٟ ا٤

ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ع١ئدٞ اٌٝ ؽذٚس فغٛح ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ 

ِٚغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؼشف ٘زٖ اٌفغٛح )ثفغٛح اٌزمش٠ش(
(26)

. 
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 اىْزبئج واىزىصيبد

  أولاً: اىْزبئج

 -: رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ

رفبق ث١ٓ فئزٝ اٌذساعخ ػٍٝ ثٕٛد اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ )فٝ اٚعٛد  .0

ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ ( ٚ ا٤رفبق ا٠ؼبً ػٍٝ رؤص١ش ٘زٖ اٌغٍٛو١بد 

 1ِغ اخزلاف فٝ رشر١ت ٘زٖ اٌجٕٛد ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ٚعٛد ارفبق ث١ٓ فئزٝ اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ػٕبطش رىٌٕٛٛع١ب  .5

 . اٌّؼٍِٛبد فٝ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِغ اخزلاف فٝ رشر١ت ٘زٖ اٌؼٕبطش أ٠ؼبً 

٠ؼزجش ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح شى٣ ِٓ أشىبي اٌغٍٛن  .3

خً ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٝ ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌّخزً ٚظ١ف١بً ٌٍّشاعغ ٚاٌزٜ ٠

 . عٛدح أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

٠ؼزجش ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍغٍٛو١بد غ١شاٌّؼزبدح ٔزبعبً ً ٌٍؼغٛؽ اٌّزضا٠ذح ػ١ٍٗ  .6

عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ أٚ اٌؼغٛؽ اٌزغبس٠خ أٚ ػغٛؽ 

 . اٌّشاعؼخاٌٛلذ ثب٤ػبفخ اٌٝ اٌؼغٛؽ اٌزىب١ٌف١خ ٌؼ١ٍّخ 

٠ئدٜ عٍٛن اٌّشاعغ ٌٙزٖ اٌغٍٛو١بد اٌٝ اٌؾبق اػشاس ثّغزخذِٝ  .2

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٔز١غخ ارخبرُ٘ لشاساد رؼزّذ ثظٛسح سئ١غ١خ ػٍٝ سأٜ 

اٌّشاعغ ٌٚزٌه رؼذ ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌٙزٖ اٌغٍٛو١بد عٍٛن ٚرظشف غ١ش 

 . ِمجٛي ١ِٕٙبً 

ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠شىً ػبئمبً أْ ػذَ اٌّبَ اٌّشاعغ ثبٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٌز .4

 . ٔؾٛ أداء ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ِزطٛسح
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 ثبّيبً :اىزىصيبد

 

 -ذساعخ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ :اٌٚفمبً ٌٍٙذف ِٓ اٌجؾش ِٚب أٔزٙذ ا١ٌٗ 

أْ ٠زُ رؼذ٠ً ا٤طذاس اٌّظشٜ اٌخبص ثمٛاػذ آداة ٚعٍٛو١بد ِٕٙخ  .0

ا١ٌّٕٙخ اٌّظش٠خ ٚصمبفخ اٌّشاعؼخ ٌىٝ ٠شاػٝ ظشٚف ٚث١ئخ اٌّّبسعخ 

 اٌّٙز١ّٓ ثبٌّٕٙخ ِٚذٜ خجشارُٙ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ

ػشٚسح ٌفذ أٔظبس ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ اٌٝ ػشٚسح اٌّبَ ِشاعؼ١ٙب  .5

ثمٛاػذ أخلال١بد ٚعٍٛو١بد إٌّٙخ , ٠ٚفؼً أْ ٠زُ رٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ألغبَ 

 . اٌّؾبعجخ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

ششاوخ ل٠ٛخ ٚفبػٍخ ث١ٓ وً ِٓ ألغبَ اٌّؾبعجخ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء  .3

ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ , ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّششفخ ػٍٝ ِضٚاٌخ إٌّٙخ ثؾ١ش 

رؼًّ رٍه اٌششاوخ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ 

 . ٚاٌّشاعؼخ

ػشٚسح ارجبع ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌمٛاػذ ٚآداة اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغٛأت  .6

 . ٤خلال١خ ٚػذَ اٌٍغٛء اٌٝ ِّبسعخ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح اٌٛاسدح ثبٌجؾشا

ػشٚسح ا٤عشاع فٝ اطذاس لبْٔٛ رط٠ٛش إٌّٙخ فٝ ِظش ٌّب ٠زؼّٕٗ  .2

اٌمبْٔٛ ِٓ لٛاػذ رشلٝ ثبٌّٕٙخ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّشغٛة  ف١ٗ ٚرزظف ثغٛدح 

إٌّٙٝ ٠ؤرّش ا٤داء إٌّٙٝ ِغ ػشٚسح رٛافش و١بْ لبٔٛٔٝ ٌٗ عٍطخ الاٌضاَ 

  . أػؼبإٖ ثؤِٚشٖ ٚرؼ١ٍّبرٗ

ػشٚسح رؾذ٠ذ اٌّخبٌفبد اٚ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّؼزبدح ٌٍّشاعغ فٝ طٛسح  .4

ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ػٓ ؽش٠ك اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ إٌّٙخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

ِضاٌٚٝ إٌّٙخ ٚوزا رؾذ٠ذ اٌغضاءاد اٌزٝ رٛلغ ػٍٝ ِٓ ٠شرىت ٘زٖ 

 . طج١مٙباٌّخبٌفبد ِغ ػذَ اٌزٙبْٚ فٝ ر
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