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لأرباح يٍ خلال تحهٛم انعلالت بٍٛ خصائص يجهس الإدارة ٔيًارساث إدارة ا

 : دراست تطبٛمٛت عهٗ سٕق الأٔراق انًانٛت انًصر٘الأَشطت انحمٛمٛت

 إًٚاٌ يحًذ أحًذ يحًٕد انبحرأ٘

 انًهخص:

يهدد ه اددلب ب إلددب ا ددل لاقددبي ب ؼائددم لاددقلإ اهددبمم رساددص ب  ب    ر ب ضددب    

ا ب   بلأ لابح ب لققققم في ب شركب  ب ؼبرام لاطدق  بلأ  ب  ب  ب قدم ب  هدرال ب ئجدبم   

ب ئجقسددم بلأ  ددل اددي  قددق  ػائددم حب   ة ددم اصهددبمقم لاددقلإ اهددبمم رساددص ب  ب   

ب  إقؼدب ل لاقئ دب كبندل ب ئجقسدم ب ةبنقدم ادي   ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال

 قدددق  ػائدددم حب   ة دددم اصهدددبمقم لادددقلإ اهدددبمم رسادددص ب  ب    ا ب   بلأ لادددبح 

لابلأنشددطم ب لققققددم رددلإ اددال ب نجددبعل  لائددبئج ػاددل ب ئجددبم  ب طددبلاقم   نددل ب إبصةددم 

 لاًر    انشبئ ب هقئم ب قٌئقم  لقك دم رئشد   بلأػ دبل  ب  ئشد   ب لةقرقدم  اقًدبئ

ػال ب فطب  ب  ب ي  ب  ب ا  بةئجهب ا  ب طقبضي ػال رطجقى ب    دمل ك دب   ندل 

 لاأا قم تقبفر رؼقب  رلبضإي  جطقير ب  لبضإم ب لا بػقم  جسئب فطب  ا ب   بلأ لابح.

Abstract: 

This research aims to demonstrate the relationship between the 

board of directors characteristics and the practices of real 

earnings management in the companies operating in the market. 

results: The existence of a statistically significant relationship 

between the board of directors characteristics and earnings 

management with real activities through sales, the existence of a 

statistically significant relationship between the board of 

directors characteristics and real earnings management activities 

through production, the necessity of establishing the National 
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Authority for Governance of Business and Governmental 

Establishments with the aim of eliminating financial, 

administrative, economic and political corruption at the level of 

The state.   

 ب ةا ب  ب  ب م  اهبمم رساص ب  ب   / صقك م ب شركب  / ا ب   بلأ لابح ب لققققم.

 أٔلاً: يمذيت ٔيشكهت انبحث

تؼ  صقك م ب شركب  اص ى ب  قيقػب  ب هبرم ب جي صظقل لاق   كإقر ردلإ بةاج دب    

  ى رؼظم ب  ئش    ب  ئظ ب  ب ئاق قم  ب    قدمل  ح دب لاطدإب صدبة  ب فشدا ب  دب ي 

 ب  ب ا ب جي تؼريل  هب ب ؼ ي  رلإ بةئجهب يب  ب  جق رم  ب ئبشئم ػادل صد  ضدقبئل 

ةددب ب اتقئقددم    ضددقب فددي ب جطددؼقئب  رددلإ ب قددري فددي ب ةةقددر رددلإ   ل شددر  رضددقب   رري

 ل  ب جدي 8002ب ؼشريلإل  رب شه ه بةئجهب  بلأرريةي رلإ  زرم رب قم صدب   فدي ػدب  

(.  ر دب ة 8008ٌب ل رثب اب ب طاإقم  غاب  ضقب  ب  بل ػادل رطدجقى ب ؼدب م ي  قدال 

با قلإ  كإدب  شب فقه  ي ب     ب رمقطي  لقك م ب شركب  يج ةا في ص بيم صقق  ب  ط

ب  طددجة ريلإ  زيددب   رطددجقى ب فهددبح  ب شددفبفقم  انشددبئ رسددب ص ا ب   فؼب ددمل  يؼجإددر 

رساددص ب  ب   اصدد ى بت قددب  ب  بااقددم  القك ددم ف ساددص ا ب   ب شددركم اددق ب   ددجم 

لاإ ب تهدددبل صقدددب  ي ب دددرمقص  لادددبئي  ػًدددبئ ب  سادددص  كدددائ ػدددلإ ب س ؼقدددم ب ؼبردددم 

 بل ب  ب  .  ا طبا قلإل تئج إهم  اققب  لاأػ 

 تج ةدا ب  طدئق قب  بةضدجربتقسقم ب  قكاددم   سادص ب  ب   فدي ب جؼقدقلإ  ب شددربه 

 ب رئبلاددم   يددغ ب طقبضددب   بلأادد به بةضددجربتقسقم  ب  شددب كم فددي ب قددرب ب  ب هبرددم 

 ب جي تؤ ا في ب ئهبيم ا ل اػدائ ئق دم ب  ئشدأ   ب لد  ردلإ ب   دبٌر ب  لقطدم لاهدب ردلإ 

فطددقم  رربئإددم ق قددغ  نشددطم ب  ئشددأ   ب لفددب  ػاددل رهددب   اددال تلققددز رقددس  تئب

ب  طبا قلإل  الب ب     ة يأتي اة رلإ اال ب     ب لا تقندي لاده صقك دم ب شدركب  

  اق بضجقا قم رساص ب  ب  .
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 رلإ قبنب رار ت ةا  بار  ا ب   بلأ لابح لاشققهب ب  لبضدإي  ب لقققدي  صد   لادرز 

ب زب دل باج بردبج ػادل ب هدؼق  بلأكدب ي ي  ب  هئديل ب  سبة  ب  لبضإقم ب جي ةئدل  رد

صقددب تؼدد  ا ب   بلأ لاددبح رلدد  بج  مقطددقبج فددي ب جددأثقر ػاددل قددق   ب  ؼاقرددب  ب  لبضددإقم 

  نظم ب جقرير ب  ب ي. 

 تؼددره ا ب   بلأ لاددبح لاأنهددب متاػددب رقجددرح فددي اػدد ب  ب جقريددر ب  ددب ي لا ددرو 

ػادددل  نهدددب  مت ققدددر بلأ بئ  ب لهدددقل ػادددل رئدددبفغ ابندددمم ك دددب     تؼريفهدددب  يًدددبج 

بةئجهب ا ب  ؼالإ  اشركم لاقبضطم ب  ب   ارب  جًاقا ب  طبا قلإ     اجدأثقر فدي نجدبم  

تؼبئ يمم  تأتي ػال نقػقلإ ب  ب   ب لققققم  لأ لابح  ب جي تؤثر ػال ب ج فقب  ب ئق يمل 

في ب جقد يرب   ا ب   بلأ لابح رلإ اال ا ب   بةضجلقبئب  ب  لبضإقم رلإ اال ب ج ققر 

  ب طقبضب  ب  لبضإقم. 

ت ددب ش اهددبمم رساددص ب  ب      بج ققاريددبج فددي صسددم ر ب ضددب   نشددطم ك ددب 

ا ب   بلأ لاددبح ب لققققددمل فهئددبي ب ؼ يدد  رددلإ ب   بضددب  ب جددي تقيدد   ي رساددص ا ب   

ب شركم  ه     كإقر في ب طقطر  ػال ب جاػب في بلأ لابح  ب ل  رئهب   ةلإ كقف تدجم 

ئبلادم يجقئدف ادلب ػادل اهدبمم رسادص ب  ب   فدي ب لد  ردلإ ر ب ضدب  ا ب   اله ب ر

بلأ لاددبح ب لققققددم لأي نددلم ب جقددب ير ب  ب قددم تجقئددف ػاددل ردد ى فؼب قددم رساددص ب  ب   

  بضجقا هب. 

 ٔيًا سبك ًٚكٍ بهٕرة انًشكهت انبحثٛت فٙ الإجابت عٍ انتساؤلاث انتانٛت: 

 ب ب  فددي ب شددركب  ب ؼبراددم فددي ب إقئددم رددب اددق ب قيددغ ب لددب ي  هقبكددا رسددب ص ب  (0

 ب  هريم.

رب اق ر ى ئقب  ب شركب  ب ؼبرام لاطق  بلأ  ب  ب  ب قم ب  هدرا لا  ب ضدب   (8

 ا ب   بلأ لابح رلإ اال بلأنشطم ب لققققم.

ردددب ادددي ب ؼائدددم ب  لج ادددم لادددقلإ اهدددبمم رسادددص ب  ب    ر ب ضدددب  ا ب    (3

 بلأ  ب  ب  ب قم ب  هرا.بلأ لابح ب لققققم في ب شركب  ب ؼبرام لاطق  
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 ثاَٛاً: أْذاف انبحث

     لائبئج ػال ب  شةام ب إلةقم ب  طر صم فإي  ا به الب ب إلب تجا م في ب ئقبٌ ب جب قم

 تل ي  ر ى ئقب  ب شركب  لا  ب ضب  ا ب   بلأ لابح رلإ اال بلأنشطم ب لققققم. (0

ا ب   بلأ لادبح ردلإ تل ي  ر ى تأثقر اهبمم اقةا رسادص ب  ب   ػادل رطدجقيب   (8

 اال بلأنشطم ب لققققم في ب شركب  ب ؼبرام لاطق  بلأ  ب  ب  ب قم ب  هرا.

لاقبي رب اي ب ؼائدم ب  لج ادم لادقلإ اهدبمم رسادص ب  ب    ر ب ضدب  ا ب    (3

 بلأ لابح ب لققققم في ب شركب  ب ؼبرام لاطق  بلأ  ب  ب  ب قم ب  هرا.

 ثانثاً: أًْٛت انبحث

  ا ل تئقطم  ا قم ب إلب 

 ( الأًْٛت انعهًٛت: )أ

يؼدد  اددلب ب إلددب برجدد ب بج  اإلددب بلأكددب ي ي فددي رسددبل صقك ددم ب شددركب   ػائجهددب 

لا  ب ضدددب  ا ب   بلأ لادددبح ػادددل ب  طدددجقى ب  لادددي  ب ئاق ددديل صقدددب ئبردددل ب إبصةدددم 

لاددب جركقس ػاددل  صدد  ر قددب  صقك ددم ب شددركب   اددي اهددبمم رساددص ب  ب    ردد ى 

 بلأ لابح ب لققققم  ح ب رلإ اال  تأثقراب ػال رطجقى ا ب  

 . تلاقا ب قيغ ب لب ي  هقبكا رساص ب  ب   في ب إقئم ب  هريم.0

. تلاقا بلأضإبب  ب ؼقبرا ب  ؤثر  ػال بتسبه ب شركب  ب ؼبرادم لا هدر    ب ضدب  8

 ا ب   بلأ لابح رلإ اال بلأنشطم ب لققققم.

بلأ لاددبح رددلإ اددال . تقيددق  ب ؼائددم لاددقلإ اهددبمم رساددص ب  ب    ا ب   3

 بلأنشطم ب لققققم.

 ( الأًْٛت انعًهٛت: )ب

ةصظددل ب إبصةددم  ي  غاددب ب إلددقو نظريددم  ائددبي ندد    فددي ب إلددقو ب جطإقققددم 

ب   ػ ددم لابلأ  ددم ب ؼ اقددم  طإقؼددم اددله ب ؼائددم صقددب تئإددغ  ا قددم ب إلددب رددلإ  ندده يطدداٍ 

بلأ لاددبح  ب ًددقئ ػاددل تددأثقر اهددبمم رساددص ب  ب   ػاددل رطددجقى ر ب ضددب  ا ب  

ب لققققم رلإ  قا ب قنقل ا ل   قا تطإققي  ػ اي صقل ر ى ب جسب  ب شركب  ب ؼبرادم 
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لاطق  بلأ  ب  ب  ب قم ب  هرا لاجطإقز اهبمم رسادص ب  ب    الد  ردلإ ر ب ضدب  

 ا ب   بلأ لابح ب لققققم.

 رابعاً: فرٔض انبحث

ضدب  ب طدبلاقم لائبئج ػادل رشدةام   اد به ب إلدب  ردلإ ادال بضدجقربئ  تلاقدا ب   ب

 ب ؼرلاقم  بلأقئإقم ي ةلإ  اإبصةم  يغ ب فر و ب إلةقم ب جب قم 

ة تقق  ػائم حب   ة دم اصهدبمقم لادقلإ اهدبمم رسادص  انفرض انرئٛسٙ الأٔل:

 ب  ب    ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

 رددلإ اددال ب فددرو ب رمقطددي بلأ ل ي ةددلإ  اإبصةددم بشددجقب  ػدد   رددلإ ب فددر و 

 ب فرػقم ك ب ياي  

. ب فرو ب فرػي بلأ ل  ة تقق  ػائدم حب   ة دم اصهدبمقم لادقلإ صسدم رسادص 0

 ب  ب    ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

اصهدددبمقم لادددقلإ نطدددإم . ب فدددرو ب فرػدددي ب ةدددبني  ة تققددد  ػائدددم حب   ة دددم 8

 بةضجقا قم  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

. ب فرو ب فرػي ب ةب دب  ة تققد  ػائدم حب   ة دم اصهدبمقم لادقلإ بةز  بققدم 3

  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

م لادددقلإ  سئدددم . ب فدددرو ب فرػدددي ب ربلادددغ  ة تققددد  ػائدددم حب   ة دددم اصهدددبمق4

 ب  ربقؼم  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

. ب فرو ب فرػي ب  برص  ة تقق  ػائم حب   ة م اصهبمقم لادقلإ نطدإم ت ةقدا 5

 ب  ر    ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

لادقلإ ػد   ردرب  . ب فرو ب فرػي ب طب ش  ة تقق  ػائم حب   ة م اصهدبمقم 6

 بنؼقب  ب  ساص  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .



 

  ... دراسة تطبيقية:  تحليل العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة وممارسات إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحقيقية
 إيمان محمد أحمد محمود البحراوي 

 0202العدد الأول                                المجلد الثاني عشر                                   
288 

  

ة تققدد  ػائددم حب   ة ددم اصهددبمقم لاددقلإ اهددبمم  انفرررض انرئٛسررٙ انثرراَٙ:

 رساص ب  ب    ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب نجبع.

بشدجقب  ػد   ردلإ ب فدر و  رلإ اال ب فرو ب رمقطي ب ةبني ي ةلإ  اإبصةدم 

 ب فرػقم ك ب ياي 

ب فرو ب فرػدي بلأ ل  ة تققد  ػائدم حب   ة دم اصهدبمقم لادقلإ صسدم رسادص  .0

 ب  ب    ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب نجبع.

ب فدددرو ب فرػدددي ب ةدددبني  ة تققددد  ػائدددم حب   ة دددم اصهدددبمقم لادددقلإ نطدددإم  .8

 لابلأنشطم رلإ اال ب نجبع.بةضجقا قم  ا ب   بلأ لابح 

ب فدرو ب فرػدي ب ةب ددب  ة تققد  ػائدم حب   ة ددم اصهدبمقم لادقلإ بةز  بققددم  .3

  ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب نجبع.

ب فرو ب فرػي ب ربلاغ  ة تقق  ػائم حب   ة م اصهبمقم لاقلإ  سئم ب  ربقؼدم  .4

 ب نجبع. ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال 

ب فرو ب فرػي ب  برص  ة تقق  ػائم حب   ة دم اصهدبمقم لادقلإ نطدإم ت ةقدا  .5

 ب  ر    ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب نجبع.

ب فرو ب فرػي ب طب ش  ة تقق  ػائدم حب   ة دم اصهدبمقم لادقلإ ػد   ردرب   .6

 ع.بةنؼقب   ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب نجب

 خايساً: يُٓج انبحث

يؼجإر الب ب إلب رلإ ب إلقو ب قنفقم ب جي ت جإر فر يدبج ضدإإقم صقدب يدجم تل يد  

 ندقبغم  لاؼدب  ب ظددبار  ثدم  ندف رج قربتهددب  رطدإإبتهب   اقدربج ئقددبش ػائدم ب طددإب 

 ب ئجقسم لاقلإ ب ظبار   رج قربتهب  رب لاب ئطدإم  ا طدقب  ب  ئهسقدم ب جدي تطداةهب ب إبصةدم 

 ددل تلققددز  ادد به ب إلدب  ايسددب  ب لاددقل ب  ئبضددإم   شدةام ب إلددب فددإي اددلب  اقندقل ا

 ب إلب ضقرتةس ػال ب  ئهسقلإ ب جب ققلإ  

  Inductive Approach الأٔل: انًُٓج الاستمرائٙ
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 اق ح دب ب  دئه  ب دلا يإد   لاب سسمقدب   يئجهدي لاب ؼ قرقدب ل  ح دب ردلإ ادال  

 بتإبع ب  طقب  ب رمقطقم ب  ل     فز ح ب ب  ئه   ب  ج ةام في رب ياي  

راصظددم ب ظددبار  ػاددل ب ئلددق ب ددلى تإدد   ػاقدده لاهددفم ٌإقؼقددم ثددم بةٌدداع ػاددل  -  

جل يدد  ب  افقددم ب ئظريددم ب   بضددب  ب طددبلاقم  بةػج ددب  ػاددل ب ئظريددب  ب ؼا قددم  

 طإقؼم اهبمم رساص ب  ب     ثره ػال ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح رلإ ادال 

 بلأنشطم ب لققققم. 

تةقيلإ بةٌب  ب ئظرا  اإلب  رلإ ثم  يغ فر و ب إلب ب جدي ت ةدا ب لادقل  -ب 

 ب  إ مقم   شةام ب إلب. 

م ب جطإقققدم ب ازردم ( ب  ام م  اققب  لاب   بضدMethodologyتل ي  ب  ئهسقم ي -ع 

ةاجإددب  ب فددر و  ب قنددقل ا ددل نجددبم   تؼ ق ددب  ب   بضددم  ح ددب رددلإ اددال 

تل يد  ندقع ب إقبنددب  ب  طاقلادم  ػقئددم ب  سج دغ ب  ئبضدإم  ٌددر  ق دغ ب إقبنددب  

   ضبما ب لهقل ػاقهب. 

اقددربئ بةاجإددب ب   ب جلاددقا  ب صهددبمقم  بضددج ال ب ئجددبم   اقنددقل ا ددل  -  

 رم  اإلب. ب ئجبم  ب ؼب

  Deductive Approach انثاَٙ: انًُٓج الاستُباطٙ

 اددق رددئه  ب جدد  ع رددلإ ب ؼ قرقددب  ا ددل ب سسمقددب   بضددجئإبٌ ب لقددبمز ب سسمقددم رددلإ 

ب إ يهقب   ب  هب  ب   ب قًبيب صقب يدجم بضدجئجبع صقدبمز قسمقدم ػدلإ اهدبمم رسادص 

بةضددجقربمي  بضددجئإبٌ ب  ب   رددلإ ب ؼ قرقددب  ب جددي تددم ب جقنددا ا قهددب رددلإ اددال ب  ددئه  

( ػادل ر ب ضدب  ا ب   BOD.CHب ٌب  ب ئظرا  ققبش  ثر اهبمم رساص ب  ب   ي

 بلأ لابح رلإ اال بلأنشطم ب لققققم  ح ب رلإ اال نجبم  ب   بضم ب جطإقققم.
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 سادساً: تمسًٛاث انبحث

 ب قطم بلأ ل  ب ٌب  ب ئظرا  اإلب

   ب ئجبم   ب جقنقب  ةبنيب قطم ب

 الأٔل: الإطار انُظر٘ نهبحثانمسى 

 تًٓٛذ:

 ثإجل بةنهقب ب   بلأزرب  ب  ب قم ب جي بقجبصل كإريب  ب شركب  في ب ؼب م فشدا 

بلأضددب قب ب جقاق يددم فددي ب قًددبئ ػاددل  ضددإبب تاددب بلأزرددب   بةنهقددب ب ل   ؼددا  ا هددب 

 ددبار  ب فطددب  ب  ب ا  ب  ددب ي ب ددلا يلدد و رددلإ اددال ب  ةبضددب  بةرجقددبزب  ب جددي 

م  ر قبتهب ث ر    بضب  رطق م   ئغ ص  و تجلقز لاطر  غقر رشر ػم فةبنل ب لقك 

بلأزرب  بةئجهب يم    ب ل  رئهدب   القك دم     ادب  يج ةدا فدي صدا ب  شدةا  ب جدي 

تجؼددرو  هددب ب شددركب   تهددئف ر قددب  ب لقك ددم ا ددل نددقػقلإ ر قددب   بااقددم  ر قددب  

 ب   اب ققم  رلإ  ام بت قب  ب  بااقم  القك م ر قم رساص ب  ب   فهق ب  طدئقل ػدلإ ا

 رق  ب شركم  ب ققب  لاأػ بل ب شدربه  ب جؼقدقلإ  ب رئبلادم   ضدم ب طقبضدب   بلأاد به 

  يددغ ب  طددٍ بةضددجربتقسقم  ب ؼ ددا ػاددل بت ددبح ب قددرب ب  بةضددجة ب يم لاةددا صقب يددم 

 بضجقا قم  فقبج  ققبػ   رؼبيقر اقئدم  ضدقب  ب  دبل  يسدب ػادل رسادص ب  ب   ب فؼدبل 

بئ  ب فهبح ػلإ ب  ؼاقرب  ب  ب قدم ب ازردم لاةدا  يدقح ب شربه ب  طج ر ػال بلأ 

 شددفبفقم  ددل ب ناصددة  ا قددم ب دد    ب ددلا يقددق  لادده رساددص ب  ب    تقنددي لادده صقك ددم 

ب شركب  رلإ  قا ص بيم صقق  ب  طبا قلإ  كبفم بلأٌربه ح ا ب  هالم ب  درتإطقلإ 

تلدقٍ لاهدب ردلإ لاأػ بل ب شركم   يًب اػائ ئق دم ب شدركم  ب جقاقدا ردلإ  ا ر دبٌر ئد  

 اال تلققز رقس  تئبفطقم  هب لاقلإ بلأضقب . 
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  في اٌب  رب ضإز ئبرل ب إبصةم لاجقطقم الب ب  إلب ا ل 

 : يبادا حٕكًت انشركاثأٔلاً 

( رإب ئ صقك دم OECD, 2005 ق   يؼل رئظ م ب جؼب ي بةئجهب ا  ب جئ قمي

 ب شركب  ب جي تج ةا في بتتي 

 لقك م ب شركب . ب جلقز رلإ  قق  بٌب  فؼبل   .0

 ي بي ص بيم صقق  ب  طبا قلإ. .8

 ب  ؼبرام ب  جةبفئم  ا طبا قلإ.  .3

      نلبب ب  هب   في صقك م ب شركب .  .4

 رإ   ب فهبح  ب شفبفقم. .5

 رطئق قب  رساص ب  ب  . .6

 ترى ب إبصةم  نه يسب تطقير  تلطقلإ رإب ئ صقك م ب شركب  لا دب يجفدز ردغ ب جطدق  

 ب طقبضي ػادل رطدجقى ب ؼدب م   يدبفل رإدب ئ  ادرى  لقك دم بةئجهب ا  ب  ب ا 

 ب شركب  تج ةا في 

 رإ   ب ؼ ب م ب  ب يم.  .0

 رإ   ب ؼ ب م ب  لبضإقم. .8

 رإ   ب ؼ ب م بةقج بػقم.  .3

 رإ   ب فهبح ػلإ ب فطب  ب  ب ا  ب  ب ي. .4

 رإ   بة جسب  لاب جشريؼب  ب قبنقنقم  ا   م. .5

 م  ا   م.        رإ   ب طقبضب  بةئجهب يم ب ؼبر .6

 : آنٛاث حٕكًت انشركاث ثاَٛاً 

نس   ي  غاب ب   بضب   ك   ػال  قق  ػائم ئقيم لاقلإ ئقبػد   ر قدب  ب لقك دم 

 لاقلإ ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح صقب  ي  قق  نظدب  صدقك ي فؼدبل  ئدقا رطإدز  بادا 
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ب شددركم يلدد  رددلإ ر ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبح لأي ئددق  ب لقك ددم  ئددق  ب  ددسب  لاهددب تؼجإددر 

رلدد  ب   مقطددقم  جقدد يم   ئددب  رلبضددإقم ضدداق م  حب  قددق   ػب قددمل  اددلب يددؤ ا ا ددل زيددب   

رطددجقى ب شددفبفقم  ب فهددبح  ب لدد  رددلإ بضددج  ب  ب  دد يريلإ    ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبح  باددا 

تطإقز صقك دم ب شدركب  ردغ ئدق  ب  دسب  لاهدب يطدبػ  فدي افدى ب شركب ل  اةلب فإي ػ اقم 

ػ اقم ب جاػب فدي بلأ لادبح ب جدي تلد و ردلإ ئإدا ب  ب     يًدب فدي ب لد  ردلإ   بفدغ ب  ب   

 اقئقع فدي ر ب ضدب  ا ب   بلأ لادبحل  صجدي تطدجطغ ب لقك دم تلققدز ح دب فإنهدب تطدجئ  ػادل 

 (.Houqe, 2012رس قػم رلإ بت قب  تط ل لا  قب  صقك م ب شركب  ي

 ي ةلإ تؼريف ر قب  صقك م ب شركب  لاأنهب رس قػم رلإ ب طر   بلأضب قب ب جدي  

يجم بضج  برهب  ًإٍ ب جًب ب ب لبندا لادقلإ ب  ب     ندلبب ب  هدب   فدي ب شدركم 

نجقسددم  جًددب ب ب  هددب   لاقددئهم رددلإ قهددمل  لاددقلإ بلأئاقددم رددلإ ص اددم بلأضددهم  بلأغاإقددم 

(.  تئقطم ر قب  صقك دم Gibson, 2003ب  طقطر  رلإ ص ام بلأضهم رلإ قهم  ارى ي

ب شركب  ا ل ر قب   بااقم صقب تئهب ر قب  ب لقك م ب  بااقم ػال  نشدطم  فؼب قدب  

ب  ئشأ   تئفقل ب قدربئب  ب  طاقلادم ردلإ  قدا تلققدز ب  ئشدأ  لأاد بفهب  تج ةدا بت قدب  

م ب  بااقدددم فدددي رسادددص ب  ب     سدددبي ب  ربقؼدددم  ب رئبلادددم ب  بااقدددم   يًدددبج ب  ربقؼددد

ب  بااقمل لاقئ دب بت قدب  ب  ب ققدم ادي يد قٌب  ت ب ضدهب ب هقئدب  ب    قدم ب جدي تهدجم 

لالقك م ب شركب    يًبج   ب   ئبلام لأنلبب ب  هب   لا رو تطإقز ئقبػ  ب لقك م 

 تج ةددا اددله بت قددب  ب  ب ققددم فددي رربئددب ب لطددبلاب  ب  ددب قي  ب سهددب  ب رئبلاقددم 

ربقب   بةضدجلقبحب ل  تجئدب ل ب إبصةدم بلأ قدب   ب شربفقم كهقئدم ضدق  ب  دبل  بةند 

ب  بااقددم  لقك ددم ب شددركب   تل يدد بج رساددص ب  ب    اهبمهدده     ه فددي ب لدد  رددلإ 

 ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح رلإ اال بلأنشطم ب لققققم.

 خايساً: يفٕٓو يجهس الإدارة

ب د     يأتي رساص ب  ب   كأص   ام ر قب  صقك م ب شركب  ب  بااقدم  ب جدي تشد ا

ب شددربفي  ب رئددبلاي ب ددلا يقكددا لادده رددلإ ئإددا ص اددم بلأضددهم  ي ةددلإ ب قددقل لاددأي   قفددم 

ب  ساص بلأضبضقم ادي ت نقدم ب جةدب قف ب ئبشدئم ردلإ ػ اقدم ب فهدا لادقلإ ب  اةقدم  ب  ب   
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 لاب جب ي يً لإ ب  سادص  ي ب  ب   تؼ دا  هدب   ص ادم بلأضدهم  تلدبفة ػادل رهدب   

ب شركم  رلإ ثم فإي رساص ب  ب   اق رلإ يجدق ل ب ققدب  بلأٌربه بتاريلإ ب  رتإطقلإ لا

لاإ ب    رق  ب شدركم رقبلادا تفدقيى ردلإ ب س ؼقدم ب ؼ قرقدمل  دل ب يهدإ  ب  سادص ادق 

ب  طئقل ب ئهبمي ػلإ ب شركمل  الب يؼئي  ي ب  ساص اق ب  ربئب بلأاقر ػال ئرب ب  

      تدأثقر ػادل  تهرفب  ب  ب   ب جئفقليم  لاب جدب ي ضقهدإ    هدبمم رسادص ب  ب

 ,.Radzi et alر ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبح  باددا ب شددركمل صقددب   يددلل   بضددم ي

(  ي ر ب ضب  ا ب   بلأ لادبح تةدقي رئ فًدم فدي ب شدركب  ب جدي يةدقي  غاإقدم 2011

  ػًبئ رساص ا ب تهب  ػًبئ اب قققلإ ايبفم ا ل  ي رطجلقبتهب تج قس لاسق   ػب قم.

 سادساً: تكٍٕٚ يجهس الإدارة

لاب رغم رلإ  ي ب  ساص يجةقي رلإ ر ةادقلإ يدجم باجقدب ام ردلإ رس قػدم ر جافدم ردلإ 

ب  طددبا قلإ اة  ندده  ئج ددب تددم تؼقددقلإ ػًددق رساددص ب  ب    قددب ػاقدده  ي يةددقي ر ددةاج 

 س قغ ب  طبا قلإ  نبمإبج ػئهم  يؼ ا قبا بج  جلققدز رهدالم ب شدركم كبفدمجل  يسدب  ة 

يدد  ػددلإ ثاثددم ػشددر  فقددبج س ػًددبئ  ة ييقددا ػدد    ػًددبئ رساددص ب  ب   ػددلإ ا طددم 

 ائظب  ب لا تل  ه ب شركمل  ئقبػ  ب لقك م تقجًي  ي يجم بنج بلاهم لابضدج  ب   ضداقب 

ب جهقيل ب جربك ي رلإ ئإدا ب س ؼقدم ب ؼبردم  اشدركم ردغ بلأادل فدي بةػجإدب   ي يةدقي 

ًدق ثاب  ػًبئ ب  ساص كل    نل  ػًبئ رطجقاقلإ  ة يسب  ي تجسب ز ر   تؼبئد  ػ

رساص ب  ب   ب جئفقلا  كةر رلإ ثداو ضدئقب   يسدقز تس يد  ب جؼبئد   يًدبج  ة يسدقز 

 ؼًددق رساددص ب  ب      رددلإ ي ةادده  ي يةددقي ػًددقبج فددي رساددص ا ب   شددركم  اددرى 

ر بثاددم  رئبفطددم  هددب فددي  ػ ب هددب   يًددبج ػاددل ػًددق رساددص ب  ب    ي يةددقي رددؤااج 

يده ب  إدر  ب ةبفقدم  ػادل ػادم تدب  لاب جشدريؼب   ػال   بيدم تبردم لادبلأرق  ب  ب يدم    

 لاقبقإددب   صقددق  رساددص ب  ب    يددجم بنؼقددب  بقج ددبع رساددص ب  ب   رددر  كددا ثاثددم 

 شهر ػال بلأئا  يجم ب فهبح ػلإ ػ   تاب بةقج بػب  في ب جقريدر ب طدئقا  اشدركم 

 (. 8006 ا تقرير رساص ب  ب   يصقب ب ل 
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 هس الإدارةسابعاً: يسؤٔنٛاث ٔيٓاو يج

فددي اٌددب  ب لقك ددم ب رشددق   يئإ ددي  ي يةددقي ائددبي تقيددقلبج  ا طددقٌ ب  شددب يم  

 بةضددجربتقسقب  ب  طاقلاددم  جقققدده ب شددركمل  كددل ب ب رئبلاددم ب فؼب ددم   ساددص ب  ب  ل 

      رطددؤ  قب  رساددص ب  ب    رددب  ب شددركم  ب  طددبا قلإ  تج ةددا  اددم رطددؤ  قب  

 (OECD, 2006, pp66-85)رساص ب  ب   في بتتي  

ب ؼ ا ػال  ضدبش تدقبفر كبفدم ب  ؼاقردب   ب إقبندب  ب  بندم لاب شدركم  ي ةدا  .0

ضةرتقر رساص ب  ب   صاقم ب قنا لاقلإ  ػًبئ ب  ساص  ا ب   ب شركمل ك دب 

يئإ ددي بة جددسب   لاققبػدد  ب لقك ددم ب رشددق   رددلإ  قددا تلققددز رهددب   ب شددركم 

  كبفم ب  طبا قلإ. 

 قرب ب  تؤثر ػال ػ   رلإ ب  طدبا قلإ ػاقده تلققدز ػئ  بت بح رساص ب  ب    .8

 ب  ؼبرام ب  جطب يم  ب  جةبفئم  س قغ ب  طبا قلإ.

يئإ ي ػال رساص ب  ب    ي ياجدس  لاب  ؼدبيقر بلأاائقدم ب طدب يم ردغ بةاج دب   .3

 لا هب   بلأٌربه بلأارى ب  رتإطقلإ لاب  ئشأ .

  قم رلإ ب ًر  ا ئقب  رساص ب  ب   لاب  هب  بلأضبضقم ب جب .4

 يددغ بضددجربتقسقم  اشددركم ب   طددٍ  هددب رددلإ ئإددا  ضقبضددم ب   ددبٌر  اطددٍ  -

ب ؼ ددا  ب  قبزنددب   تل يدد   ادد به بلأ بئ  رربئإددم ب جئفقددل  بلأ بئ  ب شددربه 

 ػال ب ئفقب  ب ر ض ب قم  تهفقم بةضجة ب ب . 

يقق  ب  ساص لاققبش كفبئ  ر ب ضم ب  ئشأ   ققبػ  ب لقك م ب رشق   ردلإ ادال  -

 م ب  طج ر   اقربئ ب جؼ يا  ب ازرم اي تطاب بلأرر ح ب.ب  جبلاؼ

ير    ب فهبح ػلإ رب يجقبيبه  ػًبئ رساص ب  ب   ب جئفقليقلإ رلإ   بتب  -

  لا ة   رسبيب ػقئقم صطب كفبئتهم. 

 ي يجم ب فهبح ػلإ رةبف   ب   يريلإ   ػًبئ رساص ب  ب   رلإ  قا ي بي  -

 .ب لفب  ػال رهب   ب شركم  ب  طبا قلإ
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 ير    ب شفبفقم في ػ اقم ب جرشق   بةاجقب  ةنج بب  ػًبئ رساص ب  ب  .  -

تركقددسه ػاددل ب قًددقم بلأاددم  اددي تؼددب و ب  هددب   رددب لاددقلإ رساددص ب  ب    -

 ب   يريلإ  ب  طبا قلإل كل ب ضقئ بضج  ب   ندقل ب شدركم  اصةدب  ب طدقطر  

 ػال لاؼى ب ؼ اقب  ب  رتإطم لاهب. 

ب جقب ير ب  ب قم  ب ئظم ب  لبضإقم  ا ئشأ  كئظدب  ب  ربقؼدم ب لفب  ػال ضارم  -

ب  ب قدددم ب  طدددجقا  نظدددب  ب رئبلادددم ب  بااقدددم  نظدددم ب   دددبٌر  ب رئبلادددم ب  ب قدددم 

  ب جش قاقمل  ير    تطإقز ب ققبنقلإ  ب اقبم  ب طب يم.

ئقب  رساص ب  ب   لاجقققم رقيدقػي  ةبفدم شدؤ ي ب شدركم لاشدةا رطدجقا ػدلإ  .5

 ليم ب ؼاقب  ح ب رلإ اال ب  ب   ب جئفق

باجقب  ػ   كبفي رلإ  ػًدبئ رسادص ب  ب   غقدر ب جئفقدليقلإ ر دلإ  د يهم ب ةفدبئ  فدي  -

ب لةددم ب  قيددقػي لاب  هددب  ب جددي ئدد  يلدد و فقهددب تؼددب و  ا هددب   رةددا يب جقددب ير 

 ب  ب قمل ب جؼققئب ل رةبف   ب  ب   ب جئفقليم   ػًبئ رساص ب  ب  (.

سددبي رساددص ب  ب    فقددبج  قددربئب  ػبرددم يلدد  اب يئإ ددي  ي يةددقي تأضددقص   -

ب  ساص  تش ا تل يد  رهدب  ب اسئدم  رد   ػ اهدب  كقفقدم  ئبلادم ب  سادص ػاقهدب 

  ب فهبح ػلإ ب ه ه.

  ي يةقي   ى  ػًبئ رساص ب  ب   ب قئل ب ةبفي  اققب  لا طؤ  قبتهم تسبه ب شركم   -

ب ازرددم فددي يسددب تطددهقا صهددقل  ػًددبئ رساددص ب  ب   ػاددل ب  ؼاقرددب   .6

 ب قئل ب  ئبضب صجل يج ةئقب رلإ انسبز رهبرهم لاشةا ضاقم.

ثايُرراً: خصررائص يجهررس الإدارة ٔيررذٖ تلثٛرْررا عهررٗ يسررتٕٖ يًارسرراث إدارة الأربرراح 

 انحمٛمٛت

 قدد  صظقددل اهددبمم رساددص ب  ب   لاباج ددب  كإقددر رددلإ ئإددا ب إددبصةقلإ  ب هقئددب    

ص لأنهدب تطدبػ  ػادل تفؼقدا ػ اقدم ب    قم  يسب  ي تجقبفر تاب ب  هدبمم فدي ب  ساد

 ب رئبلام ػال ر ب ضب  ا ب   بلأ لابحل  رلإ  ام اهبمم رساص ب  ب   
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 (Board Sizeحجى يجهس الإدارة ) .1

فددي ب لقققددم باجافددل ب   بضددب  ب  لبضددإقم  تئقػددل ػاددل تل يدد  ب لسددم ب  ةددب ي 

ب  سادص   ساص ب  ب   فئس   ي لاؼى ب   بضب  تقنال ا ل  نه ػئ رب يةدقي صسدم 

كإقربج كا ب زب   كفبئ   فبػاقم ب  ساص لأنه يلجقا ػال ق قغ ب  إرب  ب ازرم رلإ 

كبفم ب ج ههب ل لاقئ ب   يلل   بضب   ارى  نه كا دب كدبي صسدم رسادص ب  ب   

 كإر كا دب ئادل كفبئتده فدي ا ب   ب شدركم  ب رئبلادم ػادل ق قدغ  نشدطجهب  ح دب نجقسدم 

ػًدددبئ ادددلب لاب يدددبفم ا دددل بادددجاه  قهدددب  ندددؼقلام بةتهدددبل  ب جئطدددقز لادددقلإ بلأ

( Yermack,1996(  ائبي   بضم يHermalin and Weisback, 2003ب ئظري

ب جي تققل لاأنده كا دب كدبي صسدم رسادص ب  ب    كإدر كا دب كدبي بلأئدا كفدبئ  فدي ا ب   

ب شركم  ب رئبلام ػال ب   يريلإ لاطإب ػ   تربلاٍ ب  ساص  دل ب تققد  ػائدم ػةطدقم 

 ,Hoque et al  ساص    بئ ب شركمل  رلإ قبنب رار تقنال   بضدم يلاقلإ صسم ب

 ػًدبئ  يدرتإٍ  00  2( ا ل  ي صسم رسادص ب  ب   ب  ئبضدب يةدقي ردب لادقلإ 2013

لاؼائددم رققإددم رددغ   بئ ب شددركمل   شددب    قددا ئقبػدد   رؼددبيقر ب لقك ددم ب  هددرا 

ا طدم   دم  ا ل  نه يسب  ة يقا ػ    ػًبئ ب  ساص ػلإ 8000ب هب   في رب ش 

 ,Sirine Chekiliيل   ب لد  بلأئهدل  لسدم رسادص ب  ب  ل  ردب لاب ئطدإم    بضدم ي

   تقندال 8000 8002شركم تقنطقم في ب فجر  ردلإ  80( ب جي تةقنل رلإ 2012

ا ل  ي ائبي ػائم ايسبلاقم ٌر يم لاقلإ صسم ب  ساص  رطجقى ب  طجلقب  بةاجقب يم 

فدي ب لد  ردلإ ر ب ضدب  ا ب   بلأ لادبح لاقئ دب   لاب جب ي فإي ن ر صسم ب  ساص يطبػ 

كإر صسم ب  ساص يقاا رلإ ئ    ب  ساص ػال ب رئبلام ػال ب شركم  لاب جب ي يسيد  ردلإ 

 فرل ب جاػب لابلأ لابح رلإ ئإا ب   يريلإ.

( رس قػدم Bernardus Y.Nugroho, 2012 فدي ب  قبلادا بضدجه فل   بضدم ي 

ا ددل ػدد    قددق  تددأثقر  لسددم تقنددال  8002  8004رددلإ ب شددركب  فددي ب فجددر  رددلإ 

رساددص ب  ب   ضددقبئ كددبي كإقددربج    ندد قربج ػاددل زيددب      افددى ر ب ضددب  ا ب   

بلأ لادبح  رددلإ اددال ردب ضددإز ي ةددلإ تفطدقر بةاددجاه فددي نجدبم  ب   بضددب  لاددباجاه 
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ب إقئم ب جي ٌإقل فقهب  باجاه ب جئظق ب  ب  ؼج    رلإ ئإا كا شدركم  ردب ػدلإ رد ى 

 فق  يةقي ايسبلاقبج  يطبػ  في افى ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح.تأثقر صسم ب  ساص 

 (Board Independenceاستملانٛت  يجهس الإدارة ) .2

تؼ  بضجقا قم ب  ساص رلإ  ام ب  ؤشرب  ب  ب دم ػادل ئدق   فبػاقدم ب  سادصل صقدب 

يجةقي رساص ب  ب   رلإ بلأػًبئ ب جئفقليقلإ  غقر ب جئفقليقلإ لاشرٌ تدقبفر ب  إدرب  

  ب ازردددم  ب قهددد  ردددلإ بضدددجقا قم رسادددص ب  ب   ادددق  ي يةدددقي  غادددب  ب  هدددب ب

بلأػًددبئ فددي ب شددركم رددلإ غقددر ب جئفقددليقلإ لا ؼئددل  ػًددبئ اددب قققلإ   ي ة تددرتإٍ 

لاأػًبئ ب  ساص  ا رهب   ش هقم تؤثر ػال ػ اقدم بت دبح ب قدرب ب  بلأردر ب دلا 

قدز رهدب لهب ب لبتقدم يسي  رلإ ئ    ب  ساص ػال ب رئبلادم  ب لد  ردلإ ئقدب  ب  ب   لاجلق

ػال صطبب رهالم ب  طبا قلإ فبضجقال ب  ساص يطبػ  في بت بح ب قرب ب  لالقب يدم 

(    يددلل لاؼددى 8006 لاب جددب ي ب لدد  رددلإ ر ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبح يب  دد لاق يل 

( ب ؼائددم لاددقلإ ا ب   Beatriz Garcia Osama, 2008ب   بضددب  رةددا   بضددم ي

ػددب لا هددب يف ب إلددب  ب جطددقير  لاددقلإ بضددجقا قم بلأ لاددبح ب لققققددم رج ةاددم فددي ب جا

ئد    ا ل  قق  ػائم ػةطقم لادقلإ بضدجقا قم ب  سادص  رساص ب  ب   صقب تقنال 

  د ى رهب يف ب إلدب  ب جطدقير لا قدم زيدب   بلأ لادبح ػادل بب   يريلإ ػال ت فقى 

قئ ددب  هددب تددأثقر ػاددل ب قددرب ب  بةنجهبزيددم ب جددي يج ددلاب ب  دد يريلإل لاب قهددقر  لاب جددب ي 

شدركم رب قسيدم فدي  Wong shi Yang & al, 2009 )603بضدجه فل   بضدم    ي

   تقنددا ب إددبصةقي ا ددل  ندده ة تققدد  ػائددم حب   ة ددم 8000 8003ب فجددر  رددلإ 

اصهبمقم لادقلإ  قدق  ب  د يريلإ ب  دب قققلإ  بادا ب  سادص  ر ب ضدب  ا ب   بلأ لادبح 

ر  دد يهم ب  إددر  ب  ب قددم ب ازرددم  فطددر ب ضددإب ح ددب  ي ب  دد يريلإ ب  ددب قققلإ ئدد  ة تجددقبف

 اةشف ػلإ ب جاػب في بلأ لادبح    لاطدإب  قدق  ػد   كإقدر ردلإ ب  طدبا قلإ يهدؼب ػادل 

ب   يريلإ ب  ب قققلإ ب ؼ دا لاشدةا ضداقم  فؼدبل  الد  ردلإ ر ب ضدب  ا ب   بلأ لادبح  ناصدة 

رددلإ اددال ب   بضددب  بةاددجاه ب قبيدد  لاددقلإ ردد ى تددأثقر بضددجقا قم رساددص ب  ب   ػاددل 

 ب ضب  ا ب   بلأ لابح   دل ب ي ةدلإ ب قدقل لادأي زيدب   نطدإم بلأػًدبئ ب  طدجقاقلإ يلد  ردلإ ر

ضاقي ب   يريلإ تسبه ر ب ضب  ا ب   بلأ لابحل لاقئ ب ئ  ة يج ةلإ ب  ساص رلإ ح ب صجدل   دق 
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زب   نطدددإم بلأػًدددبئ ب  طدددجقاقلإ لأي ر ب ضدددب  ا ب   بلأ لادددبح ػ اقدددم رؼقددد    يهدددؼب 

 بفر   ى بلأػًبئ ب  إر  ب ازرم.بكجشبفهب ابنم احب  م يجق

 CEOالازدٔاجٛرت برٍٛ ٔفٛفرت رئرٛس يجهرس الإدارة ٔانًرذٚر انتُفٛر ٘ ) .3

Duality) 

كم ادق ب فهدا لادقلإ رئهدإي  مدقص رسادص  ص  رؤشرب  ب لقك دم ب ققيدم  اشدر

ا في تقريراب ب سقبنب ب  ب قم ب  ب    ب   ير ب جئفقلا صقب   نل  سئم كب لاق 

 يدر      ا قدم ػادل 0228 لقك م ب شركب  ب هب   في ب   اةم ب  جل   ػب  

بضددجقا قم ب فهددا لاددقلإ رئهددإي  مددقص رساددص ب  ب    ب  دد ير ب جئفقددلا  ًدد بي 

ب فهددا لاددقلإ رئهددإي  مددقص رساددص  كفددبئ   نشددطم ب  ساددص ب   جافددم لأي ػ اقددم 

طر   ب رئبلادم   سادص فدي ب طدقب  ب    ب ؼًق ب  ئج ب تلطلإ  تؼسز رلإ كفدبئ  ب

ػادل   بئ  ضداقكقب  ب  ب    ب  جبلاؼددم ب  طدج ر  لأػ ددبل ب  ب   ب جئفقليدم لاهددفم 

ابنددم ب جددي تددؤثر ػاددل بلأ بئ ب  ددب ي  بةئجهددب ا  اشددركم  كددبي رددلإ  اددم نجددبم  

(  ي ػ اقم White and Coles, Ingrassia, 1992, 2000لاؼى ب   بضب  ي

ب  دد ير ب جئفقددلا  اشددركم يطددبػ  فددي ب س ددغ لاددقلإ   قفجددي  مددقص رساددص ب  ب    

زيددب   ندداصقب   ضدداطم ب  دد ير ب جئفقددلا  اشددركم  رددلإ ثددم يًددؼف     رساددص 

ب  ب   ب رئبلاي  يهدؼب ػادل رسادص ب  ب   تققدقم ب  د ير ب جئفقدلا    بةضدج ئبئ 

ػئه ر ب يؤ ا في نهبيم بلأرر لاب جأثقر ػال   بئ ب شدركمل كدل ب   يدلل   بضدم 

(  ي بز  بققدم     ب  د ير ب جئفقدلا Krishnan and Visvanathan, 2008ي

 اشركم رؤشربج ػال ػ   قق   ػ اقم ب لقك م فب س غ لاقلإ ب  ئهدإقلإ يؼ دا ػادل 

يؼف فؼب قم ب  ساص في   بئ   قفجده لأي ب  د ير ب جئفقدلا ضدقجلةم فدي رقدبلاا  

  ا ب   ب  ساص  ػ اقم باجقب  لائق  ق ب ل بلأػ بل ر ب يؤ ا ا ل زيب   ر ب ضب

بلأ لابحل  ائبي   بضب    س قػدم ردلإ ب شدركب  ب  هدريم تقنداقب ا دل  قدق  

ػائددم ٌر يددم لاددقلإ بز  بققددم رئهددإي  مددقص رساددص ب  ب    ب ؼًددق ب  ئجدد ب 

 ر ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبح   كدد  ب ػاددل يددر    بتإددبع   قددا صقك ددم ب شددركب  

يفًددا ػدد    ابنددم فق ددب يجؼاددز لا بنددقم بةز  بققددم  ب قددبنقي ب  هددرا ب ددلا
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 ,Hanen B.Koubaaبةز  بققم لاقلإ ب  ئهإقلإ.  ائبي   بضب  ػ يد   رةدا ي

(  كد   ػادل  قدق  ػائدم ٌر يدم لادقلإ Suzan Abed et al, 2012(ل ي2009

بز  بققددم     ب  دد ير ب جئفقددلا  اشددركم  ر ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبح  لاقئ ددب  قدد   

ب  ددد ير ب جئفقددلا ػادددل   بضددب   اددرى  دددم تجقنددا ا دددل تددأثقر ةز  بققددم     

ر ب ضب  ا ب   بلأ لابحل  رلإ اال ػرو ردب ضدإز ردلإ   بضدب  ي ةدلإ  اإبصةدم 

بضددجئجبع  ي ػ اقددم ب فهددا لاددقلإ ب  ئهددإقلإ  رددر اددب  ة رفددر رئدده اة  ي بةاددجاه 

ضقةقي في ر ى تأثقره ػال لاؼى ب   ب ضب  ب جي تجم في  در ه ر جافدم صقدب 

    ي بلأادرى ئد  يًدؼف ردلإ فؼب قدم  ي تقبفر لاؼدى ب  هدبمم   سادص ب  ب 

 ب     ب رئبلاي   ساص ب  ب  .

 (Board meetingsعذد اجتًاعاث يجهس الإدارة ) .4

تؼجإر بقج بػب  رساص ب  ب   رلإ ب قضبما بلأضبضقم  جلطقلإ فؼب قدم   بئ ب  سادص 

لأي تاددب بةقج بػددب  تلقددز بنًددإبٌ بلأػًددبئ  باددا ب  ساددص  ددلب فددإي زيددب   ػدد   

رفقدد  قدد بج  ا ساددص فهددي تددقفر ب قئددل ب ةددبفي  ا دد يريلإ   ئبئشددم ئًددبيب   بةقج بػددب 

ب شركم   يغ بةضجربتقسقب  ب  بنم لاهبل  ب شربه ػال ب  ب   لافؼب قمل  يدئم 

 ندده يسددب ػاددل ب  ب    ي تًددغ قدد  ةج    يددبج  Sarbanes-Oxley 2002ئددبنقي 

رددرب  بنؼقددب  رساددص  اقج بػددب    ئبئشددم  رددق  ب شددركمل ك ددب يسددب  ة يقددا ػدد   

ب  ب   ػددلإ رددرتقلإ كددا  لاددغ ضددئه   ي ة تسيدد  ردد   ب ؼًددقيم  ا ساددص ػددلإ    تددقلإ 

رججب قجقلإ  لا    زرئقم  ئهباب ضل ضئقب ل   قد  تئب  دل ب ؼ يد  ردلإ ب   بضدب  رد ى 

 Al-Matari)ب ؼائم لاقلإ ػ   بقج بػب  ب  ساص    بئ ب شركمل فئس  فدي   بضدم ي

et al., 2014 ل ػ   ردلإ ب شدركب  ب    قدم لاإق ندم ػ دبي    بضدم ب جي ت ل ػا

( ب جي ت ل ػال ػ   رلإ ب شركب  ب  هريم ب    قم Ragheb, Ragab, Amerي

فددي ضددق  بلأ  ب  ب  ب قددم ب  هددريم    هددر  نجددبم  تاددب ب   بضددب   قددق  ػائددم 

ايسبلاقم   ةلإ  قطل حب   ة م  ح ب لاطإب تةرب  بقج بػب  ب  سادص ب جدي تطدهم فدي 

ب قرب ب    يغ ب طقبضب  لاشدةا  ضدرع  تلققدز رهدب   ب  داي  يطدجئ  ادلب  بت بح

( ئبردل ػادل ػقئدم ردلإ Bathula, 2008ا ل نظريم ب قكب دمل  ةدلإ ائدبي   بضدم ل ي
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ب شددركب  ب    قددم فددي لاق نددم نققزياندد ب  ثإجددل  قددق  ػائددم ضدداإقم حب   ة ددم 

يدمل  تدرى ب إبصةدم اصهبمقم  ح ب لاطإب ن ر صسم ب  ساص فدي ب شدركب  ب ئققز ئ 

 ي تةرب  بقج بػب  رسادص ب  ب   لاهدفم    يدم رئجظ دم يلد  ردلإ ر ب ضدب  ا ب   

 بلأ لابح  تلب ل اثإب  ح ب في ب   بضم ب لب قم.

 (Gender Diversityتًثٛم انًرأة فٙ يجهس الإدارة ) .5

ر ب ة شب فقه  ي نطإم ت ةقا ب نبو في رساص ب  ب   لأا شركم تؼ  نطإم ئاقام 

صسم رطبا م ب  ر   رئ فى ابنم في ب  ئطقم ب ؼرلاقمل  ت جاف اله ب ئطإم ردلإ  

   م لأادرى نجقسدم بادجاه ب جشدريؼب   ب  ؼجقد ب   ةدا    دم لادب رغم ردلإ  قدق  

ب ةفددبئب   ب  إددر   ب ةقبفددم فددي تقإددا ب  ددر   اة  ي رشددب كجهب فددي رساددص ب  ب   

فدي ر جادف ب قطبػدب   ب  سدبة ل يؼقفبجل   ا در      بج ابردبج فدي رسادص ب  ب   

صقب  ي ب جئقع في رساص ب  ب   يؤثر ػال رطجقى ب  سب ص  بةتسباب  ب ؼب  قم 

 تأثقراددب ػاددل ب شددركب  ب   جافددم لاب يددبفم  اج قددرب  ب  طددجقإاقم ػاددل تطإققددب  

ب لقك م  تشةقا رسب ص ب  ب    ب جقبزي لاقلإ ب سئطقلإ في ئقب   ب شركب  ر دب حب  

رؤاربج لا    ب  ر   فدي رسادص ب  ب   صقدب  ي ت ةقدا   قدق  ب  در   فدي  بةاج ب 

رسب ص ب  ب    نإ   رربج يدر  يبج  يؼد  ردلإ  ادم ب  هدبمم ب جدي ت قدس رسادص 

ب  ب   ب فؼبلل  اق رب  ك  ػاقه ي . رل   ػ ربي(  مقص اقئم ب رئبلام ب  ب قم صقب 

 84ل 83ب ص ب  ب   لاددرئم  ندد   ئددرب ب  لاأ ئددب  ت ةقددا ب ؼئهددر ب ئطددبمي فددي رسدد

  رقيلبج  ي اقئم ب رئبلام ب  ب قم تشجرٌ ت ةقا ب  ر   في رسدب ص ا ب   8002 ؼب  

 .ب شركب  ب  قق   لاب إق نم

 ائددبي ب ؼ يدد  رددلإ ب   بضددب  ب جددي تئب  ددل ردد ى تددأثقر  قددق  ب نددبو فددي رساددص  

  ب ندبو ( رد ى تدأثقر  قدقAlquhaif,et al., 2017ب  ب   صقب تئب  ل   بضدم ي

في رساص ا ب   ب شركم ػال ػ اقم ر ب ضم ا ب   بلأ لادبح  لأنشدطم ب فؼاقدم ب  طإقدم 

شدركم  600ػال ػ اقم اػب   شربئ بلأضهم كأص  بلأنشطم ب ج قياقم  ؼقئم رةقنم ردلإ 

(ل  نددج  ػددلإ اددله ب   بضددم  ي 8000 8005رددلإ ب شددركب  ب  ب قسيددم اددال ب فجددر  ي

اددص ب  ب     ى ةن فددبو  نشددطم اػددب   شددربئ  قددق  ردد يريلإ رددلإ ب نددبو فددي رس
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بلأضهم كأ ب    ب   بلأ لابح ػلإ ٌريز بلأنشطم ب فؼاقمل  كدل ب ندج  ػئهدب  ي ػ اقدم 

ت ةقا ب نبو في رسب ص ا ب   ب شركب  يؤ ا ا ل تفؼقدا ػ اقدم ب رئبلادم ػادل ضداقي 

ساجدرب (  ؼقئدم ردلإ ب شدركب  فدي انArun, et al., 2015ب   يريلإل   كد     بضدم ي

رد ى تدأثقر  قدق  ردد يريلإ اندبو فدي رساددص ا ب ب  ب شدركب  ػادل ر ب ضددب  ا ب   

بلأ لابحل  كبنل رلإ  ام نجبم  ب   بضم  ي  قق  نطإم كإقر  رلإ ب   يريلإ ب نبو فدي 

رسب ص ا ب   ب شركب  لاب يدبفم ة تفدبع نطدإم ب  د يريلإ ب  طدجقاقلإ ردلإ ب ندبو فدي 

   ب ضب  ب طاإقم   ب   بلأ لابحل  تؼ  نجبم  تاب رساص ب  ب   يؤ ا ا ل ب ل  رلإ ب

( ب جدي تدم اقرباادب ػادل Kyaw, et al., 2015ب   بضدم ادي نفطدهب نجدبم    بضدم ي

ػ   رلإ ب شركب  في ب   ل بلأ   لاقم  ب جي  ك   ػال  ي ت ةقدا ب  در   فدي رسادص 

 Inaam andب  ب   يلدد  رددلإ ر ب ضددب  ا ب   بلأ لاددبحل لاب يددبفم ا ددل   بضددم ي

Khamoussi, 2016 ب جددي  ثإجددل  ي  قددق  ب نددبو فددي رساددص ب  ب     سددبي )

 ب  ربقؼم يقاا رلإ ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح.

ٔنكٙ ٚؤد٘ يجهس الإدارة ٔاجباتّ بفعانٛت فٙ الإشراف ٔانتٕجّٛ ٔانرلابرت فئَرّ 

ٚمٕو بئَشاء يجًٕعرت يرٍ انهجراٌ ٔتتكرٌٕ ْر ِ انهجراٌ يرٍ أعسراء يجهرس الإدارة 

 انتُفٛ ٍٚٛ ٔأْى تهك انهجاٌ يا ٚهٙ:غٛر 

 ( نجُت انًراجعتAudit Committee) 

يقق  رساص ب  ب   لاجةقيلإ  سئم رربقؼم ة يقا ػد  اب ػدلإ ثاثدم  ػًدبئ رطدجقاقلإ  

رئهم  بص بج ح  اإر  في ب شئقي ب  ب قدم  ب  لبضدإقمل  ئد  تجةدقي ب اسئدم ردلإ  ػًدبئ 

رلإ بلأػًبئ ب  طجقاقلإ.  ئ  يجم تؼقدقلإ ػدى  غقر تئفقليقلإ احب  م يجقبق  ب ؼ   ب ةبفي

    كةددر رددلإ بلأػًددبئ ب  ددب قققلإ شددريطم  ي يةددقي  مددقص  سئددم ب  ربقؼددم رطددجقاج 

  غاب بلأػًبئ رطجقاقلإ    غقر تئفقدليقلإ.  ردلإ  ادم رهدب   سئدم ب  ربقؼدم  نهدب تؼد  

ؼدم لاقلإ رساص ب  ب    كاج رلإ ب  ربقغ ب  بااي  ب  ب قي  تقق  لا ربقصاقم  نا 

ػ اقم اػ ب  ب جقب ير ب  ب قم  ب  لبضإقم  تقققم كفدبئ  ب  د ير ب  دب ي  لادبئي بلأػًدبئ 

   بضم  رربقؼم ب ققبمم ب  ب قم ئإا ب ؼرو ػال رساص ب  ب    الا بئ   يهب  تق يم 
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تقنقبتهبل  يًبج   بضدم نظدم ب رئبلادم ب  بااقدم  رربقؼدم   قفجدي ب  ربقؼدم ب  بااقدم 

  اب في  ػم بة جسب   لاجطإقز ئقبػ  صقك م ب شركب . ب  ب ققم  كل ب   

 ت ب ش  سبي ب  ربقؼم    بج ابربج فدي ب لد  ردلإ ر ب ضدب  ا ب   بلأ لادبح  ادلب ردب  

(ل صقددب بضددجئجسل ب   بضددم  ي ب جشددةقا ب سقدد   اسددبي 8003 ك تدده   بضددم يااقددال 

فؼدبل  اسدبي ب  ربقؼم يطبػ  في ب لد  ردلإ ر ب ضدب  ا ب   بلأ لادبحل  كدل ب ب د    ب 

ب  ربقؼم في  ػم  بضجقال ب  ربقغ ب  ب قي  ب ؼ ا ػال  فغ كفدبئ  نظدب  ب رئبلادم 

 ب  بااقم  ب رئبلام ػال ب جقب ير ب  ب قم يل  رلإ ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح.

 لاؼ   ي بضجؼريل ب إبصةم اهبمم رساص ب  ب    ر ى تأثقراب ػال 

ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح ب لققققم ضقه تقق  في ب سسئ ب جب ي رلإ ب إلب لاإػ ب  

ب   بضم ب جطإقققم ةاجإب  تأثقر اهبمم رساص ب  ب   ػال رطجقى ر ب ضب  ا ب   

 بلأ لابح رلإ اال بلأنشطم ب لققققم. 

 انُتائج ٔانتٕصٛاث: َٙانمسى انثا

 أٔلاً: انُتائج

 نمذ كشف ْ ا انبحث عٍ عذد يٍ انُتائج أًْٓا يا ٚهٙ:

ب  طبا م في زيب    ػي  نلبب ب  هب   لاب شركب  ب  هريم لاًر     .0

تةقيلإ رساص ا ب   ئقا  فؼبل  ال  رلإ اطق   ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح 

 ب لققققم.

ة م اصهبمقم لاقلإ اهبمم  ثإجل ب   بضم ب جطإقققم  قق  ػائم حب    .8

 رساص ب  ب    ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب  إقؼب .

 ثإجل ب   بضم ب جطإقققم  قق  ػائم حب   ة م اصهبمقم لاقلإ اهبمم  .3

 رساص ب  ب    ا ب   بلأ لابح لابلأنشطم ب لققققم رلإ اال ب نجبع.
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 إقؼب   كةر ب ؼائب  تأثقربج صقب تظهر ب ؼائم لاقلإ نطإم بةضجقا قم  ايرب  ب  .4

 ي ب ج قر لائطإم بةضجقا قم لا ق ب   ص    بص   ي قر ايرب  ب  إقؼب  لا ب ئق جه 

(ل ك ب تظهر لاقلإ ػ   ررب  3448353642راقب  قئقهبج. تقريإبج ي 3.5

بةنؼقب   ب ج فقب  ب ئق يم ب جش قاقم  ئا ب ؼائب  تأثقربج صقب  ي ب ج قر لاؼ   

نؼقب  لا ق ب   ص    بص   ي قر ب ج فقب  ب ئق يم ب جش قاقم لا ب ئق جه ررب  بة

   ف قئقه تقريإبج. 55

 ثاَٛاً: انتٕصٛاث 

 بُاء عهٗ انُتائج انتٙ تٕصم إنٛٓا انبحث تٕصٙ انباحثت باٜتٙ:

ير    ئقب  اقئم ضق  ب  بل لاب رئبلام ػال تؼققلإ  ػًبئ رساص ب  ب    -0

تل  رلإ بضجقا قجهم لأي ح ب يؤثر ئبنب تئفقليم لإ ػ   ش اهم لأيم ر ب جأك  ر

 ػال ا ب   بلأ لابح.

ير    زيب   ػ   بقج بػب  رساص ب  ب   لأنهب تؼ  ئبػ   بتهبل رفجقصم  -8

لاقلإ بلأػًبئ  اق رب يسي  رلإ تإب ل ب  ؼاقرب   لاب جب ي نل  رلإ رشةام ػ   

 ت بثا ب  ؼاقرب .

ب  لبضإم ب لا بػقم  جسئب فطب  ير    تقبفر رؼقب  رلبضإي  جطقير  -3

 ا ب   بلأ لابح.

تأاقا  ت  يب  ػًبئ رساص ب  ب   لالقب يةقي   يهم ا  ب   رؼرفم  -4

لاب   ب ضب  ب صجقب قم  لإ ب    ٌر  ب ةشف ػئهب  ير    تأك   سبي 

ب  ربقؼم رلإ رام م ب طقبضب  ب  لبضإقم  طإقؼم ػ ا ب شركم    بػي ب ج قر 

 ثر فؼبل في ب ل  رلإ ر ب ضب  ا ب   بلأ لابح   فغ تقرير فقهب   ب  ل ب رلإ 

 لال ب   ساص ا ب   ب شركم.

ير    ب ج ةقا ب  ئبضب  ا ر   في رساص ا ب   رئش   بلأػ بل لائطإم ة تقا  -5

% رلإ  ػًبئ رساص ب  ب    ح ب بتطبئبج رغ نطإم ت ةقا ب  ر   في 85ػلإ 

ل بلأرر ب لا يطبام في ب قًبئ ب  سب ص ب جشريؼقم رةا رساطي ب شققخ  ب ئقبب

 ػال بتثب  ب طاإقم   ب   بلأ لابح في رئش   بلأػ بل.
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ير    انشبئ ب هقئم ب قٌئقم  لقك م رئش   بلأػ بل  ب  ئش   ب لةقرقم لاه ه  -6

 ب قًبئ ػال ب فطب  ب  ب ي  ب  ب ا  بةئجهب ا  ب طقبضي ػال رطجقى ب    م.

رطجقا  ارئبلام ػال بلأ لابح في رئش    ا قم انشبئ قهبز  ئبلاي صةقري  -4

بلأػ بل صجل نل  رلإ ب جاػب رلإ  قا ب لهقل ػال   لابصبج ػب  م تج قس 

 لاب ؼ ب م  ب شفبفقم.

 انًراجع :

 أٔلاً: انًراجع انعربٛت

(ل م ثر  ن بٌ اقبكا ب  اةقم  اهبمم رساص ب  ب   8005ااقال ػال رل ق  رهطفلل ي (0

ػال قق   ب جقرير ب  ب ي ػإر ب نجرنل لاب جطإقز ػال ب شركب  ب  قق   لاب إق نم 

ب  هريممل رسام ب فةر ب  لبضإيل كاقم ب جسب  ل قبرؼم ػقلإ ش صل ب  سا  ب جبضغ ػشرل 

 . 643-603ب ؼ   بلأ لل ل

(ل م    ب ج هم ب هئبػي  ا ربقغ في ب ل  رلإ 8004 يبل  شب ضؼ  فؤب ل يب  (8

ر ب ضب  ا ب   ب رلا     بضم نظريم  تطإقققم ػال ب شركب  ب  هريم ب  قق   لاب إق نم 

ب  هريممل ب  سام ب ؼا قم  اإلقو ب جسب يمل كاقم ب جسب  ل قبرؼم قئقب ب قب ال ب  سا  

 .886-063ب ةبنيل ب ؼ   بلأ لل ل

(ل م ثر قق   ب  ربقؼم ػال  ضب قب ا ب   بلأ لابح  8003 يقبيل  ص   ق ؼم  ص  ل ي (3

  بضم تطإقققم ػال شركب  ب  طبا م ب طؼق يمل ب  سام ب  هريم  ا  بضب  ب جسب يمل كاقم 

 .402-344ب جسب  ل قبرؼم ب  ئهق  ل ب  سا  ب طبلاغ  ب ةاثقيل ب ؼ   ب ةب بل ل

(ل م ثر اهبمم رساص ب  ب     سبي ب  ربقؼم ػال 8003 يبول ضبر  رل    يبل ي (4

رؼ ل ب جقزيؼب  ب ئق يم في ب شركب  ب هئبػقم ب  هريممل ب  سام ب ؼرلاقم  اؼاق  ب  ب يمل 

 .580-424قبرؼم ب ةقيلل ب  سا  ب ؼشر يل ب ؼ   ب ةب بل ل

ب   في (ل مب ؼقبرا ب  ؤثر  في اهبمم رساص ب  8004زي بيل ػ ر  ػائ ب  يلإل ي (5

ب شركب  ب ؼبماقم ب  طبا م ب  هريممل ب  سام ب ؼرلاقم  اؼاق  ب  ب يمل قبرؼم ب ةقيلل 

 .800-045ب  سا  ب ربلاغ  ب ؼشر يل ب ؼ   ب ةبنيل ل
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