
 ......الافصاح المالي الالكتروني عن ق ائمة مق ارنة أداء الموازنة العامة  قياس أثر  
 محمد سالم محمد أبو يوسف

 

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                         المجلد التاسع                               

445 

انًؼذ الافصبح انًبنٙ الانكزرَٔٙ ػٍ لبئًخ يمبرَخ أداء انًٕازَخ انؼبيخ لٛبش أصر 

 ( ػهٗ رخطٛط ٔرلبثخ44ٔفمب نًؼٛبر انًذبسجخ انذٔنٛخ فٙ انمطبع انؼبو رلى )

 يٛذاَٛخ فٙ دٔنخ فهسطٍٛدراسخ  –اسزخذايبد انًٕازَخ انؼبيخ 

 يذًذ سبنى يذًذ أثٕ ٕٚسف

 انًهخص:

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ه٤بط أصش الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء 

 IPSAS) أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ 

ساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ دُٝخ د -ػ٠ِ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ (24

 كِغط٤ٖ.

ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد أصش ا٣غبث٢ ُلإكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ هبئٔخ 

 ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ

(IPSAS 24)  اُذساعخ ػ٠ِ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝأٝفذ

ثزج٢٘ أعِٞة الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ  ك٢ ػشك هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 

 . (IPSAS 24) أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ

Abstract: 

The study aimed to Measuring the Impact of Electronic 

Disclosure of the Comparison Statement to the  Public Budget 

Performance According to the International Public Sector 

Accounting Standard (IPSAS 24) on Planning and Controlling the 

Uses of State Public Budget - A Field Study In Palestine State. 

The study found that there is a statistically significant 

Impact of Electronic Financial Disclosure of  the Comparison 

Statement to the  Public Budget Performance According to the 

International Public Sector Accounting Standard (IPSAS (24)) on 

Planning and Controlling the Uses of State Public Budget. 

 

 انًجذش الأٔل : الاطبر انؼبو نهذراسخ

 يمذيخ ٔيشكهخ انذراسخ: .1

ؽظ٤ذ ٓلب٤ْٛ الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ أُزٔضَ ك٢ ػشك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػجش 

ك٢ ا٥ٝٗخ  IPSASsالاٗزشٗذ ًٝزُي ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

الأخ٤شح ثبٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزقخ 

ٝاٗؼٌغذ آصبسٛب ػ٠ِ الأدة أُؾبعج٢ اُؾذ٣ش 
(i)

ًٔب إٔ ٛزا الاٛزٔبّ ٗبثغ ٖٓ اُٞػ٢  

ثب٥صبس اُغِج٤خ ُلإكقبػ أُب٢ُ اُزو٤ِذ١ ٝاُ٘بعْ ػٖ ػذّ ٓٞاًجزٚ ُشٝػ اُؼقش 
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عزلبدح ٖٓ ٝعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزبؽخ ٝرزٔضَ ػ٤ِٔخ الاكقبػ أُب٢ُ ٝػغضٙ ػٖ الا

 IPSASs الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

ك٢ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ أٝ أ١ ٖٓ ٝؽذارٜب ثؼشك روبس٣شٛب أُب٤ُخ أُؼذح ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش 

ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ػجش ؽجٌخ الإٗزشٗذ  IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 خلاٍ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ أُ٘بعجخ.

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝكغٞرٚ رزٔضَ ك٢ إٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُوطبع 

اُؼبّ لا رؾز١ٞ ػ٠ِ هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٣ٝزْ الاعزؼبمخ ػٜ٘ب ثبلإكقبػ 

ٞٓبد أُزجب٣٘خ ثؾٌَ رو٤ِذ١ ٝٓؾذٝد أفجؼ لا ٣ل٢ ثبؽز٤بعبد ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِ

أُغبٛٔخ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ظَ اٗزؾبس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝلا ٣ٌْٜٔ٘ 

 ثذٝس كؼبٍ ك٢ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. 

 فرضٛخ انذراسخ: .4

رزٔضَ اُلشم٤خ اُؼذ٤ٓخ ُِذساعخ ك٢ اُلشم٤خ اُوبئِخ "لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ 

( ُؼشك هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ≥α 0...اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

( ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ 42أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ )

 بٓخ ُِذُٝخ"رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼ

 أْذاف انذراسخ: .3

ٛذكذ اُذساعخ ثؾٌَ سئ٤ظ ا٠ُ ه٤بط أصش ػشك هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 

( ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ 42أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ )

 رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.

 أًْٛخ انذراسخ: .4

عخ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓغب٣شح اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُِزٞعٜبد اُؼ٤ِٔخ رؤر٠ أ٤ٔٛخ اُذسا

اُؼب٤ُٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٗؾٞ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝالإكقبػ أُب٢ُ 

الإٌُزش٢ٗٝ ع٤ٔب ثؼذ الأصٓبد أُب٤ُخ أُزٌشسح ك٢ ثؼل اُذٍٝ الأٝسٝث٤خ ٝالأع٣ٞ٤خ 

٤ٗب ٤ُٝظ أدٍ ٖٓ رُي ٓب رؼظ ثٚ ٝاُز٢ ٝاعٚ ثؼنٜب خطش الإكلاط ٓضَ سٝٓب٤ٗب ٝاعجب

ؽجٌخ الإٗزشٗذ ٖٓ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ رؤ٤ِ٤ٛخ ٓشرجطخ ثبُٔٞمٞع 
(ii)

 

ٝٓؾذٝد٣خ اُذساعبد اُؼشث٤خ اُز٢ رز٘بٍٝ رؤص٤ش رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ عٞدح 

أُؾبعجخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ
 (iii.)

 

ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓبً ٗؾٞ اػزٔبد  رٞعٜبً ِٓؾٞظبً  4.00ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كوذ ؽٜذ اُؼبّ 

أُؾبعجخ ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ
 (iv)

ٝاُؼبُْ ؽ٤ش  

( دُٝخ ػ٠ِ 107)  IPSASsرج٘ذ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

ٓغزٟٞ اُؼبُْ
 (v)

ًٝزُي اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ راد الاسرجبهبد  

٤ُخ ثذُٝخ كِغط٤ٖ ٓضَ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ًٝٝبُخ ؿٞس ٝرؾـ٤َ اُلاعئ٤ٖ اُلِغط٤٤٘٤ٖ أُب

UNRWA . 



 ......الافصاح المالي الالكتروني عن ق ائمة مق ارنة أداء الموازنة العامة  قياس أثر  
 محمد سالم محمد أبو يوسف

 

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                         المجلد التاسع                               

444 

 يُٓج انذراسخ: .5

 هغٔذ اُذساعخ ا٠ُ أسثؼخ ٓجبؽش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 الاهبس اُؼبّ ُِذساعخ. انًجذش الأٔل :

 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ. انًجذش انضبَٙ :

 اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢. انًجذش انضبنش :

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد. انًجذش انراثغ :

 دذٔد انذراسخ: .6

٣٘ؾقش اُجؾش ك٢ ر٘بٍٝ آصبس الإكقبػ أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ هبئٔخ ٓوبسٗخ  -

 IPSASsاداء أُٞاصٗخ أُؼذح ٝكوب ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

ٝأُج٤٘خ ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم ػ٠ِ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ 

 اُؼبٓخ.

ر٘طجن اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ ٓئعغبد اُوطبع اُؼبّ ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ٖٓ  -

ٝصاساد ٝدٝائش ٝأهغبّ ك٢ أُؾبكظبد اُلِغط٤٘٤خ اُغ٘ٞث٤خ ٣ٝخشط ػٖ 

 IFRSsٔؼب٤٣ش اهبسٛب ٓئعغبد اُوطبع اُؼبّ اُٜبدكخ ُِشثؼ ؽ٤ش رخنغ ُ

 ثٔٞعت الاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ كِغط٤ٖ.

 

 انًجذش انضبَٙ : الاطبر انُظر٘ نهذراسخ

 رًٓٛذ:

٣ؼزجش الإكقبػ الإٌُزش٢ٗٝ أؽذ ٓظبٛش أٝ أؽٌبٍ اُزؾذ١ اُغذ٣ذ ُٜٔ٘خ 

أُؾبعجخ
 (vi )

ثَ ٣ٝؼزجش الإكقبػ الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ اُو٘ٞاد اُز٢ 

ك٢ اصشاء ه٤ٔخ ٝٓ٘لؼخ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُزٜب ٝاسرجبهٜب  رغْٜ

ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٣ٝغؼِٜب أًضش رذاٝلا ٝاٗزؾبسا ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُغٜبد ٝأُئعغبد أُزجب٣٘خ ك٢ اُشإ٣خ ٝاُٜذف
 (vii )

ٝػ٤ِٚ عٞف ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ك٢ 

اُلٌش١ ُلإكقبػ أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش  ٛزا أُجؾش ٓب ٣زؼِن ثبلإهبس

 .IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

أٔلاً: يفٕٓو ٔأًْٛخ الإفصبح انًبنٙ الإنكزرَٔٙ ٔفمب نًؼبٚٛر انًذبسجخ انذٔنٛخ فٙ 

 .IPSASsانمطبع انؼبو 

٘ظْ ٣ؼزجش الإكقبػ الإٌُزش٢ٗٝ أؽذ رطج٤وبد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ رج٢٘ اُ

الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ أٗزغزٜب صٞسح أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ دػْ 

دٝس اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ك٢ الإ٣لبء ثؾبعبد ٓغزخذ٤ٜٓب ٝاُزٞاكن ٓغ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ 

اُؾبفِخ ك٢ ث٤ئخ أُؾبعجخ ٖٓ أعَ خذٓخ هشاساد ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 
(viii)

ٝارا ًبٕ ٖٓ رشر٤ت كبٕ الإكقبػ الإٌُزش٢ٗٝ ٣٘طِن ٖٓ ؽ٤ش ر٘ز٢ٜ أُؾبعجخ  

 الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ؽبٍ رٞكش ٝرج٢٘ ًلاٛٔب ٖٓ هجَ اُٞؽذح أُؾبعج٤خ رارٜب.
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ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓلّٜٞ الإكقبػ أٝ اُ٘ؾش الإٌُزش٢ٗٝ ثؾٌَ ػبّ ٣ؾ٤ش ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ 

ػجش  ـخ ٣ٌٖٔ اعزوجبُٜب ٝهشاءرٜبثق٤ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب روذ٣ْ اُٞعبئو أُطجٞػخ

ٝٓذػٞٓخ  Compacted ؽجٌخ الإٗزشٗذ ٛزٙ اُق٤ـخ رز٤ٔض ثؤٜٗب ف٤ـخ ٓنـٞهخ

اُز٢ رشثو  Hyperlinks ٝأدٝاد ًبلأفٞاد ٝاُشعّٞ ٝٗوبه اُزٞف٤َ ثٞعبئو

أٝ ثٔٞاهغ ػ٠ِ ؽجٌخ الإٗزشٗذ اُوبسة ثٔؼِٞٓبد كشػ٤خ
 (ix )

ٝهذ ٣ؤخز ؽٌَ الإكقبػ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت اُجغ٤طخ ٖٓ أٜٛٔب اعزخذاّ اُغذاٍٝ  أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ

ٝاُؼشك ػٖ هش٣ن  Power Pointأٝ ثشٗبٓظ اُؼشك اُؾش٢ً  Excelالاٌُزش٤ٗٝخ 

اُل٤ذ٣ٞ
 (x)

ٝهذ ػشكٚ آخشٕٝ أ٣نب ثجغبهخ ثؤٗٚ ٗؾش أُؼِٞٓبد اُزو٤ِذ٣خ اُٞسه٤خ  

ك٢ هجبػخ  ثٞاعطخ رو٤٘بد عذ٣ذح رغزخذّ اُؾٞاع٤ت ٝثشآظ اُ٘ؾش الإٌُزش٢ٗٝ

أُؼِٞٓبد ٝرٞص٣ؼٜب ٝٗؾشٛب
 (xi)

ٝهذ ػشف أ٣نب ثؤٗٚ ه٤بّ اُٞؽذح أُؾبعج٤خ ثبٗؾبء   

ٓٞاهغ ُٜب ػ٠ِ اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد )الإٗزشٗذ( ثٜذف رؾو٤ن ٗؾش عش٣غ ٝكٞس١ 

ُٔؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ػذ٣ذح ػ٠ِ هطبػبد ٝاعؼخ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ أُزق٤ِٖ 

ثبُؾجٌخ 
(xii)

ًٝزُي كوذ ػشكٚ آخشٕٝ ثؤٗٚ اعزخذاّ اُؾشًخ ُٔٞهؼٜب ػ٠ِ اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ  

ُِٔؼِٞٓبد ك٢ ػشك أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ خلاٍ اُلزشاد أُ٘بعجخ اُز٢ هذ رٌٕٞ 

ؽٜش٣خ أٝ سثغ ع٣ٞ٘خ أٝ ع٣ٞ٘خ كنلا ػٖ ًَ ٓب ٣غزغذ ك٢ ٝهزٚ أُ٘بعت ٖٓ دٕٝ 

الاُزضاّ ثٜزٙ أُذد ٝاُلزشاد 
(xiii)

. 

خِـ اُجبؽش ا٠ُ رٞاكن اُزؼش٣لبد أُزًٞسح ك٢ ٓب ٣زؼِن ثؤٕ ٝثبُزب٢ُ ٣

الإكقبػ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ؼزجش اُزطٞس اُزو٢٘ ُلإكقبػ اُٞسه٢ اُزو٤ِذ١ ؽ٤ش أٗٚ ٣زؼِن 

ثبلاعزلبدح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ا٣قبٍ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٔغزخذ٤ٜٓب 

ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٔلٜٜٞٓب ٝٛ٘ب ٣ؾ٤ش اُجبؽش ا٠ُ ٝعٞة الاعزلبدح اُوقٟٞ ٓ

اُؾبَٓ ٝاُز١ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔبد 

رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝادخبُٜب ا٠ُ اُؾبعٞة ٝرخض٣ٜ٘ب ٝٓؼبُغزٜب ٝاعزشعبػٜب ٝرٞص٣ؼٜب 

 ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رزؤُق ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾٞاع٤ت ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد

ٝاُز٢ ٣ؼزجش اٌُض٤شٕٝ إٔ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٓب ٢ٛ الا رضاٝط ث٤ٖ ًَ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُؾٞاع٤ت ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد 
(xiv)

 . 

ٝػ٤ِٚ كبٕ اُجبؽش ٣وزشػ رؼش٣لب ُلإكقبػ أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ٔيؼهٕيبرٓب انًبنٛخ ْٕ لٛبو انذكٕيخ أٔ أ٘ يٍ ٔدذارٓب ثؼرض ثٛبَبرٓب "

 ".نهًسزخذيٍٛ انؼبدٍٚٛ ػجر شجكخ الإَزرَذ خلال انفزراد انسيُٛخ انًُبسجخ

( هذ عبءد IPSASsٝؽ٤ش إٔ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ اُذ٤ُٝخ )

ٓ٘ظٔخ ُلإكقبػ أُب٢ُ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ثٔب رنٔ٘زٚ ٖٓ هٞاػذ ٝاعشاءاد ٝاسؽبداد 

ٛذكٜب روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ؿ٤ش اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب 

ٖٓ ٓقبدسٛب الأف٤ِخ كبٕ اُجبؽش ٣وزشػ رؼش٣لب ُلإكقبػ أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ ٝكوب 
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"ْٕ لٛبو ٣زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:  ٤ُIPSASsخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذٝ

انذكٕيخ أٔ أ٘ يٍ ٔدذارٓب ثؼرض رمبرٚرْب انًبنٛخ انًؼذح ٔفمبً نًؼبٚٛر انًذبسجخ 

نهًسزخذيٍٛ انؼبدٍٚٛ ػجر شجكخ الإَزرَذ خلال  IPSASsانذٔنٛخ فٙ انمطبع انؼبو 

 ".انفزراد انسيُٛخ انًُبسجخ

سح إٔ رٌٕٞ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ أُ٘بعجخ ٢ٛ اُغ٣ٞ٘خ ٣ٝشٟ اُجبؽش أٗٚ ٤ُظ ثبُنشٝ

ثَ ٣ٌٖٔ إٔ رزٔضَ ك٢ اُزوبس٣ش اُؾٜش٣خ ٝاُشثؼ٤خ ٝاُغ٣ٞ٘خ كنلا ػٔب هذ ٣ؾذس ٖٓ 

ٓغزغذاد ٓب٤ُخ راد رؤص٤ش ٓجبؽش ْٜٝٓ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ِٝٓؾوبرٜب ٝرُي ًِٚ ٝكوب 

صَ الإكقبػ أُب٢ُ ٝٛٞ ثزُي ٣ٔب IPSASsُٔؼب٤٣ش ٓؾبعجخ اُوطبع اُؼبّ اُذ٤ُٝخ 

اُزو٤ِذ١ ك٤ٔب ػذا اٗٚ ٓب ٣لقؼ ػ٘ٚ ٖٓ ٓٞاد ٓؼِٞٓبر٤خ لا ٣زْ اخشاعٚ ٝسه٤ب ُلأؿشاك 

الإكقبػ ثَ ٣زْ رٞص٣ؼٚ اٌُزش٤ٗٝبً ٖٓ خلاٍ اُؾجٌبد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٝعبئَ اُزو٤٘خ 

 أُزغذدح.

ٝؽ٤ثثش إٔ الإكقثثبػ أُثثب٢ُ الإٌُزشٝٗثث٢ كثث٢ هطثثبع الأػٔثثبٍ ٣ؾثثزَٔ ػِثث٠ اُوثثٞائْ 

٤ُثثثخ ٝٓٞاػ٤ثثثذ اعزٔبػثثثبد ٓغِثثثظ الإداسح ٝهشاسارثثثٚ ٣ٝثثثذػْ اُخقثثثبئـ اُ٘ٞػ٤ثثثخ أُب

ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝثخبفخ أُلاءٓخ ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبد ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بعت
 (xv)

كبٗثٚ  

٣زٌٕٞ أ٣نًب ٖٓ  IPSASsاُوطبع اُؼبّ اُذ٤ُٝخ  ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝٝكوب ُٔؼب٤٣ش ٓؾبعجخ

اُوثثٞائْ أُب٤ُثثخ ٝاعزٔبػثثبد فثث٘بع اُوثثشاس راد اُؾثثؤٕ ٝروش٣ثثش أُؾبعثثت اُؼثثبّ أٝ ٓثثٖ 

 ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔخ ٓشاهجخ ؽغبثبد اُذُٝخ.

صبَٛبً: إػذاد ٔػرض لبئًخ يمبرَخ أداء انًٕازَخ فٙ ضٕء يؼٛبر انًذبسجخ انذٔنٛخ 

 (. 44فٙ انمطبع انؼبو رلى )

( أُٞعثّٞ ثؼثشك ٤ُٝIPSAS 24ثخ كث٢ اُوطثبع اُؼثبّ )٣ٜذف ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ     

ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٠ُ ٓوبسٗخ أُجبُؾ أُوذسح ثبُٔٞاصٗخ ثزِي أُجبُؾ 

أُغزخذٓخ ك٢ اُٞاهغ ثؾ٤ش ٣زْ اربؽخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٜب ثؼذ اهشاسٛب ٖٓ اُغِطبد 

عبة الاٗؾشاكبد ك٢ اُٞاهغ اُزطج٤و٢ اُزؾش٣ؼ٤خ ُِغٜٔٞس ٣ٝزطِت أُؼ٤بس اٌُؾق ػٖ أ

ػٖ أُخطو ٓغ رٞؽ٤ذ أعظ اُو٤بط أُؾبعج٢ ثٔب ٣ؾذد ٓذٟ اُزضاّ أُ٘ؾثبح اُؾ٤ٌٓٞثخ 

ثٔغثثثئ٤ُٞبرٜب ػثثثٖ رطج٤ثثثن اُوثثثبٕٗٞ
(xvi)

٣ٝزطِثثثت أُؼ٤ثثثبس أ٣نثثثب إٔ ٣زنثثثٖٔ الآزضثثثبٍ  

ُٔزطِجبد أُؼ٤بس ثبٕ رئد١ ٓ٘ؾآد اُوطبع اُؼثبّ اُزضآثبد أُغثبءُخ اُخبفثخ ثٜثب ٝإٔ 

رؼضص ؽلبك٤خ ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ الآزضبٍ ُِٔٞاصٗثخ أُقثبدم ػ٤ِٜثب ٣ٝزؼث٤ٖ ػِث٠ 

٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤ثخ ٗبرغثخ أُ٘ؾبح إٔ رٞمؼ ك٤ٔب ارا ًبٗثذ اُزـ٤ثشاد كث٢ ثث٤ٖ أُٞاصٗثخ الأفث

ػٖ ػٞآَ أخشٟ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الإكقبػ ػٖ رُي ك٢ ٓلاؽظبد اُج٤بٗثبد أُب٤ُثخ أٝ 

افذاس روش٣ش خبؿ هجَ فذٝس اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أٝ ثبُزضآٖ ٓؼٜب ٓغ الإؽثبسح ا٤ُثٚ كث٢ 

ٓلاؽظبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثبؽبسح ٓشعؼ٤خ
(xvii)

. 

ٗثخ اُؼبٓثخ ٝكوثب ُٔؼ٤ثبس أُؾبعثجخ ٣ٝزطِت اػذاد ٝػشك هبئٔخ ٓوبسٗثخ أداء أُٞاص

ٓب ٢ِ٣ IPSAS (24اُذ٢ُٝ ك٢ اُوطبع اُؼبّ )
(xviii)

 : 
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٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ٘ؾؤح إٔ رٞمؼ ك٢ ٓلاؽظبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أعبط أُٞاصٗخ عٞاء  -

 ًبٕ اعزؾوبم أّ ٗوذ١ ًٝزُي أعبط اُزق٤٘ق أُزجغ ك٢ اػذاد أُٞاصٗخ.

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ اُلزشح اُز٢ رـط٤ٜب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ٘ؾبح الإكقبػ ك٢ ٓلاؽظبد  -

 أُٞاصٗخ ٓب ارا ًبٗذ ع٘خ أٝ أًضش.

٣زؼثث٤ٖ ػِثث٠ أُ٘ؾثثؤح إٔ رؾثثذد كثث٢ ٓلاؽظثثبد اُج٤بٗثثبد أُب٤ُثثخ اُٞؽثثذاد الأخثثشٟ  -

 أُؾُٔٞخ ك٢ أُٞاصٗخ أُقبدم ػ٤ِٜب.

٣زؼ٤ٖ إٔ رلقؼ أُ٘ؾبح ػٖ ٗز٤غخ أُطبثوثخ ثث٤ٖ أُجثبُؾ أُوثذسح ٝاُلؼ٤ِثخ آثب كث٢  -

 ٓزٖ هبئٔخ ٓوبسٗخ أُجبُؾ أُوذسح ٝاُلؼ٤ِخ أٝ ك٢ ٓلاؽظبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

اعثثشاء ٓوبسٗثثخ ثثث٤ٖ أُجثثبُؾ اُلؼ٤ِثثخ أُٞعثثٞدح كثث٢ أُٞاصٗثثخ الأفثث٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤ثثخ  -

 ثبعزخذاّ أعبط ٓؾبعج٢ ٓٞؽذ.

رٞم٤ؼ الاخزلاكبد اُٜبٓخ ث٤ٖ أُجثبُؾ أُوثذسح ٝاُلؼ٤ِثخ الا ارا رثْ ادساط ٓضثَ ٛثزا  -

٤ؼ كثث٢ اُٞصثثبئن اُؼبٓثثخ الأخثثشٟ اُقثثبدسح ثثثبُزضآٖ ٓثثغ افثثذاس اُج٤بٗثثبد اُزٞمثث

 أُب٤ُخ.

ٓطبثوثثخ أُجثثبُؾ اُلؼ٤ِثثخ ػِثث٠ أعثثبط أُٞاصٗثثخ ٓثثغ أُجثثبُؾ اُلؼ٤ِثثخ أُؼشٝمثثخ كثث٢  -

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ ؽبٍ اخزلاف الأعبط أُؾبعج٢ أٝ أعبط أُٞاصٗخ.

 ُلاهلاع اُؼبّ. ػشك هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ  أُؼزٔذح -

اٌُؾق ػٖ الإكقبؽبد اُز٢ عزٞعت إٔ رذ٢ُ ثٜب أُ٘ؾثئبد اُؾ٤ٌٓٞثخ اُخبمثؼخ  -

ُِٔغبءُخ اُؼ٤ِ٘خ ؽٍٞ ٓذٟ اُزضآٜب ثبلأعظ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُ٘ظب٤ٓخ ك٢ اػذاد ٝرطج٤ن 

 ث٘ٞد أُٞاصٗخ.

اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُجبُؾ أُب٤ُخ أُوذسح ٝأُذسعثخ كث٢ أُٞاصٗثخ أُؼزٔثذح  -

 سهبّ أُب٤ُخ أُذسعخ ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ.ٝالأ

 رؾ٤َِ ٝرٞم٤ؼ الاٗؾشاكبد ك٢ اُزطج٤ن إ ٝعذد.  -

اٌُؾق ػٖ عجت الاٗؾشاكبد أُب٤ُخ ك٢ أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ ُِغٜٔثٞس ٝرُثي آثب ٓثٖ  -

خلاٍ الإكقبػ ػٖ رُي ك٢ ٓلاؽظبد اُوثٞائْ أُب٤ُثخ أٝ ٓثٖ خثلاٍ روش٣ثش خثبؿ 

٤خ أٝ ثبُزضآٖ ٓؼٜب ٣ٝغت الإؽثبسح ا٤ُثٚ كث٢ ٣قذس ثؾٌَ ٓغجن ػٖ اُج٤بٗبد أُبُ

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ.

الإكقبػ ػٖ اُزـ٤شاد ث٤ٖ أُٞاصٗخ الأف٤ِخ ٝأُٞاصٗخ اُٜ٘بئ٤ثخ ٝرُثي ٓثٖ خثلاٍ  -

الإؽبسح ُزُي ك٢ أُلاؽظبد مٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ ثبفذاس روش٣ش ٓغثزوَ ٣غثجن 

ٓؼٜب ٓغ الإؽبسح ُٚ ك٢ ًَ الأؽٞاٍ مٖٔ  فذٝس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أٝ ٣ؤر٢ ٓزضآ٘ب

 ٓلاؽظبد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

 انًجذش انضبنش : انذراسخ انًٛذاَٛخ ٔانزذهٛم الادصبئٙ

: عٞف ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُجؾش الاهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٝٓ رًٓٛذ 

 صْ اخزجبس كشم٤خ اُذساعخ.
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 :الاطبر انُظر٘ نهذراسخ انًٛذاَٛخأٔلاً: 

  :يُٓجٛخ انذراسخ .1

اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أُؼشكخ اُذه٤وخ ٝاُزلق٤ِ٤خ 

ؽٍٞ ٓؾٌِخ اُذساعخ، ُٝزؾو٤ن رقٞس أكنَ ٝأدم ُِظبٛشح ٓٞمغ اُذساعخ، ًٔب أٗٚ 

اعزخذّ أعِٞة اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ ك٢ اخز٤بسٙ ُؼ٤٘خ اُذساعخ، ٝاعزخذّ هبئٔخ الاعزوقبء 

اُجبؽش ٣ؼشف ٓغجوبً عٞاٗت ٝأثؼبد اُظبٛشح ٓٞمغ  ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ؽ٤ش إٔ

 اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اهلاع اُجبؽش ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُذساعخ. 

  :طرق جًغ انجٛبَبد .4

اػزٔذ اُجبؽش ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝاخزجبس كشٝمٜب ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد أُٜٝب 

ك٢ اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ثزٞص٣غ هبئٔخ اعزوقبء ُذساعخ  اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثذساعخ

ثؼل ٓلشداد اُذساعخ ٝؽقش ٝرغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ك٢ ٓٞمٞػٚ، ٖٝٓ صْ رلش٣ـٜب 

( SPSS) Statistical Package for Social Scienceٝرؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

لالاد راد ه٤ٔخ الإؽقبئ٢ ٝاعزخذاّ الاخزجبساد الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ثٜذف اُٞفٍٞ ُذ

ٝٓئؽشاد رذػْ ٓٞمٞع اُذساعخ ًٝزُي ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٖٓ اٌُزت ٝاُذٝس٣بد 

 ٝأُ٘ؾٞساد اُخبفخ أٝ أُزؼِوخ ثبُٔٞمٞع ه٤ذ اُذساعخ 

 :يجزًغ ٔػُٛخ انذراسخ .3

( ٓغزٔغ اُذساعخ أُزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٣0ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

ك٢ أُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ك٢ كِغط٤ٖ ٣ٝج٤ٖ ًزُي اُؼ٤٘خ  أُغبٍ أُب٢ُ ك٢ اُوطبع اُؼبّ

أُغزشدح ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ًٝزُي اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلاعزشداد ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽش 

هش٣وخ أُغؼ اُؾبَٓ ٝرْ رٞص٣غ هبئٔخ الاعزوقبء ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ 

اُجبؽش ٖٓ  % ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ ر9ٌٖٔ..9ٝثقلخ ػبٓخ ثِـذ ٗغجخ الاعزشداد 

 الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؾ٤َِ اُذساعخ.
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  (1جذٔل رلى )

 يجزًغ ٔػُٛخ انذراسخ

 انفئخ .و
ػذد 

 انًجزًغ

ػذد 

انًسزرد 

 يٍ انؼُٛخ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

0 
أُٞظلٕٞ أُب٤ُٕٞ ثٞصسح أُب٤ُخ ٖٓ دسعثخ ٓثذ٣ش 

 كٔب كٞم
10 81 93...% 

4 
أُشاهجثثثثٕٞ أُثثثثب٤ُٕٞ كثثثث٢ اُثثثثٞصاساد ٝاُثثثثذٝائش 

 اُؾ٤ٌٓٞخ
42 44 90.8.% 

 %.18.0 02 03 أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٝصاسح أُب٤ُخ .

2 
أُلزؾثثٕٞ اُؼثثبِٕٓٞ كثث٢ د٣ثثٞإ اُشهبثثثخ الإداس٣ثثخ 

 أُب٤ُخ
22 20 9..4.% 

 %43.44 155 165 انًجًٕع 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢

أُغزِٔخ ُْ ٣زْ اعزجؼبد أ١ ٜٓ٘ب ٗظشا ُزؾون اُؾشٝه ٝثؼذ رلؾـ هٞائْ الاعزوقبء 

 000أُطِٞثخ ُلإعبثخ ػ٤ِٜب، ٝثزُي ٣ٌٕٞ ػذد هٞائْ الاعزوقبء اُخبمؼخ ُِذساعخ 

 هبئٔخ اعزوقبء.

 ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رج٤ٖ خقبئـ ٝعٔبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 رٕزٚغ ػُٛخ انذراسخ دست انفئخ (4جذٔل رلى )

 انُسجخ انًئٕٚخ انزكرار انفئخ

 ...0 81 ٓذ٣ش كٔب كٞم ك٢ ٝصاسح أُب٤ُخ

 02.4 44 ٓشاهت ٓب٢ُ ك٢ اُٞصاساد

 9 02 ٓذهن داخ٢ِ ك٢ ٝصاسح أُب٤ُخ

 43.0 20 ٓلزؼ ثذ٣ٞإ اُشهبثخ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ

 144 155 انًجًٕع

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢

 رٕزٚغ ػُٛخ انذراسخ دست انًؤْم انؼهًٙ (3جذٔل رلى )

 انُسجخ انًئٕٚخ انزكرار انًؤْم انؼهًٙ

 03.0 18 ثٌبُٞس٣ٞط

 9.2. 30 ٓبعغز٤ش

 2.0 8 دًزٞساٙ

 144 155 انًجًٕع

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢
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 رٕزٚغ ػُٛخ انذراسخ دست سُٕاد انخجرح (4جذٔل رلى )

 انُسجخ انًئٕٚخ انزكرار سُٕاد انخجرح

 9.. 3 ع٘ٞاد 0أهَ ٖٓ 

 48.8 .2 ع٘ٞاد .0ا٠ُ أهَ ٖٓ  0ٖٓ 

 49.8 23 ع٘خ00ا٠ُ  .0ٖٓ 

 1.8. .3 ع٘خ 00أًضش ٖٓ 

 144 155 انًجًٕع

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢

 :أداح انذراسخ .4

 ٢ِ٣:رْ اػذاد هبئٔخ اعزوقبء ٝروغ٤ٜٔب ا٠ُ عضأ٣ٖ ًٔب 

كوشاد ٢ٛٝ اُلئخ  .٣ٝؾَٔ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  انجسء الأٔل: (0)

 ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞاد اُخجشح.

٣و٤ظ أصش الإكقبػ أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء  انجسء انضبَٙ: (4)

ػ٠ِ رخط٤و  IPSASsأُٞاصٗخ أُؼذ ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع 

زخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٣ٝؾزَٔ أُزـ٤ش أُغزوَ أُزٔضَ ك٢ ٝسهبثخ اع

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ أُؼذ ٝكن ٓؼب٤٣ش 

ٝأُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ رخط٤و ٝسهبثخ  IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ًٔب ٢ِ٣:

ٝٛٞ الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء  انًذٕر الأٔل: -

 .0( ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 42أُٞاصٗخ اُؼبٓخ  أُؼذ ٝكن ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ سهْ )

 كوشاد ٓؼجشح ػٖ أُزـ٤ش أُغزوَ الأٍٝ.

ٝٛٞ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ  انًذٕر انضبَٙ: -

 ح ٓؼجشح ػٖ أُزـ٤ش اُزبثغ.كوش ٣ٝ00زٌٕٞ ٖٓ 

ٝهذ ًبٗذ الإعبثبد ػ٠ِ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد هبئٔخ الاعزوقبء ٝكن ٓو٤بط ٤ٌُشد 

 ( اُزب0:٢ُاُخٔبع٢ ؽغت عذٍٝ سهْ )

 يمٛبش الإجبثخ ػهٗ انفمراد (5) جذٔل رلى

 غٛر يٕافك يطهمب غٛر يٕافك يذبٚذ يٕافك يٕافك رًبيب انزصُٛف

 1 4 3 4 5 انذرجخ

 اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ٖٓ اػذاد 

 :صذق ٔصجبد أداح انذراسخ .5

٣وقذ ثقذم هبئٔخ الاعزوقبء اُزؤًذ ٖٓ أٜٗب عٞف رو٤ظ ٓب أػذد ُو٤بعٚ 
(xix )

ًٔب ٣وقذ ثبُقذم "ؽٍٔٞ اُوبئٔخ ٌَُ اُؼ٘بفش اُز٢ ٣غت إٔ رذخَ ك٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ 
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رٌٕٞ ٓلٜٞٓخ ٌَُ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٝمٞػ كوشارٜب ٝٓلشدارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ، ثؾ٤ش 

٣غزخذٜٓب"
(xx)

 ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبُزؤًذ ٖٓ فذم أداح اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣:

 صذق فمراد لبئًخ الاسزمصبء:  . أ

 رْ اُزؤًذ ٖٓ فذم كوشاد هبئٔخ الاعزوقبء ثطش٣وز٤ٖ ٝٛٔب:

 انصذق انظبْر٘ نلأداح )صذق انًذكًٍٛ(: -

ؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػنبء  ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ جبؽش ثؼشك أداح اُذساعخ ك٢ فٞسرٜب الأ هبّ اُ

ؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ ك٢ عٜٔٞس٣خ  لِغط٤٘٤خ ٝعبٓ غبٓؼبد اُ زغبسح ك٢ اُ ٤ًِبد اُ زذس٣غ٤خ ك٢  ٤ئخ اُ اُٜ

ؼلاهخ.  ٔغبلاد راد اُ اٝلإؽقبء ٝاُ ٔؾبعجخ  زخقق٤ٖ ك٢ اُ  ٓقش اُؼشث٤خ ٖٓ أُ

بد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ أثذاٛب أُؾٌٕٔٞ هبّ اُجبؽش ثبعشاء اُزؼذ٣لاد ٝاعز٘بدا ا٠ُ أُلاؽظ

 اُلاصٓخ، ؽ٤ش رْ رؼذ٣َ ف٤بؿخ اُؼجبساد ٝؽزف أٝ امبكخ اُجؼل ا٥خش ٜٓ٘ب.

 صذق الارسبق انذاخهٙ نفمراد لبئًخ الاسزمصبء:  -

رْ ؽغبة الارغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد هبئٔخ الاعزوقبء ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ 

ٓلشدح، ٝرُي ثؾغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ًَ كوشح ٝاُذسعخ   ..بُؾ ؽغٜٔب اُج

( إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه داُخ ػ٘ذ 8-3ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُزبثؼخ ُٚ ٝرج٤ٖ اُغذاٍٝ ٖٓ سهْ )

 rٝه٤ٔخ  0...(، ؽ٤ش إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ٌَُ كوشح اهَ ٖٓ 0...ٓغزٟٞ دلاُخ )

،  ٝثزُي رؼزجش كوشاد هبئٔخ 30...اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رغب١ٝ  rأُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ 

 الاعزوقبء فبدهخ ُٔب ٝمؼذ ُو٤بعٚ.

 (6جذٔل رلى )

انصذق انذاخهٙ نفمراد انًزغٛر انًسزمم: الافصبح انًبنٙ الانكزرَٔٙ ثٛبٌ  يمبرَخ 

 أداء انًٕازَخ انًؼذ ٔفمب نًؼبٚٛر انًذبسجخ انذٔنٛخ فٙ انمطبع انؼبو

 انمًٛخ الادزًبنٛخ بيم الاررجبطيؼ رلى انفمرح

الافصبح انًبنٙ الانكزرَٔٙ ػٍ ثٛبٌ  يمبرَخ أداء انًٕازَخ انًؼذ ٔفمب نًؼٛبر انًذبسجخ انذٔنٙ 

 فٙ انمطبع انؼبو  

0 ..8.3 ..... 

4 ..002 ....0 

. ..149 ..... 

2 ..30. ..... 

0 ..8. ..... 

3 ..0.0 ..... 

8 ..310 ..... 

1 ..329 ..... 

9 ..134 ..... 

0. ...89 ....9 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢
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  (4جذٔل رلى )

انصذق انذاخهٙ نفمراد انًزغٛر انزبثغ: رخطٛط ٔرلبثخ اسزخذايبد انًٕازَخ انؼبيخ 

 نهذٔنخ

رح
فم
ان
ى 
رل

ط 
جب
رر
لا
 ا
م
بي
يؼ

ٛخ 
بن
زً
د
لا
 ا
ًخ
مٛ
ان

 

رح
فم
ان
ى 
رل

ط 
جب
رر
لا
 ا
م
بي
يؼ

ٛخ 
بن
زً
د
لا
 ا
ًخ
مٛ
ان

 

ى 
رل

 
رح
فم
ان

 

م 
بي
يؼ

 
ط
جب
رر
لا
ا

 

خ 
ًٛ
نم
ا

 
ٛخ
بن
زً
د
لا
ا

 

0 ..810 ..... 3 ..104 ..... 00 ..8.. ..... 

4 ..339 ..... 8 ..180 ..... 04 ..094 ....0 

. ..808 ..... 1 ..840 ..... 0. ..820 ..... 

2 ..832 ..... 9 ..89 ..... 02 ..1.4 ..... 

0 ..12. ..... 0. ..020 ....4 00 ..1.4 ..... 

 4.361"  رسبٔ٘ 44ٔدرجخ درٚخ " 4.45انجذٔنٛخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ  rلًٛخ 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢

 صذق الارسبق انجُبئٙ نًذبٔر انذراسخ: . ة

( اُزب٢ُ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ٓؼذٍ ًَ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اُذساعخ ٣1ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

ٓغ أُؼذٍ ا٢ٌُِ ُلوشاد هبئٔخ الاعزوقبء ٝاُز١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه أُج٤٘خ 

 0...، ؽ٤ش إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ٌَُ كوشح اهَ ٖٓ  0...داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 .30...اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رغب١ٝ  rخ أُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔ rٝه٤ٔخ 

يؼبيم الاررجبط ثٍٛ يؼذل كم يذٕر يٍ يذبٔر انذراسخ يغ انًؼذل  (4جذٔل رلى )

 انكهٙ نفمراد لبئًخ الاسزمصبء

 ػُٕاٌ انًذٕر انًذٕر
يؼبيم 

 الاررجبط

انمًٛخ 

 الادزًبنٛخ

 الأٍٝ

الاكقثثثثبػ أُثثثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثثثث٢ ػثثثثٖ ث٤ثثثثبٕ  ٓوبسٗثثثثخ أداء 

ٝكوثب ُٔؼ٤ثبس أُؾبعثجخ اُثذ٢ُٝ كث٢ اُوطثبع أُٞاصٗخ أُؼثذ 

 (44) اُؼبّ  سهْ

..18. ..... 

 ..... 108.. رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ اُضب٢ٗ

 4.361"  رسبٔ٘ 44ٔدرجخ درٚخ " 4.45انجذٔنٛخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ  rلًٛخ 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢

 :فمراد أداح انذراسخ صجبد .6

٣ؼ٢٘ صجبد أداح هبئٔخ الاعزوقبء اُزؤًذ ٖٓ إٔ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوشاد عزٌٕٞ 

ٝاؽذح روش٣جب ُٞ رٌشس رطج٤وٜب ػ٠ِ الأؽخبؿ رارْٜ ك٢ أٝهبد ٓخزِلخ 
(xxi )

ٝهذ أعشٟ 
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اُجبؽش خطٞاد اُضجبد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٗلغٜب ثطش٣وز٤ٖ ٛٔب هش٣وخ اُزغضئخ 

 َ أُلب ًشٝٗجبؿ.اُ٘قل٤خ ٝٓؼبٓ

 : Split-Half Coefficientطرٚمخ انزجسئخ انُصفٛخ  . أ

رْ ا٣غبد ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ٓؼذٍ الأعئِخ اُلشد٣خ اُشرجخ ٝٓؼذٍ الأعئِخ اُضٝع٤خ  

اُشرجخ ٌَُ ثؼذ ٝهذ  رْ رقؾ٤ؼ ٓؼبٓلاد الاسرجبه  ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه عج٤شٓبٕ ثشإٝ 

( Spearman-Brown Coefficientُِزقؾ٤ؼ )
(xxii )

 ؽغت أُؼبدُخ  اُزب٤ُخ: 

( إٔ ٛ٘بى ٓؼبَٓ صجبد 9ٓؼبَٓ اُضجبد = ؽ٤ش س ٓؼبَٓ الاسرجبه ٝهذ ث٤ٖ عذٍٝ سهْ )

ٓٔب ٣ٌٖٔ اُجبؽش ػ٠ِ اعزخذاّ هبئٔخ  112..ًج٤ش ٗغج٤بً ُلوشاد الاعزج٤بٕ ؽ٤ش ثِؾ 

 الاعزوقبء ثٌَ هٔؤ٤ٗ٘خ.

 خ انُصفٛخ(يؼبيم انضجبد )طرٚمخ انزجسئ (4جذٔل رلى )

 ػُٕاٌ انًذٕر انًذٕر
يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

الاررجبط 

 انًصذخ

 الأٍٝ

الاكقثثبػ أُثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثث٢ ػثثٖ ث٤ثثبٕ  ٓوبسٗثثخ أداء 

أُٞاصٗثثخ أُؼثثذ ٝكوثثب ُٔؼ٤ثثثبس أُؾبعثثجخ اُثثذ٢ُٝ كثثث٢ 

 (44) اُوطبع اُؼبّ  سهْ

..890 ..11. 

 18.. 839.. ُِذُٝخ.رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ  اُضب٢ٗ

 4.444 4.444 جًٛغ انفمراد 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢

 :Cronbach's Alphaطرٚمخ أنفب كرَٔجبر   . ة

اعزخذّ اُجبؽش هش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ 
(xxiii)

ُو٤بط صجبد هبئٔخ الاعزوقبء  ًطش٣وخ صب٤ٗخ  

 198..( إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٓشرلؼخ ؽ٤ش ثِؾ .0ُو٤بط اُضجبد ٝهذ ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

 ٓٔب ٣ٌٖٔ اُجبؽش ػ٠ِ اعزخذاّ هبئٔخ الاعزوقبء ثٌَ هٔؤ٤ٗ٘خ.

 يؼبيم انضجبد )طرٚمخ ٔانفب كرَٔجبر( (14جذٔل رلى )

 ػذد انفمراد ػُٕاٌ انًذٕر انًذٕر
يؼبيم أنفب 

 كرَٔجبر

 الأٍٝ

الاكقثثثثبػ أُثثثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثثثث٢ ػثثثثٖ ث٤ثثثثبٕ  ٓوبسٗثثثثخ أداء 

أُٞاصٗخ أُؼذ ٝكوثب ُٔؼ٤ثبس أُؾبعثجخ اُثذ٢ُٝ كث٢ اُوطثبع 

 (44) اُؼبّ  سهْ

0. ..190 

 .11.. 00 رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. اُضب٢ٗ

 4.444 45 جًٛغ انفمراد 

 ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ٖٓ اػذاد اُجبؽش 
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 :انًؼبنجبد الادصبئٛخ انًسزخذيخ .4

ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، كوذ رْ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 Statistical)الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ثبعزخذاّ اُؾضّ الإؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

Package for Social Science  SPSS)  ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزش٤ٓض ٝادخبٍ اُج٤بٗبد ا٠ُ

اُؾبعت ا٢ُ٥، ؽغت ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢، ُٝزؾذ٣ذ هٍٞ كزشح ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ 

(، صْ روغ٤ٔٚ 2=0-0)اُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب( أُغزخذّ ك٢ ٓؾبٝس اُذساعخ، رْ ؽغبة أُذٟ)

( ، ثؼذ رُي رْ 1..=2/0أ١ )ػ٠ِ ػذد كزشاد أُو٤بط اُخٔغخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ هٍٞ اُلوشح 

امبكخ ٛزٙ اُو٤ٔخ ا٠ُ اهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بط  )٢ٛٝ اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ( ٝرُي ُزؾذ٣ذ اُؾذ 

 ( ٣ٞمؼ أهٞاٍ اُلزشاد ًٔب 00:٢ِ٣الأػ٠ِ ُِلزشح الأ٠ُٝ ٌٝٛزا ٝك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ سهْ )

 يمٛبش نٛكرد انخًبسٙ (11جذٔل رلى )
 5.4-4.44 4.44-3.44 3.44-4.64 4.64-1.44 1.44-1 انفزرح)يزٕسط انفمرح(

 كجٛرح جذا   كجٛرح يزٕسطخ لهٛهخ لهٛهخ جذاً  انزمذٚر

 5 4 3 4 1 انذرجخ

 %144 -% 44 %44 -% 64 %64 -% 54 %54 -% 36 %36 -% 44 انٕزٌ انُسجٙ

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢

:انذراسخصبَٛبً: انزذهٛم الادصبئٙ نهجٛبَبد ٔاخزجبر فرض   

 :اخزجبر انزٕزٚغ انطجٛؼٙ .1

رَٕف  - )كٕنٕيجرٔفاعزخذّ اُجبؽش اخزجبس  ُٔؼشكثخ  ((Sample K-S -1)سمً

َٛ رزجغ اُج٤بٗبد اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ أّ لا ؟ ٝٛٞ اخزجبس مشٝس١ كث٢ ؽبُثخ اخزجثبس اُلشمث٤بد 

 لإ ٓؼظْ الاخزجبساد أُؼ٤ِٔخ رؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ رٞص٣غ اُج٤بٗبد هج٤ؼ٤ب.

( ٗزثثبئظ الاخزجثثبس ؽ٤ثثش إٔ اُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ ٌُثثَ 04اُغثثذٍٝ سهثثْ )٣ٝٞمثثؼ   

( ٝٛثثزا ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ اُج٤بٗثثبد رزجثثغ اُزٞص٣ثثغ .sig> 0.05 ) 0...ٓؾثثٞس اًجثثش ٓثثٖ 

 اُطج٤ؼ٢ ٝثبُزب٢ُ ٣غت اعزخذاّ الاخزجبساد أُؼ٤ِٔخ.

 (Sample Kolmogorov-Smirnov-1اخزجبر انزٕزٚغ انطجٛؼٙ ) (14جذٔل رلى )

 أُؾٞسػُٕاٌ  أُؾٞس
ػذد 

 انفمراد
 Zلًٛخ 

انمًٛخ 

 الادزًبنٛخ

 الأٍٝ

الاكقثثبػ أُثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثث٢ ػثثٖ ث٤ثثبٕ  ٓوبسٗثثخ 

أداء أُٞاصٗثثثثخ أُؼثثثثذ ٝكوثثثثب ُٔؼ٤ثثثثبس أُؾبعثثثثجخ 

 (44) اُذ٢ُٝ ك٢ اُوطبع اُؼبّ  سهْ

0. 0..09 ..404 

 اُضب٢ٗ
رخطثثث٤و ٝسهبثثثثخ اعثثثزخذآبد أُٞاصٗثثثخ اُؼبٓثثثخ 

 ُِذُٝخ.
00 ...10 ...8. 

 4.134 4.444 40 جًٛغ انفمراد 

 انًصذر : يٍ إػذاد انجبدش ثُبءً ػهٗ َزبئج انزذهٛم الادصبئٙ

 رذهٛم فمراد ٔيذبٔر لبئًخ الاسزمصبء. .4
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( ُزؾ٤ِثَ كوثشاد One Sample T testُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح ) Tرْ اعزخذاّ اخزجبس 

هبئٔخ الاعزوقبء، ٝرؼزجش اُلوشح ا٣غبث٤خ ثٔؼ٠٘ إٔ أكشاد اُؼ٤٘ثخ ٣ٞاكوثٕٞ ػِث٠ ٓؾزٞاٛثب 

)أٝ اُو٤ٔثخ 0.91اُغذ٤ُٝثخ  ٝاُزث٢ رغثب١ٝ  tأُؾغثٞثخ أًجثش ٓثٖ ه٤ٔثخ  tارا ًبٗذ ه٤ٔخ  

%  ٝأُزٞعثو اُؾغثبث٢ اًجثش  .3اُ٘غثج٢ أًجثش ٓثٖ  ٝاُثٞصٕ 0...الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ 

"(، ٝؿ٤ش رُي اُلوشح عٞف رٌٕٞ ؿ٤ش ا٣غبث٤خ ثٔؼ٠٘ إٔ أكشاد .و أُؾب٣ذ "ٖٓ أُزٞع

 اُؼ٤٘خ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ ٓؾزٞاٛب.

 ٔفًٛب ٚهٙ رذهٛم أسئهخ الاسزمصبء: 

٣غثثثبػذ الاكقثثثبػ أُثثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثثث٢ ػثثثٖ هبئٔثثثخ ٓوبسٗثثثخ أداء أُٞاصٗثثثخ اُؼبٓثثثخ 

ػِثثثث٠ (IPSAS24) أُؼثثثثذ ٝكوثثثثب ُٔؼثثثثب٤٣ش أُؾبعثثثثجخ اُذ٤ُٝثثثثخ كثثثث٢ اُوطثثثثبع اُؼثثثثبّ 

ص٣ثثثبدح اُوثثثثذسح ػِثثثث٠ رؾ٤ِثثثَ الاٗؾشاكثثثثبد اُٞاهؼثثثثخ ثثثث٤ٖ أُٞاصٗثثثثخ اُؼبٓثثثثخ أُقثثثثبدم 

ػ٤ِٜثثثثب ٝأداء أُٞاصٗثثثثخ اُؼبٓثثثثخ اُلؼ٤ِثثثثخ ٝرؾو٤ثثثثن اُؾ٤بد٣ثثثثخ كثثثث٢ اُؼثثثثشك ٝرٞفثثثث٤َ 

 أُؼِٞٓثثخ أُب٤ُثثثخ ُغ٤ٔثثغ أُغثثثزخذ٤ٖٓ اُؼثثبد٤٣ٖ كثثث٢ ٝهثثذ ٝاؽثثثذ ػ٘ثثذ ٓغثثثزٟٞ دلاُثثثخ 

(...0 α .) 

( ٝاُثز١ .0ُِؼ٤٘خ اُٞاؽثذح ٝاُ٘زثبئظ ٓج٤٘ثخ كث٢ عثذٍٝ سهثْ ) (tرْ اعزخذاّ اخزجبس )

٣ج٤ٖ آساء أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢  كوشاد أُؾٞس اُضبُش )الاكقبػ أُثب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ 

ٝكن ٓؼ٤ثبس أُؾبعثجخ اُذ٤ُٝثخ كث٢ اُوطثبع اُؼثبّ سهثْ  لبئًخ يمبرَخ انًٕازَخ انًؼذػٖ 

IPSAS (24 ٖٓ ٓشرجخ  ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ )):الأػ٠ِ ا٠ُ الأهَ ًٔب ٢ِ٣ 

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 9..12“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 0كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-0

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 

٣غثثثبػذ ػِثثث٠ رغثثث٤َٜ اعثثثشاء  IPSASsأُؾبعثثثجخ اُذ٤ُٝثثثخ كثثث٢ اُوطثثثبع اُؼثثثبّ 

 أُوبسٗبد ث٤ٖ ث٘ٞد اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُ٘ؾٞسح.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 12.92“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ .كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-4

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

ؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُ

٣غثبػذ ػِث٠ ص٣ثبدح ؽثلبك٤خ ٝٗضاٛثخ  IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطثبع اُؼثبّ 

 أداء ٓ٘ؾآد ٝدٝائش الإداسح اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 04..1“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 2كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " .-4

ب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ ٓٔثث 0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 

٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ  IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

الاٗؾشاكبد اُٞاهؼخ ثث٤ٖ أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُقثبدم ػ٤ِٜثب ٝأداء أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ 

 اُلؼ٤ِخ.
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%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 04..1“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ .0كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-2

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 

٣غبػذ ػ٠ِ رغ٤َٜ اعثشاء ٓوبسٗثبد  IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 اء ث٤ٖ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٔبصِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ.الأد

%،  .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 43..1“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 0كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-0

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 

٣غبػذ ػِث٠ ص٣ثبدح ًلثبءح رخقث٤ـ  IPSASsخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ أُؾبعج

 ث٘ٞد اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 89.82“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 3كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-3

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

ِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼ

٣غثثبػذ ػِثث٠ رؾو٤ثثن اُؾ٤بد٣ثثخ كثث٢  IPSASsأُؾبعثثجخ اُذ٤ُٝثثخ كثث٢ اُوطثثبع اُؼثثبّ 

 اُؼشك ٝرٞف٤َ أُؼِٞٓخ أُب٤ُخ ُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 89.30“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 9كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-8

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....رغثثب١ٝ " ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 

٣غثثثثبػذ ػِثثثث٠ عثثثثشػخ رلٜثثثثْ  IPSASsأُؾبعثثثثجخ اُذ٤ُٝثثثثخ كثثثث٢ اُوطثثثثبع اُؼثثثثبّ 

 أُغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ُ٘غت ٝرش٤ًضاد ث٘ٞد اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 89.21“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 1وثثشح سهثثْ "كثث٢ اُل 4-1

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 

رؾ٤َِ  ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 ث٘ٞد اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓشاؽَ ٓب هجَ الاػزٔبد اُٜ٘بئ٢.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 0..89“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 4كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ " 4-9

ٓٔثثب ٣ثثذٍ ػِثث٠ إٔ  0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

ٝكثن ٓؼثب٤٣ش  الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح

٣غبػذ ػ٠ِ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ آزضثبٍ  IPSASsأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ أُقبدم ػ٤ِٜب.

%، .3%" ٝٛثث٢ أًجثثش ٓثثٖ 88.24“" ثِثثؾ اُثثٞصٕ اُ٘غثثج٢ 8كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ "  .4-0

ذٍ ػِثث٠ إٔ ٓٔثثب ٣ثث 0..." ٝٛثث٢ أهثثَ ٓثثٖ .....ٝاُو٤ٔثثخ الاؽزٔب٤ُثثخ رغثثب١ٝ "

الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزشٝٗث٢ ػثٖ ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ أُؼثذح ٝكثن ٓؼثب٤٣ش 



 ......الافصاح المالي الالكتروني عن ق ائمة مق ارنة أداء الموازنة العامة  قياس أثر  
 محمد سالم محمد أبو يوسف

 

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                         المجلد التاسع                               

464 

٣غثثثثبػذ ػِثثثث٠ عثثثثشػخ رلٜثثثثْ  IPSASsأُؾبعثثثثجخ اُذ٤ُٝثثثثخ كثثثث٢ اُوطثثثثبع اُؼثثثثبّ 

أُغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ُٔجشساد اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ث٘ٞد اعثزخذآبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ 

 الأف٤ِخ.

( ٝاُزث٢ ػٌغثذ ثثٞصٕ 0ًبٗذ ك٢ اُلوشح )٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ أػ٠ِ دسعبد اُزؤصش 

ػثثٖ ٓؼِٞٓثثبد أُٞاصٗثثخ هثثذسح الاكقثثبػ أُثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثث٢  %"9..12“ثِثثؾ  ٗغثثج٢

ػِث٠ أُغثبػذح  IPSASsاُؼبٓخ أُؼذح ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼثبّ 

عٜخ ٖٓ ٝ ػ٠ِ رغ٤َٜ اعشاء أُوبسٗبد ث٤ٖ ث٘ٞد اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُ٘ؾٞسح

( ٝاُزثث٢ ػٌغثثذ 8ٗظثثش أُجؾثثٞص٤ٖ ث٤٘ٔثثب ثِـثثذ أدٗثث٠ دسعثثبد اُزثثؤص٤ش كثث٢ اُلوثثشح سهثثْ )

ػثثثٖ ٓؼِٞٓثثثبد  هثثثذسح الاكقثثثبػ أُثثثب٢ُ الاٌُزشٝٗثثث٢%"  88.24“ثِثثثؾ ثثثثٞصٕ ٗغثثثج٢ 

ػِث٠  IPSASsأُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذح ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ كث٢ اُوطثبع اُؼثبّ 

ُؼثثبد٤٣ٖ ُٔجثثشساد اُزؼثثذ٣لاد ػِثث٠ ث٘ثثٞد أُغثثبػذح ػِثث٠ عثثشػخ رلٜثثْ أُغثثزخذ٤ٖٓ ا

ًٝلاٛٔثب دسعزث٢ اسرجثبه ٓثشرلؼز٤ٖ ٝٛثزا الأٓثش اعثزخذآبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ الأفث٤ِخ 

اٗؼٌبط هج٤ؼ٢ ُٔب رؼب٤ٗثٚ اُطثشم اُزو٤ِذ٣ثخ كث٢ ػثشك ٓؼِٞٓثبد أُٞاصٗثخ اُؼبٓثخ كث٢ 

 اُوطبع اُؼبّ ٝدسعخ الاكقبػ ػٜ٘ب.

ٝثقلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ كوشاد أُؾٞس اُضبُش )الاكقبػ 

أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذح ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ 

٢ٛٝ أًجش ٖٓ  اُو٤ٔخ أُزٞعطخ أُؾب٣ذح   4..2 ( رغبIPSASs١ٝك٢ اُوطبع اُؼبّ 

% ٢ٛٝ 4...1ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٣غب١ٝ  298.."، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣غب١ٝ ."

٢ٛٝ  40.200أُؾغٞثخ رغب١ٝ  t% " ٝه٤ٔخ .3أًجش ٖٓ  اُٞصٕ اُ٘غج٢ أُؾب٣ذ "

  .....، ٝ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رغب١ٝ  0.91اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رغب١ٝ   tأًجش ٖٓ ه٤ٔخ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ  إٔ الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ ٓؼِٞٓبد  0...٢ٛٝ أهَ ٖٓ 

٣غبػذ  IPSASsٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذح ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ أُ

ػ٠ِ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ الاٗؾشاكبد اُٞاهؼخ ث٤ٖ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُقبدم ػ٤ِٜب 

ٝأداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اُلؼ٤ِخ ٝرؾو٤ن اُؾ٤بد٣خ ك٢ اُؼشك ٝرٞف٤َ أُؼِٞٓخ أُب٤ُخ 

 (. ≥0α...)ٓغزٟٞ دلاُخ بد٤٣ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ػ٘ذ ُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ اُؼ

  



 ......الافصاح المالي الالكتروني عن ق ائمة مق ارنة أداء الموازنة العامة  قياس أثر  
 محمد سالم محمد أبو يوسف

 

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                         المجلد التاسع                               

461 

 (13جذٔل رلى )

رذهٛم فمراد انًذٕر انضبنش )الافصبح انًبنٙ الانكزرَٔٙ ػٍ لبئًخ يمبرَخ انًٕازَخ 

 (IPSAS (24)انًؼذ ٔفمب نًؼٛبر انًذبسجخ انذٔنٛخ فٙ انمطبع انؼبو 

 انفمراد و

ط 
س
ٕ
ًز
ان

ٙ
بث
س
ذ
ان

ف  
را
ذ
لاَ
ا

٘
بر
ؼٛ
نً
ا

 

 ٌ
ٕز
ان

ٙ
سج
نُ
ا

 

خ 
ًٛ
ل

t
خ  

ًٛ
نم
ا

ٛخ
بن
زً
د
لا
ا

 

ت
رٛ
زر
ان

 

1 

رغثث٤َٜ اعثثشاء أُوبسٗثثبد ثثث٤ٖ ث٘ثثٞد 

اعثثثثثثثثزخذآبد أُٞاصٗثثثثثثثثخ اُؼبٓثثثثثثثثخ 

 أُ٘ؾٞسح.

2.44 ..388 12..9 44.2. ..... 0 

3 

ص٣ثثثبدح ؽثثثلبك٤خ ٝٗضاٛثثثخ أداء ٓ٘ؾثثثآد 

ٝدٝائش الإداسح اُؼبٓثخ ػِث٠ ٓغثزٟٞ 

 اُذُٝخ.

2.0 ..802 10.92 01.00 ..... 4 

4 

اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ الاٗؾشاكثبد ص٣بدح 

اُٞاهؼثثثثثثخ ثثثثثثث٤ٖ أُٞاصٗثثثثثثخ اُؼبٓثثثثثثخ 

أُقثثثثثبدم ػ٤ِٜثثثثثب ٝأداء أُٞاصٗثثثثثخ 

 اُؼبٓخ اُلؼ٤ِخ.

2... ..382 1..04 01.908 ..... . 

14 

رغثث٤َٜ اعثثشاء ٓوبسٗثثبد الأداء ثثث٤ٖ 

اُٞؽثثذاد اُؾ٤ٌٓٞثثخ أُزٔبصِثثخ ػِثثث٠ 

 ٓغزٟٞ اُذُٝخ.

2... ..819 1..04 03.012 ..... . 

5 
ًلثثثثثثبءح رخقثثثثثث٤ـ ث٘ثثثثثثٞد ص٣ثثثثثثبدح 

 اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.
2..0 ..88. 1..43 03..01 ..... 2 

6 

رؾو٤ثثثثثثن اُؾ٤بد٣ثثثثثثخ كثثثثثث٢ اُؼثثثثثثشك 

ٝرٞفثثث٤َ أُؼِٞٓثثثخ أُب٤ُثثثخ ُغ٤ٔثثثغ 

 أُغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.

..99 ..88. 89.82 00.9.4 ..... 0 

4 

عثثثشػخ رلٜثثثْ أُغثثثزخذ٤ٖٓ اُؼثثثبد٤٣ٖ 

اعثثزخذآبد  ُ٘غثثت ٝرش٤ًثثضاد ث٘ثثٞد

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.

..91 ..888 89.30 00.803 ..... 3 

4 

ص٣ثثثثبدح اُوثثثثذسح ػِثثثث٠ رؾ٤ِثثثثَ ث٘ثثثثٞد 

اعثثثثزخذآبد أُٞاصٗثثثثخ اُؼبٓثثثثخ كثثثث٢ 

 ٓشاؽَ ٓب هجَ الاػزٔبد اُٜ٘بئ٢.

..98 ..84 89.21 03.1.9 ..... 8 

4 

اُؾٌثثْ ػِثث٠ ٓثثذٟ آزضثثبٍ اُؾٌٞٓثثثخ 

ٝاُغٜثثبد اُز٘ل٤ز٣ثثخ ُِٔٞاصٗثثخ اُؼبٓثثخ 

 أُقبدم ػ٤ِٜب.

..98 ..329 89..0 01.031 ..... 1 

4 
عثثثشػخ رلٜثثثْ أُغثثثزخذ٤ٖٓ اُؼثثثبد٤٣ٖ 

ُٔجثثثثشساد اُزؼثثثثذ٣لاد ػِثثثث٠ ث٘ثثثثٞد 
..18 ..104 88.24 0...34 ..... 9 
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اعثثثثثثثثزخذآبد أُٞاصٗثثثثثثثثخ اُؼبٓثثثثثثثثخ 

 الأف٤ِخ.

  4.444 45.451 44.34 4.444 4.44 جًٛغ انفمراد 

" رسممبٔ٘ 154" ٔ درجممخ درٚممخ " 4.45انجذٔنٛممخ ػُممذ يسممزٕٖ دلانممخ "   tلًٛممخ 

1.44. 

.انًصذر : يٍ إػذاد انجبدش ثُبءً ػهٗ َزبئج انزذهٛم الادصبئٙ  

 

 انًجذش انراثغ : انُزبئج ٔانزٕصٛبد

عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُجؾش ثبعزؼشاك أْٛ اُ٘زبئظ ٝروذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ  رًٓٛذ:

 اُزٞف٤بد ك٢ اهبسٛب.

 أٔلاً: انُزبئج.

٣٘ـ اُلشك ػ٠ِ أٗٚ "لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

(...0 α≤ ُؼشك هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ )

( ػجش الاٗزشٗذ ػ٠ِ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد 42اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ )

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ"

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ كوذ رْ سكل اُلشك اُؼذ٢ٓ ٝثبُزب٢ُ هجٍٞ 

( ُؼشك ≥α 0...اُجذ٣َ ٝأُزٔضَ ك٢ ٝعٞد أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؼذ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ سهْ 

 ٠ِ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.( ػجش الاٗزشٗذ ػ42)

 صبَٛبً: انزٕصٛبد.

 ػ٠ِ مٞء ٓب اعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش اُ٘ظش٣خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ كبٕ اُجبؽش ٣ٞف٢ ثٔب ٢ِ٣:

 ٣IPSASsٞف٢ اُجبؽش ثزج٢٘ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ  -

( 42خ ك٢ مٞء أُؼ٤بس سهْ )ٝاػذاد هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝ

ُٔب ُزُي ٖٓ آصبس ا٣غبث٤خ ًج٤شح ػ٠ِ مجو ٝرخط٤و اعزخذآبد أُٞاصٗخ 

اُؼبٓخ ٝرٞك٤ش ٓ٘ظٞٓخ روبس٣ش ٓب٤ُخ ٓزٌبِٓخ ٝٓٞؽذح رزنٖٔ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ 

 ٓلائٔخ ُوشاساد أُغزخذّ اُؼبد١. 

٣ٞف٢ اُجبؽش ثزج٢٘ أعِٞة الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ الاكقبػ ػٖ  -

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُؼذح ٝكوب ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

IPSASs  ع٤ٔب هبئٔخ ٓوبسٗخ أداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُٔب ُزُي ٖٓ آصبس ا٣غبث٤خ
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ًج٤شح ك٢ رؾو٤ن أُٞافلبد اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاربؽخ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ 

 ٕ ٝاؽذ دٕٝ اُز٤٤ٔض ث٤ْٜ٘. ٓٞؽذح ٓلائٔخ ُوشاساد أُغزخذ٤ٖٓ اُؼبد٣ٖ ك٢ آ

٣ٞف٢ اُجبؽش ثبػبدح رو٤٤ْ ُِزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثزط٣ٞش أداء  -

ٓئعغبد اُوطبع اُؼبّ ٝاُزؾذ٣ش أُغزٔش ُٜب ع٤ٔب ٓب ٣زؼِن ثبُ٘ظبّ أُب٢ُ 

ٝرج٢٘ أعبط الاعزؾوبم ٝٛٞ الأًضش ٓلائٔخ ُزطج٤وبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اُؾذ٣ضخ 

 لاداء ٝٓٞاصٗخ اُزخط٤و ٝاُجشٓغخ.ٓضَ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝا

٣ٞف٢ اُجبؽش ثبُؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ ٓئعغبد اُوطبع اُؼبّ ثٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

اُؾذ٣ضخ ٝدػْ ٝعٞد اداسح ٓغزوِخ ك٤ٜب ُلإكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٝصاسح 

أُب٤ُخ ٝاُغٜبد راد اُؾؤٕ ٝرض٣ٝذٛب ثٌبدس ثؾش١ ٝرؤ٤ِٛٚ ٤ٜ٘ٓب ٝك٤٘ب 

د اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اهبس ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ُلامطلاع ثٜٔبّ اػذا

 ٝالاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ػٜ٘ب. IPSASsاُوطبع اُؼبّ 

٣ٞف٢ اُجبؽش ثبُؼَٔ أُغزٔش ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓغزغذاد اُؼِّٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  -

أُؼِٞٓبد ٝرج٢٘ الاعب٤ُت اُؼقش٣خ ك٢ ٓخبهجخ أُغزخذّ اُؼبد١ ُِج٤بٗبد 

اد ٝدػبئْ رطج٤ن ٓب رطشم ا٤ُٚ اُجبؽش ٖٓ اعشاءاد أُب٤ُخ ٝرٞك٤ش أدٝ

 ٝرٞف٤بد ٓزؼِوخ ثزط٣ٞش الاكقبػ أُب٢ُ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُوطبع اُؼبّ.
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(
xii

ؽش٣ق رٞك٤ن ٓؾٔذ، "ٓذٟ اُؾبعخ ُز٘ظ٤ْ اُزٞص٣غ الإٌُزش٢ٗٝ ُٔؼِٞٓبد روبس٣ش الأػٔبٍ ( 
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