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 انًستخهص:

 عّيغِٓ لجً  ب أعبعيبأطجؼ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ يّضً ِطٍج     

ذ ِخزٍف الأؽشاف عٛاء اٌذاخٍيخ أٚ ؽيش أٔٗ يفي الأؽشاف اٌّؼٕيخ ثبٌزمبسيش اٌّبٌيخ،

، فبٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رمذِٙب اٌزمبسيش اٌّبٌيخ فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ ٌُ اٌخبسعيخ فٝ رششيذ اٌمشاساد

رؼذ وبفيخ اٚ ِلائّخ لأغشاع ارخبر اٌمشاساد، ٚثبٌزبٌٝ فبْ ػذد وجيش ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ 

لزظبديخ ٌزٌه وبْ اٌزشويض ثذأٚا فٝ اٌزشويض ػٍٝ ِؼٍِٛبد اػُ ٚاشًّ ِٓ اٌّؼٍِٛبد الإ

 ػٍٝ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ثّب رمذِخ ِٓ ثيبٔبد الزظبديخ ٚاعزّبػيخ ٚثيئيخ.

ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِٓ      

عزّبػيخ )لٛاػذ ِٚؼبييش اٌؾٛوّخ، اٌمؼبيب الإ خلاي ِغّٛػخ اٌّؾبٚس اٌزٝ رٕبٌٚٙب اٌجبؽش

يّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، ٚلذ أٚطذ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ ٚاٌم ٌٙب أصش ِٚشدٚد ايغبثٝ ٚاٌجيئيخ(

اٌذساعخ ثؼشٚسح رجٕٝ اٌغٙبد اٌّؼٕيخ اطذاس ِؼيبس ِؾبعجٝ يٍضَ إٌّشآد ثبلإفظبػ ػٓ 

 ِّبساعذ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رمبسيش ِٕفظٍخ ػٓ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ.
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 ٛت: انكهًبث انًفتبح

ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ، ِّبسعبد الإعزذاِخ، الإفظبػ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ،      

 اٌجيئيخ، اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، لٛاػذ ِٚؼبييش اٌؾٛوّخ.اٌمؼبيب الإعزّبػيخ ٚ 

Abstract: 

     Accounting disclosure of sustainable development has become a 

fundamental requirement of various financial reporting parties, as it 

benefits various parties, both internal and external, in rationalizing 

decisions. The information provided by financial reports at present 

is no longer sufficient or appropriate for decision-making purposes. 

A large number of stakeholders began to focus on more 

comprehensive and comprehensive information on economic 

information, so the focus was on sustainable development practices 

with economic, social and environmental data. 

     Despite the growing interest in sustainable development by 

the writers of accounting thought in various countries of the 

world as well as by professional and scientific organizations, the 

writings and studies dealt with in Egyptian research are 

characterized by deficiencies, as well as the omission of many of 

the information that should be included in the sustainability 

report. There are some controversial topics such as the amount of 

information that should be included in the sustainability report, 

the obstacles that prevent access to sustainability data and 

information, as well as how and when to disclose it, whether it is 



 
  ت التنمية المستدامة وأثرة على القيمة السوقية للمنشأةالإفصاح المحاسبي عن ممارسا

 د/ ياسر عبادي على حسن 

                                                                                             715                                                                                           0202العدد الثالث   
 

 
 

disclosed in the financial statements or in the clarifications 

provided. (Notes to the Financial Statements)? Or in an 

independent report? Is it in annual reports or in interim reports? 

What is the impact on the market value of the facility? 

     The importance of research is evident from the established 

importance, as this research goes hand in hand with accounting 

research, which is based on the importance of sustainable 

development issues, whether at the local or international level. 

     The study revealed that the accounting disclosure of 

sustainable development practices through the group of axes 

dealt with by the researcher (the rules and standards of 

governance, social and environmental issues) have a positive 

effect on the financial statements and the market value of the 

establishment. On the practice of sustainable development 

through separate reports on the financial statements. 

Keywords: 

     Sustainable development practices, sustainability practices, 

disclosure of sustainability reports, social and environmental 

issues, market value of the enterprise, and governance standards. 

 يقذيت: .1

يخ ٚرٌه ثغجت رضايذد فٝ الآٚٔخ الأخيشح ؽذح الإٔزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٍزمبسيش اٌّبٌ     

ِّب ادٜ ٌخٍك ارغبٖ ػبَ ِٓ ػذَ اٌشػب ػٓ اٌزمبسيش  ِؾذٚديخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثٙب،

، ٚثبٌزبٌٝ اٌزشىيه فٝ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ رمذيُ اعبط لٜٛ ِٚلائُ ٌّزخز اٌّبٌيخ
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اٌمشاساد ٚثبٌزبٌٝ اؽزّبي ػذَ اٌششذ فٝ اٌمشاساد الإلزظبديخ اٌّؼزّذح ػٍٝ ٘زٖ 

ِٛبد اٌزٝ رمذِٙب اٌزمبسيش اٌّبٌيخ فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ ٌُ رؼذ وبفيخ اٚ فبٌّؼٍ، اٌّؼٍِٛبد

ثذأٚا ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ  اوجيش اِلائّخ لأغشاع ارخبر اٌمشاساد، ٚثبٌزبٌٝ فبْ ػذد

فٝ اٌزشويض ػٍٝ ِؼٍِٛبد اػُ ٚاشًّ ِٓ اٌّؼٍِٛبد الإلزظبديخ ٌزٌه وبْ اٌزشويض 

 .ِٓ ثيبٔبد الزظبديخ ٚاعزّبػيخ ٚثيئيخ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ثّب رمذِخ ِّبسعبدػٍٝ 

ٌزا وبْ ِٓ اٌُّٙ ٚاٌؼشٚسٜ اٌزٛعغ فٝ الإفظبػ ثؾيش يشًّ وبفخ اٌجيبٔبد      

اٌّزؼٍمخ ثبلأداء الإعزّبػٝ ٚ اٌجيئٝ ثبلإػبفخ اٌٝ الأداء الإلزظبدٜ ٌٍّٕشآد ٚاٌزٝ ٌٙب 

 .ثبٌغ الأصش ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح

 انذراسبث انسببقتالإطبر انُظرٖ ٔيرارؼت  .2

 : تًٓٛذ:2/1

يؼشع اٌجبؽش فٝ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚ اٌّشرجطخ      

ثّٛػٛع اٌجؾش ٚرٌه ٌلإعزفبدح ِٕٙب ٚ اٌجٕبء ػٍٝ ِب أزٙذ اٌيٗ ٘زٖ اٌذساعبد، ثّب 

يؾمك اٌزٛاطً ٚ اٌزىبًِ ثيُٕٙ، ٚرؾميمب ٌٙزا اٌغشع عٛف يمَٛ اٌجبؽش ثزمغيُ 

 عبد اٌغبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:اٌذسا

 : دراسبث ببنهغت انؼربٛت:2/2

( اٌٝ ثيبْ ِذٜ افظبػ اٌششوبد ػٓ اٌزّٕيخ 5102٘ذفذ دساعخ )أؽّذ،      

اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ػٓ ؽشيك رؾٍيً ِؾزٜٛ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٌؼيٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّغغٍخ 

الإرظبلاد، اٌؼمبساد، فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ اٌّظشيخ شٍّذ لطبػبد اٌجٕٛن، 

ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ اٌيٙب اٌذساعخ أْ افظبػ اٌششوبد اٌّظشيخ ػٓ 

، وّب (GRI)اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٌُ يغزٛف ِزطٍجبد اٌّجبدسح اٌؼبٌّيخ لإػذاد اٌزمبسيش 

رٛطٍذ اٌذساعخ ايؼب ٌؼذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ افظبػ اٌششوبد 

 غزذاِخ يشعغ لإخزلاف ٔٛع اٌمطبع اٌزٜ رٕزّٝ اٌيٗ اٌششوخ.ػٓ اٌزّٕيخ اٌّ
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( اٌٝ فؾض ِغزٜٛ ِٚؾزٜٛ الإفظبػ 5102وّب ٘ذفذ دساعخ )ٍِيغٝ،      

اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فيٗ ِٓ ٔبؽيخ، ٚأصش رٌه 

يخ ِٓ ٔبؽيخ ػٍٝ عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعجيخ ٌٍششوبد اٌّغغٍخ فٝ اٌجٛسطخ اٌغؼٛد

أخشٜ، ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد 

اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوبد اٌغؼٛديخ ِؾً اٌذساعخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ 

ٚعٛ٘شيخ ثيٓ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚولا ِٓ ؽغُ اٌششوخ، سثؾيزٙب، ٔفمبد اٌجؾٛس ٚ 

 عزملاي اػؼبئخ، ٚعٛد ٌغبْ اٌّشاعؼخ.اٌزطٛيش، ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ا

( اصش اٌؼلالخ ثيٓ الإفظبػ ػٓ اٌزّٕيخ 5102فٝ ؽيٓ رٕبٌٚذ دساعخ )ػشفٗ،      

اٌّغزذاِخ ٌٍششوبد عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚأصش رٌه ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ ٌٍششوبد 

اٌّغغٍخ فٝ اٌجٛسطخ اٌغؼٛديخ، ٚأزٙذ اٌذساعخ اٌٝ أٗ يغت ػٍٝ اٌششوبد اْ 

فش رمشيشا ػٓ اٌّئششاد اٌزٝ رؼزجش٘ب عٛ٘شيخ ِٚئصشح ػٍٝ عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ رٛ

ِٚب ٘ٝ الأعبٌيت اٌزٝ اػزّذد ػٍيٙب فٝ رؾذيذ الأّ٘يخ إٌغجيخ ٌزٍه اٌّئششاد، ِغ 

 ػشٚسح اششان اطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ رمييُ رٍه الأّ٘يخ.

ػٓ الإعزذاِخ ػٍٝ  ( فمذ رٕبٌٚذ أصش دسعخ الإفظبػ5102أِب دساعخ )ِشبثؾ،      

الأداء اٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن،ؽيش رُ رؾٍيً ِؾزٜٛ اٌزمبسيش اٌغٕٛيخ ٚاٌّٛالغ الإٌىزشٚٔيخ 

َ، ٚرٌه لاخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ دسعخ 5102َ ؽزٝ 5101ٌضلاصيٓ ثٕىبً ػٓ اٌفزشح ِٓ 

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٚالأداء اٌّبٌي، ٚارؼؼ أٔٗ لا يٛعذ عٜٛ ثٕىبْ ِٓ اٌجٕٛن 

ِظش أطذسا رمشيش الاعزذاِخ خلاي فزشح اٌذساعخ.وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌؼبٍِخ في 

اٌٝ أْ اٌؼلالخ ثيٓ الإفظبػ ػٓ اعزذاِخ اٌجٕٛن في ِظش ٚأدائٙب اٌّبٌي ػلالخ ايغبثيخ 

 ٌٚىٕٙب ػؼيفخ.

( ِذٜ افظبػ اٌششوبد 5102فٝ ؽيٓ رٕبٌٚذ دساعخ )ػجذ اٌؾٍيُ، أؽّذ      

زذاِخ، ِٓ خلاي رؾٍيً ِؾزٜٛ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ اٌغؼٛديخ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغ

إٌّشٛسح ٌؼيٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّميذح فٝ اٌجٛسطخ اٌغؼٛديخ، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌشئيغيخ 

ٌٍجؾش اٌٝ أْ اٌششوبد اٌغؼٛديخ رفظؼ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ فٝ رمبسيش٘ب 
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بفخ اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ اٌغٕٛيخ ٌٚيظ فٝ رمبسيش ِغزمٍخ ػٓ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ، ثبلإػ

 الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 : دراسبث ببنهغت الأرُبٛت:2/3

رٛػيؼ أصش الأّ٘يخ الإعزشاريغيخ  (Cheng et al.,2015)اعزٙذفذ دساعخ      

ح ٌزمبسيش الإعزذاِخ ػٍٝ لشاساد الإعزضّبس ٌٍّغزضّشيٓ اٌزيٓ يٍغؤْٚ اٌٝ ثيٛد اٌخجش

الإعزشبسيخ اٌّبٌيخ ثٙذف ِغبػذرُٙ فٝ ارخبر لشاس الإعزضّبس، ٚلذ أزٙذ اٌذساعخ اٌٝ 

اْ رمبسيش الإعزذاِخ ٌٙب رؤصيش ػٍٝ اٌمشاساد الإعزضّبسيخ، ػلاٚح ػٍٝ اْ اٌّغزضّشيٓ 

يٕظشْٚ اٌٝ اٌششوبد اٌزٝ رفظؼ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب راد رؤصيش 

 وضش ِلائّخ ٌلإعزضّبس.ايغبثٝ أوضش أّ٘يخ ٚأ

رؾٍيً رؤصيش اٌؾٛوّخ ٚخظبئض إٌّشؤح  (Kend, 2015)ثيّٕب ؽبٌٚذ دساعخ      

ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ الإخزيبسٜ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، وّب 

رٕبٌٚذ خذِبد اٌزؤويذ اٌزٝ يمذِٙب ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٝ ػٓ رٍه اٌزمبسيش، ٚرٌه 

ششوبد الأعزشاٌيخ ٚ الإٔغٍيضيخ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ٌؼيٕخ ِٓ اٌ

اسرجبؽ ِٛعجخ ٚراد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ ولا ِٓ ٚعٛد رؤصيش لٜٛ ٌٍؾٛوّخ، ؽغُ ِىزت 

 اٌّشاعؼخ، ِغزٜٛ الإفظبػ الإخزيبسٜ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ.

ّ٘يخ إٌغجيخ فمذ أعزٙذفذ ثيبْ أصش الأ (Calabrese et al.,2016)أِب دساعخ      

ٌّّبسعبد الإعزذاِخ ٚرؾذيذ إٌّشؤح لأٌٚٛيبرٙب ٚوزٌه اٌجٕٛد اٌزٝ يغت الإفظبػ ػٕٙب 

ٚاٌزٝ رؼزجش٘ب إٌّشؤح أوضش أّ٘يخ ثبٌٕغجخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ 

اٌٝ اْ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٌيظ ٌٗ راد الأّ٘يخ ثبٌٕغجخ ٌىً ششوخ، 

ٌششوبد اْ رٛفش رمشيشا ػٓ اٌّئششاد اٌزٝ رؼزجش٘ب عٛ٘شيخ ِٚب ٚأٔٗ يغت ػٍٝ ا

 ٘ٝ اعبٌيجٙب فٝ رؾذيذ ٘زٖ اٌّئششاد.

اصش ِّبساعبد إٌّشؤح  (Maria & Michael, 2017)فٝ ؽيٓ رٕبٌٚذ دساعخ      

لأٔشطخ الإعزذاِخ ػٍٝ رششيذ لشاساد الإداسح، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛفيش اٌجيبٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 
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ٝ رمًٍ ِٓ ػذَ اٌزّبصً ِّب يؼفٝ ِضيذ ِٓ اٌضمخ ثيٓ الإداسح ٚاٌّغزضّشيٓ، وزٌه اٌلاصِخ اٌز

فبْ ِّبسعبد الإعزذاِخ ِٓ شؤٔٙب اْ رؾىُ اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌّغزضّشيٓ ِٚشالت اٌؾغبثبد 

ػٍٝ أشطخ الإداسح، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ 

 ٚاعزملاي الإداسح، ٚؽغُ ششوخ اٌّشاعؼخ.ِّبساعبد الإعزذاِخ 

رؾٍيً اٌؼلالخ ثيٓ  Giannarakis, Zafeiriou, 2017) (وّب اعزٙذفذ دساعخ     

الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ ٚثيٓ اعزّشاسيخ أداء اٌششوبد ٚرٌه ِٓ 

 خلاي دساعخ رطجيميخ رُ اعشائٙب ػٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّغغٍخ فٝ اٌجٛسطخ، ٚلذ

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ يشرجؾ ثؼلالخ 

 اسرجبؽ ِٛعجخ ٚراد دلاٌخ اؽظبئيخ ِغ اعزذاِخ اداء اٌششوبد.

اٌٝ اْ اٌّغئٌٛيخ  (Fernandez & Romero 2018)ٚلذ أشبسد دساعخ      

ح اٌشثؼ، ؽيش الإعزّبػيخ ٌٍششوخ رضيذ ِٓ ِشىٍخ اٌٛوبٌخ ٚرخٍك دافغ ٌّّبسعخ اداس

يٛعذ اٌؼذيذ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌٍزيٓ ٌذيُٙ أٌٚٛيبد ِخزٍفخ ٌىً ُِٕٙ ِّب يغؼً 

 الإداسح أِبَ أ٘ذاف ِخزٍفخ ٚثبٌزبٌٝ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌزؾميك ِظبٌؼ راريخ.

 : تحهٛم ٔتقٛٛى انذراسبث انسببقت:2/4

جبؽش أْ ثؼغ ٘زٖ اٌذساعبد لذ ِٓ خلاي رؾٍيً ٚرمييُ اٌذساعبد اٌغبثمخ، يزؼؼ ٌٍ     

أظت رشويض٘ب ػٍٝ ِؼبييش الأداء اٌخبطخ ثبلإعزذاِخ عٛاء وبٔذ اعزّبػيخ أٚ ثيئيخ 

ٚ٘ٝ ِٓ ػّٓ اٌّغئٌٚيبد اٌزٝ يغت ػٍٝ إٌّشؤح اْ رمَٛ ثبػذاد رمشيش ػٕٙب، ٚاٌجؼغ 

غزذاِخ، الآخش لذ سوض ػٍٝ اٌّغئٌٛيخ الإعزّبػيخ ٚاٌجيئيخ ٚدٚس٘ب فٝ رؾميك اٌزّٕيخ اٌّ

ٚاخشٜ سوضد ػٍٝ الإعشاءاد ٚ اٌخطٛاد اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب يزُ دِظ الإعزذاِخ اٌجيئيخ ِغ 

اٌزؾٍيً الإلزظبدٜ، وّب الزشؽذ ثؼغ اٌذساعبد ٚػغ اؽبس ػٍّٝ ٌٕظُ اٌّؾبعجخ 

الإداسيخ اٌجيئيخ ِٓ خلاي ِب٘يزٙب ٚا٘ذافٙب ٚ اٌّغزفيذيٓ ِٕٙب ِٚىٛٔبد الإؽبس اٌؼٍّٝ 

اسح اٌجيئيخ ٚ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ثيٕٗ ٚثيٓ الأٔظّخ الأخشٜ ثبٌّٕشؤح، وّب ٌٕظُ ِؾبعجخ الإد

سوضد دساعبد أخشٜ ػٍٝ ػلالخ إٌّشآد الإلزظبديخ ثّّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِٓ 
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خلاي اٌغٛأت الإلزظبديخ ٚ اٌّبٌيخ فمؾ، وزٌه فمذ ارفمذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ 

اٌّئصشح فٝ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ، أّ٘يخ اٌؾبعخ ٌذساعخ اٌؼٛاًِ 

 . (Ethical Investment)خبطخ فٝ ظً رٕبِٝ الإ٘زّبَ ثبلإعزضّبس الأخلالٝ 

رزّضً اٌفغٛح اٌجؾضيخ اٌزٝ رزّيض ثٙب اٌذساعخ اٌؾبٌيخ ػٓ غيش٘ب ِٓ اٌذساعبد، فٝ      

أٜ رمبسيش ِٕفظٍخ  لٍخ ػذد اٌششوبد اٌّغغٍخ فٝ اٌجٛسطخ اٌزٝ رمَٛ ثبلإفظبػ ػٓ

ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ، ٌزا رزّيض ٘زٖ اٌذساعخ ثّؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ 

ِؾذداد الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، 

 الأِش اٌزٜ ٌُ رزٕبٌٚخ أٜ دساعخ أخشٜ.

 يشكهت انبحج: .3

بٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِٓ عبٔت وزبة اٌفىش اٌّؾبعجٝ ثبٌشغُ ِٓ الإ٘زّبَ اٌّزضايذ ث     

ثؼغ فٝ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ٚوزٌه ِٓ عبٔت إٌّظّبد إٌّٙخ ٚ اٌؼٍّيخ، الا اْ 

ػٓ  اٌىزبثبد ٚ اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الأثؾبس اٌّظشيخ رزظف ثبٌمظٛس، فؼلا

يش ِبصاٌذ اغفبٌٙب ٌٍؼذيذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يغت اْ يزؼّٕٙب رمشيش الإعزذاِخ، ؽ

ٕ٘بن ثؼغ اٌّٛػٛػبد ِؾً ٔمبػ ٚعذي ِضً وّيخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يغت اْ 

يزؼّٕٙب رمشيش الإعزذاِخ، ٚ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رّٕغ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد ِٚؼٍِٛبد 

الإعزذاِخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ويفيخ ٚرٛليذ الإفظبػ ػٕٙب، ًٚ٘ يزُ الإفظبػ ػٕٙب فٝ 

د اٌّزّّخ ٌٙب؟ أَ فٝ رمشيش ِغزمً؟ ًٚ٘ يزُ رٌه طٍت اٌمٛائُ اٌّبٌيخ أَ فٝ الإيؼبؽب

 ش رٌه ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح؟أصفٝ اٌزمبسيش اٌغٕٛيخ اَ فٝ رمبسيش فزشيخ؟ ِٚب 

 أًْٛت انبحج: .2

رزؼؼ أّ٘يخ اٌجؾش ِٓ أّ٘يخ ِٛػٛػخ، ؽيش يغبيش ٘زا اٌجؾش اٌجؾٛس      

اِخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ اٌّؾبعجيخ اٌزٝ رشرىض ػٍٝ أّ٘يخ لؼبيب اٌزّٕيخ اٌّغزذ

 وّب يّىٓ ػشع أّ٘يخ اٌجؾش ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزبٌيخ: أٚ اٌذٌٚٝ
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  ؽبعخ إٌّشآد اٌٝ رؾغيٓ أدائٙب الإعزّبػٝ ٚ اٌجيئٝ ثبلإػبفخ اٌٝ الأداء

الألزظبدٜ فٝ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ ِّب يذفؼٙب اٌٝ الإفظبػ ثشىً أفؼً ػٓ 

 ب اٌغٛليخ.رٌه ثّب يٕؼىظ ثشىً ايغبثٝ ػٍٝ ليّزٙ

  اٌظشٚف الإلزظبديخ اٌزٝ يّش ثٙب الإلزظبد فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ ٚرجٕٝ اٌذٌٚخ

 ( .5101ٌشإيخ الزظبديخ ٚخطخ ِغزٙذفخ ٌؼبَ )

 انبحج:ذاف أْ .5

يٙذف اٌجؾش ثظفخ أعبعيخ اٌٝ رؼضيض فؼبٌيخ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد      

ؤح، وّب يغؼٝ اٌٝ رؾميك الأ٘ذاف اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚأصشح ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕش

 اٌفشػيخ اٌزبٌيخ:

  دساعخ ِؼٛلبد الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد ِّٚبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد

 الأػّبي.

 ٚ اٌزّٕيخ  ِّبسعبددساعخ أعبٌيت ٚرٛليذ ٚشىً الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد

 اٌّغزذاِخ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ.

 ّ٘يزٙب ٚويفيخ الإفظبػ ػٕٙب فٝ رؾذيذ ِب٘يخ ِؼٍِٛبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚأ

 اٌزمبسيش اٌّبٌيخ.

 فرٔض انبحج: .6

ثيٓ اٌزضاَ اٌششوبد ثّغزٜٛ الإفظبػ  رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ .0

 .اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚثيٓ عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ اٌزضاَ اٌششوبد ثّغزٜٛ الإفظبػ  .5

 .ِغزٜٛ عٛدح الأسثبػٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚثيٓ اٌّؾبعج

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ أصش الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد  .0

 اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚاٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.

 يُٓذ انبحج: .2

فٝ ِؾبٌٚخ ِٓ اٌجبؽش ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٚرٌه ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ      
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د اٌجؾضيخ اٌغبثمخ، ٚرؾميمب لأ٘ذافخ، عيؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِٕٙغٝ اٌجؾش اٌزغبإلا

فٝ اعشاء  عزمشائٝالإعزٕجبؽٝ ٚ الإعزمشائٝ، ؽيش عيؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الإ

ٚرٌه ٌظيبغخ الإؽبس إٌظشٜ ٌٍجؾش  ٚرؾٍيً ٚرمييُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌذساعخ إٌظشيخ

سعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚاٌميّخ اٌغٛليخ ػٓ ِّبزؼضيض فؼبٌيخ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ٌ

 ّب يخزض ثبٌذساعخ اٌّيذأيخ.ٚرٌه في ، وّب عيؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الإعزٕجبؽٌٍّٕٝشؤح

 تقسًٛبث انبحج: .8

 فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافخ ٚأّ٘يزخ، لبَ اٌجبؽش ثزمغيُ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:     

 اٌّغزذاِخ. الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ 

  ٍٝرؼضيض فؼبٌيخ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚأصشح ػ

 اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.

 .اٌذساعخ اٌّيذأيخ ٚاخزجبس اٌفشٚع 

 .اٌخلاطخ ٚإٌزبئظ ٚ اٌزٛطيبد 

 الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت: 8/1

 :تًٓٛذ: 8/1/1

ٛ وشف ٚاظٙبس اٌّؼٍِٛبد عٛاء اٌىّيخ أٚ اٌٛطفيخ فٝ اٌزمبسيش الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ٘     

، ثبٌشىً اٌزٜ يغؼً اٌزمبسيش اٌّبٌيخ غيش ٌٍمٛائُ اٌّبٌيخبٌيخ ٚوزٌه فٝ الإيؼبؽبد اٌّزّّخ اٌّ

 .ِؼٍٍخ ِٚلائّخ ٌٍّغزخذِيٓ ٚرٌه ثٙذف ِغبػذرُٙ ػٍٝ رششيذ لشاسارُٙ الإعزضّبسيخ

خ اٌّغزذاِخ ثشىً خبص أطجؼ يّضً ِطٍت ٚالإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ اٌزّٕي     

، ؽيش أٗ أعبعٝ ٍِٚؼ ِٓ لجً ِخزٍف الأؽشاف اٌّؼٕيخ ثبٌمٛائُ ٚ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ

 .يفيذ ِخزٍف الأؽشاف عٛاء اٌذاخٍيخ أٚ اٌخبسعيخ فٝ رششيذ اٌمشاساد الإعزضّبسيخ

 



 
  ت التنمية المستدامة وأثرة على القيمة السوقية للمنشأةالإفصاح المحاسبي عن ممارسا

 د/ ياسر عبادي على حسن 

                                                                                             705                                                                                           0202العدد الثالث   
 

 
 

 : أسبنٛب الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت:8/1/2

عزمشاء اٌفىش اٌّؾبعجٝ فيّب يزؼٍك ثبلإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ آِ خلاي      

ؽٛي ويفيخ ٚؽشيمخ الإفظبػ  ٌٍششوبد، يزؼؼ ٚعٛد عذي وجيش ثيٓ وزبة اٌفىش اٌّؾبعجٝ

الا أْ أغٍت وزبة اٌفىش اٌّؾبعجٝ لذ رٕبٚي الإفظبػ ػٓ ، ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ

 .  (Crifo, Forget,2015) ذ الإرغب٘بد الأريخِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚفمب لأؽ

  :ِذخً  أفظبي رمبسيش الإعزذاِخ ػٓ اٌزمبسيش اٌّبٌيخالإتزبِ الأٔل(

بسيش ، ثّؼٕٝ آخش الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ فٝ رمالإٔفظبي(

ِٕفظٍخ ػٓ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، ؽيش يؼزّذ ٘زا الإرغبٖ ػٍٝ اٌشأٜ اٌزٜ يمؼٝ 

 Sustainabilityظبَ اٌّؾبعجخ اٌّبٌيخ ػٓ ٔظبَ ِؾبعجخ الإعزذاِخ ثبعزملاي ٔ

Accounting  ٓالأِش اٌزٜ يزطٍت اػذاد لٛائُ ِٕفظٍخ ٌٍزمشيش ػ ،

ِّبساعبد الإعزذاِخ رىْٛ ٍِؾمخ ثبٌمٛائُ اٌّبٌيخ إٌّشٛسح اٌزٝ رؼىظ الأداء 

بػ ػٓ لزظبدٜ ٌٍّٕشؤح، ٚرؤخز اٌزمبسيش إٌّفظٍخ صلاس ِؾبٚس فٝ الإفظلإا

 ِّبساعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ وبٌزبٌٝ:

o  :رزؼّٓ ٚطفب ٌّب لبِذ ثٗ إٌّشؤح ِٓ انتقبرٚر انٕصفٛت ٝ٘ٚ

دْٚ اٜ رؾٍيً ٌزىبٌيف ٘زٖ إٌشطخ أٚ أٔشطخ اعزّبػيخ ٚثيئيخ، 

 اٌزٝ رؾممذ ِٕٙب. اٌؼٛائذ

o :ٚفيٙب رؼشع إٌّشؤح  تقبرٚر نؼرض انتكبنٛف الإرتًبػٛت ٔانبٛئٛت

ىبٌيف ٔزغذ ػٓ اٌّّبسعبد الإعزّبػيخ أٚ اٌجيئيخ ِب رؾٍّزٗ ِٓ ر

دْٚ الإفظبػ ػٓ اٌؼٛائذ أٚ إٌّبفغ اٌزٝ رؾممذ ِٓ رٍه الأٔشطخ 

 ٚرغّٝ رمبسيش اٌّذخلاد. ٚرٌه ثغجت طؼٛثخ ليبط رٍه اٌؼٛائذ،

o :ٚرؼشع  تقبرٚر نؼرض انتكبنٛف ٔ انؼٕائذ الإرتًبػٛت ٔ انبٛئٛت

اٌزىبٌيف ٚ اٌؼٛائذ اٌخبطخ ثىً إٌّشؤح ِٓ خلاي ٘زٖ اٌزمبسيش وبفخ 

ٔشبؽ ِٓ الأٔشطخ، ٚرغّٝ ٘زٖ اٌزمبسيش ثزمبسيش اٌّذخلاد 

 ٚاٌّخشعبد.



 
  ت التنمية المستدامة وأثرة على القيمة السوقية للمنشأةالإفصاح المحاسبي عن ممارسا

 د/ ياسر عبادي على حسن 

                                                                                             705                                                                                           0202العدد الثالث   
 

 
 

  :َٗالإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌيخ الإتزبِ انخب

ؽيش يزفك ٘زا الإرغبٖ ِغ ٚعخ إٌظش اٌزٝ فٝ رمشيش ٚاؽذ )ِذخً الإٔذِبط(، 

، ؽيش ٌٛيخ الإعزّبػيخ ٚاٌجيئيخ ِغ اٌّغئٌٛيخ الإلزظبديخرٕبدٜ ثزذاخً اٌّغئ

يمزؼٝ الإفظبػ اٌشبًِ اػذاد رمبسيش رزؼّٓ ِؼٍِٛبد رؼىظ الآصبس الإلزظبديخ 

اٌزٝ صاد الإ٘زّبَ ثٙب ِٓ عبٔت ِغزخذِٝ  ثغبٔت الآصبس الإعزّبػيخ ٚ اٌجيئيخ

اٌّغزذاِخ يمف  اٌٝ ؽذ ادسان أْ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ

ٚ الإلزظبديخ، الأِش اٌزٜ اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌيخ  ػٍٝ ٔفظ دسعخ أّ٘يخ الإفظبػ ػٓ

يغبُ٘ فٝ رمييُ الأداء وّب ػٓ أداء إٌّشؤح  بايغبثى اأْ يؼطٝ ِئشش ِٓ شؤٔٗ

، وزٌه فبٔٗ يؼّٓ اؽزٛاء رمشيش اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد الإداسٜ ثشىً أفؼً

عزّبػيخ ٚ اٌجيئيخ ٚ الإلزظبديخ ثبٌزضاِبرٙب الإ اٌزٝ رٛػؼ ِذٜ ٚفبء إٌّشؤح

(Burritt, R..L., & Saka, 2016). 

ِّٚب ٘ٛ عذيش ثبٌزوش، أٔٗ فٝ الآٚٔخ الأخيشح لذ رضايذ الإ٘زّبَ ثشىً وجيش ثمؼبيب      

ثٙذف اٌّغبّ٘خ فٝ رؾميك اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ،  اٌؾٛوّخ ٚ اٌّغئٌٛيخ اٌجيئيخ ٚ الإعزّبػيخ

 Environment, Social and اٌّئشش اٌّظشٜ ٌّغئٌٛيخ اٌششوبدٌٚؼً اطذاس 

Governance Index (ESG)  ٝيؼذ أٚػؼ دٌيً ػٍٝ ٘زا  5101ِبسط  55ف

، ٚيؼىظ ٘زا اٌّئشش ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد الإ٘زّبَ ِٓ لجً إٌّظّبد ٚاٌغٙبد اٌّؼٕيخ

 ،اٌّغئٌٛيخ الإعزّبػيخٚ ثبلإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚ اٌجيئخ ٚ اٌؼبٍِيٓ 

ثشىً عٕٜٛ ؽزٝ يّىٓ اخزيبس  (EGX100)ٚيزُ رمييُ اٌششوبد اٌّميذح فٝ ِئشش 

، ٚيزُ اٌزمييُ ػٍٝ أفؼً صلاصيٓ ششوخ ٌزؾظٝ ثبٌزشريت اٌزٜ رغزؾمخ فٝ اٌّئشش

ِشؽٍزيٓ، رشًّ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ رمييُ ِّبسعبد إٌّشؤح ػٍٝ أعبط ِب رمَٛ ثبلإفظبػ 

، ثيّٕب رشًّ اٌّشؽٍخ اٌضبٔيخ اٌٝ اٌغّٙٛس ِٓ خلاي اٌزمبسيش اٌغٕٛيخػٕٗ ِٓ ِؼٍِٛبد 

اٌجؾش ػٓ الأخجبس اٌزٝ رشًّ أٜ رغبٚصاد ِٓ خلاي  إٌّشآدرمييُ ِظذاليخ ثيبٔبد 

ٚاٌّزبؽخ فٝ رمبسيش اٌّغئٌٛيخ الإعزّبػيخ، اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٚخبٌفبد ِٓ لجً إٌّشؤح 

 ؾىِٛيخ، اٌجٛسطخ اٌّظشيخ.ٌذٜ اٌٛصاساد اٌّؼٕيخ ٚ اٌٙيئبد اٌ
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ٌزٌه فمذ ٌغؤد ثؼغ اٌغٙبد ٚ اٌٙيئبد ِضً ثٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ اٌٝ اٌضاَ      

بلإفظبػ ػٓ رٍه اٌّّبسعبد اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌششوخ، الا أٙب ٌُ ثاٌششوبد اٌّميذح ثٙب 

ٌٝ فمذ أٚ ويفيخ اٌزمشيش ػٕٙب، ٚثبٌزبالإفظبػ ػٕٙب اٌششوبد ثجٕٛد ِؾذدح يزُ  رٍهرٍضَ 

 (.5102شىً ِٚغزٜٛ الإفظبػ ثيٓ اٌششوبد، )غشيت ؽذس رجبيٓ فٝ

 : انؼٕائذ انًحققت يٍ الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت:8/1/3

إٌّبفغ ٌٍّٕشؤح، ِٚٓ أُ٘  اٌؼٛائذ ٚ يؾمك الإفظبػ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ اٌؼذيذ ِٓ     

 (Rezaee,2016)٘زٖ إٌّبفغ 

 ؽيش يغبػذ رمشيش الإعزذاِخ ثّب يؾٛيٗ ِٓ ًُشأةتحقٛق قًٛت يبنٛت نه :

 ِؼٍِٛبد ؽٛي ِٛاسد إٌّشؤح فٝ الإعزخذاَ الأِضً ٚ اٌىفء ٌٙزٖ اٌّٛاسد.

  :ؽيش اْ افظبػ إٌّشؤح ػٓ تطٕٚر رؤٚت انًُشأة انًتؼهقت ببلإستذايت

أْ يشغؼٙب ػٍٝ رؾذيذ سإيخ ٚاػؾخ ٚاعزشاريغيخ  ِّٗبسعبد الإعزذاِخ ِٓ شؤٔ

ٍٛة أوضش اعزذاِخ، ِّب يىْٛ ٌٗ ِشدٚد ايغبثٝ ػٍٝ رؾغيٓ اٌؼًّ ٌٍؼًّ ثؤع

 ثشىً ِغزّش، ٚيغبػذ ػٍٝ رمذيُ ِٕزغبد ٚخذِبد أوضش اعزذاِخ.

  :ؽيش يغبػذ الإفظبػ ػٓ ِّبساعبد ترشٛذ ٔتٕرّٛ انقراراث الإدارٚت

اٌزٝ رؾزبط اٌٝ رؾغيٓ  اٌّغبلاداٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ رغٍيؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

 اٌّغبلاد اٌزٝ يّىٓ أْ يىْٛ أداء إٌّشؤح فيٙب افؼً.رٍه  وزاٚ ،ٚػجؾ

  :ٗؽيش أْ اعزيفبء إٌّشؤح ٌلإشزشاؽبد ٚ تحسٍٛ أداء انًُشأة انًبن

اٌّزطٍجبد اٌجيئيخ ٚ الإعزّبػيخ يىْٛ ٌٗ ِشدٚد ايغبثٝ ػٍٝ اٌّجيؼبد ٚاٌميّخ 

 اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.

  :لاء ثّٕزغبد ِضً وغت صمخ ٚسػب اٌؼّيزًٕػت يتُٕػت يٍ انؼٕائذ

إٌّشؤح، اػطبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ أشطخ ِّٚبسعبد إٌّشؤح فٝ ِغبي 

ٚعلاِخ ِٛالغ اٌؼًّ ِٓ اٌزٍٛس ِّب يخٍٝ ِغئٌٛيخ إٌّشؤح  اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ

 ػٓ الأػشاس اٌزٝ لذ رغججٙب ِٕشآد أخشٜ رّبسط ٔفظ إٌشبؽ.



 
  ت التنمية المستدامة وأثرة على القيمة السوقية للمنشأةالإفصاح المحاسبي عن ممارسا

 د/ ياسر عبادي على حسن 

                                                                                             752                                                                                           0202العدد الثالث   
 

 
 

ذ ٚ خ ٌٍؼذيذ ِٓ اٌؼٛائػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾميك افظبػ إٌّشؤح ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِ     

إٌّبفغ اٌزٝ رٕبٌٚٙب اٌجبؽش، الا أٗ يٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذيبد اٌزٝ رٛاعخ إٌّشؤح 

 ػٕذ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ يّىٓ رٕبٌٚٙب فٝ إٌمطخ اٌزبٌيخ ِٓ اٌجؾش.

: انتحذٚبث انتٗ تٕارّ انًُشأة ػُذ الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت 8/1/4

 انًستذايت:

رٛاعٗ إٌّشؤح ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذيبد ػٕذ ليبِٙب ثبلإفظبػ ػٓ ِّبساعبد      

ِٓ أّ٘ٙب ؽغُ إٌّشؤح، ِذٜ اٌغجت فٝ رٌه ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ الإعزذاِخ، ٚيشعغ 

 رؤصيش ٔشبؽٙب ػٍٝ اٌجيئخ ٚ اٌّغزّغ، رىٍفخ أزبط اٌّؼٍِٛبد الإعزّبػيخ ٚ اٌجيئيخ،

 .ٛع ِٓ الإفظبػِٚذٜ خجشح إٌّشؤح فٝ ِّبسعخ ٘زا إٌ

اٌزٝ رٛاعٗ ٘زا إٌٛع ِٓ الإفظبػ، ٚاٌزٝ ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌغبثمخ رظٙش اٌزؾذيبد      

  (Bhatia& Tuli,2014)رٕبٌٚٙب أؽذ اٌىزبة 

أُ٘ اٌزؾذيبد ٚ اٌؼٛالت اٌزٝ رٛاعٗ إٌّشؤح ػٕذ الإفظبػ ػٓ  أْ ؽيش أوذ ػٍٝ

يخ ٚ اٌجيئيخ، وّب يّىٓ ٌٍجبؽش اْ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٘ٝ رىٍفخ أزبط اٌّؼٍِٛبد الإعزّبػ

 ٘ياٌزؾذيبد ٚ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعخ ٘زا إٌٛع ِٓ الإفظبػ رٍه يؼيف اْ اؽذ اُ٘ 

 فظبػ ػٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّّبسعبد.غيبة اٌزششيؼبد اٌمبٔٛٔيخ اٌزٝ رٍضَ إٌّشآد ثبلإ

 رٌه ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزبٌيخ: الأعجبة اٌزٝ أدد اٌٝ ٚيّىٓ رٛػيؼ     

 َٚعٛد رششيؼبد لبٔٛٔيخ رٍضَ إٌّشآد ثميبط الآصبس الإعزّبػيخ ٚ اٌجيئيخ  ػذ

 ثغبٔت الآصبس الإلزظبديخ.

  ػذَ ٚعٛد ِؼيبس ِؾبعجٝ دٌٚٝ أٚ ِظشٜ يٍضَ إٌّشؤح ثبٌميبط ٚاٌؼشع

 ٚالإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ.
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  ٜغُ ؽيخفف ِٓ لذ أخفبع اٌٛػٝ اٌجيئٝ ٌٍّغزّغ ثشىً ػبَ الأِش اٌز

رغبُ٘ ٚاٌزي يفزشع أْ رذفؼٙب أٚ ػٍٝ الألً أْ اٌؼغٛؽ ػٍٝ إٌّشؤح ٚويف 

 الإػزجبس. ثؼيِٓٛس اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ لأ في أْ رؤخز إٌّشبح

  أخفبع ِغزٜٛ اٌٛػٝ ثّّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ اداساد إٌّشآد

 الأِش اٌزٜ يغؼً ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِؼذِٚخ.

 ِؾذدح رّزٍه اٌظلاؽيبد ٌّغبئٍخ إٌّشآد ػٓ الإعشاءاد ٚ  ػذَ ٚعٛد عٙخ

اٌؼذيذ ِٓ اٌغٙبد  ؽيش رٛعذثبٌّغزّغ ٚ اٌجيئخ، اٌّّبسعبد اٌؼبسح 

 غيبة اٌزٕغيك فيّب ثيُٕٙ. ثبلإػبفخ اٌي

  ٚإٌّبفغػذَ رغٍيؾ اٌؼٛء ثشىً وبفٝ ػٍٝ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ 

 اٌّزٛلؼخ ٔزيغخ الإفظبػ ػٕٙب.

 شؤٔٙب  اٌزي غيبعبداٌاٌؾٛافض اٌزٝ رشغغ إٌّشؤح ػٍٝ رجٕٝ  ػذَ ٚعٛد ِٓ

 الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ. رؼضيض فؼبٌيخ

  ِضً اٌجٕٛن ٚطٕذٚق رّٕيخ ػذَ ليبَ ِئعغبد اٌزّٛيً اٌؾىِٛيخ أٚ اٌخبطخ

اٌّششٚػبد ثذٚس فؼبي ثؤْ رؤخز فٝ الإػزجبس ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ػٕذ 

 .اساد اٌزّٛيًارخبر لش

  ٝػؼف دٚس عّبػبد ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ اٌّؼٕيخ ثمؼبيب اٌجيئخ ف

 اٌزؤصيش ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي وٝ رفظؼ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ.

ِٓ خلاي الإ٘زّبَ ثبٌّؼبييش اٌّزؼٍمخ  ٚاٌؼمجبداٌزؾذيبد  رٍهٚيّىٓ ِٛاعٙخ      

رفؼيً دٚس٘ب ِٓ خلاي ٚصاسح الإعزضّبس، ٚ ٚالإعزّبػٝثبلإفظبػ ػٓ الأداء اٌجيئٝ 

 اٌجٕه اٌّشوضٜ، اٌشلبثخ اٌّبٌيخ، اٌجٛسطخ، وبفخ إٌّظّبد إٌّٙيخ اٌّؼٕيخ ثبطذاس

 ٚرؼذيً ِؼبييش اٌّؾبعجخ اٌّظشيخ.

فمذ رىْٛ  ٚاٌجيئيخأِب فيّب يزؼٍك ثزىٍفخ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلأداء الإعزّبػٝ      

ٕظش اٌٝ ٘زا اٌغبٔت فمؾ ٌٚىٓ يٕجغي ػٍيٙب إٌّشؤح لا يغت اْ رِشرفؼخ لٍيلا، الا أْ 

 إٌظش ايؼب اٌٝ إٌّبفغ ٚ اٌؼٛائذ اٌّشرجطخ ثبلإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّّبساعبد.
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تؼسٚس فؼبنٛت الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔأحرة ػهٗ : 8/2

 :انقًٛت انسٕقٛت نهًُشأة

 :تًٓٛذ: 8/2/1

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد غيش اٌّبٌيخ ثغبٔت اٌّؼٍِٛبد ٌٛػٝ ثؤّ٘يخ ِغ رضايذ ا     

ٚؽذس رٌه  الإعزذاِخ ِّبسعبدلبثً رٌه صيبدح فٝ الإفظبػ ػٓ فبٔٗ  لذ اٌّبٌيخ، 

ٚأطؾبة وبعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؼذيذ ِٓ إٌّظّبد إٌّٙيخ ٚ الإعزّبػيخ ثشىً ػبَ 

 بأعبع مخ ثّّبسعبد الإعزذاِخ اٌّزؼٍ ّؼٍِٛبداٌرّضً ، ؽيش ٓ ياٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش

 رخبر اٌمشاساد الإعزضّبسيخ.اآخش يغبػذُ٘ ػٍٝ رمييُ أداء إٌّشآد ٚرششيذ 

وّب رضايذد اٌّطبٌجبد ثشؤْ الإفظبػ ػٓ ِّبعبد الإعزذاِخ الأِش اٌزٜ عؼً      

رٛعيٗ اعزضّبسارُٙ اٌٝ إٌّشآد اٌزٝ رذِظ فٝ اعزشاريغيزٙب اٌّغزضّشْٚ يفؼٍْٛ 

ٌٗ أّ٘يخ وجيشح فٝ رششيذ ، ٌزا فبْ الإفظبػ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ لإعزذاِخِّبسعبد ا

 لشاساد اٌّغزضّشيٓ.

ٌزٌه فمذ اطجؼ ٌضاِب ػٍٝ ِٕشآد الأػّبي اٌجؾش ػٓ أٔظّخ ِؾبعجيخ ؽذيضخ أٚ      

رطٛيش أٔظّزٙب اٌّؾبعجيخ اٌؾبٌيخ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ لؼبيب اٌجيئخ، ؽزٝ رٕزظ ِؼٍِٛبد 

 غ ِّبسعبد الإعزذاِخ.ِٚئششاد رزغك ِ

 : انحبرت نتؼسٚس فؼبنٛت الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت:8/2/2

أطجؼ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ دافؼب ٚػشٚسح ؽيش      

ٚوزٌه  يفيذ ِخزٍف الأؽشاف اٌخبسعيخ عٛاء وبٔٛ ِمشػيٓ أٚ ِغزضّشيٓ ِشرمجيٓ

ٚ٘زٖ الأؽشاف ٘ٝ  داسح إٌّشؤح أٚ اٌّغزضّشيٓ اٌؾبٌييٓاٛ الأؽشاف اٌذاخٍيخ عٛاء وبٔ

اٌزٝ رٙزُ ثّئششاد رمييُ الأداء ثشىً يؼّٓ ٌٙب الإعزّشاس فٝ الأعٍيٓ اٌطٛيً ٚ 

اٌّزٛعؾ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾميك ِؼذلاد ػبٌيخ ِٓ الأسثبػ رؾمك سغجبد وبفخ 

ؼ اٌّؾبعجٝ ٘ٛ ٌُ يؼذ ِئشش اٌشث، ٚٔظشا ٌضيبدح ٚػٝ اٌّغزّغ ثبٌجيئخ الأؽشاف
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، ثً أطجؼ ػشٚسح ػٍٝ ِٕشآد الأػّبي اٌجؾش ػٓ اٌّؾذد اٌٛؽيذ ػٍٝ عٛدح الأداء

 .أٔظّخ ِؾبعجيخ رزٕبعت ِغ ٘زا اٌزطٛيش

 ٚثبٌزبٌٝ وبٔذ اٌؾبعخ ٌزؼضيض فؼبٌيخ الإفظبػ ػٓ ِّبساعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ     

ؽشاف اٌذاخٍيخ، ، ٔٛع يخذَ ِغّٛػخ الأرٕجغ ِٓ وٛٔٙب رؾمك ٔٛػيٓ ِٓ الأ٘ذاف

ٚيّىٓ رٛػيؼ رٌه ثشىً أوضش رفظيلا  ٚآخش يخذَ ِغّٛػخ الأؽشاف اٌخبسعيخ

 وبٌزبٌٝ:

 ٚرزّضً ٘زٖ الأ٘ذاف فٝ اِزضبي إٌّشؤح أْذاف تخذو الأطراف انذاخهٛت :

، ٌٍزششيؼبد ٚ اٌمٛأيٓ اٌٍّضِخ الأِش اٌزٜ يؼفٝ ػٍٝ ٚعٛد٘ب طفخ ششػيخ

ٝ رزطٍت الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌزّٕيخ ٚ الإعزؼذاد ٌزطجيك اٌمٛأيٓ اٌز

، وّب اْ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ عيٛفش لبػذح اٌّغزذاِخ

فيّب يزؼٍك عيذح ٌٍّؼٍِٛبد يّىٓ اْ رخذَ أطؾبة إٌّشؤح ٚ اٌؼبٍِيٓ فيٙب 

 & Maubane) ثىفبءح ٚفؼبٌيخ اعشاءاد اٌّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ اٌجيئخ

Prinsloo. 2014)  اٌٝ اؽلاع الإداسح اٌٝ ِغزٜٛ اٌزىبٌيف  ثبلإػبفخ

ٚ اٌّؾبفظخ ػٍيٙب، وّب اْ اٌزضاَ  الإػبفيخ اٌزٝ رزؾٍّٙب فٝ عجيً ؽّبيخ اٌجيئخ

إٌّشؤح ثبلإفظبػ ػٓ اعشاءاد ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ يغبُ٘ فٝ صيبدح 

الإعزمشاس إٌفغٝ ٚاٌظؾٝ ٌٍؼبٍِيٓ ِّب يمًٍ ِٓ ِؼذي دٚساْ اٌؼّبٌخ ٚ 

، ٚ الأُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّشوض اٌزٕبفغٝ اٌّشرجطخ ثٗالأػجبء 

 .أِبَ إٌّشآد اٌّّبصٍخ فٝ اٌغٛق ٌٍّٕشؤح

  :يّىٓ اٌمٛي اْ أُ٘ ٘زٖ الأ٘ذاف ٘ٛ اعزخذاَ أْذاف تخذو الأطراف انخبررٛت

الإفظبػ وؤداح لإػلاَ اٌّغزّغ ثبٌىبًِ أْ إٌّشؤح رمَٛ ثبلإفظبػ الإخزيبسٜ ػٓ 

، ٚثبٌزبٌٝ اظٙبس اٌزضاَ إٌّشؤح فٝ رؾًّ الأػجبء زّٕيخ اٌّغزذاِخدٚس٘ب فٝ اٌ

اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ، الأِش اٌزٜ ِٓ شؤٔخ رؾغيٓ اٌظٛسح اٌؼبِخ ٌٍّٕشؤح داخً 

يئدٜ اٌّغزّغ اٌزٜ رضاٚي ٔشبؽٙب داخٍٗ، ٘زا ِٓ ٔبؽيخ، ِٚٓ ٔبؽيخ أخشٜ 

 ٌّغزّغ اٌّخزٍفخالإفظبػ الإخزيبسٜ اٌٝ ثٕبء ػلالبد أفؼً ثيٓ إٌّشؤح ٚفئآد ا
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ٚ اٌّٛسديٓ ٚ اٌؼّلاء  ِضً ؽٍّخ الأعُٙ ٚ اٌؼبٍِيٓ ٚ اٌغٙبد اٌؾىِٛيخ

 .ٚاٌّمشػيٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ راد اٌزؤصيش اٌمٜٛ

 وّب اْ الإفظبػ ػٓ رمبسيش الإعزذاِخ يضيذ ِٓ وفبءح اٌمشاساد الإعزضّبسيخ     

اٌّزٛلغ اْ يميُ اٌّغزضّشْٚ إٌّشآد ٚثبٌزبٌٝ ِٓ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، ؽيش أٗ ِٓ 

رٍه إٌّشآد اٌزٝ لا اٌزٝ رمَٛ ثبلإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ثميُ اوجش ِٓ 

، وّب اْ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ يٛفش ِؼٍِٛبد رفظؼ ػٓ رٍه اٌّّبسعبد

ٓ طٛسح ، ٚ٘زا يؼٕٝ اْ ِضً ٘زا الإفظبػ يؾغِلائّخ ؽٛي اٌميّخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّٕشؤح

 .إٌّشؤح ٚثبٌزبٌٝ عزة ِضيذ ِٓ اٌّغزضّشيٓ

يٍؼت  ِّب عجك يزؼؼ اْ الإفظبػ الإخزيبسٜ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ     

دٚسيٓ، أؽذّ٘ب ايغبثٝ يزّضً فٝ اػطبء ِؼٍٛاِبد راد ليّخ اٌٝ اٌغٛق ِّب يئدٜ 

الإعزضّبس ِّب يئدٜ اٌٝ رؾغيٓ وفبءح  اٌٝ رغؼيش اعُٙ إٌّشؤح ثشىً أوضش دلخ

غيش ، ٚالآخش عٍجٝ يزّضً فٝ اعزخذاَ إٌّشؤح ٌّؼٍِٛبد الإفظبػ ثظٛسح ثبٌّٕشؤح

يئدٜ اٌٝ ثّب يخذَ ِظبٌؾٙب، ِّب  أِيٕخ ٌٍزؤصيش ػٍٝ أعؼبس اٌغٛق ثشىً أزٙبصٜ

 الإػشاس ثىفبءح الإعزضّبس ثبٌّٕشؤح ٚثبٌزبٌٝ اٌزؤصيش اٌغٍجٝ ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.

 : آنٛبث تطٕٚر ٔتؼسٚس فؼبنٛت الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت: 8/2/3

 :اٌّؾبٚس اٌزبٌيخالإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ِٓ خلاي يّىٓ رطٛيش فؼبٌيخ      

 انًحٕر الأٔل: يؼبٚٛر ٔقٕاػذ انحٕكًت:

 رؼجش ؽٛوّخ اٌششوبد ثظٛسح ػبِخ ػٓ ِغّٛػخ الأعظ ٚ اٌّجبدة ٚ إٌظُ اٌزٝ     

رؾىُ اٌؼلالخ ثيٓ ِغٍظ الإداسح ِٓ ٔبؽيخ ٚثيٓ ِلان اٌششوبد ٚ الأؽشاف الأخشٜ 

ٚرٛاصْ ثيٓ ِظبٌؼ وً اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب ِٓ ٔبؽيخ أخشٜ، ثٙذف رؾميك أفؼً ؽّبيخ 

رٍه الأؽشاف، ٚثبٌزبٌٝ رذػُ ِغّٛػخ اٌمٛاػذ ٚ اٌّؼبييش اٌخبطخ ثبٌؾٛوّخ الإفظبػ 

، ثّب فٝ فخ اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ اٌخبطخ ثبٌّٕشؤحاٌغٍيُ ٚفٝ اٌزٛليذ إٌّبعت ػٓ وب

 رٌه اٌّشوض اٌّبٌٝ ٚالأداء ٚؽمٛق اٌٍّىيخ.
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الإسشبد ٚ اٌزٛعيٗ الإعزشاريغٝ ٌٍّٕشؤح، سلبثخ ِغٍظ الإداسح ثطشيمخ فؼبٌخ ػٍٝ      

ِغبئٍخ وبفخ اٌّغزٛيبد الإداسيخ اٌّخزٍفخ داخً إٌّشؤح ثّب يؾمك اؽىبَ اٌغيطشح، 

 .ٓ ِغئٌٛيبرٗ أِبَ اٌغّؼيخ اٌؼبِخ ٌٍّغبّ٘يِٓغٍظ الإداسح ػ

فٝ ٘زٖ إٌّشآد، ٚاْ يغًٙ ٌُٙ ِّبسعخ  ٚ اٌّغزضّشيٓ رٛفيش اٌؾّبيخ ٌٍّغبّ٘يٓ     

ٚدْٚ اٜ ِّبساعبد غيش اخلاليخ ِٓ لجً اداسح إٌّشؤح ِٓ شؤٔٙب  ثذْٚ اٜ رّييض ؽمٛلُٙ

 ٍّغبّ٘يٓ اٚ اٌّغزضّشيٓ.اْ رخٍك ٔٛع ِٓ أٔٛاع ػذَ اٌزّبصً فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌ

، عٛاء وبٔٛا ِظشييٓ أٚ غيش ِظشييٓاٌّغبٚاٖ فٝ اٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌّغبّ٘يٓ،      

وّب يغت اربؽخ اٌفشطخ ٌىً اٌّغبّ٘يٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزؼٛيؼبد اٌلاصِخ فٝ ؽبي 

 .(5100)ثذس،  أزٙبن اٜ ؽك ِٓ ؽمٛلُٙ

 تًبػٛت:انًحٕر انخبَٗ: انًؼبٚٛر ٔ انقٕاػذ انبٛئٛت ٔ الإر

 ٚرشزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد ٚ اٌّئششاد ٚ٘ٝ:

 ٚرشزًّ ػٍٝ وبفخ ِؼبييش الأداء اٌجيئٝ اٌّزؼٍمخ : ببنبٛئت خبصت يإشراث

ثؾّبيخ اٌّغزّغ، ِضً رشغيغ ارجبع ِٕٙظ ِزؾفع رغبٖ عّيغ اٌزؾذيبد اٌجيئيخ 

ٌٛعيب ٌزىٕٛد ٌزٛعيغ ٔطبق اٌّغئٌٛيخ اٌجيئيخ، رشغيغ ٚرطٛيش اٚرمذيُ ِجبدسا

اٌجيئيخ )غيش اٌؼبسح ثبٌجيئخ( ِغ الإفظبػ ػٓ عيبعخ الإداسح فٝ اعزغلاي 

 ، رطٛيش ٚرؾغيٓ ِئششاد الأداء اٌجيئٝ.اٌّٛاسد

 :ٚرشزًّ ػٍٝ وبفخ اٌّؼبييش اٌّزؼٍمخ ثخذِخ  يإشراث خبصت بتطٕٚر الإَتبد

، ِضً اٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ٚرىبٌيف اٌجؾٛس ٚ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٝ

ٚغيش٘ب  ٚرذسيت اٌؼبٍِيٓ ٚرطٛيش أدائُٙ ٚرىبٌيف خذِخ ِب ثؼذ اٌجيغ يشاٌزطٛ

ػٓ  ِٓ اٌخذِبد اٌزٝ رؾمك ؽبٌخ ِٓ اٌشػب ٌذٜ اٌؼّلاء ٚ اٌّغزٍٙىيٓ

 إٌّشؤح ٚ ِٕزغبرٙب.

 :رزؼّٓ وبفخ ِؼبييش أداء إٌّشؤح فٝ ِغبي خذِخ  يإشراث خذيت انًزتًغ

ٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚوزٌه أدائٙب ، ِزؼّٕخ ػٍٝ ِغبّ٘بد إٌّشؤح غيش اٌاٌّغزّغ
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ؽّبيخ ؽمٛق الإٔغبْ، ٚػذَ ليبِٙب ثؤٜ ِّبسعبد أٚ  ٚاعٙبِبرٙب فٝ ِغبي

، اؽزشاَ أزٙبوبد ٌؾمٛق الإٔغبْ ٚاعزضّبس إٌّشؤح فٝ سأط اٌّبي الإعزّبػٝ

إٌّشؤح ٌؾشيخ رىٛيٓ اٌغّؼيبد، دٚس إٌّشؤح فٝ اٌمؼبء ػٍٝ عّيغ أشىبي 

 ّبٌخ الأؽفبي.اٌغخشح ٚ اٌؼًّ الإعجبسٜ ٚػ

  :رزؼّٓ ِىبفؾخ يإشراث خبصت ببلأخلاقٛبث ٔ انًسئٕنٛت الإرتًبػٛت ٝ٘ٚ

 اٌفغبد ثىً طٛسح ٚأشىبٌخ ِضً اٌششبٜٚ ٚ الإثزضاص.

 انًحٕر انخبنج: زٚبدة فؼبنٛت الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت:

خلاي اٌّؾبٚس يّىٓ صيبدح فؼبٌيخ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ِٓ      

 اٌضلاصخ اٌزبٌيخ:

  :ٚيزؼّٓ رٌه الإفظبػ ػٓ اٌجشاِظ الإفصبس ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌجيئخ ٚاٌزؾغيٕبد ٚ اٌغيبعبد ٚ الإعشاءاد اٌزٝ رّبسعٙب إٌّشؤح 

 ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثّؼبييش اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ.اٌّغزّشح اٌزٝ رمَٛ ثٙب فٝ ٘زا اٌظذد 

  ٚيزؼّٓ الآصبس  ػٍ الإرراءاث انًحبسبٛت انخبصت ببنتًُٛت انًستذايت:الإفصبس

 اٌّبٌيخ اٌّزؼٍمخ ثبلإعشاءاد اٌّؾبعجيخ اٌخبطخ ثّّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ.

 :ٚيزؼّٓ  الإفصبس ػٍ الأصٕل ٔ الإنتسايبث انًتؼهقت ببنتًُٛت انًستذايت

ِٓ اٌزضاِبد الإفظبػ ػّب رمزٕيخ إٌّشؤح ِٓ ِٛعٛداد ِٚب يشرجؾ ثٙب 

ٚرٌه ِٚخظظبد ٚاؽزيبؽيبد، ثبلإػبفخ اٌٝ الإفظبػ ػٓ الإٌزضاِبد اٌطبسئخ 

 اٌّزٛلؼخ. ئشِٓ ؽيش اٌّجبٌغ اٌّمذسح ٌٙب ٚ اِىبٔيخ رؾمك الإٌزضاَ ٚ اٌخغب

 : أشكبل الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث الإستذايت:8/2/4

ٚ اٌّشاعؼيٓ ؽٛي ؽشيمخ صّخ عذي وجيش ثيٓ وزبة اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٚاٌّؾبعجيٓ      

، ً٘ يزُ الإفظبػ ػٕٙب فٝ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي

ًٚ٘ يزُ الإفظبػ ػٕٙب فٝ شىً  طٍت اٌزمبسيش اٌّبٌيخ أَ فٝ شىً رمشيش ِغزمً؟
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ًٚ٘ يزُ الإفظبػ ػٕٙب فٝ اٌزمبسيش اٌغٕٛيخ  ٚطفٝ أَ وّٝ أَ فٝ شىً خٍيؾ ثيّٕٙب؟

 ٕٛيخ أَ ٔظف اٌغٕٛيخ؟أَ سثغ اٌغ

: الإفصبس ػٍ يًبرسبث الإستذايت ضًٍ انتقبرٚر انًبنٛت أو فٗ تقرٚر 8/2/4/1

 يستقم:

الإعزذاِخ،  ِّبسعبداٌىيفيخ اٌزٝ يزُ الإفظبػ ثٙب ػٓ صبسد اشىبٌيخ وجيشح ؽٛي      

 ثشىً ِٕفظً ِٓ خلاي رمشيش ِغزمً.ً٘ يزُ رٌه داخً اٌزمبسيش اٌّبٌيخ أَ يزُ 

الإعزذاِخ ػّٓ  ِّبسعبدؤطؾبة ٚعٙخ إٌظش الأٌٚٝ اٌزٝ رٕبدٜ ثؤْ رىْٛ ف     

ؽغزُٙ فٝ رٌه ٘ٝ ػشٚسح اػطبء طٛسح وبٍِخ ػٓ الأداء اٌىٍٝ  اٌزمبسيش اٌّبٌيخ

فٝ رمشيش ٚاؽذ ػٍٝ أْ ٚرٌه ػٓ ؽشيك الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ  ٌٍّٕشؤح

، ثؾيش رظجؼ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجٝ يىْٛ اٌذِظ ػّٓ اؽبس اٌزمبسيش اٌزٝ يٕزغٙب إٌظبَ

 الإعزذاِخ عضء ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌيخ اٌزمٍيذيخ.

ٚيغبػذ ٘زا الإرغبٖ ػٍٝ رؾميك اٌزىبًِ ثيٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌيخ ِٚؼٍِٛبد      

ثبػزجبس اْ ِّبسعبد  دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رؼذيً عٛ٘شٜ ػٍٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٝ الإعزذاِخ

 .الإعزذاِخ رئصش ػٍٝ أٔشطخ إٌّشؤح

ثؤْ رىْٛ ِّبسعبد الإعزذاِخ فٝ  أِب أطؾبة ٚعٙخ إٌظش اٌضبٔيخ اٌزٝ رٕبدٜ     

فبْ ؽغزُٙ فٝ رٌه ٘ٝ اخزلاف ؽجيؼخ شىً رمشيش ِغزمً ػٓ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ 

 اٌّؼٍِٛبد الإعزّبػيخ ٚ اٌجيئيخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجيخ ٚ اٌّبٌيخ.

فيّىٓ اٌمٛي اْ ٕ٘بن ػذح لإعزذاِخ أِب فيّب يزؼٍك ثشىً الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد ا     

 ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٚاٌزٝ يّىٓ رٕبٌٚٙب وبٌزبٌٝ:ٚاٌزمشيش اعبٌيت ٌلإفظبػ 

  :ٚرٌه ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٝ لا يّىٓ ػشػٙب فٝ شىً وّٝ، ٚ٘ٝ تقبرٚر ٔصفٛت

رؾزٜٛ ػٍٝ رٛطيف ِب لبِذ ثٗ إٌّشؤح ِٓ أٔشطخ ِّٚبسعبد ثيئيخ 

، ٚيؤخز ٚ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ِٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد دْٚ رؾٍيً ٌٍّٕبفغ ٚاعزّبػيخ
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فٝ اٌخظبئض اٌشئيغخ،  يخزٍف ٘زا اٌزمشيش شىً لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ، الا أٗ

ٚاٌغجت فٝ رٌه يؼٛد اٌٝ أْ ِؾزٛيبد ٘زا اٌزمشيش ٌيظ ٌٙب ليُ ٔمذيخ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ أٙب رؾزٜٛ ػٍٝ ٚطف ٌٍغٛأت الإيغبثيخ ٚ اٌغٍجيخ ٌلأداء فٝ 

 ّبسعبد الإعزذاِخ.ِغبي ِ

 :ٚيؾزٜٛ ػٍٝ اٌزىبٌيف ٚ اٌؼٛائذ  تقرٚر تكبنٛف ٔػٕائذ يًبرسبث الإستذايت

 إٌبرغخ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ.

 :يؾزٜٛ ٘زا اٌزمشيش ػٍٝ ِب لبِذ إٌّشؤح ثبٔفبلخ ِٓ  تقرٚر انًذخلاث

دْٚ ِظشٚفبد ِٚب رؾٍّزٗ ِٓ رىبٌيف فٝ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد الإعزذاِخ 

 اٌؼٛائذ اٌزٝ ؽممزٙب. الإفظبػ ػٓ

ٚفٝ عّيغ الأؽٛاي يغت أْ يؾزٜٛ رمشيش الإعزذاِخ ػٍٝ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثؾّبيخ      

اٌجيئخ ٚاٌّغبّ٘بد اٌجيئيخ، خذِخ اٌّغزّغ ٚرٌه ثبلإفظبػ ػٓ الأٔشطخ اٌخبطخ 

اٌؼبٍِيٓ فٝ إٌّشؤح ٚرٌه ػٓ ؽشيك الإفظبػ ػٓ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌخذِخ اٌؼبِخ، 

، ِذٜ الإعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌطجيؼيخ ٚعٙٛد إٌّشؤح فٝ اٌجؾش ػٓ سد اٌجششيخثبٌّٛا

 .(Maksymov, Eldar M; Nelson, Mark W,2017) ِٛاسد ثذيٍخ

 وّب يّىٓ أيؼب أْ يؤخز رمشيش الإعزذاِخ أؽذ الأشىبي الأخشٜ اٌزبٌيخ:     

  :ٗٙب فٝ شىً ٚ٘ٛ رمشيش يؾزٜٛ ػٍٝ اٌجٕٛد اٌزٝ يّىٓ اٌزؼجيش ػٕتقرٚر يبن

 ليُ ِبٌيخ.

  :ًِٗضً ٚ٘ٛ رمشيش يؾزٜٛ ػٍٝ ثيبٔبد وّيخ ٌٚيغذ ثيبٔبد ِبٌيخ تقرٚر ك

 وّيخ الأثخشح اٌؼبسح إٌّجؼضخ.

  :ًٗيشزًّ ػٍٝ ِضيظ ِٓ اٌجيبٔبد اٌٛطفيخ ٚ اٌىّيخ.تقرٚر ٔصفٗ ك 

  :ٗٚيؾزٜٛ ػٍٝ ثيبٔبد ٚطفيخ ِٚبٌيخ ِؼب.تقرٚر ٔصفٗ يبن 

  :ٗثيبٔبد وّيخ ِٚبٌيخ.ٚيؾزٜٛ ػٍتقرٚر كًٗ يبن ٝ 

ٚيّىٓ اعزخذاَ وبفخ الأشىبي اٌغبثمخ فٝ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ، ؽيش      
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يزّىٓ ِغزخذِٛ ٘زٖ اٌزمبسيش ِٓ فُٙ ِؾزٛا٘ب، وزٌه يّىٓ اعزخذاَ رمشيش ِغٍظ 

أٚ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ اٌغٕٛيخ أٚ سثغ  الإداسح فٝ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ

 رمبسيش عٕٛيخ خبطخ أٚ سثغ عٕٛيخ خبطخ. اٌغٕٛيخ أٚ

ٚيشٜ اٌجبؽش ػشٚسح اٌّفبػٍخ ٚ الإخزيبس ثيٓ ٘زٖ اٌجذائً ثّب يؾمك رؼضيض فؼبٌيخ      

ٌٍزخطيؾ ٚ اٌشلبثخ ٚارخبر الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٌزٛفيش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

 ّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.اٌمشاساد الإعزضّبسيخ ثّب يئدٜ اٌٝ رؾغيٓ الأداء ٚصيبدح اٌمي

 انذراست انًٛذاَٛت ٔئختببر فرٔض انبحج: 8/3

 :تًٓٛذ: 8/3/1

، ٚوزٌه أداح اٌذساعخ ٚطفب ٌّغزّغ ٚػيٕخ اٌذساعخيزٕبٚي ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش      

ٌزؾٍيً اٌجيبٔبد ٚ اخزجبس ، ٚ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئيخ اٌلاصِخ اٌّغزخذِخ ٚؽشق اػذاد٘ب

 ٌزبٌٝ:اٌفشٚع، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا

 : يزتًغ ٔػُٛت انذراست:8/3/2

يزّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّميذح فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ      

اٌّظشيخ، ثيّٕب رزّضً ػيٕخ اٌذساعخ فٝ اٌششوبد اٌزٝ رمَٛ ثبٌزمشيش ٚ الإفظبػ ػٓ 

رمَٛ ِٚمبسٔزٙب ثؼيٕخ أخشٜ ِٓ اٌششوبد اٌزٝ لا  ِّبسعبد ٚ أٔشطخ الإعزذاِخ

 .5102ٚؽزٝ  5102، ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ ثبٌزمشيش ٚ الإفظبػ ػٓ ٘زٖ الأٔشطخ

 : رًغ انبٛبَبث:8/3/3

اػزّذ اٌجبؽش فٝ عّغ اٌجيبٔبد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ إٌّشٛسح اٌشعّيخ اٌخبطخ ثىً      

(، ٚفٝ ؽبٌخ ػذَ 5102اٌٝ  5102فٝ اٌفزشح ِٓ )ِٓ ششوبد ػيٕخ اٌذساعخ ششوخ 

غ ٘زٖ اٌزمبسيش فمذ رُ اٌؾظٛي ػٍيٙب ِٓ ششوخ ِظش ٌٕشش اٌّؼٍِٛبد، ٚعٛد ثؼ

 ثٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ اٌّظشيخ، ِٛلغ ِجبشش ِظش.

 : انًُٕرد الإحصبئٗ نهذراست:8/3/4

رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس فشٚع اٌجؾش ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾٍيً الإٔؾذاس اٌّزؼذد      

ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ػٓ أٔشطخ اٌّغئٌٛيخ ٌزؾٍيً أصش رؼضيض فؼبٌيخ الإفظبػ ػٓ 
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ٚيمبط ِٓ  ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح،الإعزّبػيخ ٚ اٌجيئيخ ٚوزٌه أٔشطخ ؽٛوّخ اٌششوبد 

خلاي ِئششاد )ٔٛع الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد، ؽغُ إٌّشؤح، اٌشافؼخ اٌّبٌيخ، ِؼذي 

 ٛرط اٌزبٌٝ ػٓ ٘زٖ اٌؼلالخ:ٚيؼجش إٌّ إٌّٛ، اٌمطبع اٌغٛلٝ اٌزٜ رٕزّٝ اٌيٗ(،

E.V = β0 + β1 X1 + β2 X2 +β3 X3 +β4 X4 + β5 X5 + ɛ 

 ؽيش رّضً:

E.V اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح 

 β5:   β1 ِؼبِلاد الإٔؾذاس ٌٍّزغيشاد اٌّغزمٍخ 

β0 صبثذ الإٔؾذاس 

ɛ ٝليّخ اٌخطبء اٌؼشٛائ 

 : يتغٛراث انذراست:8/3/5

  :فٝ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرزّضً انًتغٛراث انًستقهت

ٚرمبط ِٓ خلاي ِغّٛػخ ٚ اٌّغئٌٛيخ الإعزّبػيخ ٚ اٌمؼبيب اٌجيئيخ 

 اٌّئششاد اٌزبٌيخ:

اٌشافؼخ اٌّبٌيخ ِٚؼذي إٌّٛ، ٚرٌه  ،ح ؽغُ إٌّشؤ ،ِؼذي اٌؼبئذ اٌّزؾمك 

 ( 2/0وّب يٛػؾخ اٌغذٚي )

 (4/1رذٔل رقى )

X1  الإستذايتشكم َٕٔع الإفصبس ػٍ يًبرسبث 

X2 حزى انًُشأة 

X3 انرافؼت انًبنٛت 

X4 ًُٕيؼذل ان 

X5 َٕع انقطبع 
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  :يزّضً فٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، ٚيزُ اٌؾظٛي ػٍٝ انًتغٛر انتببغ

ثبٌّٕشؤح ِٓ خلاي اٌمٛائُ اٌّبٌيخ إٌّشٛسح، ثيبٔبد اٌجيبٔبد اٌخبطخ 

ٚيزُ  (5102 : 5102اٌجٛسطخ اٌّظشيخ ٚرٌه خلاي فزشح اٌذساعخ )

 ليبعخ ثبٌّئششاد اٌزبٌيخ:

اٌميّخ اٌغٛليخ ٌلأعُٙ اٌؼبديخ ٚيزُ ليبط ٘زا اٌّئشش ػٓ ؽشيك عؼش 

الأعُٙ اٌّّزبصح ٚيزُ اٌغُٙ ِؼشٚثب فٝ ػذد الأعُٙ اٌؼبديخ اٌّزذاٌٚخ، 

 .ليبط ٘زا اٌّئشش ثٕفظ ؽشيمخ ليبط الأعُٙ اٌؼبديخ

 :انًستخذيت الإحصبئٛت الأسبنٛب: 8/3/6

 ٛؽيش يمَٛ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾٍيً م الإَحذار انًتؼذد: تحه

الإٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٚرٌه لإخزجبس ِذٜ لذسح اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ 

 رفغيش اٌزغيشاد فٝ اٌّزغيش اٌزبثغ.

  :ٖٚرغزخذَ فٝ رمذيش ِؼبٌُ إٌّٛرط، ؽيش أْ طرٚقت انًربؼبث انصغر

يمخ رزّيض ثبٔٙب خطيخ ٚغيش زؾظً ػٍيٙب ِٓ ٘زٖ اٌطشاٌزمذيشاد اٌّ

 ِزؾيضح، وّب أٙب ألً فٝ اٌزجبيٓ.

  :ٍٚيزُ اعزخذاِخ ٌّؼشفخ ِذٜ ٚعٛد فشٚق عٛ٘شيخ ٌّزغيشاد تحهٛم انتبب

 اٌذساعخ ثبخزلاف عٕٛاد اٌذساعخ.

  :ٌٕؽيش يمَٛ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ٘زا اٌّميبط ٌؾغبة يؼبيم ئرتببط بٛرس

خزجبس ِؼٕٛيخ رٌه اٌّؼبًِ، ٚرٌه ِؼبًِ الإسرجبؽ ثيٓ ِزغيشاد اٌذساعخ ٚا

 ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ شىً ِٚؼٕٛيخ اٌؼلالخ ثيٓ ِزغيشاد اٌذساعخ.

 : الإختببراث الإحصبئٛت:8/3/7

، ؽيش لبَ يمَٛ اٌجبؽش ثؼشع خطٛاد اٌزؾٍيً الإؽظبئٝ اٌّغزخذَ فٝ اٌذساعخ     

ثٙذف  ٚرٌه ،01الإطذاس سلُ  (SPSS)اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئيخ

 اخزجبس فشٚع اٌجؾش فيّب يٍٝ:
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  ئختببر(T) : 

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ ٌؼيٕزيٓ ِغزمٍزيٓ  (T)يمَٛ اٌجبؽش ثبعشاء اخزجبس  ؽيش

ٚعٛد فشٚق عٛ٘شيخ ثيٓ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ ٚرٌه ِٓ 

خلاي ِّبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد، ِّبسعبد اٌّغئٌٛيخ الإعزّبػيخ ٚاٌمؼبيب 

 يٓ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح ٚرٌه ِٓ خلاي أعؼبس الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ.اٌجيئيخ، ٚث

  تحهٛمANOVA : 

ٌّؼشفخ ِذٜ ٚعٛد فشٚق ٌىلا ِٓ الأداء  ANOVAٚيزُ اعشاء رؾٍيً 

اٌذساعخ، اٌّبٌٝ، اٌشافؼخ اٌّبٌيخ، ؽغُ إٌّشؤح، إٌّٛ ٚرٌه خلاي عٕٛاد 

ٚثيبْ أصش٘ب ػٍٝ  زمٍخؽيش يزُ ؽغبة ِؼبدٌخ الإٔؾذاس اٌّزؼذد ٌٍّزغيشاد اٌّغ

اٌّزغيش اٌزبثغ، وّب يزُ ؽغبة ِؼٕٛيخ ِؼبدٌخ الإٔؾذاس ٚرٌه ثبعزخذاَ اخزجبس 

(F)  ِغ رؾذيذ ليّخ ِؼبًِ اٌزؾذيذ(R
2
اٌّشرجطخ ثّٕٛرط الإٔؾذاس ػٕذ  (

 ؽيش أْ: %12ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 

  يؼبيم انتحذٚذ(R
2
) : 

زفغيشيخ ٌٍّٕٛرط ثبٌىبًِ، يمَٛ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ِؼبًِ اٌزؾذيذ ٌميبط اٌمذسح اٌ

ٚرزشاٚػ  ؽيش يشيش اٌٝ لذسح اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ فٝ رفغيش اٌّزغيش اٌزبثغ

ٚوٍّب صادد ليّخ ِؼبًِ ليّخ ِؼبًِ اٌزؾذيذ ثيٓ طفش ٚ اٌٛاؽذ اٌظؾيؼ 

، اٌزؾذيذ صادد لٛح اٌؼلالخ الإسرجبؽيخ ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ ٚ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ

ليّخ ِؼبًِ اٌزؾذيذ وٍّب صادد اٌضمخ فٝ لذسح  ٚثّؼٕٝ آخش وٍّب صادد

 اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ رفغيش اٌزغيش فٝ اٌّزغيش اٌزبثغ.

  ئختببر(F): 

ٚرٌه ثٙذف اخزجبس ِؼٕٛيخ ّٔٛرط  (F)ؽيش يمَٛ اٌجبؽش ثبعشاء اخزجبس 

فٙٛ يؾذد اٌّؼٕٛيخ اٌىٍيخ ٌغّيغ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ فٝ ّٔٛرط الإٔؾذاس، 

ِٓ طفش وٍّب دي رٌه ػٍٝ ِؼٕٛيخ  (F)اخزجبس  ليّخٍّب الزشثذ الإٔؾذاس، فى

، ثؾيش ألا رضيذ ٘زٖ ّٔٛرط الإٔؾذاس ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ ٚ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ

 %.2اٌميّخ ػٍٝ 
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  دراست يؼُٕٚت يؼبنى ًَٕرد الإَحذار(T – Test) : 

د يمَٛ اٌجبؽش ثبعشاء ٘زا الإخزجبس ٌميبط ِؼٕٛيخ وً ِؼبًِ ِٓ ِؼبِلا

ّٔٛرط الإٔؾذاس ػٍٝ ؽذح، ؽيش أٗ يٛػؼ ارا ِب وبٔذ ِؼبِلاد اٌّزغيشاد 

، ثّؼٕٝ آخش أٔٗ يزُ ِٓ اٌذاخٍخ فٝ إٌّٛرط راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ أَ لااٌّغزمٍخ 

ثؾيش ألا رضيذ ، خلاٌخ اخزجبس ِؼٕٛيخ وً ِؼبًِ فٝ ّٔٛرط الإٔؾذاس ػٍٝ ؽذح

ؼٕٜٛ ٚ ِئصش فٝ اٌّزغيش % ؽزٝ يىْٛ اٌّزغيش اٌّغزمً 2ِ٘زٖ اٌميّخ ػٍٝ 

 اٌزبثغ.

 :تقٛٛى ئػتًبدٚت ٔيصذاقٛت انًُٕرد 

يغزخذَ اٌجبؽش ِؼبًِ اٌفب فٝ رمييُ صجبد ِٚظذاليخ إٌّٛرط، ٚػذَ ٚعٛد 

 .أٚ رؾشيف فٝ إٌزبئظ ػٕذ اٌزؾٍيً ِّب يئدٜ اٌٝ اِىبٔيخ رؼّيُ إٌزبئظرؾيض 

ذساعخ اٌشئيغيخ اٌزٝ يزُ ( ِؼبِلاد اٌفب ٌّزغيشاد ا2/5ٌٚيٛػؼ اٌغذٚي سلُ )     

أْ ليُ ِؼبِلاد ٚيزؼؼ ِٓ اٌغذٚي  ليبعٙب ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغيشاد اٌفشػيخ

ٚ٘ٛ ِب يؼىظ ِغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ الإػزّبديخ  (18,2,1، 1822,0اٌفب رزشاٚػ ثيٓ )

% اٌؾذ الأدٔٝ اٌّمجٛي 21ؽيش يّضً  )اٌّظذاليخ( ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌىبفخ اٌّزغيشاد

 ٌّؼبًِ اٌفب.

 (4/2رذٔل رقى )

 يؼبيم انفب انًتغٛر

 18,2,1 (X1)شىً ٚٔٛع الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ 

 1.2520 (X2)ؽغُ إٌّشؤح 

 1822,0  (X3)اٌشافؼخ اٌّبٌيخ

 182212 (X4)ِؼذي إٌّٛ 

 18,025 (X5)ٔٛع اٌمطبع 

عخ وبٔذ الإؽظبئيخ اٌلاصِخ لإخزجبس فشٚع اٌذسا ٚثميبَ اٌجبؽش ثبعشاء الإخزجبساد

 إٌزبئظ وبٌزبٌٝ:
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تٕرذ ػلاقت راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انتساو انشركبث بًستٕٖ  انفرض الأٔل" ئختببر

 الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔبٍٛ رٕدة انتقبرٚر انًبنٛت"

ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌغبثك ٌميبط أصش اٌؼلالخ ثيٓ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ  عزخذاَؽيش رُ ا

  (.2/0ٚاٌزٝ يٛػؾٙب اٌغذٚي سلُ )ذاِخ ٚثيٓ عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ الإعز ِّبسعبد

 (4/3رذٔل رقى )

Unstandardized Coefficients 

  
B Std. Error 

Standardized of β 

Coefficients 
T Sig. 

(Constant) 0.988 0.250  3.95 0.00 

X1 3.771 0.912 0.61 4.135 0.000 

X2 0.098 .047 0.25 2.086 0.041 

X3 4.02 0.11 0.05 3.818 0.01 

X4 37.612 0.11714 0.12 2.662 0.052 

X5 9.01 .009 0.17 2.511 0.037 

R =0.776 F = 8.398 Sig. =0.000 

R
2
 =0.59297 S.E= 0.7435 

 يزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

  ٜٛ1812أْ عّيغ ِؼبِلاد الإٔؾذاس راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ؽيش عبءد ػٕذ ِغز. 

  عّيغ اشبساد اٌّؼبِلاد(X1 : X5)  ِّب يشيش عبءد راد اشبسح ِٛعجخ

اٌٝ اْ صيبدح ٘زٖ اٌّزغيشاد يئدٜ اٌٝ صيبدح عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، ِّب يؼٕٝ 

 ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشدٜ ثيٓ ٘زٖ اٌّزغيشاد.

  رجٍغ ليّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد(R) 1822  ِّب يشيش اٌٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ

 ٓ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغيش اٌزبثغ.ِؼٕٛيخ ثي

  رجٍغ ليّخ ِؼبًِ اٌزؾذيذ(R
2
% 21ِّب يشيش اٌٝ اْ ِب يمشة ِٓ  1.210 (

 ِٓ ِغزٜٛ عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ يىْٛ ِغئٛي ػٕٙب اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ.
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  رجٍغ ليّخ(F)  الإؽزّبي اٌّمبثً ٌٙب  ,801,اٌّؾغٛثخ ٚ(Sig)  ٕٝرؼ ٝ٘ٚ

 ذاس وىً ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ ٚ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ.ِؼٕٛيخ ػلالخ الإٔؾ

ِٓ ٕ٘ب يزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٕ٘بن ػلالخ ثيٓ ِئششاد صيبدح فؼبٌيخ الإفظبػ      

ٔببنتبنٗ ٚتى قبٕل اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٚثيٓ عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، 

بًستٕٖ انفرض الأٔل " تٕرذ ػلاقت راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انتساو انشركبث 

 الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔبٍٛ رٕدة انتقبرٚر انًبنٛت"

تٕرذ ػلاقت راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انتساو انشركبث  ئختببر انفرض انخبَٗ "   

يستٕٖ رٕدة بًستٕٖ الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔبٍٛ 

لأصش اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾٍيً الإؽظبئٝ  ٔزبئظ (2/2اٌغذٚي سلُ ) ؽيش أظٙش "الأرببس

 .ِغزٜٛ عٛدح الأسثبػِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٚثيٓ 

 (4/4رذٔل رقى )

Unstandardized Coefficients 

 
B Std. 

Error 

Standardized 

Coefficients of 

β 

T Sig. 

(Constant

) 

109.71

5 

48.456  2.26

4 

.031 

X1 27.357 10.749 0.178 2.55 .011 

X2 .404 .1824 0.042 2. 24 .037 

X3 .115 .026 0.024 4.42 0.00 

X4 933.18 402.546 0.122 2.32 .013 

X5 .525 .205 0.257 2.56 .015 

R = 0.721 F = 2.59 Sig. =0.039 

R
2
 = 0.5277 S.E= 22.620 
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 يزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

 ِؼٕٛيخ ؽيش عبءد ػٕذ ِغزٜٛ  أْ عّيغ ِؼبِلاد الإٔؾذاس راد دلاٌخ

1812. 

  عّيغ اشبساد اٌّؼبِلاد(X1 : X5)  ِّب يشيش عبءد راد اشبسح ِٛعجخ

اٌزضاَ اٌششوخ ثبلإفظبػ ػٓ ِّبسعبد  ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشدٜ ثيٓ اٌٝ

 .ِغزٜٛ عٛدح الأسثبػالإعزذاِخ ٚثيٓ 

  رجٍغ ليّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد(R) 1825 ن ػلالخ ِّب يشيش اٌٝ اْ ٕ٘ب

 ِؼٕٛيخ ثيٓ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغيش اٌزبثغ.

  رجٍغ ليّخ ِؼبًِ اٌزؾذيذ(R
2
% 22ِّب يشيش اٌٝ اْ ِب يمشة ِٓ  1.20 (

 يىْٛ ِغئٛي ػٕٙب اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ. الأسثبػِٓ ِغزٜٛ عٛدح 

  رجٍغ ليّخ(F)  الإؽزّبي اٌّمبثً ٌٙب  5821اٌّؾغٛثخ ٚ(Sig)  ٕٝرؼ ٝ٘ٚ

 الإٔؾذاس وىً ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ ٚ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ. ِؼٕٛيخ ػلالخ

ِٓ ٕ٘ب يزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٕ٘بن ػلالخ ثيٓ ِئششاد صيبدح فؼبٌيخ الإفظبػ      

ٔببنتبنٗ ٚتى قبٕل ، الأسثبػعٛدح ِغزٜٛ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٚثيٓ 

كبث بًستٕٖ " تٕرذ ػلاقت راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ انتساو انشر انخبَٗانفرض 

 "الأرببسرٕدة يستٕٖ الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔبٍٛ 

ئختببر انفرض انخبنج " تٕرذ ػلاقت راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ أحر الإفصبس      

ؽيش أظٙش  انًحبسبٗ ػٍ يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔانقًٛت انسٕقٛت نهًُشأة"

الإؽظبئٝ لأصش الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد ( ٔزبئظ اٌزؾٍيً 2/2اٌغذٚي سلُ )

 ذاِخ ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.الإعز
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 (4/5رذٔل رقى )

Unstandardized Coefficients 

 
B Std. Error 

Standardized 

Coefficients 

of β 

T Sig. 

(Constant) 27904127 10271488.5  2.717 0.009 

X1 6375325.6 3164274.2 0.135 2.0158 0.044 

X2 0.969 0.051 0.072 19.156 0.000 

X3 1273.7 561.1 0.116 2.270 0.027 

X4 349527752.2 163212496 0.105 2.141 0.041 

X5 474400 213659.7 0.070 2.220 0.030 

R =0.931 F = 57.726 Sig.=0.000   

R
2
 =0.867 S.E=3394119.5    

 يزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

  1812ِؼبِلاد الإٔؾذاس راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ؽيش عبءد ػٕذ ِغزٜٛ أْ عّيغ. 

  عّيغ اشبساد اٌّؼبِلاد(X1 : X5)  عبءد راد اشبسح ِٛعجخ ِّب يشيش

اٌٝ اْ صيبدح ٘زٖ اٌّزغيشاد يئدٜ اٌٝ صيبدح اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، ِّب يؼٕٝ 

 ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشدٜ ثيٓ ٘زٖ اٌّزغيشاد.

 سرجبؽ اٌّزؼذد رجٍغ ليّخ ِؼبًِ الإ(R) 1810  ِّب يشيش اٌٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ

 ِؼٕٛيخ ثيٓ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغيش اٌزبثغ.

  رجٍغ ليّخ ِؼبًِ اٌزؾذيذ(R
2
% 2,ِّب يشيش اٌٝ اْ ِب يمشة ِٓ  22,.1 (

 ِٓ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح يىْٛ ِغئٛي ػٕٙب اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ.

  رجٍغ ليّخ(F)  الإؽزّبي اٌّمبثً ٌٙب  228252اٌّؾغٛثخ ٚ(Sig)  ٕٝرؼ ٝ٘ٚ

 ِؼٕٛيخ ػلالخ الإٔؾذاس وىً ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ ٚ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ.
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ِٓ ٕ٘ب يزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٕ٘بن ػلالخ ثيٓ ِئششاد صيبدح فؼبٌيخ الإفظبػ      

ٔببنتبنٗ ٚتى قبٕل اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٚثيٓ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح، 

انخبنج " تٕرذ ػلاقت راث دلانت يؼُٕٚت بٍٛ أحر الإفصبس انًحبسبٗ ػٍ  ضانفر

  يًبرسبث انتًُٛت انًستذايت ٔانقًٛت انسٕقٛت نهًُشأة"

ٚثبٌزبٌٝ يّىٓ طيبغخ اٌؼلالخ ثيٓ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ      

 ٚاٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي إٌّٛرط اٌشيبػٝ اٌزبٌٝ:

E.V = 27904126.9 + 6375325.6 X1 + 0.97 X2 +1273.7X3 + 

349527752.23X4 + 474400X5 

 : انُتبئذ ٔ انتٕصٛبث:8/4

 : انُتبئذ:8/4/1

  ٚٔبٌذ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ أّ٘يخ عٛاء ِٓ إٌبؽيخ الإلزظبديخ أ

ٚاٌزٝ رمَٛ ػٍٝ دِظ الأ٘ذاف الإعزّبػيخ إٌٛاؽٝ اٌجيئيخ ٚ الإعزّبػيخ، 

ٚرٌه ِٓ أعً رؼظيُ ِٕفؼخ الأٔغبْ فٝ  يخ ِغ الأ٘ذاف الإلزظبديخٚاٌجيئ

 اٌٛلذ اٌؾبػش ٚدْٚ اٌّغبط ثمذسح الأعيبي اٌمبدِخ ِٚمذاسرٙب اٌّغزمجٍيخ.

  ٝيزُ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ فٝ اٌزمبسيش اٌخبطخ ثٙب ٚ اٌز

اٌّظبٌؼ  رمذَ ِؼٍِٛبد وّيخ ٚٚطفيخ، ٚرٛطيً رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أطؾبة

 ٚ الأؽشاف اٌّٙزّخ ثٙب.

  ليّخ ِبٌيخ ٌٍّٕشؤح ٚرذػيُ وجيش يؾمك الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ

 ٌغّؼزٙب، وّب يؼًّ ايؼب ػٍٝ عزة اعزضّبساد عذيذح.

  يظٙش أصش ِّبسعبد الإعزذاِخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ اٌّئششاد اٌزٝ رٕبٌٚٙب

يئيخ، اٌّغئٌٛيخ الإعزّبػيخ اٌجبؽش ٚ٘ٝ ِؼبييش ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ، اٌّغئٌٛيخ اٌج

 ػٍٝ اٌميّخ اٌغٛليخ ٌٍّٕشؤح.
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  ،ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد رٛاعٗ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ

ٚيشعغ رٌه ٌٍؼذيذ ِٓ الأعجبة ِٕٙب ػذَ ٚعٛد لٛأيٓ رٍضَ إٌّشآد ثميبط 

ٛد ِؼيبس الآصبس اٌجيئيخ ٚ الإعزّبػيخ ثغبٔت الآصبس الإلزظبديخ، وزٌه ػذَ ٚع

 ِؾبعجٝ يٍضَ إٌّشآد ثٙزا الإفظبػ.

  يّىٓ ٌٍّؾبعجخ اْ رٍؼت دٚسا ثبسصا ِٚؾٛسيب ِٓ خلاي رؼضيض فؼبٌيخ

الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد الإعزذاِخ ٌيغزفيذ ِٕٙب وبفخ الأؽشاف اٌذاخٍيخ 

 ٚاٌخبسعيخ.

 : انتٕصٛبث:8/4/2

ٌيٗ ِٓ ٔزبئظ يّىٓ فٝ ػٛء اٌذساعخ إٌظشيخ اٌزٝ لبَ ثٙب اٌجبؽش، ِٚب رٛطً ا     

 ػشع أُ٘ اٌزٛطيبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

  رؼضيض فؼبٌيخ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي

ػٓ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚرٌه ٌّب يّضٍخ ٘زا اٌزمشيش ِٓ اطذاس رمشيش ِٕفظً 

 أّ٘يخ

 ٌّؼٕيخ ػٍٝ ٚصاسح الإعزضّبس ٚاٌٙيئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّبٌيخ ٚوبفخ اٌغٙبد ا

ثّؼبييش اٌّؾبعجخ عشػخ اطذاس ِؼيبس ِؾبعجٝ ِظشٜ ٍِضَ ٌىبفخ إٌّشآد 

 ثبطذاس رمشيش الإعزذاِخ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ.

  ػٍٝ وبفخ اٌششوبد اٌّغغٍخ فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ اٌّظشيخ أْ رؼغ

زٖ ، ٌّب ٌِٙمبييظ ٚ ِئششاد خبطخ ثمٛاػذ ِّٚبسعبد اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ

 .اٌّئششاد ٚاٌّمبييظ ِٓ أّ٘يخ ػٍٝ إٌّشؤح ٚاٌّغزضّشيٓ ٚاٌجيئخ ٚ اٌؼبٍِيٓ
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فٝ رششيذ لشاساد اٌّغزضّشيٓ: دساعخ رطجيميخ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغغٍخ فٝ اٌجٛسطخ 
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