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      انتُبفسٗ  انًذبسبت الإداسيت انبيئيت ػهٗ انٕضغ أحش إستخذاو

 نهًُشآث فٗ قطبع انبتشٔل

 إيًبٌ سهيى أبٕ انسؼٕد سهيى

 انًششفيٍ

 أ.د/ سبيي يؼشٔف ػبذانشديى         د/ ُْبء ػبذِ خهيم 

 : انبذجيهخص 

بؼدددل أٌيدو١دددل ػٍدددٝ تْ ِّحاسدددحلإ أٌّضحسدددلي أ٦ أا٠دددي أٌيم١ٍل٠دددي  ١ددد  وح ١دددي ٌيمدددل٠ُ      

ِؼٍِٛحلإ ِضحسل١ي ِيصٍي بحٌل١ئدي بحٌللدي أٌىح ١دي ٦ذ دحد أ٦ أاب أٌل١ئ١دي ٚ  أاب أٌيىدح١ٌ  

ل أاألإ اش١لب، ٚبإػي أف إٌّٔظّحلإ أٌل١ٌٚي ٚصلٚا أٌيش ٠ؼحلإ أٌيدٝ ذلد١ٓ بٛظدٛس 

 حسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئي  ٝ إٌّٔشآلإ.ت١ّ٘ي ٚرٛ  أٌّض

  حٌلؼل أٌل١ئٝ ٠ؼل تسحس١حً ٌٍضصٛي ػٍٝ ِزأ٠ح ذٕح س١ي ٌٍّٕشدب ٚخحصي  ٝ ِزحي أٌلي ٚي.

ٔظدد أً ٌي و١دددز أٌّضحسددلي أ٦ أا٠دددي أٌل١ئ١دددي ػٍددٝ أٌّؼٍِٛدددحلإ أٌّح١ٌددي ٚ ١ددد  أٌّح١ٌدددي     

أٌّ ذلطددي بحٌيىددح١ٌ  ٚأ٠٦دد أ ألإ أٌل١ئ١ددي ِٚددح ٠دد ذلػ بضّح٠ددي أٌل١ئي، حٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي 

أٌل١ئ١ي ١ٌست غ ٠مي ِ يٍفي ٌٚىٕٙدح أٌٛسد١ٍي أٌّخٍدٝ ٌٍم١دحَ بٛ دحم  أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي، 

ل ذىددح١ٌ  ٚ ٠دد أ ألإ تٔشددطي إٌّٔشدددب، ٚٔظددُ أ٦ أاب أٌل١ئ١ددي،  ٙددٝ ذىطددٝ ػ١ٍّددحلإ ذضل٠دد

ٚأ٤ أء أٌل١ئٝ ٌٍّٕشدب ٌٍضصٛي ػٍدٝ ِزأ٠دح ذٕح سد١ي ذدبح  بشدىً ِلحشد  ػٍدٝ لد أاألإ 

أ٦ أاب ٚأٌّسدديخّ ٠ٓ ٚدٜٚ أٌّصددحٌش أٌّدد ذمل١ٓ، ِددٓ ترددً ذضم١ددك ِٕشددآلإ أٌليدد ٚي 

 ب،  حممدي أٌّزأ٠دح، ٚصدل٠مي ٤٘لأ ٙح أ٦سي١ أذ١ز١ي بإٔيحد ِٕيزدحلإ بي ١ٌٚدي ػح١ٌدي أٌزدٛ

ٌٍل١ئددي، أسدديزحبيً ِٕٙددح ٌعددىٛغ أٌّزيّددغ أٌددلٌٚٝ ٌيضسدد١ٓ ت أمٙددح أٌل١ئددٝ ٌيضسدد١ٓ   صددي 

أٌضصددددٛي ػٍددددٝ ات  أٌّددددحي، ٚ دددد ة أٌؼّددددً، ٚ ِىح١ٔددددي  سددددي  أد أٌيدددد أخ١ ، 
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ٚأٌيصحا٠ش، ٚأٌضصٛي ػٍٝ ِٛألغ ػ١ٍّحلإ رل٠لب ِسيمل١ٍي، ٚأٌيّيغ بّزأ٠ح ذٕح س١ي  ٝ 

 حللألإ أٌؼح١ٌّي أٌىل ٜ.إٌّٔحلصحلإ ٚأٌيؼ

ا  ددٟ أٌّضحسددلي أٌيم١ٍل٠ددي  ١ّددح ٠يؼٍددك بدٔشددطي        ذيّخددً ِشددىٍي أٌلضددج  ددٟ ٚرددٛ  لصددٛ

ٚل أاألإ أ٦ أاب أٌّيؼٍمي بحٌيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي،  إْ ِضحسلي أٌيىدح١ٌ  أٌضح١ٌدي ذىيفدٟ  مدػ بضسدح  

ٚ٘دد أ ٠ددب ٞ  ٌددٝ  بٕددٛ  أٌيىددح١ٌ  أٌّ ذلطددي بحٌّٕشدددب  ْٚ تخدد  أٌيىددح١ٌ  أٌل١ئ١ددي  ددٟ أٌضسددلحْ،

ْ ٔيدحمذ تػّدحي إٌّٔشددب أٌّيّخٍدي  دٟ لٛأمّٙدح أٌّح١ٌدي   ٙٛا تابحس  ١  صم١م١دي، ِٚدٓ ٕ٘دح ذىدٛ

 ١دد  صم١م١ددي، ِّددح ٠ددب ٞ  ٌددٝ  ظددؼحف أٌخمددي  ددٟ أٌّؼٍِٛددحلإ أٌّضحسددل١ي أٌّملِددي، ٚدٌدده ٤ْ 

 أٌيدح١  أٌل١ئٟ تصلش ِٓ ظّٓ أٌؼٛأًِ أٌلأخٍي  ٟ أٌؼ١ٍّي أ٨ٔيحر١ي. 

 أ أٌلضددج  ٌددٝ ٚظددغ  غددحا ِميدد س ٌٍيم ٠دد  ػددٓ  سددي لأَ  أٌّضحسددلي ٠ٚٙددلف ٘دد      

أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚذدح١ ٘ح ػٍٝ أٌٛظغ أٌيٕح سٝ ٌٍّٕشدب، ِٚؼ  ي  ٚأػٝ ذلٕٝ أٌّضحسلي 

 أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي  ٝ ِٕشآلإ أٌلي ٚي ٌيضس١ٓ رٛ ب أٌّؼٍِٛحلإ أٌّضحسل١ي.

Conclusion : 

    The Research problem is that there are deficiencies in 

traditional accounting with regard to management activities and 

decisions related to environmental costs. The current cost 

accounting only accounts for the banked costs associated with the 

facility without taking environmental costs into account. This 

leads to the emergence of non-profits real, and hence the business 

results represented in its financial statements are unreal which 

leads to weakening confidence in the accounting information 

provided. This is because the environmental impact is included 

factors involved in the production process. 
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    From the above, the research problem lies in the following 

question: "Is it possible to develop a proposed framework for the 

report on the use of environmental management accounting and its 

impact on the competitive position of the enterprise in the petroleum 

sector in the Egyptian Arabic republic?" This framework shall be 

applicable and the costs and benefits related to the environment are 

included in the internal and external reports that the management of 

these facilities needs to help them in rationalizing their decisions and 

improving their environmental performance, and to influence the 

competitive position of these establishments in the petroleum sector 

in the Egyptian economic market, as well as to rationalize the 

decisions of other stakeholders.  

     The research aims to develop a proposed framework for the 

report on the use of environmental management accounting and 

its impact on the competitive position of the facility in the 

petroleum sector in the Arab Republic of Egypt.   

Abstract : 

     After confirming that traditional management accounting isn’t 

enough to represent accurate accounting information in connection to 

the environment ;  so it isn’t reliable for the environmental 

management ,and the cost management to make the right decisions. 
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    As the Environmental dimension is considered a 

fundamental in order to achieve competitive advantages to the 

facility specially in the petroleum field . 

So it was the research’s main goal to do a proposed framework 

for reporting on the use of environmental management 

accounting and it’s effect on the competitive position of an 

organization . specifically in the petroleum sector . 

 :يقذيت ٔ طبيؼت انًشكهت انقسى الأٔل : 

 ْ ػٍُ أٌّضحسلي ِٓ أٌؼٍَٛ أ٦ريّحػ١ي أٌيٟ ذ ذلػ بحٌٛألغ أٌّزيّؼٟ، ٌُٚ ذؼل أٌّضحسلي    

ذميص  ػٍٝ ِؼحٌزي أٌل١حٔحلإ أٌّح١ٌي ٦ٔيحد لٛأمُ ِح١ٌي ذم١ٍل٠ي، ٌٚىٓ ٔظ أً ٌيؼح ُ أ١ّ٘٤ي 

إٌٔسل١ي ٌٍيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي  ٟ ِٕشآلإ أ٤ػّحي  ٟ أٌفي ب أ٤خ١ ب،  ٩بل ِٓ أٌيىٍب ػٍٝ 

 ٦ٔيمح ألإ ٚسل أٌفزٛألإ أٌيٟ ذّخً تٚرٗ أٌمصٛا  ٟ إٌٔظُ أٌّضحسل١ي أٌيم١ٍل٠ي. أ

٠ّٚىٓ أٌمٛي تْ أٌيدح١  أٌل١ئٟ ٨بل تْ ٠بخ   ٟ أ٦ػيلحا ٤ٔٗ ِٓ أٌؼٕحص  أٌلأخٍي    

 ٟ أٌؼ١ٍّي أ٦ٔيحر١ي، ٚ٘ أ ٠يّخً  ٟ   ٙحا أٌل١حٔحلإ ٚأٌّؼٍِٛحلإ أٌّيؼٍمي بحٌٕٛأصٟ 

 ٕب ِغ أٌل١حٔحلإ ٚأٌّؼٍِٛحلإ أٌّيؼٍمي بح٤ أء أٌل١ئٟ. أٌّح١ٌي رٕلحً  ٌٝ ر

ذيّخً ِشىٍي أٌلضج  ٟ ٚرٛ  لصٛا  ٟ أٌّضحسلي أٌيم١ٍل٠ي  ١ّح ٠يؼٍك بدٔشطي ٚل أاألإ    

أ٦ أاب أٌّيؼٍمي بحٌيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي،  إْ ِضحسلي أٌيىح١ٌ  أٌضح١ٌي ذىيفٟ  مػ بضسح  بٕٛ  

يىح١ٌ  أٌل١ئ١ي  ٟ أٌضسلحْ، ٚ٘ أ ٠ب ٞ  ٌٝ  ٙٛا أٌيىح١ٌ  أٌّ ذلطي بحٌّٕشدب  ْٚ تخ  أٌ

تابحس  ١  صم١م١ي، ِٚٓ ٕ٘ح ذىْٛ ٔيحمذ تػّحي إٌّٔشدب أٌّيّخٍي  ٟ لٛأمّٙح أٌّح١ٌي  ١  

صم١م١ي، ِّح ٠ب ٞ  ٌٝ  ظؼحف أٌخمي  ٟ أٌّؼٍِٛحلإ أٌّضحسل١ي أٌّملِي، ٚدٌه ٤ْ أٌيدح١  

  أ٨ٔيحر١ي.  أٌل١ئٟ تصلش ِٓ ظّٓ أٌؼٛأًِ أٌلأخٍي  ٟ أٌؼ١ٍّي
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ٕٚ٘حن أٌؼل٠ل ِٓ أٌلاأسحلإ  ٝ ِزحي أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي سيؼ ض أٌلحصخي    

،  ٌٝ ِؼ  ي ِلٜ ذلٕٟ ِّحاسحلإ  (  8102ذاَٗ،دساست انذً )تبؼعح ِٕٙح ،  ٙل 

أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي  ٟ ش وحلإ إٌٔفػ ٚأٌىحز  ٟ أٌؼ أق ِٚح ٟ٘ أٌّؼٛلحلإ أٌيٟ 

 ذٛأرٗ ٚذؼ لً ذلٕٟ أٌش وحلإ ٌّّحاسحلإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي. 

ٚخٍصت أٌلاأسي  ٌٝ ػلب ٔيحمذ تّ٘ٙح تْ ش وحلإ إٌٔفػ ٚأٌىحز  ٟ أٌؼ أق ذيلٕٝ    

ّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٌٚىٓ ِسيٜٛ أٌيلٕٟ ١ٌس بحٌشىً أٌّطٍٛ ، بسلب ِّحاسحلإ أٌ

ٚرٛ  بؼط أٌّؼٛلحلإ أٌيٟ ِٓ تّ٘ٙح صؼٛبي أٌم١ح  إٌٔملٞ ٌٍيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي ٚػلَ 

ٚظٛس أٌ طٛألإ ٚأ٦ر أءألإ ٚأٌّؼح١٠  أ٩ٌزِي ٚظؼ  أ٦اأ ب ٌٍيى١  ِٓ إٌٔظُ 

 ٌٝ  (  8102دساست ) ساشذ، ٙلف  أ٦ أا٠ي أٌيم١ٍل٠ي  ٌٝ إٌٔظُ أٌضل٠خي ، وّح ذ

أ٦٘يّحَ بحٌّضحسلي ػٓ أ٤ أء أٌل١ئٟ ٚأٌ ٞ ِٓ شدٔٗ أٌّسحّ٘ي  ٟ ذضس١ٓ ِسيٜٛ 

أٌ  ح١٘ي أ٨ريّحػ١ي، ٚأٌضل ِٓ أٌّشى٩لإ أ٦ريّحػ١ي ٚأ٦ليصح ٠ي ٚأٌل١ئ١ي، ٚ ِىح١ٔي 

ضحسلي  ػلأ  ِؼٍِٛحلإ ِضحسل١ي ذؼل  ػٓ أٌّسئ١ٌٛي أٌل١ئ١ي، ٚأٌيؼ ف ػٍٝ ت١ّ٘ي أٌّ

ػٓ أ٤ أء أٌل١ئٟ. ٚتُ٘ إٌٔيحمذ أٌيٟ ذٛصٍت  ١ٌٙح أٌلاأسي: تْ أٌّضحسلي ٠زب ت٨ 

ذميص  ػٍٝ أٌل١حٔحلإ أٌّح١ٌي  ضسب، بً ٠زب تْ ذٙيُ بحٌلؼل أ٨ريّحػٟ ٚأٌل١ئٟ، ِّح 

ت ٜ  ٌٝ أٌضحري ٌٛرٛ  ٔظحَ ِضحسلٟ ٠ٕيذ ِؼٍِٛحلإ ذيؼٍك بحٌّسئ١ٌٛي أ٦ريّحػ١ي 

ليصح ٠ي. ػلَ ذد١ً٘ ٚذلا٠ب أٌّضحسل١ٓ ٚأٌّ يص١ٓ ٚأٌل١ئ١ي ٌٍّبسسحلإ أ٨

بحٌّبسسحلإ ِٓ خ٩ي ػًّ  ٚاألإ ذبٍُ٘ٙ ٌم١ح  أ٢ححا أٌل١ئ١ي ٚأ٦ صحس ػٕٙح  ٟ 

 ٌٝ  اأسي أٌؼ٩لي ب١ٓ أٌيىح١ٌ  ( 8102دساست ) انشيس، ٚ٘ل ت ،  أٌمٛأمُ أٌّح١ٌي. 

أٌل١ئ١ي ٚب١ٓ أ٤ أء أٌّحٌٟ ٚز٠ح ب أ١ٌّزب أٌيٕح س١ي  ٟ أٌش وحلإ أٌصٕحػ١ي، ٠ٕٚلخك ِٓ 

 أٌٙلف أٌ م١سٟ ِزّٛػي ِٓ أ٤٘لأف أٌف ػ١ي. 

أٔيٙت أٌلاأسي  ٌٝ ٚرٛ  ػ٩لي ب١ٓ أٌ لحبي ػٍٝ أٌيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي ٚب١ٓ أ٤ أء أٌّحٌٟ    

 & Brooksدساست ) ٕح س١ي ٌٍش وحلإ أٌصٕحػ١ي. وّح ذٍ صت ٔيحمذ ٚز٠ح ب أ١ٌّزب أٌي

Oikonomou, 2018  )  سٕي ِٓ أ٤بضحث أٌيز ٠ل١ي  ٟ ِزحي أٌّضحسلي  54خ٩ي

ٚأٌي٠ًّٛ  ٟ تْ ِسي٠ٛحلإ أ٦ صحس ٚخحصي أٌل١ئي ذ ذلػ بحٌفؼً بللي بيضس١ٓ أٌيٕلب، ٠ٚعغ 
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وحلإ ػٕلِح ذىْٛ ِصضٛبي بدصىحَ ب١ئ١ي أٌّسيخّ ٠ٓ ل١ّي تول  ػٍٝ أٌيص١ٕفحلإ أٌل١ئ١ي ٌٍش 

ٚأٌؼىس صض١ش، أٌي و١ز ػٍٝ رٛأٔب صٛوّي أٌش وحلإ  ٟ أٌش وي ٠ٛ    غحا  ل١ك ِيؼٍك 

بآ١ٌي أٌ صل ٚأٌضٛأ ز أ٦ أا٠ي، ٚ٘ أ ٠ب٠ل ٚرٙي ٔظ  أٌلحصخي  ٟ تْ أ٦٘يّحَ بيم١١ُ أ٤ أء 

 ٌٝ ذم١١ُ أ١ّ٘٤ي أٌضح١ٌي  (  Muza, 2018دساست ) أٌل١ئٟ ٠ز٠ل ِٓ ل١ّي إٌّٔشدب. ٚ ٘ل ت 

ٚأٌّضيٍّي ٌّضحسلي أ٦ أاب أٌل١ئ١ي  ٟ لطحع أٌيؼل٠ٓ ٚأٌصٕحػحلإ أ٦سي  أر١ي  ٟ ز٠ّلحبٛٞ 

(  ٟ أٌيؼل٠ٓ، ٌٚيضم١ك ٘لف ٘ ٖ أٌلاأسي ذُ ذلٕٟ ذص١ُّ  EMA ٟ ذم١١ُ ِلٜ ت١ّ٘ي ) 

( ذسحُ٘ بشىً  EMAذش١  ٔيحمذ أٌلاأسي  ٌٝ تْ ) وّح  أٌلضج إٌٔٛػٟ ِغ ّٔٛدد ذفس١ ٞ.

          ٠زحبٟ  ٟ لطحع أٌيؼل٠ٓ ٚبحٌيحٌٟ ذؼز٠ز أ٦سيلأِي ٚذش١  ٔيحمذ أٌلاأسي ت٠عحً  ٌٟ تْ

 (EMA  ( ْ٠ضسٓ ذشى١ً ش وحلإ أٌيؼل٠ٓ ػٍٝ تسح  ٠ِٟٛ، ٚت )EMA  ٌل٠ٙح أٌملاب )

 ػٍٝ ذؼز٠ز أ٦سيلأِي ِٓ خ٩ي أٌ وحمز أٌخ٩ث ٌٍي١ّٕي أٌّسيلأِي. 

 :أْذاف انبذج  

٠ٙلف أٌلضج  ٌٝ ٚظغ  غحا ِمي س ٌٍيم ٠  ػٓ  سي لأَ  أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي    

 ٚذدح١ ٘ح ػٍٝ أٌٛظغ أٌيٕح سٟ ٌٍّٕشدب  ٟ لطحع أٌلي ٚي  ٟ رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي

  : أًْيت انبذج

ٚ ذىّٓ ت١ّ٘ي أٌلضج  ٟ أ٦رحبي ػٍٝ أٌسبأي أ٢ذٟ: " ً٘ ٠ّىٓ ٚظغ  غحا ِمي س    

ٌٍيم ٠  ػٓ  سي لأَ  أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚذدح١ ٘ح ػٍٝ أٌٛظغ أٌيٕح سٟ ٌٍّٕشدب 

 ٟ لطحع أٌلي ٚي  ٟ رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي؟ "، )س١يُ أ٦رحبي ػٍٝ أٌيسحؤي  ٝ 

 أٌمسُ أٌخحٔٝ ِٓ أٌلضج (

 :ُٓج انبذج ي 

٠ؼيّل ِٕٙذ ٘ أ أٌلضج ػٍٝ أٌزّغ ب١ٓ إٌّٔٙذ أ٨سيم أمٝ ٚإٌّٔٙذ أ٨سيٕلحغٝ.ص١ج ٠يُ ت٨ٚ 

أسيم أء ٚ اأسي أٌلضٛث أٌّ ذلطي بحٌّضحسلي أ٨ أا٠ي أٌل١ئ١ي حُ ٠يُ أسيٕلحغ أ٦غحا أٌّمي س 

 ذٝ: ٌٍّضحسلي أ٨ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚذدح١ ٘حػٍٝ أٌٛظغ أٌيٕح سٝ ٌٍّٕشحب ٚدٌٍه وح٨
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:أػيّللإ أٌلحصخي ػٕل ويحبي أٌززءإٌٔظ ٜ ػٍٝ أٌّصح ا انُظشٖ انًُٓج- 1

أٌىيب ٚأٌلٚا٠حلإ ،  ٚأ٨رٕل١ي أٌؼ ب١ي إٌّٔشٛاب ٚ ١  إٌّٔشٛاب أ٨ذ١ي: أ٨بضحث

ٚأٌّمح٨لإ ، أسيم أء ٚذض١ًٍ أٌلاأسحلإ ٚأ٨بضحث أٌيٝ ذٕحٌٚت ِلأخً أ٨غحا 

 أٌيٕح سٝ ٌٍّٕشآلإ. أٌؼٍّٝ ٌٍّضحسلي أ٨ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚ أٌٛظغ

 : _انًُٓج انتطبيق8ٗ

بؼل أسيم أء ٚذض١ًٍ أٌلاأسحلإ ٚ أ٨بضحث أٌسحبمي أٌيٝ ذٕحٌٚت ِفح١ُ٘      

أٌّضحسلي أ٨ أا٠ي   أٌل١ئ١ي ِٚفح١ُ٘ أٌٛظغ أٌيٕح سٝ ٌٍّٕشآلإ بحٌيطل١ك ػٍٝ 

 ِٕشآلإ أٌلي ٚي  ٝ رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي. 

 : انخبَٗ انقسى

 الإطبس انًقتشح نهًذبسبت الإداسيت انبيئيت ٔ أحشة ػهٗ انٕضغ انتُبفسٗ نهًُشؤة 

 تًٓيذ: 

أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ػلحاب ػٓ ذىحِدً  ىد ٞ ٌٍّضحسدلي أ٦ أا٠دي ٚأٌّّحاسدحلإ أٌز١دلب     

ح ٧ٌ أاب أٌل١ئ١ي، ٚذ وز ػٍٝ أٌيىح١ٌ  أٌّ ذلطي بحٌٕٛأصٟ أٌل١ئ١ي. ٚذّىدٓ إٌّٔشدآلإ ِدٓ   أاذٙد

ر١لأً ٚ ِزٙح ٚ سي لأِٙح  ٟ ػ١ٍّحلإ  ذ حد أٌمد أاألإ أ٦سدي أذ١ز١ي ٚأٌيشدى١ٍ١ي،  ١ديُ أسديلؼح  

أٌيىددح١ٌ  أٌل١ئ١ددي أٌّسدديمل١ٍي أٌيددٟ ٨ ذعدد١  ل١ّددي ٚأٌي و١ددز ػٍددٝ  ػددُ ٚذض١ٍددً أٌيىددح١ٌ  أٌيددٟ 

ح ٌز٠ددح ب أٌ بض١ددي، ٚذ شدد١ل لدد أاألإ أٌيسددؼ١  ٌٍّٕيزددحلإ  ذعدد١  ل١ّددي ٚأٌؼّددً ػٍددٝ ذ ف١عددٙ

١ي ٚذم١١ُ أ٦سيخّحا ِٚح لل ذضصً ػ١ٍٗ إٌّٔشآلإ ِٓ ِزأ٠ح ذضس١ٓ أٌّّحاسدحلإ أٌل١ئ١دي، أٌلي ٌٚ

ٚدٌه بإذ حد أٌم أاألإ أ٦سديخّحا٠ي أٌّخٍدٝ ٌٍؼ١ٍّدي أ٦ٔيحر١دي  دٟ إٌّٔشدآلإ، ٚذ شد١ل  سدي٩ٙن 

 أٌّٛأا  ِٓ ترً ِزيّغ آِٓ ب١ئ١حً. 

زيّؼدحلإ ٚأٌّضحسدلْٛ ٌٙدُ ٠ٚؼيل  أٌلي ٚي تصل أٌّٛأا  أٌطل١ؼ١ي أ٤وخ  ت١ّ٘ي  ٟ أٌّ   

 ٚا بحاز  ٟ  ذ حد ل أاألإ ٘حِي  ٟ ِزح٨لإ ِيؼل ب ِخدً ذم١د١ُ أ٨سديخّحا، ٤ٔٙدُ ِدٓ 

٠مِْٛٛ بحٌم١ح  ٚأٌيم ٠  ٚأ٦ صحس ػٓ أٌّؼٍِٛحلإ أٌّضحسل١ي أٌل١ئ١دي، ٤ٔٙدُ ِيصد١ٍٓ 

ِلحشدد ب بحٌّؼٍِٛددحلإ أٌّح١ٌددي  ددٟ إٌّٔشددآلإ، ٚتْ ٌٙددُ أٌمددلاب ػٍددٝ أٌيضسدد١ٓ أٌّسدديّ  
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١ك  ددٟ أٌّؼٍِٛددحلإ بح٦ظددح ي  ٌددٝ أٌي صدد   ددٟ  سددي لأَ أٌّؼٍِٛددحلإ أٌّح١ٌددي ٚأٌيددلل

 ٚذٛ ١فٙح ٚذٛر١ٙٙح ٌ لِي ت  أض أ٤غ أف أٌّ يٍفي ِٓ دٚٞ أٌّصحٌش. 

ٚذطل١ددك أٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي أٌل١ئ١ددي  ددٟ إٌّٔشددآلإ ٠سددّش بيضل٠ددل أٌيىددح١ٌ  أٌّيؼٍمددي    

ِددحلإ ) ِؼٍِٛددحلإ ِح١ٌددي بح٤ٔشددطي أٌل١ئ١ددي، ٚذيدد١ش ػدد ض ٚ  ٙددحا ٔددٛػ١ٓ ِددٓ أٌّؼٍٛ

ِٚؼٍِٛحلإ  ١  ِح١ٌي (، بيط٠ٛ  ِبش ألإ أ٤ أء أٌل١ئٟ ٌٍّسدحّ٘ي  دٟ  ذ دحد أٌمد أاألإ 

 أٌّخٍٝ ػل  ِٕشآلإ أٌلي ٚي. 

٠ّٚخً أ٦غحا أٌّمي س ِ صٍي ِيطٛاب ٌدٕظُ أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي ص١دج ٠سدحُ٘    

  أ٨ليصدددح ٠ي ٚأٌل١ئ١دددي  دددٟ ذدددٛ ١  أٌّؼٍِٛدددحلإ أ٩ٌّمّدددي ٌددد٧ أاب ب ؤ٠دددي شدددحٍِي ٥ٌبؼدددح

ٚأ٦ أا٠ي ٌٍم أاألإ أٌيٟ سيي  ٘ح ٚ ْ ٌُ ٠ىٓ ٌٙ أ أٌم أا ِ  ٚ  ب١ئٟ  سدييؼ ف ػٍدٝ 

 أ٦ٔؼىحسحلإ أ٨ليصح ٠ي ٚأ٦ أا٠ي ٌٗ. 

 أٔلاً: طبيؼت انُشبط في يُشآث انبتشٔل 

ِّدح ٨شدده  ١دٗ تْ لطددحع أٌليدد ٚي ٠ٍؼدب  ٚاأً تسحسدد١ح  ددٟ أ٦ليصدح  أٌّصدد ٞ ص١ددج    

تػٍٝ ِؼلي ٧ٌسيخّحاألإ  ٟ ذحا٠ ٗ، ص١ج ذّخً ٔسلي  9112أٌلي ٚي ٌؼحَ  صمك لطحع

%، بح٨ظدح ي ٌسدٛق  ل١ٍّدٟ 01ِشحاوي صٕحػي أٌليد ٚي  دٟ إٌٔدحذذ أٌّضٍدٟ أ٦رّدحٌٟ

 ٌٍىحز ٠ّيحز بح٦سيم أا. 

ٌٍٚلي ٚي ذددح١  ٚأظدش ػٍدٝ إٌٔدٛأصٟ أٌل١ئ١دي ٚأ٦ريّحػ١دي ِدٓ خد٩ي ِدح ٠صدحصلٗ ِدٓ 

ٚذشى١ٍٗ، وح٨ٔفزحاألإ أٌزٌزأ١ٌي ػٕدل أ٦ٔيدحد ٚأٌضفد  ٚ ٔيدحد  صٛأ ث ِصحصلي ٨ٔيحرٗ

  .إٌٔفح٠حلإ أٌٍّٛحي ٌٍل١ئي ٚػ١ٍّي أسي  أرٗ ِىٍفي ٚظحاب بحٌل١ئي

 حبَيبً: الاطبس انقبََٕي ٔانتُظيى انتششيؼي نذًبيت انبيئت في صُبػت انبتشٔل 

ذؼًّ صىِٛي رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي ٔضٛذضم١دك أ٦سديلأِي أٌل١ئ١دي  دٟ  غدحا ذشد ٠ؼٟ 

أٌّضح ظي ػٍٝ أٌل١ئدي ِٚٛأا ٘دح أٌطل١ؼ١دي، ٚذضظد  تٞ سدٍٛو١حلإ ٚذٕظ١ّٟ، ٠سحػل  ٟ 
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( ٌسددٕي 265لددل ذشددىً خطدد أً ػ١ٍٙددح، ٌدد ٌه صددلا لدد أا امدد١س ِزٍددس أٌددٛزاأء الددُ )

9114
 

أٌيٕف١ ٠ي ٌمحْٔٛ ، ص١ج ٠ؼ ض أ٩ٌمضي 9114 ب ٠ً   91ٚس ٠حْ أٌؼًّ بٗ ِٓ 

 أٌل١ئي ِٕٚٙح ٚرٛ  ػلَ ذزحٚز تصّحي أٌيٍٛث إٌٔحذزي ػٓ )إٌّٔشدب( أٌى١ّي أٌيٟ سدٛف

ذيعّٕٙح أٌّٛأ مي أٌل١ئ١ي، ٚسدٛف ذديُ أٌّضحسدلي ٚأٌّ أرؼدي ػٍدٝ و١ّدي أ٦ٔلؼححدحلإ  دٟ 

  .ٔٙح٠ي وً ػحَ ٩١ِ ٞ، ٚدٌه  ٟ ظٛء ٔيحمذ ػ١ٍّحلإ أٌ صل أٌّسيّ 

 بع انبتشٔل حبنخبً: إػبدة ْيكهت قط

ذسددؼٝ  ػددح ب ١٘ىٍددي شدد وحلإ أٌليدد ٚي  ددٟ رّٙٛا٠ددي ِصدد  أٌؼ ب١ددي ٔضددٛ ذضم١ددك     

 سددي أذ١ز١ي ذض٠ٛددً ِصدد   ٌددٝ ِ وددز  ل١ٍّددٟ ٌيددلأٚي ٚذزددحاب أٌطحلددي بعددّحْ إٌّٔددٛ 

أٌّسيّ  ٌٍصٕحػحلإ أٌلي ١ٌٚي ِٓ خ٩ي   أاب ر١ّغ أٌؼ١ٍّدحلإ بشدىً ِيىحِدً ِٚسديلأَ، 

 . 9191/9101ٌيضم١ك أٌي١ّٕي أٌّخٍٝ  ٟ ِص  

ٚب ٔحِذ  ػح ب أ١ٌٙىٍي ٠مَٛ ػٍٝ خطي ٚأظضي ٟ٘  ػلأ  أٌمح ب ٚذّى١ٓ أٌشلح  ِدٓ أٌم١دح ب     

بٕزحس ٚٚ مح ٌيٛر١ٙحلإ أٌضىِٛي أٌضح١ٌدي  دإْ خطدي  ػدح ب ١٘ىٍدي لطدحع أٌليد ٚي ٚأٌيدٟ ذٙدلف 

 ٌٝ  صلأث ذط٠ٛ  ٚذى١  شحًِ  دٟ ِ يٍد  تٔشدطي لطدحع أٌليد ٚي ِدٓ تردً ز٠دح ب ِسدحّ٘يٗ 

شحٍِي ٌزّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي، ِٓ تردً أٌؼّدً بشدىً توخد  وفدحءب ٚرد   ِز٠دل  ٟ أٌي١ّٕي أٌ

أ ا أٌلشدد ٠ي ٚذضسدد١ٓ وفددحءذُٙ ِددٓ خدد٩ي أٌ طددػ أٌيلا٠ل١ددي  ٠  أٌىددٛ ِددٓ أ٦سدديخّحاألإ ٚذطددٛ

  ٠ ٚتٚظضت ٚزأاب أٌلي ٚي تٔٗ ذُ أٌللء  دٟ  ذ دحد أ٨رد أءألإ أ٩ٌزِدي ٌٍيٕف١د  ِشد ٚع ذطدٛ

ب  أ٤ٌٚددٟ أٌلاأسددي أٌيش ١صدد١يأصددً ٚذضددل٠ج لطددحع أٌليدد ٚي ػٍددٝ حدد٩ث ِ  ، أويددٛ ، ) ١ٔٛ٠ددٛ

ل   -  9112) ِددح٠ٛ ٚأٌخح١ٔددي ِ صٍددي أٌ طددػ أٌيفصدد١ٍ١ي ٚبددلء أٌيٕف١دد (  9116 (  9112 ٠سددّ

( ٚتٚظدضت ٚزأاب أٌليد ٚي تْ اؤ٠دي  ١ٔٛ٠9191دٛ – 9191) ٠ٕدح٠   ٚأٌخحٌخي ِ صٍدي أٌيٕف١د 

لطحع أٌلي ٚي ذٙلف  ٌٝ ذضم١ك أ٨سيفح ب أ٨ليصدح ٠ي أٌّخٍدٝ ِدٓ وح دي أ٨ِىح١ٔدحلإ ٚأٌخد ٚألإ 

أٌطل١ؼ١ددي ٌٍّسددحّ٘ي  ددٟ أٌي١ّٕددي أٌّسدديلأِي ٌّصدد ، ٚذض٠ٛددً ِصدد  ٌّ وددز  ل١ٍّددٟ ٌيزددحاب 

ليد ٚي ّٔٛدردحً ٠ضيد ٜ بدٗ ٌلدحلٟ لطحػدحلإ أٌلٌٚدي ٚذلأٚي أٌلي ٚي ٚأٌىحز، ٚتْ ٠صلش لطحع أٌ

 ٟ أٌيضل٠ج ٚأٌيط٠ٛ .
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سابؼبً: يكَٕبث الإطبس انًقتشح نهتقشيش ػٍ إستخذاو  انًذبسبت الإداسيت انبيئيت 

  ٔتؤحيشْب ػهٗ انٕضغ انتُبفسي نهًُشؤة

٘ح ٠يىْٛ أ٦غحا أٌّمي س ٌٍيم ٠  ػٓ  سي لأَ  أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚذدح١      

 ػٍٝ أٌٛظغ أٌيٕح سٟ ٌّٕشآلإ أٌلي ٚي ِّح ٠ٍٟ: 

 ت٘لأف أ٦غحا أٌّمي س ٌٍيم ٠  ػٓ  سي لأَ  أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي.  -1

 ٌّٓ ذملَ أٌّؼٍِٛحلإ إٌّٔيزي ِٓ ذطل١ك  سي لأَ  أٌّضحسلي  أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي.  -9

 ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي. ِ أصً ذطل١ك أ٦غحا أٌّمي س ٌٍيم ٠  ػٓ  سي لأَ  أٌّضحسلي أ -0

ٚأٌشىً أ٣ٌذٝ ٠ٛظش ِىٛٔحلإ أ٦غحا أٌّمي س ٌٍيم ٠  ػٓ  سي لأَ  أٌّضحسلي 

 أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي

 

 انًصذس: إػذاد انببدخت
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 ٔتتُبٔل انببدخت تفصيلاً يكَٕبث الإطبس انًقتشح كًب يهي: 

 أْذاف الإطبس انًقتشح نهتقشيش ػٍ إستخذاو  انًذبسبت الإداسيت انبيئيت:  -0

٠ٙلف أ٦غحا أٌّمي س بصفي تسحس١ي  ٌٝ ذشز١غ أٌّسي٠ٛحلإ أ٦ أا٠ي أٌؼ١ٍح ٔضٛ    

ذٛر١ٗ   أاب أٌّضحسلي ٚأٌي٠ًّٛ بحٌّٕشدب  ٌٝ  ذلحع أٌّؼح١٠  أٌضل٠خي ٌيطل١ك تسح١ٌب 

ٚت ٚألإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ِٓ ترً ذمل٠ُ ِؼٍِٛحلإ ِضحسل١ي ) ب١ئ١ي س١ٍّي ػٓ 

ٕح غ أٌل١ئ١ي ٚابطٙح بحٌّيى١ ألإ أ٦ليصح ٠ي ( ٌٍّسي٠ٛحلإ أ٦ أا٠ي أٌيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي ٚأٌّ

أٌّيٕٛػي بحٌّٕشدب ٌيضس١ٓ تٔشطي  ذ حد أٌم أاألإ أ٦ أا٠ي ٚأٌ لحبي ٚذم١١ُ أ٤ أء أٌل١ئٟ 

ٚأ٦ صحس ػٓ ِلٜ ت أء إٌّٔشدب ٌّسب١ٌٚحذٙح أٌل١ئ١ي ٌ ٚٞ أٌّصحٌش ِٓ ترً ذضم١ك 

 ّٕح سي أٌم٠ٛي  ٟ أٌسٛق أٌ ٞ ذٕيّٟ  ١ٌٗ. ١ِزب ذٕح س١ي ِسيلأِي ذسّش ٌٙح بحٌ

 نًٍ تقذو انًؼهٕيبث انًُتجت يٍ تطبيق إستخذاو  انًذبسبت الإداسيت انبيئيت:  -8

 تقذو انًؼهٕيبث انًُتجت يٍ تطبيق إستخذاو  انًذبسبت الإداسيت انبيئيت إني:    

 ٚذشًّ أٌّسي٠ٛحلإ أ٦ أا٠ي  ٟ إٌّٔشآلإ ٚو ٌه أٌؼح١ٍِٓ. أ. جٓبث داخهيت: 

ٚذيعّٓ أٌزٙحلإ أٌ حار١ي أٌيٟ ذٍزَ إٌّٔشدب بيمل٠ُ ذمحا٠   ة. جٓبث خبسجيت: 

 ٌزأ١ِي ٚأخي١حا٠ي ػٓ آ أمٙح أٌل١ئٟ ِخً أ٤رٙزب أٌضى١ِٛي أٌّ يصي بشئْٛ أٌل١ئي 

ٚرّؼ١حلإ صّح٠ي أٌل١ئي ٚإٌٔمحبحلإ أٌؼّح١ٌي ٚترٙزب ٚزأاب أٌل١ئي ٚترٙزب أٌس٩ِي أ١ٌّٕٙي 

 ٚأٌّسيخّ ٠ٓ أٌضح١١ٌٓ ٚأٌّضي١ٍّٓ. 
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 شادم تطبيق الإطبس انًقتشح نهتقشيش ػٍ إستخذاو  انًذبسبت الإداسيت انبيئيت: ي -3

 انًشدهت الأٔنٗ: دػى الإداسة انؼهيب    

ِّح ٨ شه  ١ٗ تْ إٌّٔشددب أٌيدٝ ذضظدٝ بدلػُ أ٦ أاب أٌؼ١ٍدح ) ٌيطل١دك ٔظدُ أٌّضحسدلي    

طل١دك تسدح١ٌب ٚت ٚألإ أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي( بإٌزأِٙدح ٦ أاب أٌّضحسدلي ٚأٌي٠ّٛدً بحٌّٕشددب بي

 أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي بحٌّٕشدب ( سيضظٝ بّٛلغ ذٕح سٟ ِي١ّز  ٟ أٌسٛق أٌيٕح سٟ.

 ْٔزا يتى ػُذيب تكٌٕ يٍ أٔنٕيبث الإداسة انؼهيب الآتٗ:   

ٚتسددلحبٙح ٌيمددل٠ُ ٚسددحمً انذفاب  ػهااٗ انبيئاات ٔالاْتًاابو بٓااب ٔتذذياذ انًشاابكم انبيئياات  -

 أٌؼ٩د ٚإٌّٔغ. 

ِدٓ خد٩ي أٌدلٚاألإ أٌيلا٠ل١دي   إبشاص يضايب تطبيق َظاى انًذبسابت الإداسيات انبيئيات نهؼابيهيٍ-

ا بإسدديّ أا ٚصددل٠ك ٌٍل١ئددي  انؼصااا اناازُْيأٌّسديّ ب ٚرٍسددحلإ  ِددٓ ترددً ذمدل٠ُ ِٕدديذ ِيطددٛ

ٌلػُ أ١ٌّزب أٌيٕح س١ي  بحٌّٕشدب ٚ ١ ٘ح ِٓ إٌّٔشآلإ أٌّّححٍدي، ٚود ٌه ذمدل٠ُ ١ِدزب ذٕح سد١ي  دٟ 

ع ِدٓ  ػح ب ذل ث أ٦شدؼحػٟ ٌّخدً ٘د أ إٌٔدٛ ٠ٚ  أٌّ ٍفحلإ بط ٠مي إِٓي، ِٚؼحٌزي ِشدحوً أٌيٍدٛ

 إٌّٔشآلإ ٚ ١ ٘ح ِٓ ِشى٩لإ أٌيٍٛث بط ٠مي  ؼحٌي ٚإِٓي. 
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 يٕضخ يشادم تطبيق الإطبس انًقتشح شكم 

 

 انًصذس: إػذاد انببدخت

 انًشدهت انخبَيت: فشيق ػًم رٔ خبشة يتؼذد انتخصصبث 

  ٠ك ػًّ دٚ خل ب ِيؼدل  أٌي صصدحلإ ٠شدًّ وح دي أٌّسدي٠ٛحلإ أ٦ أا٠دي ٚإٌٔٙلسد١ي   

ٚأٌف١ٕددي ٠ٚيددٌٛٝ امحسددي أٌف ٠ددك ِضحسددب   أاٞ دٚ خلدد ب بحٌّٙددحَ أٌٛ ١ف١ددي. ٌدد٧ أاألإ 

 أٌّ يٍفي، ٚ  ٠ك أٌؼًّ ٠زب تْ ٠لان ِح ٠ٍٝ:

 و١ف١ي ػًّ إٌٔظحَ أٌّضحسلٟ أٌضحٌٟ ) أٌمحمُ ( ِٚح ٠ؼي ٠ٗ ِٓ لصٛا.  -

 و١ف١ي ذطل١ك ٚذط٠ٛ  تسح١ٌب ٚت ٚألإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي.  -

أٌمعح٠ح أٌل١ئ١ي أٌلأخ١ٍي ٚأٌ حار١ي ٌٍّٕشدب ِٚح ٠يؼٍك ٠ٚ ذلػ بٙح ِٓ ذىح١ٌ  ٚ ػيلحا  -

 ي ٍ  ِٓ إٌٔفح٠حلإ.  ػح ب أٌيل٠ٚ  ِٓ ت عً أٌللأمً ٚذؼز٠ز٘ح بحٌ

 و١ف١ي أ٦سيفح ب ِٓ ذىٌٕٛٛر١ح أٌّؼٍِٛحلإ ٌ لِي أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي.  -

 مراحل تطبيق الإطار المقترح



 

 للمنشآت فى قطاع البترول أثر إستخدام المحاسبة الإدارية البيئية على الوضع التنافسى  

 إيمان سليم أبو السعود سليم 

 0202المجلد الثاني عشر                                                                العدد الثاني 
55 

ظ ٚاب  ب أز إٌٔٛأصٟ أ٠٦زحب١ي ٧ٌ أاب أٌؼ١ٍح ِٓ ٚاأء ذطل١ك ٔظُ أٌّضحسلي  -

 أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚ  ِىح١ٔي ذضم١ك ِزأ٠ح ذٕح س١ي ٌٍّٕشدب. 

  بس انًقتشحانًشدهت انخبنخت: بيبٌ دذٔد الإط

 ٠ٚيُ ب١حْ صلٚ  أ٦غحا أٌّمي س ِٓ خ٩ي:   

، ٠ٚديُ أٌضصدٛي ػ١ٍٙدح ِدٓ ٔظدُ أٌّضحسدلي أٌيم١ٍل٠دي بيبَبث انًذبسبت الإداسيت انبيئيت -

ٚأٌّضحسلي أٌل١ئ١ي ٚ  أاب أٌزٛ ب ٚأ٦ أاب أٌل١ئ١ي ٚ  أاب أٌس٩ِي أ١ٌّٕٙي بحٌّٕشدب ٚو ٌه 

ٌيىح١ٌ  أٌّيؼٍمي بحٌل١ئي رحٔلحً ػٓ ذٍه أ٨ليصح ٠ي ِٓ أٌشئْٛ أٌمح١ٔٛٔي، ٠ٚيُ ٕ٘ح  صً أ

) ِؼل أً ػٕٙح بحٌٛصلألإ أٌؼ١ٕ١ي تٚ أٌٛصلألإ أٌى١ّي ) و١ٍٛ تٚ ب ١ًِ تٚ غٓ ( ٚذ رّيٙح 

ٌٍٛصلألإ أٌّح١ٌي إٌٔمل٠دي ) أٌدل٨ٚا تٚ أٌز١ٕدٗ تٚ أٌد١ٓ ( ٚدٌده ٌيضل٠دل ٘د ٖ أٌيىدح١ٌ  ِدٓ 

 أٌ لحبي ٚ ذ حد أٌم أاألإ ِٓ للً أ٦ أاب. ترً ذ ش١ل٘ح ٦سي لأِٙح  ٟ ػ١ٍّحلإ أٌيم١١ُ ٚ

بؼددل ذضل٠ددل٘ح  ددٟ  إجااشاء ػًهياابث انًؼبنجاات ػهااٗ بيبَاابث انًذبساابت الإداسياات انبيئياات -

أٌ طٛب أٌسحبمي ٠يُ ذص١ٕف١ٙح ٚل١حسٙح ػ١ٕ١حً ِٚح١ٌحً حُ ذٛز٠ؼٙح ػٍٝ أ٤ٔشطي ٚإٌّٔيزحلإ 

ي صد  أٌيىدح١ٌ  أٌل١ئدي أٌل١ئ١ي ِٓ خد٩ي ٔظدحَ ِضحسدلي أٌيىدح١ٌ  أٌّيؼٍدك بح٤ٔشدطي ٌ

أٌّلحشدد ب ػٍددٝ ذٍدده أ٤ٔشددطي أٌّيسددللي  ددٟ  ٔشددحمٙح ٚأٌيىٍفددي أٌل١ئ١ددي أ٤خدد ٜ ذزّددغ  ددٟ 

 ٚػحء ١ٌؼح  ذ ص١صٙح ػٍٝ إٌٔشحغحلإ أٌف ػ١ي ٚ محً ٦اذلحغٙح بيٍه أٌيىح١ٌ . 

حلإ ٚ ٟ إٌٔٙح٠ي سيٕيذ أٌّضحسلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي ِؼٍِٛد يؼهٕيبث انًذبسبت الإداسيت انبيئيت، -

 ٌٝ صدل ِدح  ل١مدي ِٕٚحسدلي و١ّدي ِٚح١ٌدي ذٛظدش إٌٔيدحمذ أٌل١ئ١دي ٤ أء إٌّٔشددب ٤ٔشدطيٙح  أخ١ٍدحً 

ضي أٌدلأخ١١ٍٓ ٚأٌ دحار١١ٓ ) دٚٞ أٌّصدحٌش (  تٚخحار١حً ٚب ٌه ذملَ خلِي ٌىً تغ أف أٌّصدٍ

٠ددي أٌّٙيّدد١ٓ بددد أء إٌّٔشدددب ) ٚبحٌيددحٌٟ ذّىددٓ أ٦ أاب ِددٓ ذمددل٠ُ أٌيمددحا٠  أ٦ٌزأ١ِددي ٚأ٦خي١حا

أمُ أٌّح١ٌددي ٥ٌرٙددزب أٌضى١ِٛددي ٚأٌم١ِٛددي ٌٍّٚسدديخّ ٠ٓ أٌضددح١١ٌٓ ٚأٌّضيٍّدد١ٓ ِل١ٕدديً ِددلٜ  ٚأٌمددٛ

أ١ٔٓ أٌل١ئ١دي ِٚدلٜ ت أء إٌّٔشددب أٌل١ئدٟ ذزدحٖ أٌؼدح١ٍِٓ بٙدح  أ٘يّحَ ذٍه إٌّٔشددب ٚذٛأ مٙدح ِدغ أٌمدٛ

 ٚأٌّزيّغ ِٚلٜ ذطل١مٙح ٌمٛأػل أ٦سيلأِي. 
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ص١دج ٠ديُ  دٟ  انًُشاؤة ببنتاؤحيشاث ٔانتكابنيا انبيئيات،انًشدهت انشابؼت: بيبٌ اْتًابو  -

٘دد ٖ أٌّ صٍددي ذسددز١ً أٌيىددح١ٌ  أٌّ ذلطددي بددحٌٕٛأصٟ أٌل١ئ١ددي و١ّددي تٚ ٔٛػ١ددي ٚ سددي لأَ  

بؼددط ّٔددحدد خدد أمػ أٌؼ١ٍّددحلإ إٌّٔحسددلي ٌٙدد ٖ إٌّٔشدددب، ص١ددج ذي١ّددز صددٕحػي أٌليدد ٚي 

ضدج ٚأ٦سيىشدحف بىٛٔٙح س٩سً ِٓ أ٤ٔشطي أٌّي ذلي ػٍدٝ بؼعدٙح أٌدلؼط تّ٘ٙدح أٌل

ٚذ١ّٕددي أٌضمددٛي ٚأ٦سدديؼلأ  ٧ٌٔيددحد حددُ ِ صٍددي أ٦ٔيددحد ٚإٌٔمددً ٚأٌيى ٠دد  ٚأٌيصدد١ٕغ 

ٚأٌيس٠ٛك ٚذيٕٛع أٌيىح١ٌ  ٥ٌٔشطي أٌل١ئ١دي ِدح بد١ٓ ذىدح١ٌ  ذٕفدك ػٍدٝ إٌّٔديذ بىد ض 

ذض٠ٍٛٗ ٌّٕيذ صل٠ك ٌٍل١ئي تٚذىدح١ٌ  ٌي٩ دٟ أٌّ دحغ  أٌل١ئ١دي بإسدي لأَ ٚسدحمً أ٤ِدحْ 

ؼددل ٚ بإسدددي لأَ  صٛأسددب ِ صصددي ٌّخدددً ٘دد ٖ أ٤ دد أض ٚذىدددح١ٌ  ٚأٌدديضىُ ػددٓ ب

أٌّؼحٌزددي ٚأٌي ددز٠ٓ تٚأٌيصدد ف ٚأٌمعددحء ػٍددٝ ِخددً ٘دد ٖ أٌّددٛأ  ٌضّح٠ددي أٌل١ئددي ٚودد ٌه 

أٌيىدح١ٌ  أٌل١ئ١دي تحٕدحء ٚللدً أٌيشدى١ً ٌٍٛ دحء بحٌّيطٍلدحلإ أٌمح١ٔٛٔدي أٌل١ئ١دي ٚذىدح١ٌ  ِٕدغ 

١ٌ  ب١ئ١دي ذسد٠ٛم١ي ٧ٌٌيدزأَ بسدٍٛن أٌيٍٛث خ٩ي وح ي ِ أصً  ٔيحد أٌلي ٚي ٕٚ٘حن ذىح

 ٔيددحرٟ ب١ئددٟ ِسدديلأَ ٚذىددح١ٌ  أ٦ أاب أٌل١ئ١ددي أٌيددٟ ذؼيلدد  ِٛظددغ  ٘يّددحَ أٌّسدديخّ ٠ٓ 

 ٚذفصش ػٓ وً ِح ٠ ذلػ بحٌل١ئي. 

 انًشدهات انخبيسات: إجاشاء يقبسَابث باايٍ َتاباج انُظابو انًذبسابي انذابني ٔانًقتااشح،

ي أٌل١ئ١دي بصدلٚا أٌىخ١د  ِدٓ أٌيشد ٠ؼحلإ ٚٔظ أً ٧ٌ٘يّحَ أٌّيٕدحِٟ  دٟ ِزدح٨لإ أٌضّح٠د

ٚأٌمٛأ١ٔٓ ٚأٌٍٛأمش إٌّٔظّي، ٚػٍٝ  ػيلحا تْ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي  ّٔح ٟ٘ ذط٠ٛ  

ٌٍّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌيم١ٍل٠ي،  ٛ ١في أٌّضحسلي ِٕٛغي بإ اأد أٌلؼل أٌل١ئٟ  دٟ أٌّضحسدلي 

ٝ خددػ أ٦ٔيددحد أٌدد ٞ أٌيم١ٍل٠ددي ِددٓ خدد٩ي   ٙحا٘ددح ٚذ ص١صددٙح ٌٍيىددح١ٌ  أٌل١ئ١ددي ػٍدد

٠سيؼٍّٙح ٌللي ذسؼ١  إٌّٔيزحلإ إٌٔحذزي ِٕٗ ٚسد٩ِي أٌمد أاألإ أٌّسديٕلب ػٍدٝ ِخدً ٘د ٖ 

أٌّؼٍِٛحلإ ٚدٌه ػٍدٝ ر١ّدغ أٌّسدي٠ٛحلإ ِّدح ٠دبح  بحٌفؼدً  دٟ أٌّبشد ألإ أ٦ليصدح ٠ي 

ٌٍّٕشدب ٚ٘ أ ِٓ شدٔٗ تْ ٠ لَ ػ١ٍّي  ذ حد أٌم أاألإ بصٛاب س١ٍّي ٚ أػّي ٥ٌ ع١ٍي 

 ٌٍّٕشدب ِٚب٠لب ٌٍي١ّٕي أٌّسيلأِي بمٛب.  أٌيٕح س١ي

 ٟ ص١ٓ وحْ ٠يُ  خفحء ِخً ٘ ٖ أٌيىح١ٌ  ) أٌيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي ٌ دػ  ٔيدحد ِدح تٚ إٌّٔشددب (    

ظّٓ أٌضسحبحلإ أ٤خ ٜ  ١  أٌل١ئ١ي تٚ أٌّصحا٠  أٌؼحِي ٌؼلَ ٚظٛصٙح، ِّدح ت ٜ  ٌدٝ 
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ِٕدغ تٚ ذ فد١ط ِسدي٠ٛحلإ   شً ِخدً ٘د ٖ أٌيىدح١ٌ  أٌّ ذلطدي بحٌّضح ظدي ػٍدٝ أٌل١ئدي  دٟ

أٌيٍٛث أٌّسللي ٌٙح تٚ ذ ف١عٙح ٟ٘  ٟ صدل دأذٙدح ػٕدل صصد ٘ح ِٚ ألليٙدح، ٚود ٌه ػدلَ 

 لددي لدد أاألإ ذسددؼ١  إٌّٔيزددحلإ ٌ طددٛغ أ٦ٔيددحد أٌّ يٍفددي ٚأ٦ يمددحا  ٌددٝ  ويسددح  ِزأ٠ددح 

 ذٕح س١ي ٌيضم١ك أٌي١ّٕي أٌّسيلأِي أٌّطٍٛبي. 

و انًذبسابي انذابني ٔتطبياق ٔدػاى الإطابس انًشدهت انسبدست: كيفيت انتغيش ياٍ انُظاب

ٔظدد أ ٤ْ إٌٔظددحَ أٌّضحسددلٟ أٌيم١ٍددلٞ أٌمددحمُ  ١دد  لددح ا ػٍددٝ ذمددل٠ُ ِؼٍِٛددي  انًقتااشح،

صددض١ضي ػٍددٝ تح ٘ددح ٠دديُ  ذ ددحد لدد أاألإ سدد١ٍّي ذ ددلَ أٌل١ئددي ٚأٌّزيّددغ  حٌّضحسددلْٛ 

لإ أ٦ أا٠ددْٛ سدد١طلمٛأ تسددح١ٌب ٚت ٚألإ أٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي أٌل١ئ١ددي ٚٔظدد أ ٤ْ ِٕشددآ

أٌلي ٚي ذي١ّز بحٌيض٨ٛلإ أٌل١ئ١ي ٚأ٦ريّحػ١ي ٚأٌيىٌٕٛٛر١ي ٚأ٦ليصح ٠ي ٚصلب إٌّٔح سي 

ِّح ٠لػُ ذس١ٍػ أٌعٛء ػٍٝ ػٕحص  أٌيىح١ٌ  ر١ّؼٙح ٌٍؼّدً ػٍدٝ ذ ف١عدٙح ٚذض١ّدً 

ذىح١ٌ  أ٤ٔشطي أٌل١ئ١ي ػٍٝ ٚصلألإ أٌيىٍفي أٌ حصي بٙح ٚذيلؼٙدح ِٚ ألليٙدح ٚذط٠ٛ ٘دح 

ئ١ي ٚأٌيم ٠  ػٓ أ٤ أء أٌل١ئٟ ٤  أض أ٦ صحس أٌل١ئٟ أٌّطٍٛبدي ٌي ش١ل أٌم أاألإ أٌل١

 بشلب ِٓ للً أ٤غ أف دٚٞ أٌّصحٌش. 

ٚػ١ٍٗ  لدلػُ أٌّسدي٠ٛحلإ أ٦ أا٠دي أٌؼ١ٍدح ٌيطل١دك ٔظدُ أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي ِدٓ    

خ٩ي ذطل١ك ٚ ػُ أ٦غدحا أٌّميد س ٌٍيم ٠د  ػدٓ  سدي لأَ  أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي، 

ّددً   ٚاألإ  ذلا٠ل١ددي ٌٍّددٛ ف١ٓ ٌضددخُٙ ػٍددٝ ذطل١مددٗ بللددي ٚأٌؼّددً ػٍددٝ ذطدد٠ٛ ٖ ٚػ

بإسدديّ أا ِددغ وددً رل٠ددل ٠ظٙدد   ددٟ ِزددحي أٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي أٌل١ئ١ددي، ٚ سدديزحبي ِٕٙددح 

ٌٍمددٛأ١ٔٓ ٚأٌيشدد ٠ؼحلإ أٌل١ئ١ددي أٌٍّزِددي ٌٙددح بح٦ صددحس أٌل١ئددٟ ِّددح ٠ ٍددك   صددي ػظ١ّددي 

 أٌّسيلأِي.  ٌٍّٕشدب ٌلػُ أ١ٌّزب أٌيٕح س١ي ٚأٌي١ّٕي
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 الإجشاءاث انلاصيت نتُفيز الإطبس انًقتشح نذػى انٕضغ انتُبفسي نًُشآث انبتشٔنيت:  -4

ٌىدٟ ٠زٕدٟ تصدضح  إٌّٔشدآلإ ِدح ٠ٙدل ٛأ  ١ٌدٗ ِدٓ تابدحس ٚشدٙ ب  ٔجٕد إداسة بيئيت: -

غ١لي ٨ بل ٌُٙ ِٓ ذطل١ك ٔظدحَ أ٦ أاب أٌل١ئدي ِّدح ٠دبح   ٠زحب١دحً ػٍدٝ ذ شد١ل أٌمد أاألإ 

 ٚذط٠ٛ  إٌٔظحَ أٌّضحسلٟ أٌل١ئٟ ٚ ليصح ٠حلإ إٌّٔشدب. 

أٌل١ئ١دي  ٚ٘د أ ٠ىدْٛ سد٩ًٙ  دٟ ٚردٛ  أ٦ أاب تطبيق َظى انًذبسابت الإداسيات انبيئيات: -

 ٚأٌيٟ ِٓ شدٔٙح أٌسؼٟ ٔضٛ ذطل١ك ِح ٘ٛ صل٠ج ِٚيزل   ٟ ِزحي أٌّضحسلي أٌل١ئ١ي. 

ٚأٌ ٞ ذُ  ػدلأ ٘ح ِدٓ خد٩ي أ٦ أاب أٌل١ئ١دي ٠ٚديُ  إػذاد ٔتقذيى تقبسيش الأداء انبيئي: -

 ذمل٠ّٙح ٥ٌغ أف دٚٞ أٌّصحٌش. 

أٌل١ئٟ بصفي ِسديّ ب ٚأٌيٟ ِٓ شدٔٙح ذضس١ٓ أ٤ أء  ٔجٕد إداسة نهبذٕث ٔانتطٕيش: -

ٚذؼز٠ددز  ػيلددحاألإ  ػددح ب أٌيددل٠ٚ  ٌٍّ حٌفددحلإ، ذم١دد١ُ أٌّ ددحغ  ٌيم١ٍددً أ٢حددحا أٌّضيٍّددي 

 ٌٍضٛأ ث أٌطحامي. 

ٌيم١د١ُ وفدحءب  سدي لأَ  أٌّدٛأ  أٌ دحَ ٚأٌطحلدي  :تقييى الأداء انبيئاي نهًُشاؤة ببساتًشاس -

 ٚأٌّؼحٌزي ٌٍّ ٍفحلإ بحٌّٕشدب.

ٌّميدد س ٚبحذلددحع إٌّٔشدددب ٤سددح١ٌب ٚت ٚألإ أٌّضحسددلي بيطل١ددك أ٦غددحا أ ٔتااشٖ انببدخاات:

أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي أٌيدٟ سديّىٕٙح ِدٓ بٕدحء ١ِدزب أٌيىدح١ٌ  إٌّٔ فعدي ٚ ليصدح ٠حلإ أٌضزدُ 

 ٚذدح١ ألإ أٌ ل ب ٚ٘ٛ ِح ٠سؼٝ  ١ٌٗ أٌؼ١ًّ  ي ٍك إٌّٔشدب ب ٌه ١ِزب ذٕح س١ي ٌٕفسٙح. 

 الإفصبح انًذبسبي ٔانتقشيش ػٍ الأداء انبيئي:  -5

ٚػ٩ليٗ بحٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚذدح١  دٌه ػٍدٝ أٌٛظدغ أٌيٕح سدٟ ٌٍّٕشدآلإ  دٟ     

 لطحع أٌلي ٚي. 
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ِّح ٨شه  ١ٗ تْ ذضس١ٓ أ٤ أء أٌل١ئٟ ِٓ شدٔٗ ذضس١ٓ أ٤ أء أ٦ليصح ٞ ٚإٌّٔح سدي     

ٌددلٜ إٌّٔشدددب. ٚبددلْٚ ذطل١ددك إٌّٔشدددب ٌددٕظُ أٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي أٌل١ئ١ددي ٌددٓ ذسدديط١غ تْ 

 أٌمعح٠ح أٌل١ئ١ي  ٟ ٔظّٙح أٌّح١ٌي.  ذفصش ػٓ

 ٔيتى إػذاد انتقبسيش ػٍ الأداء انبيئي:  

Environmental Performance Reporting) ) 

بصٛاب  ٚا٠ي بح٦ظح ي  ٌٝ أٌ لحبي ٚأٌّيحبؼي أٌل١ئ١ي ِٓ خد٩ي أٌّمحأدي بد١ٓ ٔيدحمذ     

أٌفيدد ب أٌضح١ٌددي ٚأٌفيدد ب أٌسددحبمي، ٚ٘دد ٖ أٌيمددحا٠  ذٛرددٗ ٌدد٧ أاب أٌؼ١ٍددح ٧ٌغّئٕددحْ ػٍددٝ 

ِسددديٜٛ أ٤ أء أٌل١ئدددٟ ِٚسدددحػلذٙح ػٍدددٝ ذضسددد١ٓ دٌددده أٌّسددديٜٛ بدددحٌم أاألإ أٌلٕدددحءب 

ء أٌل١ئدٟ ٌٍّٕشددب ٌيطد٠ٛ ٖ ٚذضسد١ٕٗ، ِٚٛرٙدي ود ٌه ٌٍّزيّدغ ٚأٌّ أللي أٌّسيّ ب ٥ٌ أ

 ٦ػ٩ِٗ بحٌّّحاسحلإ أٌل١ئ١ي أٌلأخ١ٍي ٚأٌ حار١ي ٌٍّٕشدب. 

ٚبيطل١ك أ٨غحا أٌّميد س ٌٍيم ٠د  ػدٓ  سدي لأَ  أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي سد١يضمك    

ي  دٟ ٘ل ٗ ػٍٝ ِسيٜٛ إٌّٔشآلإ أٌؼحٍِدي  دٟ ٔشدحغ  سيىشدحف ٚذطد٠ٛ  ٚ ٔيدحد أٌليد ٚ

رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١دي ٌيضم١دك ت٘دلأف أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي ٚأٌيدٟ ذديٍ    دٟ 

ذٛ ١  أٌّؼٍِٛحلإ أٌّضحسل١ي أٌل١ئ١دي ٚذدح١ ٘دح ػٍدٝ أٌٛظدغ أٌيٕح سدٟ ٌٍّٕشددب ٌٍّسدحّ٘ي 

ٔسايتى  ٟ  ذ حد أٌم أاألإ أ٦ أا٠ي أٌصض١ضي أ٢خ ب  ٟ أ٦ػيلدحا ذٍده أ٤بؼدح  أٌل١ئ١دي، 

 طبس انًقتشح انٕصٕل إنٗ غبيتّ في: يٍ خلال تطبيق الا

 ذٛر١ٗ ِسحا ش وحلإ أٌلي ٚي ٌيضم١ك ت٘لأف أٌي١ّٕي أٌّسيلأِي.  •

أٌّسددحػلب  ددٟ ذددلػ١ُ ِمِٛددحلإ أٌل١ٕددي أ٤سحسدد١ي ٌددٕظُ أ٦ أاب أٌل١ئ١ددي ٚأ٦سددي أذ١ز١ي  •

 أٌفؼحٌي ٌٍّٕشآلإ. 

 ٍل١ئي. ذٛر١ٗ ٔظ  أ٦ أاب ٔضٛ ذص١ُّ أٌؼ١ٍّحلإ ٚإٌّٔيزحلإ أٌ ع أء أٌصل٠مي ٌ •
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ب١حْ بٕٛ  أ٤صٛي أٌل١ئ١ي بصٛاب ِسيمٍي ِّح ٠لػُ شفح ١ي أ٦ صدحس ٌىدً أ٤غد أف  •

دٚٞ أٌّصددحٌش بضزددُ أ٨ٔفددحق أ٨سدديخّحاٞ )أٌزددزء أٌخحبددت(  ددٟ إٌّٔشدددب بٙددلف صّح٠ددي 

 أٌل١ئي )أٌل١ئي أٌ ع أء(. 

ٍٙح ظّٓ ذضل٠ل ٚ  ٙحا أٌيىح١ٌ  أٌل١ئ١ي أٌّ ذلطي بحٌؼ١ٍّحلإ أ٦ٔيحر١ي بل٨ ِٓ ذض١ّ •

أٌّص ٚ حلإ أٌؼ١ِّٛي ٚ٘ أ  س١ٕؼىس ػٍٝ ػلأٌي أ٦ صحس  ٟ أٌمٛأمُ أٌّح١ٌي ٌٍّٕشدآلإ 

 ٠ٚلػُ وفحءب ٔظُ أٌّضحسلي أٌّح١ٌي أٌل١ئ١ي ِّح ٠لػُ أٌٛظغ أٌيٕح سٟ ٌٍّٕشدب. 

 انخلاصت ٔانُتباج ٔانتٕصيبث

ذٛصٍت  ١ٌٗ ِٓ ذملَ أٌلحصخي ٍِ صحً ٌّح ذٕحٌٚيٗ  ٝ أٌفصٛي أٌسحبمي، ٚذؼ ض ٤ُ٘ ِح 

 ٔيحمذ ٚت ىحا ام١س١ي ذٛصٝ بٙح  ٝ ظٛء ِح ذٛصً  ١ٌٗ أٌلضج ِٓ ٔيحمذ وّح ٠ٍٝ:

 أٔلاً: خلاصت انبذج

بؼل أٌيدو١ل ػٍٝ تْ ِّحاسحلإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌيم١ٍل٠ي  ١  وح ١ي ٌيمدل٠ُ ِؼٍِٛدحلإ    

أٌيىددح١ٌ  لدد أاألإ ِضحسدل١ي ِيصددٍي بحٌل١ئددي بحٌللدي أٌىح ١ددي ٦ذ ددحد أ٦ أاب أٌل١ئ١دي ٚ  أاب 

اش١لب، ٚبإػي أف إٌّٔظّدحلإ أٌل١ٌٚدي ٚصدلٚا أٌيشد ٠ؼحلإ أٌيدٝ ذلد١ٓ بٛظدٛس ت١ّ٘دي 

 ٚرٛ  أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئي  ٝ إٌّٔشآلإ.

  حٌلؼل أٌل١ئٝ ٠ؼل تسحس١حً ٌٍضصٛي ػٍٝ ِزأ٠ح ذٕح س١ي ٌٍّٕشدب ٚخحصي  ٝ ِزحي أٌلي ٚي.

ّؼٍِٛددحلإ أٌّح١ٌددي ٚ ١دد  أٌّح١ٌددي أٌّ ذلطددي ٔظدد أً ٌي و١ددز أٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي أٌل١ئ١ددي ػٍددٝ أٌ

بحٌيىح١ٌ  ٚأ٠٦ أ ألإ أٌل١ئ١ي ِٚح ٠ ذلػ بضّح٠ي أٌل١ئي، حٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١دي ١ٌسدت غ ٠مدي 

ِ يٍفي ٌٚىٕٙح أٌٛس١ٍي أٌّخٍٝ ٌٍم١دحَ بٛ دحم  أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي،  ٙدٝ ذىطدٝ ػ١ٍّدحلإ ذضل٠دل 

ي ػٍدٝ  ذىح١ٌ  ٚ ٠ أ ألإ تٔشطي إٌّٔشدب، ٚٔظُ أ٦ أاب أٌل١ئ١ي، ٚأ٤ أء أٌل١ئدٝ ٌٍّٕشددب ٌٍضصدٛ

ِزأ٠دددح ذٕح سددد١ي ذدددبح  بشدددىً ِلحشددد  ػٍدددٝ لددد أاألإ أ٦ أاب ٚأٌّسددديخّ ٠ٓ ٚدٜٚ أٌّصدددحٌش 

أٌّ ذمل١ٓ، ِٓ تردً ذضم١دك ِٕشدآلإ أٌليد ٚي ٤٘دلأ ٙح أ٦سدي١ أذ١ز١ي بإٔيدحد ِٕيزدحلإ بي ١ٌٚدي 
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ٙدح ٌعدىٛغ أٌّزيّدغ أٌدلٌٚٝ ٌيضسد١ٓ ػح١ٌي أٌزٛ ب،  حممي أٌّزأ٠ح، ٚصل٠مي ٌٍل١ئدي، أسديزحبيً ِٕ

، ٚ ِىح١ٔدي  سدي  أد  ت أمٙح أٌل١ئٝ ٌيضس١ٓ   صي أٌضصٛي ػٍدٝ ات  أٌّدحي، ٚ د ة أٌؼّدً

ي ػٍددٝ ِٛألددغ ػ١ٍّددحلإ رل٠ددلب ِسدديمل١ٍي، ٚأٌيّيددغ بّزأ٠ددح  أٌيدد أخ١ ، ٚأٌيصددحا٠ش، ٚأٌضصددٛ

 ذٕح س١ي  ٝ إٌّٔحلصحلإ ٚأٌيؼحللألإ أٌؼح١ٌّي أٌىل ٜ.

٠ٚٙددلف ٘دد أ أٌلضددج  ٌددٝ ٚظددغ  غددحا ِميدد س ٌٍيم ٠دد  ػددٓ  سددي لأَ  أٌّضحسددلي          

أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚذدح١ ٘ح ػٍٝ أٌٛظغ أٌيٕح سٝ ٌٍّٕشدب، ِٚؼ  ي  ٚأػٝ ذلٕٝ أٌّضحسلي 

 أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي  ٝ ِٕشآلإ أٌلي ٚي ٌيضس١ٓ رٛ ب أٌّؼٍِٛحلإ أٌّضحسل١ي.

 حبَيبً: َتباج انبذج 

  ٝ ظٛء أٌلاأسي أ١ٌّلأ١ٔي ٚأ٦غحا أٌّمي س  ٌٝ إٌٔيحمذ أ٢ذ١ي:ذٛصٍت أٌلحصخي 

بحٌ  ُ ِٓ ذد١٠ل ِؼظُ ِٕشآلإ أٌلي ٚي ١ّ٘٤ي ل١ح  أٌيىدح١ٌ  ٚأ٠٦د أ ألإ أٌل١ئ١دي،  -1

ٚ  اأن   أاب ذٍه إٌّٔشآلإ ١ّ٘٤ي أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ٚأٌ ٜ ٔشدد ِدٓ ز٠دح ب 

ٓ أٌمٛأ١ٔٓ ٚأٌيش ٠ؼحلإ أٌل١ئ١ي  ٝ أٌعىٛغحلإ أٌل١ٌٚي ٚأٌضى١ِٛي بإصلأا أٌؼل٠ل ِ

 ً أ٦ٔفيحس أ٦ليصح ٜ أٌ ٜ ذشٙلٖ رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي،  ٌٝ تْ توخد  تٔدٛأع 

أٌّضحسددلي أٌّسددي لِي ٌّؼحٌزددي ِددح ٠يؼٍددك بحٌل١ئددي ٘ددٛ  سددي لأَ  أٌّضحسددلي أ٦ أا٠ددي 

أٌيم١ٍل٠ددي تٚ ِضحسددلي أٌيىددح١ٌ  أٌيم١ٍل٠ددي تٚ  سددي لأَ  ِّحاسددحلإ أٌّضحسددلي أٌّح١ٌددي 

ٌيم١ٍل٠ي ص١ج ٠يُ ذزحً٘ أٌيىح١ٌ  أٌّ ذلطدي بحٌل١ئدي ٚب حصديً  ١د  أٌّلحشد ب ِٕٙدح أ

ٌصؼٛبي ذ ص١صٙح ِٚؼحٌزيٙح  ٝ ظٛء أٌّضحسلي أٌيم١ٍل٠ي ِّح ٌٗ تح  سٍلٝ ػٍٝ 

 أٌّؼٍِٛي أٌّضحسل١ي أٌّملِي ٧ٌ أاب ِّح ٠بح  سٍل١حً ػٍٝ ذ ش١ل أٌم أاألإ.

 الأياضٔبيطل١ك ٔظُ أٌزٛ ب أٌل١ئ١دي "  ِؼظُ ِٕشآلإ أٌلي ٚي  ٝ أٌٛلت أٌضحٌٝ ذٙيُ -9

"، ٌلػُ أٌس١حسي أٌل١ئ١ي ٌٍّٕشدب، ٌٚٛرٛ    أاب ب١ئ١ي بٙح، سؼ١حً ِٕٙح ٌٍضصٛي ػٍٝ 

شٙح ألإ أٌّٛأصفحلإ أٌم١حس١ي أٌل١ٌٚي أٌ حصي بحٌل١ئدي، ٚدٌده ِدٓ تردً  دزٚ ِز٠دل 

 ِٓ أ٤سٛأق أٌؼح١ٌّي  ٝ  ً صلب إٌّٔح سي إٌٔفط١ي أٌؼح١ٌّي أٌش سي.
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 : تٕصيبث انبذج    حبنخبً 

ذٛصٝ أٌلحصخدي ِٕشدآلإ أٌليد ٚي بدلػُ أٌلضدج أٌؼٍّدٝ ٌيد١٘دً ر١دً ِضحسدلٝ لدح ا  -1

ػٍٝ ل١ح  أ٤ٔشطي أٌل١ئ١ي  أخً إٌّٔشآلإ ٌٚز٠ح ب وفحءب أٌّضحسلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي 

ٚظ ٚاب ذطل١مٙح  ٝ ِخً ٘ ٖ إٌّٔشآلإ دألإ أٌيدح١  أٌل١ئدٝ أٌسدٍلٝ ٌيضسد١ٓ أ٤ أء 

 ح ٚ ِىح١ٔي إٌّٔح سي  ٝ أ٤سٛأق أٌؼح١ٌّي.       أٌّحٌٝ ٚأٌل١ئٝ ٌٙ

ذٛصٝ أٌلحصخي ذٍه إٌّٔشدآلإ بيدلػ١ُ ِلدلت أٌي١ّٕدي أٌّسديلأِي بز٠دح ب أٌدٛػٝ أٌل١ئدٝ  -9

ٌلٜ أٌّل٠ ٠ٓ ٚأٌّضحسل١ٓ ٚذص١ُّ ٔظحَ ٌضّح٠ي أٌل١ئدي ِيعدّٕحً ٌلد أِذ ب١ئ١دي ِدٓ 

ٚأٌّؼٍِٛددحلإ أ٩ٌزِددي ٌيم١دد١ُ شدددٔٙح  ِددلأ  ٔظددحَ أ٦ أاب أٌل١ئ١ددي بحٌّٕشدددب بحٌل١حٔددحلإ 

 أ٤ أء أٌل١ئٝ ٌٙح.

ذٛصددٝ أٌلحصخددي ظدد ٚاب  ٘يّددحَ أ٦ أاب أٌؼ١ٍددح بز٠ددح ب أ٦٘يّددحَ بيفؼ١ددً أ٤ٔشددطي  -0

لدحلإ أ٦ أا٠ي أٌّيؼٍمي بيضس١ٓ أ٤سح١ٌب أٌيٝ ذمَٛ بٙح   أاب إٌّٔشددب ٌيضم١دك أٌّيطٍ

أٌل١ئ١ي ِخً ذمل٠ُ أٌلػُ ٚأ٦اشح  ٌّٛا ٠ٙدح ٌلٕدحء بد أِذ ب١ئ١دي خحصدي بٙدُ ٚذلدح ي 

أٌ لدد ألإ ٚأٌّؼ  ددي أٌف١ٕددي ٚ خي١ددحا أٌّددٛا ٠ٓ بٕددحء ػٍددٝ ِددلٜ  ٌيددزأُِٙ بحٌّؼددح١٠  

، ٚأٌيٕسدد١ك ِددغ أٌؼّدد٩ء  ١ّددح 14001" الأيااضٔ "أٌل١ئ١ددي وضصددٌُٛٙ ػٍددٝ شددٙح ب 

ٝ ذٛظغ ػٍدٝ أٌؼلدٛب أٌ حار١دي ٚدٌده بحٌيٕسد١ك ٠يؼٍك بيٕف١  أٌيؼ١ٍّحلإ أٌل١ئ١ي ٚأٌي

ِغ أٌؼ٩ّء ٚخحصي  ٝ ِ صٍي ذص١ُّ إٌّٔديذ ٌىدٝ ٠ىدْٛ صدل٠ك ٌٍل١ئدي، ٚأٌسدؼٝ 

ٚاأء   أاب سٍسدددٍي أٌيٛا٠دددل أٌ عددد أء  دددٝ  غدددحا أٌفىددد  أ٦سدددي١ أذ١زٝ ٌّٕشدددآلإ 

أٌليدد ٚي أٌّصدد ٠ي ٌٍددلخٛي ٥ٌسددٛأق أٌؼح١ٌّددي ٚإٌّٔح سددي بيمددل٠ُ ِٕيزددحلإ صددل٠مي 

 ٌٛي ػح١ٌّحً ِٚض١ٍحً.. ٌٍل١ئي ِمل

 سابؼبً: إقتشادبث ببنبذٕث انًستقبهيت  

 سي لأَ  ت ٚألإ ٚتسدح١ٌب أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي  دٝ ل١دح  أٌيىدح١ٌ  ٚإٌّٔدح غ  -1

 ٚذم١١ُ أ٤ أء أٌل١ئٝ  ٝ ِزحي أٌي ب١ي ٚأٌيؼ١ٍُ  ٝ رّٙٛا٠ي ِص  أٌؼ ب١ي.

 الإدارية البيئية إستخدام  المحاسبةالإطار المقترح للتقرير عن 
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ل١ددح  أٌيىددح١ٌ  ٚأ٦ٌيزأِددحلإ أٌل١ئ١ددي ٔي١زددي أٌيٍددٛث أٌل١ئددٝ ٌٍّٕشددآلإ  ددٝ ِزددحي  -9

 أٌصٕحػي ِٓ ترً ذضم١ك ذ١ّٕي ِسيلأِي. 

ذس١ٍػ أٌعٛء ػٍٝ تصل ت ٚألإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ب ٩ف ِح ذٕحٌٚيٗ أٌلحصخي  -0

   ٝ بضخٙح أٌضحٌٝ ٌيٛظ١ش ذدح١ ٘دح ػٍدٝ تسدح١ٌب أٌّضحسدلي أ٦ أا٠دي أٌل١ئ١دي ٌم١دح

 ٚذم١١ُ أ٤ أء أٌل١ئٝ.

 انًشاجغ: 

س١  ِضّٛ  ِط  أٌضّلأٟٔ، " ِلٜ ذلٕٟ ِّحاسحلإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي ِٚؼٛلحلإ ذطل١مٙح  -1

 ٟ ش وحلإ إٌٔفػ ٚأٌىحز  ٟ أٌؼ أق "، اسحٌي ِحرسي١   ١  ِٕشٛاب، لسُ أٌّضحسلي، و١ٍي 

 . 9112أٌيزحاب، رحِؼي أ٨سىٕلا٠ي، 

 اأسي  –اأشل، " تح  أٌّضحسلي ػٓ أ٤ أء أٌل١ئٟ ػٍٝ رٛ ب أٌيمحا٠  أٌّح١ٌي  زو ٠ح تبٛظ١  ِضّل -9

َ  –ذطل١م١ي  ػٍٝ ش وي أٌز٠ٛلإ ٚإٌّٔظفحلإ بسٛ٘حد "، اسحٌي ِحرسي١   ١  ِٕشٛاب، لسُ أٌؼٍٛ

 .9112أ٨ليصح ٠ي ٚأٌمح١ٔٛٔي ٚأ٦ أا٠ي، ِؼٙل أٌلاأسحلإ ٚأٌلضٛث أٌل١ئ١ي، رحِؼي ػ١ٓ شّس، 

ِلصت ِضّل وّحي، "  غحا ِمي س ٌّ أرؼي أٌيمحا٠  أٌل١ئ١ي  ٟ ظٛء صٛوّي تٚاو١ل تصّل  -0

"، اسحٌي ِحرسي١   ١  ِٕشٛاب، لسُ أٌؼٍَٛ أ٨ليصح ٠ي ٚأٌمح١ٔٛٔي  – اأسي ١ِلأ١ٔي  –أٌش وحلإ 

 .9112ٚأ٦ أا٠ي، ِؼٙل أٌلاأسحلإ ٚأٌلضٛث أٌل١ئ١ي، رحِؼي ػ١ٓ شّس، 

َ  ِؼٍِٛحلإ أٌّضحسلي أ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي  ٟ أخيلحا اصح  ػح ي ص٩س أٌل٠ٓ ت١ِٓ، "  سي لأ -5

أسي أذ١ز١ي ذضمك أ٨سيلأِي ٌّٕظّحلإ أ٤ػّحي "، اسحٌي ِحرسي١   ١  ِٕشٛاب، لسُ أٌّضحسلي، 

 . 9112و١ٍي أٌيزحاب رحِؼي أٌمح٘ ب، 

 -زو ٠ح تبٛظ١ ، ِضّل اأشل، " تح  أٌّضحسلي ػٓ أ٤ أء أٌل١ئٟ ػٍٝ رٛ ب أٌيمحا٠  أٌّح١ٌي  -4

ػٍٝ ش وي أٌز٠ٛلإ ٚإٌّٔظفحلإ بسٛ٘حد "، اسحٌي ِحرسي١   ١  ِٕشٛاب، لسُ  –اأسي ذطل١م١ي  

أٌؼٍَٛ أ٨ليصح ٠ي ٚأٌمح١ٔٛٔي ٚأ٦ أا٠ي أٌل١ئ١ي، ِؼٙل أٌلاأسحلإ ٚأٌلضٛث أٌل١ئ١ي، رحِؼي ػ١ٓ 

 .41، 52، ة 9112شّس، 
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١ي ِٓ خ٩ي أٌيىحًِ ب١ٓ ػّ  ػلل أٌؼ١ٍُ ِضّٛ  ػلل أٌزٛأ ، "   أاب ذىٍفي أ٤ٔشطي أٌٍٛرسي -6

تسٍٛبٟ أٌيىٍفي ػٍٝ تسح  إٌٔشحغ أٌّٛرٗ بحٌمٛلإ ٚذض١ًٍ سٍسٍي أٌم١ّي بٙلف ذضم١ك أ١ٌّزب 

اسحٌي  ويٛاأٖ  ١   –ػٍٝ لطحع صٕحػي أ٤سّٕت  ٟ ١ٌل١ح  – اأسي ذطل١م١ي  –أٌيٕح س١ي ٌٍّٕشدب 

 .20 – 21ة ، 9115ِٕشٛاب، لسُ أٌّضحسلي، و١ٍي أٌيزحا٠ي، رحِؼي لٕحب أٌس٠ٛس، 

 .9112(، "ػ ض أٌمٛأمُ أٌّح١ٌي"، أٌّؼلي  ٝ أب ٠ً 1ِؼ١حا أٌّضحسلي أٌّص ٜ الُ ) -2

 .9114 ب ٠ً ٌسٕي  12ِى ا )ت(  ٝ  16أٌؼل   –أٌز ٠لب أٌ س١ّي  -2
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