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 حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت 

ودورها في دعى انًشروعاث انصغيرة وانًتىسطت في يصر

اػذاد 

دوزٛس / اٌغ١ذ طلاػ اٌذ٠ٓ ع١ذ ِؾّذ ػٍٟ

 ِذسط الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ

ثّؼٙذ ا١ًٌٕ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعت

انًقذيت

أعبعٟ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ رؼزجش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾشن 

ٚالاعزّبػ١خ، ٚرؼذ ِٓ اٌّظبدس اٌشئ١غ١خ ٌخٍك فشص اٌؼًّ ٚاٌؾذ ِٓ ِشىٍخ 

اٌجطبٌخ، ِٕٚفز ٘بَ ٌزشغ١غ اٌؼًّ اٌؾش ٚدػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، ٚرز١ّض ثمذسرٙب 

ػٍٝ اٌزٛؽٓ فٟ اٌش٠ف ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، وّب أٔٙب رٍؼت دٚسا وج١شا فٟ 

ط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ  ٚدػُ اٌمطبع اٌظٕبػٟ.اٌز

ٚرٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ثذا٠خ أػّبٌٙب ِغّٛػخ ِٓ

اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرٙذد فشص اعزّشاس٘ب، ٌٚزٌه 

رؾزبط اٌّششٚػبد إٌبشئخ اٌٝ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح، ٚرٛف١ش اٌخذِبد الأعبع١خ، ِٕٚٙب 

خ ِبد٠خ ثؤعؼبس ِخفؼخ، ِٚؼذاد أػّبي أعبع١خ ِشزشوخ ثزىٍفخ ل١ٍٍخ، ِغبؽ

ٚاعزشبساد لب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ، ٚدػُ ِبٌٟ ٚدػُ اداسٞ. 

ٚرؼذ ؽبػٕبد الأػّبي ٚخبطخ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد  

دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِشاؽٍٙب الأ١ٌٚخ، ٚؽبػٕبد الأػّبي ٟ٘ 

ِظّّخ ٌز١ٙئخ ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍّشبس٠غ اٌغذ٠ذح ٚاٌظغ١شح ِٓ أعً ِغبػذرٙب ِٕشآد 

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّشاؽً الأ١ٌٚخ، ٚاٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح ٚإٌّٛ 

ٚرظجؼ أػّبلاا ٔبػغخ. 
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ٚرغبُ٘ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ دػُ اٌّششٚػبد ٚرشغ١غ 

ٚالاثزىبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼشفخ ٚالإثذاع 

 رغش٠غ ٚر١شح اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

ٚلذ ثذأد ِظش فٟ الا٘زّبَ ثؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اؽبس اٌغؼٟ 

عزفبدح ِٓ الاثزىبس ٚاٌجؾش د اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٌٚزؼض٠ض الااٌٝ دػُ اٌّششٚػب

 اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

 :إشكانيت انبحث

رضا٠ذ اػزّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٔظشا 

ٌذٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌزٟ رؼذ اؽذٞ ا١ٌ٢بد اٌشئ١غ١خ 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّششٚػبد 

ظش، الا أْ ٘زٖ اٌّششٚػبد ِبصاٌذ رٛاعٗ  ِغّٛػخ ِٓ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِ

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼشلً ٔغبؽٙب ٚرٙذد ثمبئٙب.

٠ٚؼذ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش ِب ٘ٝ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٝ 

 أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ؟

 ذح رغبإلاد فشػ١خ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌزغبإي اٌشئ١غٟ ػ

 ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚب ٘ٝ أُ٘ أٔٛاػٙب ؟ -1

 و١ف رذػُ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؟ -2

 ِب ٘ٝ اٌزؾذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش؟ -3

 ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش؟ِب ٘ٛ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ  -4

 ِب ٘ٝ ِزطٍجبد رط٠ٛش ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش؟ -5

 :أهذاف انبحث

 رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ. -1

 اٌزؼشف ػٍٝ أٔٛاع ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ. -2

رؾ١ًٍ ِذٜ لذسح ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  -3

 ٚاٌّزٛعطخ.
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 ٟ رٛاعٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش.رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠ذاد اٌز -4

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش. -5

رؾ١ًٍ ِذٜ لذسح ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  -6

 ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش.

 :أهًيت انبحث

ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد رىزغت دساعخ ِٛػٛع ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌذٚس اٌىج١ش ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚٓ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌٕٛاؽٟ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدػُ س٠بدح الأػّبي.

 :ِٕٙغ١خ اٌجؾش

ٟ عّغ ٚػشع ٚرؾ١ًٍ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ف

اٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚرؾ١ًٍ ِذٞ لذسرٙب ػٍٝ 

 دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش. 

 :خطت انبحث

٠زٕبٚي اٌجبؽش ِٛػٛع ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ : اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش فٟ ِجؾض١ٓ ٚرٌه ػٍٝ

 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اؽً اٌؾؼبٔخ.اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٔشؤرٙب ِٚش

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : أٔٛاع ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

 اٌّطٍت اٌضبٌش : الأ١ّ٘خ الألزظبد٠خ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ.

بد اٌظغ١شح اٌّجؾش اٌضبٟٔ : دٚس ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ دػُ اٌّششٚػ

 ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش

 اٌّطٍت الأٚي : اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش .

 ٟ ِظش .اٌّطٍت اٌضبٌش : ِزطٍجبد رط٠ٛش ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ف
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 انًبحث الأول

 ياهيت حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت

 تًهيذ وتقسيى

ِٓ ٘بِخ ٌزؾمك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ أداح رؼذ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح دػُ الأػّبي ٚ ٚرشغ١غ سٚاد ب ٚرغ٠ٛمٙباٌزىٌٕٛٛع١ ٔمًخلاي 

 .ٚاٌّزٛعطخ

ذػُ ٌٚمذ عبػذ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالا٘زّبَ ثش٠بدح الاػّبي ٚاٌغؼٟ ٌ

ػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚظٙٛس أٔٛاع عذ٠ذح ِٕٙب، الاثزىبس ػٍٝ رطٛس ؽبػٕبد الأ

 ٚرزطٛس خذِبرٙب ٌزٍجٟ اؽز١بعبد اٌّششٚػبد إٌبشئخ.

ب١٘خ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ خلاي ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌّجؾش ِ

ِشاؽً اٌؾؼبٔخ ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ،  ٚػشعرٛػ١ؼ ِفِٙٛٙب، ٚثذا٠خ ٔشؤرٙب، 

ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ أٔٛاع ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚأ١ّ٘زٙب الالزظبد٠خ ٚػشع 

 اٌزبٌٟ :

 اٌؾؼبٔخب ِٚشاؽً ٚٔشؤرٙ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي: اٌّطٍت الأٚي 

 ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ  أٔٛاع: اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

 الأ١ّ٘خ الألزظبد٠خ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ: اٌّطٍت اٌضبٌش 

 

 انًطهب الأول

 يفهىو حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت ونشأتها ويراحم انحضانت

 رط٠ٛشسػب٠خ سٚاد الأػّبي ِٓ أعً ٠مظذ ثبٌؾؼبٔخ فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي 

فىشح اٌؼًّ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ فىشح لبثٍخ ٌٍؾ١بح ٚإٌشبؽ اٌّغزذاَ، فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ 

٘زٖ  ٠زُ رٕف١زٌٚذػُ سٚاد الأػّبي فٟ رط٠ٛش أػّبٌُٙ اٌخبطخ.  رٙذف اٌؼ١ٍّبد

رٌه وٍّب وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ِخظض فٟ ِىبْ ،ِٕٙب ثؼغ، أٚ اٌؼ١ٍّبد
1
. 

 أٚلا: ِفَٙٛ ؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ
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٠ّىٓ رؼش٠ف ؽبػٕبد الأػّبي ثؤٔٙب ِٕشآد ِظّّخ ٌز١ٙئخ ث١ئخ ِٛار١خ 

ٌٍّشبس٠غ اٌغذ٠ذح ِٓ أعً ِغبػذرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّشاؽً 

الأ١ٌٚخ، ٚاٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح ٚإٌّٛ ٚرظجؼ أػّبلاا ٔبػغخ. ِٓ خلاي رٛف١ش 

خذِبد ِٚؼذاد أػّبي أعبع١خ اٌخذِبد الأعبع١خ وّغبؽخ ِبد٠خ ثؤعؼبس ِٕبعجخ، ٚ

ِشزشوخ، ٚخذِبد رٕظ١ُ الأػّبي، ٚاعزشبساد لب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ، ٚدػُ ِبٌٟ
2
. 

ٚرظٕف ؽبػٕبد الأػّبي ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّششٚػبد اٌزٟ رشػب٘ب اٌٝ 

ؽبػٕبد أػّبي ٌّششٚػبد اٌزظ١ٕغ، ٚؽبػٕبد أػّبي ٌّششٚػبد اٌخذِبد، 

 ٚؽبػٕبد أػّبي ِزؼذدح الاعزخذاَ.

ؽبػٕخ ِششٚػبد اٌزظ١ٕغ ٌّغبػذح اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح اٌؼبٍِخ  ٠زُ رظ١ُّ

ا لأْ اٌؼّلاء ٠ؾزبعْٛ ػبدحا اٌٝ ِغبؽخ  ثشىً أعبعٟ فٟ لطبع اٌزظ١ٕغ. ٚٔظشا

رظ١ٕغ ثبلإػبفخ اٌٝ ِغبؽخ ِىزج١خ، فبْ ؽبػٕبد اٌزظ١ٕغ ر١ًّ اٌٝ شغً ِغبؽخ 

: ػٍٝ الألً ِٓ 55ِشثؼخ أوضش ِٓ الأٔٛاع الأخشٜ ِٓ اٌؾبػٕبد. ٠ٚغت أْ رىْٛ 

.اٌّششٚػبد اٌّؾزؼٕخ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌزظ١ٕغ، ٌىٟ رؼزجش ؽبػٕخ رظ١ٕغ
3

 

رشوض ؽبػٕبد ِششٚػبد اٌخذِبد ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اٌزذس٠ت ٚخذِبد 

اٌزٛع١ٗ ٚاٌّشٛسح ٚخذِبد شجىخ اٌؼلالبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد ٌششوبد خذِبد 

١ٍّخ ٌٙزٖ اٌؾبػٕبد ِزخظظخ، ٚفٟ ِىبْ ػٍّٙب، ٚرزؼذد ِغبلاد اٌّششٚػبد اٌؼ

ِضً ششوبد اٌّمبٚلاد ٚششوبد رٕغ١ك اٌؾذائك ِٚظّّٟ اٌغشاف١ه ِٚىبرت 

اٌّؾبعجخ ٚاٌششوبد اٌمبئّخ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚششوبد رط٠ٛش ا٠ٌٛت
4
. 

ب ثؾبػٕخ الأغشاع اٌؼبِخ، ٟٚ٘  ٚرغّٝ اٌؾبػٕخ ِزؼذدح الاعزخذاِبد أ٠ؼا

د، لذ رشًّ اٌّششٚػبد فٟ ثشٔبِظ ؽؼبٔخ أػّبي ٠ؼضص ّٔٛ ع١ّغ أٔٛاع اٌّششٚػب

ؽبػٕبد ِزؼذدح الاعزخذاِبد اٌخذِبد ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأٔٛاع أخشٜ ِٓ 

اٌّششٚػبد
5
. 

٠ٚطٍك ػٍٝ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌّششٚػبد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ؽبػٕبد أػّبي رىٌٕٛٛع١خ، ٟٚ٘ ٔٛع 
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١خ اٌّٛعٙخ ٌذػُ ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز

ثبٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ
6
. 

ٚرؼشف ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؤعّبء ِخزٍفخ ِضً ِشاوض الاثزىبس، 

ٚاٌّغّؼبد اٌؼ١ٍّخ، ِٚشاوض اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚغّغ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚغّغ اٌؼٍَٛ، 

اٌزىٌٕٛٛع١خ آ١ٌخ رّىٓ ػ١ٍّخ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚغّغ اٌجؾٛس، ٚرؼذ ؽبػٕخ الأػّبي 

اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض إٌّٛ ِٓ خلاي الاثزىبس ٚدػُ اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ
7
. 

٠ٚمظذ ثبلاثزىبس ػ١ٍّخ اؽذاس اٌزغ١١ش ٚالاخزلاف ٚاٌؾذاصخ فٟ إٌّزغبد 

 بسعبد اٌؼًّ ٌخٍك ِٕفؼخ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ،ٚاٌخذِبد ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِّٚ

٠ٚشًّ الاثزىبس رٕف١ز ِٕزظ أٚ خذِخ أٚ ػ١ٍّخ أٚ ؽش٠مخ رغ٠ٛك عذ٠ذح أٚ ِؾغّٕخ 

ثطش٠مخ عذ٠ذح أٚ ؽش٠مخ رٕظ١ّ١خ عذ٠ذح فٟ ِّبسعبد اٌؼًّ أٚ رٕظ١ُ ِىبْ اٌؼًّ أٚ 

خلاي اٌجشاِظ  اٌؼلالبد اٌخبسع١خ. ٠ٚمظذ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١بد ِٓ

اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد ثّب فٟ رٌه أدٚاد اٌجؾش ٚاٌزشخ١ض اٌشعّٟ ٌلاخزشاػبد 

ٚاٌجشاءاد
8
. 

 ثانيا: نشأة حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت

ظٙش ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي لأٚي ِشح  ِغ رؤع١ظ ِشوض ثبربف١ب اٌظٕبػٟ 

الأِش٠ى١خ، ػٕذِب اعزؾٛر َ فٟ ثبربف١ب فٟ ٠ٛ١ٔٛسن اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 1959فٟ ػبَ 

لذَ ِشثغ، ٚلبَ اٌّطٛس ثزمغ١ُ  855.555ِطٛس ػمبسٞ ِؾٍٟ ػٍٝ ِجٕٝ ِغبؽزٗ 

اٌّجٕٝ اٌٝ ألغبَ فشػ١خ ١ٌغزؤعش٘ب ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّششٚػبد، ٚؽٍجذ ثؼغ 

ٚ٘ىزا ٌٚذد  ٘زٖ اٌّششٚػبد اٌّشٛسح الإداس٠خ أٚ ِغبػذح فٟ ص٠بدح سأط اٌّبي،

.ؽبػٕخ الأػّبي الأٌٚٝ
9

 

عبػذ ػٍٝ أزشبس ؽبػٕبد الأػّبي سغجخ اٌغبِؼبد فٟ الاعزفبدح ِٓ فٛائذ 

رغ٠ٛك اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خلاي ِششٚػبد عذ٠ذح ٔبشئخ . 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رؤعظ ِشوض عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌؼٍَٛ فٟ ف١لادٌف١ب، ثٕغٍفب١ٔب فٟ ػبَ 
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1964َ.
15

ؽبػٕخ أػّبي رىٌٕٛٛع١خ فٟ  55، رُ أشبء ٚفٟ عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ 

دٌٚخ، ثّب فٟ رٌه : فشٔغب ٚأٌّب١ٔب ٚثٍغ١ىب ٚا١ٌبثبْ ٚوٛس٠ب ٚرب٠ٛاْ 12أوضش ِٓ 
11
. 

دفغ اٌمٍك ثشؤْ فمذاْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌمشْ 

ِٓ خلاي  اٌؼشش٠ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٌزشغ١غ ِجبدساد رغ٠ٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب

ثشاِظ اٌؾبػٕبد اٌّذػِٛخ ِٓ اٌغبِؼبد ِٚشاوض الأثؾبس ٚاٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ 

اٌؼبَ ٚاٌخبص
12

. ١ٌظً ػذد ؽبػٕبد الأػّبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌٝ 

ؽبػٕخ أػّبي فٟ ػبَ  385َ، ٚاسرفغ اٌؼذد اٌٝ 1984ؽبػٕخ فٟ ػبَ  26

1995َ
13
. 

ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ٚأزمٍذ رطٛسد ؽبػٕبد الأػّبي فٟ اٌزغؼ١

رذس٠غ١ب ِٓ ِغشد اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغبؽبد اٌّىزج١خ الأعبع١خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌذػُ 

اٌّبٌٟ، اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌخذِبد غ١ش اٌٍّّٛعخ راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ . ٚشٍّذ 

خذِبد ِضً اٌّغبػذح فٟ رم١١ُ فشص اٌغٛق، ٚاٌٛطٛي اٌٝ خذِبد اٌّؼشفخ، 

إٌّزغبد، ٚشجىبد اٌؼلالبد، ٚرٛف١ش ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غٚرط٠ٛش 
14
. 

عبػذ اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ ِغبلاد أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاٌّؼبٌغبد اٌذل١مخ 

ٚاٌجشِغ١بد ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ 

ٕذ اٌؼشش٠ٓ، ػٍٝ ظٙٛس ّٔٛرط عذ٠ذ ٌٍؾؼبٔخ ٘ٛ ّٔٛرط اٌؾؼبٔخ الافزشاػ١خ اٌّغز

اٌٝ الإٔزشٔذ ٚاٌزٞ ٠ذػُ ّٔٛ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح، خبطخ فٟ اٌّششٚػبد اٌّزخظظخ 

ِضً اٌّششٚػبد إٌبشئخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد
15
. 

 صبٌضب: ِشاؽً ؽؼبٔخ اٌّششٚػبد إٌبشئخ 

رّش ؽؼبٔخ اٌّششٚػبد إٌبشئخ ثضلاس ِشاؽً، رجذأ ثزط٠ٛش الأفىبس ٚرٕزٟٙ 

 ملاٌٗ، ٚ٘زٖ اٌّشاؽً ٘ٝ :ثزخشط اٌّششٚع ٚاعز

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: ِشؽٍخ ِب لجً اٌؾبػٕخ 

رشوض ٘زٖ اٌّشؽٍخ  ػٍٝ رط٠ٛش أفىبسُ٘ سٚاد الأػّبي ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ 

اٌزخط١ؾ ٌّششٚػبرُٙ ٚرؤع١غٙب، ؽ١ش ٠زُ دساعخ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ إٌّزغخ فٟ 

ٍٝ ثشاءاد اٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ اٌظٕبػخ، ٚاٌزمذَ ثطٍت ٌٍؾظٛي ػ
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الاخزشاع، ٚاػذاد خطخ اٌؼًّ، ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّشبس٠غ، ٚاٌزٛع١ٗ اٌشخظٟ، 

ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌشجىبد راد اٌظٍخ
16
. 

٠غبػذ ٔغبػ ِشؽٍخ اٌؾؼبٔخ اٌغبثمخ سٚاد الأػّبي ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ 

٠زُ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌىبف١خ لإداسح ِششٚػُٙ ٚرم١ًٍ اؽزّبلاد اٌفشً ٚػبدح ِب 

رغغ١ً اٌّئعغخ ثؼذ رٌه ٌزجذأ ِشؽٍخ اٌؾبػٕخ
17
. 

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : ِشؽٍخ اٌؾبػٕخ 

رغزغشق ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػبدح صلاس عٕٛاد، رزٍمٝ اٌّششٚػبد اٌّؾزؼٕخ اٌذػُ 

اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚآ١ٌبد اٌز٠ًّٛ، ٚرٙذف ػ١ٍّخ 

عزّشاس ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٚرار١خ اٌؾؼبٔخ اٌٝ خٍك ِششٚػبد لبثٍخ ٌلا

الاوزفبء ػٕذ ِغبدسح اٌؾبػٕخ
18
. 

 انًرحهت انثانثت: يرحهت يا بعذ انحاضنت 

رجذأ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٕذِب رٕؼظ اٌششوخ ثّب ٠ىفٟ ٌٍؼًّ فٟ اٌغٛق ِٓ رٍمبء 

ثؼذ رٌه رزخشط اٌششوخ ِٓ اٌؾبػٕخ، ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رؼض٠ض  ،ٔفغٙب

.١خ اٌششوخ ٚرخف١ف رؤص١ش اٌزخشط ِٓ اٌؾبػٕخاعزملاٌ
19

 

ٚرغطٟ فزشح ِب ثؼذ اٌؾؼبٔخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٙب ػٕذ ٔؼظ 

اٌّششٚػبد اٌّغزؤعشح ٚاٌخشٚط ِٓ اٌؾبػٕخ ػٕذِب رزغبٚص اؽز١بعٙب اٌٝ اٌّغبؽخ 

ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌؾبػٕخ. ٠ٚشًّ دػُ ِب ثؼذ اٌؾؼبٔخ ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌشجىبد 

.ٚاٌذػُ اٌّزؼٍك ثبٌزظذ٠ش أٚ الاثزىبس
25

 

 

 انًطهب انثاني

 أنىاع حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت

رزؼذد أٔٛاع ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفمب ٌخظبئظٙب اٌزٟ رخزٍف 

 ؽبػٕخ اٌجؾٛس الأعبع١خثبخزلاف ِٕشئ١ٙب ٚاخزلاف اٌغشع ِٕٙب ِٚٓ ٘زٖ الأٔٛاع 

ؾبػٕبد الافزشاػ١خ اٌخبص ٚاٌّغشػبد ٚاٌؽبػٕبد اٌمطبع ؽبػٕبد اٌغبِؼبد ٚٚ

 ٚاٌؾبػٕبد اٌذ١ٌٚخ.
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  ؽبػٕخ اٌجؾٛس الأعبع١خ . أ

داخً اٌّئعغبد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠زّضً  ٠زُ أشبء ؽبػٕخ اٌجؾٛس الأعبع١خ

ِغبٌٙب اٌشئ١غٟ فٟ اٌجؾش الأعبعٟ. ِضً ِؼٙذ ِبعبرشٛعزظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ رُ 

اٌؼظج١خ ٚاٌغ١ٕبد. ثّغشد اؽزؼبْ  أشبإٖ ٌٍجؾش فٟ اٌجزبد ٚاٌزساد ٚاٌخلا٠ب

اٌششوخ، ٠زُ رشخ١ض اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌبرغخ ٌٍششوبء اٌزغبس١٠ٓ أٚ ٠زُ فظٍٙب وى١بْ 

.ِغزمً
21

 

 ؽبػٕبد اٌغبِؼبد  . ة

رٕشئ ثؼغ اٌغبِؼبد ؽبػٕبد أػّبي ٌلاعزفبدح ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌجؾش 

ف١ّىٓ  عٟٚاٌزط٠ٛش ٚالإثزىبس، ٚلا ٠شزشؽ ثبٌؼشٚسح أْ ٠ىْٛ ٌٙب رشو١ض رىٌٕٛٛ

ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ لا رشوض ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً و١ٍبد الالزظبد ٚو١ٍبد 

اداسح الأػّبي... اٌخ، ثؤْ رظجؼ ٔشطخ فٟ ِغبي اٌؾبػٕبد ِغ اٌزشو١ض ثشىً خبص 

ػٍٝ اٌخذِبد غ١ش اٌٍّّٛعخ ثبلإػبفخ اٌٝ أٔشطخ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب.
22

 

أٔشطخ الاثزىبس اٌزٟ رذػُ  ٚرئصش اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ عٛأت

اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّزٕب١ِخ، ِٓ خلاي لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ 

ِخزجشاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٚاٌّؼذاد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾض١خ ٚاٌزم١ٕخ، ِٚٓ 

خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاء ِضً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّٛا٘ت ِٓ اٌطلاة 

اٌّز١ّض٠ٓ
23

 

٠ّىٓ ٌٍؾبػٕبد اٌزٟ رزخز ِٓ اٌغبِؼخ ِمشاا ٌٙب أْ رغبػذ اٌّششٚػبد 

إٌبشئخ ػٍٝ اػبفخ ِظذال١خ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد ِٓ خلاي اٌضمخ فٟ اٌغبِؼخ ٚالاعزفبدح 

ِٓ ِٛلؼٙب ٚعّؼزٙب. ٠ٚغبػذ رٌه ػٍٝ خفغ رىب١ٌف دخٛي اٌغٛق ٌٍّششٚػبد 

ب اٌٝ اٌغّؼخ ٚاٌؼلاِخ ا اِ ٌزغبس٠خ اٌّشٙٛسح، ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِٓ إٌبشئخ اٌزٟ رفزمش ػّٛ

اؽزّبي اٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح
24
. 
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 ط. ؽبػٕبد اٌمطبع اٌخبص 

رٕشئ اٌششوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح ؽبػٕبد أػّبي 

ِغزمٍخ رذػُ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلاعزفبدح ِٓ أشبء ِششٚػبد عذ٠ذح 

ٚرزّزغ ثبِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ شجىخ ػلالبد اٌّئعغخ الأَ رؼًّ ٌظبٌؼ اٌّئعغخ الأَ 

ٚالاعزفبدح ِٓ لذسارٙب الأزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚػلاِزٙب اٌزغبس٠خ
25.

 

 د. اٌّغشػبد 

ظٙش ّٔٛرط عذ٠ذ ِٓ ؽبػٕبد الأػّبي ٌزمذ٠ُ اٌّغبػذح لأطؾبة اٌّشبس٠غ 

ب ثبعُ ِغشع أٚ ِؼغً اٌّششٚ اِ ع . ٠ٚشوض اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغذ٠ذح، ٠ٚشبس ا١ٌٗ ػّٛ

ب ػٍٝ رغش٠غ ّٔٛ اٌّششٚػبد . ٚفٟ ؽ١ٓ أْ اٌؾبػٕبد ػبدح ِب  ثشىً أوضش ٚػٛؽا

رىْٛ ِٕظّبد غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ، الا أْ ِؼظُ اٌّغشػبد ٟ٘ ِٕظّبد ٘بدفخ ٌٍشثؼ، 

ٚػبدح رؼًّ فٟ ِغبلاد ِضً رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌّغبلاد راد اٌظٍخ
26
. 

 . اٌؾبػٕبد الافزشاػ١خ ـ٘

ػٍٝ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚالإٔزشٔذ ػٍٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌزشو١ض ٛسعبػذ رط

ِزطٛسح ٠زُ  خذِبد ِشافك ؽؼبٔخ الأػّبي اٌّبد٠خ ٚاٌٍّّٛعخ اٌٝ خذِبد أػّبي

رغ١ٍّٙب اٌٝ اٌّششٚػبد اٌؼ١ٍّخ اِب ِٓ خلاي اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ، أٚ ثٛاثبد الإٔزشٔذ 

أٚ غ١ش٘ب ِٓ ِشافك الارظبلاد اٌشل١ّخ
27
. 

ب ثبعُ اٌؾبػٕبد ثذْٚ أعمف لأٔٙب لا ٚرؼشف  اٌؾبػٕبد الافزشاػ١خ أ٠ؼا

رمذَ ِغبؽبد ِىزج١خ أٚ خذِبد ِشافك . ٚرز١ّض اٌؾبػٕبد الافزشاػ١خ ػٓ 

اٌؾبػٕبد اٌزم١ٍذ٠خ ثبِىب١ٔخ رمذ٠ُ خذِبرٙب اٌٝ ػذد أوجش ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ دْٚ اٌزم١ذ 

رىب١ٌف ٌٍّغبؽخ ٚاٌّٛلغ   ثششؽ ِغبدسح أؽذ اٌّغزؤعش٠ٓ ٌٍؾبػٕخ، وّب أْ ػذَ ٚعٛد

٠مًٍ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍؾبػٕخ ٠ٚخٍك اٌفشص ٌزٛف١ش اٌخذِبد ٌٍؼّلاء ثششٚؽ أوضش 

ِٛاربح
28
. 

ٚرشوض اٌؾبػٕبد الافزشاػ١خ ػٍٝ سثؾ اٌّششٚػبد ثبٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ، 

ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚرم١ٕبد الارظبلاد ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌخذِبد 
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اٌطج١ؼخ اٌزم١ٕخ، ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌّشٛسح الإداس٠خ ٚاٌزذس٠ت، ٚخذِبد اٌزغ٠ٛك راد 

ٚرذ٠ًٚ الأزبط، ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ
29
. 

 ٚ. اٌؾبػٕبد اٌذ١ٌٚخ 

رشغغ اٌؾىِٛبد أشبء ؽبػٕبد أػّبي ثغشع رذػ١ُ س٠بدح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ 

 ٚعزة اٌّششٚػبد الأعٕج١خ، ٚاٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ خٍك فشص اٌؼًّ، ٚرغ١ًٙ ٔمً

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعزة الأعبٔت اٌٝ اٌذاخً ٚعزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش
35
. 

ٚرمذَ ٘زٖ اٌؾبػٕبد ثؼغ اٌخذِبد اٌّزخظظخ رزغبٚص خذِبد ؽؼبٔخ 

الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ ِضً خذِبد اٌزشعّخ ٚاٌزذس٠ت اٌٍغٛٞ ٚاٌّغبػذح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ش١شح، ٚرٛف١ش اٌّغىٓ. غبٌجاب رشاخ١ض اٌؼًّ ٚاٌغبئك ٚاٌزذس٠ت اٌضمبفٟ ٚاٌٙغشح ٚاٌزؤ

ِب رّزذ ٘زٖ اٌخذِبد ٌزشًّ الأصٚاط ٚالأؽفبي، ِّب ٠غًٙ ػٍٝ سٚاد الأػّبي الأعبٔت 

.الاعزمشاس فٟ ِٛالؼُٙ اٌغذ٠ذح
31

 

وّب رمَٛ ثؼغ اٌذٚي ثبٔشبء ؽبػٕبد أػّبي فٟ اٌخبسط ِٓ أعً رشغ١غ 

وبرٙب فٟ ثذا٠خ الاعزضّبس اٌّجبشش اٌخبسعٟ فٟ ثٍذ أعٕجٟ ػٕذِب رؾزبط ثؼغ شش

أػّبٌٙب ٌلاعزفبدح ِٓ أخفبع رىب١ٌف ػٕبطش الأزبط ٚرٛف١ش رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ػجش 

اٌؾذٚد )ِضً رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٚاٌزشخ١ض ٚاٌؼّٛلاد ِٚب اٌٝ رٌه( ٌٚزؼض٠ض الاعزفبدح 

ِٓ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب فٟ الأعٛاق الأعٕج١خ
32
. 

اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٚرغبُ٘ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رم١ًٍ 

٠ٛاعٙٙب اٌّغزضّشْٚ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ، ِٓ خلاي رٛف١ش خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغبػذح 

فٟ اعشاءاد اٌزشاخ١ض
33
. 

 

 انًطهب انثانث 

 الأهًيت الأقتصاديت نحاضناث الأعًال انتكنىنىجيت

رغبُ٘ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؼض٠ض أٔشطخ س٠بدح الأػّبي فٟ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚالاثزىبس ٚ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّخزجشاد اٌٝ 

اٌظٕبػبد. ٚرغخ١ش اٌمذساد الإثذاػ١خ ٌخذِخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ . ٚ٘ٝ ثزٌه ٌٙب أ١ّ٘خ 
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ٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح الزظبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ، ثبلإػبفخ ٌذ

 ٚاٌّزٛعطخ .

 أولا: دور حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت عهً انًستىي انكهي 

رغبُ٘ ثشاِظ ؽؼبٔبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

الأ٘ذاف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ، ِٕٚٙب:
34

 

 اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ . (1

 ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد  اٌّؾ١ٍخ . (2

 اٌظٕبػٟ .اٌزط٠ٛش  (3

 دػُ س٠بدح الأػّبي . (4

 ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب . (5

 دػُ الاثزىبس ٚرغ٠ٛمٗ . (6

 رشغ١غ الاعزضّبس . (7

 خٍك ٚظبئف عذ٠ذح ِٚغزذاِخ . (8

 رغش٠غ ّٔٛ الأػّبي اٌزغبس٠خ . (9

 رخف١غ ِؼذي فشً اٌّئعغبد اٌغذ٠ذح .  (15

 خٍك ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ .  (11

 اث انصغيرة وانًتىسطتثانيا: دور حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت في دعى انًشروع

رمذَ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٌزذػ١ُ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼض٠ض لذسارٙب، ِٚٓ ٘زٖ اٌخذِبد :

 خذِبد ٌٛعغز١خ  . أ

٠مظذ ثٙب اٌّغبؽبد اٌّبد٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ ٚاٌّخزجشاد 

اٌج١ٌٛٛع١خ ٚإٌّشآد اٌجؾض١خ ٚاٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ اٌّزخظظخٚاٌّؼبًِ اٌى١ّ١بئ١خ أٚ 
35

 . 
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 خذِبد رٕظ١ُ اٌّشبس٠غ  . ة

ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ خذِبد رٕظ١ُ اٌّششٚػبد لأطؾبة  رمذَ

اٌّشبس٠غ اٌّئعغ١ٓ اٌز٠ٓ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ّزٍىٛا خجشح رىٌٕٛٛع١خ ٌىُٕٙ ٠فزمشْٚ اٌٝ 

.اٌخجشح فٟ رٕظ١ُ اٌّششٚػبد
36

 

 ط. اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

٠ّىٓ ٌٍؾبػٕخ ِغبػذح اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشٚع 

اٌّظشف١خ ثٕبءا ػٍٝ خطخ ػًّ ِمٕؼخ ٠زُ ر١غ١ش٘ب ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌشجىبد اٌّب١ٌخ 

فٟ اٌؾبػٕخ. ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي اٌٝ ر٠ًّٛ اٌّلان ٚسأط اٌّبي الاعزضّبسٞ، ٚرٌه 

اٌز٠ًّٛ اٌّجبشش ِٓ سأط اٌّبي الاعزضّبسٞ ثغجت إٌطبق اٌٛاعغ ٌشجىبد أٚ 

ٌٍؾبػٕخ
37
. 

 د. اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ 

ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ػبدحا ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ  رمذَ

ٌششوبرُٙ اٌّم١ّخ ِضً رمذ٠ُ اٌّشٛسح ثشؤْ اٌزشخ١ض ٚاٌزذس٠ت ٚاٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ 

لاءٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّٛسد٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ ٚاٌؼّ
38
. 

 . خذِبد اٌشجىخ ـ٘

رزؤٌف خذِبد اٌشجىخ ِٓ أشبء شجىخ ِٓ اٌؼلالبد ِغ ع١ّغ اٌٛعطبء 

اٌؼشٚس١٠ٓ اٌّطٍٛث١ٓ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّششٚػبد إٌبشئخ، ؽ١ش رؼًّ اٌؾبػٕخ 

وغغش ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌّغزؤعشح ٚاٌغٙبد اٌفبػٍخ الأخشٜ،، ٠ّىٓ ٌٍؾبػٕبد أْ 

الارظبلاد ٚاٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌزٟ رؾزبعٙب اٌششوبد رٛفش ٌٍّغزؤعش٠ٓ شجىخ ل١ّخ ِٓ 

إٌّشؤح ؽذ٠ضاب فٟ ِشاؽً رطٛس٘ب الأٌٚٝ
39
. 

٠ٚغت ػٍٝ اٌؾبػٕبد أْ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش شجىخ ِٓ اٌشٚاثؾ اٌم٠ٛخ ِغ 

اٌششوبء اٌخبسع١١ٓ ِضً اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ ِٚمذِٟ اٌخذِبد اٌّزخظظخ 

ٛسح ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ أٚ ِىبرت اٌّش

ٌزؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ سػب٠خ اٌّششٚػبد إٌبشئخ ٚرٛف١ش اٌٛطٛي اٌٝ الأفىبس ٚاٌّٛاسد 

اٌغذ٠ذح اٌزٟ رذػُ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ، ٚرؼض٠ض اٌّظذال١خ ٚاٌغّؼخ ِٓ خلاي اٌزؾبٌفبد 
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اٌزؼٍُ  ِغ اٌششوبء رٚٞ اٌغّؼخ اٌط١جخ، أٚ ػٓ ؽش٠ك رغ١ًٙ رجبدي اٌّؼشفخ ٚر١ٌٛذ

اٌغّبػٟ
45
. 

 ٚ. دػُ اٌّظذال١خ

٠ؼذ الأزّبء ٌؾبػٕخ أػّبي ٌٙب عّؼخ ؽ١جخ أٚ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌشائذح 

ثّضبثخ شٙبدح اػبف١خ ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ ِّب ٠غبػذ ٘زٖ اٌّششٚػبد ػٍٝ اٌزغٍت 

ػٍٝ ِشىٍخ ػذَ شٙشح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚإٌمض اٌّجذئٟ اٌّؼزبد فٟ اٌّظذال١خ رغبٖ 

اٌؼّلاء أٚ رم١ٍٍٗ، ٠ٚؼضص لذسح اٌّششٚػبد إٌبشئخ ػٍٝ إٌّبفغخ
41
. 

 ص. خذِبد اٌزىزً اٌظٕبػٟ 

ب ِٓ الزظبد٠بد اٌزىزً، ػٕذِب رزغّغ  رغزف١ذ اٌّششٚػبد اٌّغزؤعشح أ٠ؼا

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد فٟ ِٕطمخ طغ١شح رذػُ ثذء ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّششٚػبد 

ػبد ِٚؾبدصبد غ١ش سع١ّخ، ِّب ٠غّؼ ثزؾذ٠ذ ثغجت ص٠بدح اِىب١ٔخ ػمذ اعزّب

اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ، ٚاٌؾذ ِٓ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد، ٚرٛفش اٌؾبػٕخ 

ب أٚعغ ٌٍزٛاطً ٚٔمً اٌّؼشفخ  ا أوجش ِٓ اٌّششٚػبد اٌّغزؤعشح فشطا اٌزٟ رؼُ ػذدا

ٚرجبدي اٌخجشاد
42
. 

رشش١ذ ٔفمبد الأزبط،  ٚرغبُ٘ اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِششٚػبد اٌؾبػٕخ فٟ

ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزٙلان اٌطبلخ، ٚرخظ١ض اٌّٛاسد اٌٝ اٌؾذ الأِضً لأْ إٌّزغبد 

ٔظف اٌّظٕؼخ أٚ ؽزٝ إٌفب٠بد ٌجؼغ اٌّششٚػبد ٠ّىٓ أْ رىْٛ ثّضبثخ ِٛاد خبَ 

ٌّششٚػبد أخشٜ
43
. 
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 انًبحث انثاني

دور حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت في دعى انًشروعاث انصغيرة 

 وانًتىسطت في يصر

 

 تًهيذ وتقسيى

رشىً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ١ّ٘خ وج١شح ٌلالزظبد اٌّظشٞ، 

ٌٚىٕٙب رٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼٛق ّٔٛ٘ب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌؾبػٕبد 

الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغبػذح فٟ اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٘زّبَ ِظش ثّغبي 

أْ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش ِبصاٌذ ٠شٛثٙب ثؼغ أٚعٗ  ؽبػٕبد الأػّبي الا

 اٌمظٛس اٌزٟ رم١ذ دٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .

٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش، ٚرغشثخ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش ٚ ِزطٍجبد 

 ٌٕؾٛ اٌزبٌٟ :رط٠ٛش٘ب، ٚرٌه ػٍٝ ا

 اٌّطٍت الأٚي : اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش .

 اٌّطٍت اٌضبٌش : ِزطٍجبد رط٠ٛش ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِظش .

 

 انًطهب الأول 

 انًشروعاث انصغيرة وانًتىسطت في يصر 

ٚاٌّزٛعطخ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ رؼذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

ٚالاعزّبػ١خ فٟ ِظش، ٌٚزٌه ٠غت اٌؾشص ػٍٝ رجٕٟ اٌجشاِظ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ ِٓ 

شؤٔٙب رؼض٠ض لذساد اٌّششٚػبد اٌمبئّخ ٚرشغ١غ اٌّششٚػبد إٌبشئخ، ٚاصاٌخ اٌؼمجبد 

 اٌزٟ رٛاعٙب. 
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 أولا: يفهىو انًشروعاث انصغيرة وانًتىسطت في يصر 

َ اٌّششٚع اٌظغ١ش ثؤٔٗ ششوخ أٚ ِٕشؤح 2554ٌؼبَ  141ػشف اٌمبْٔٛ سلُ 

فشد٠خ رّبسط ٔشبؽب الزظبد٠با أزبع١با أٚ رغبس٠با أٚ خذ١ِبا ٚلا ٠مً سأعّبٌٙب اٌّذفٛع 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ  أٌف ع١ٕٗ ِظشٞ  ٚلا ٠زغبٚص ا١ٌٍّْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ،  ٚلا ٠ض٠ذ 55ػٓ 

ػبًِ 55ف١ٙب ػٓ 
44

 . 

ٚالإؽظبء ػٍٝ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٌزظ١ٕف  اٌؼبِخ ٌٍزؼجئخ اٌّشوضٞ ٠ٚؼزّذ اٌغٙبص

اٌّششٚػبد، ؽ١ش ٠ؼزجش أْ اٌّششٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغش ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ رؼُ 

ػبًِ، ٚ  55ػّبي، ٚ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٘ٝ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ؽزٝ  5ؽزٝ 

ػبًِ 55خ ٚاٌىج١شح ٠ؼًّ ثٙب ِب ٠ض٠ذ ػٓ اٌّششٚػبد اٌّزٛعط
45

 

٠ٚؼذ رؼش٠ف اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ رؼش٠ف شبًِ ٠غزخذَ ِؼب١٠ش ِزؼذدح، 

ؽ١ش ٠ظٕف اٌّششٚػبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
46
  

  (اٌّششٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغش ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠مً ؽغُ أػّبٌٙب

٠ٚمً ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّج١ؼبد / الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ ( ػٓ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ، 

أٌف ع١ٕٗ  555ػّبي، ٚسأط اٌّبي ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ ألً ِٓ  15ثٙب ػٓ 

 ِظشٞ .

  / اٌّششٚػبد اٌّؾذٚدح ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠زشاٚػ ؽغُ أػّبٌٙب) اٌّج١ؼبد

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ، ٠ٚمً ػذد اٌؼب١ٍِٓ  15اٌٝ  1الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ ( ِٓ 

أٌف ع١ٕٗ  555ششٚػبد إٌبشئخ ِٓ ػبًِ، ٚسأط اٌّبي ٌٍّ 255ثٙب ػٓ 

أٌف  ١ٍِ555ْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ِٚٓ  5ِظشٞ اٌٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ ٌٍّششٚػبد غ١ش اٌظٕبػ١خ 3ع١ٕٗ ِظشٞ اٌٝ 

  / اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠زشاٚػ ؽغُ أػّبٌٙب) اٌّج١ؼبد

ظشٞ، ٠ٚمً ػذد اٌؼب١ٍِٓ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِ 25اٌٝ  15الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ ( ِٓ 

أٌف ع١ٕٗ  555ػبًِ، ٚسأط اٌّبي ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ ِٓ  255ثٙب ػٓ 

أٌف  ١ٍِ555ْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚ ِٓ  5ِظشٞ اٌٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ ٌٍّششٚػبد غ١ش اٌظٕبػ١خ3ع١ٕٗ ِظشٞ اٌٝ 
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 ٌّج١ؼبد اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠زشاٚػ ؽغُ أػّبٌٙب) ا

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ، ٠ٚمً ػذد  155اٌٝ  25/ الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ ( ِٓ 

اٌٝ   5ػبًِ، ٚسأط اٌّبي ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ ِٓ  255اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٓ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ  5اٌٝ   ١ٍِ3ْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ِٚٓ  15

 ٌٍّششٚػبد غ١ش اٌظٕبػ١خ

 انصغيرة وانًتىسطت ثانيا: الأهًيت الاقتصاديت نهًشروعاث 

رؼذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾفض سئ١غٟ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ 

 ٚرغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ػذح أٚعٗ، ِٕٚٙب:  

رشبسن فٟ الأٔشطخ الالزظبد٠خ الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؼزّذ اػزّبدا وج١شا  .1

ِؼبفخ ػب١ٌخػٍٝ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٚرؾمك ػ١ٍّبد راد ل١ّخ 
47

 . 

٠ّىٓ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أْ رزٛاعذ ثغٌٙٛخ فٟ إٌّبؽك  .2

اٌش٠ف١خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٚإٌّظف ٌٍضشٚح
48
. 

رغبػذ اٌششوبد اٌىجشٜ فٟ ثؼغ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفش٘ب اٌششوبد  .3

طخ ثشىً أفؼً، ؽ١ش ٠ؼًّ ِؼظُ أزبعٙب وغٍغ ٚع١طخ أٚ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛع

.شجٗ ِظٕؼخ ٌٍّششٚػبد اٌىج١شح
49

وّب أْ ِٓ ِغبلاد ػًّ اٌّششٚػبد  

اٌظغ١شح رضٚد اٌظٕبػبد اٌىج١شح ثبٌّٛاد اٌخبَ ٚلطغ اٌغ١بس، ٚرٛص٠غ 

.ِٕزغبرٙب اٌّظٕؼخ
55

 

ّبي رّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِظذسا ٌز١ّٕخ لذساد س٠بدح الأػ .4

ٚالاثزىبس ٚأزبط إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فٟ ؽ١ٓ ر١ًّ 

.اٌششوبد اٌىجشٜ اٌٝ رشو١ض عٙٛد٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌّزغبد اٌمذ٠ّخ
51

 

رغبُ٘ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ خلاي  .5

رىٌٕٛٛع١ب رط٠ٛش ٚرغ٠ٛك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚرؼض٠ض الاعزفبدح ِٓ ّٔٛ 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد
52
. 
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اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػذد أوجش ِٓ اٌٛظبئف اٌغذ٠ذح ثشأط اٌّششٚػبد رٌٛذ  .6

رزغُ ثىضبفخ اعزخذاَ اٌؼّبٌخ ٚلٍخ سأط اٌّبي، ٌٚزٌه ٌٙب ِبي ألً رىٍفخ، لإٔٙب 

أ١ّ٘خ وج١شح فٟ خٍك فشص اٌؼًّ ٚؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ خبطخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ 

ظش اٌؼًّ ٚٔذسح سأط اٌّبيرؼبٔٝ ِٓ ٚفشح ػٕ
53
. 

رؼذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾشوبد ِّٙخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش فٟ  .7

اٌّغزّغ ٔظشا ٌذٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ، ٚدػُ اٌؼًّ اٌؾش 

ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ٌٍفمشاء
54
. 

ٚرؼذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٘ٝ إٌّؾ اٌغبٌت ٌلأزبط فٟ ِظش 

ِٓ فشص اٌؼًّ : 75ِٓ اعّبٌٟ اٌّششٚػبد، ٚرٛفش ٔؾٛ : 95ً ٔؾٛ ؽ١ش رّض

ثبٌمطبع اٌخبص غ١ش اٌضساػٟ
55
. 

وّب رذػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ الأزبط اٌظٕبػٟ فٟ ِظش ؽ١ش 

ِٓ : 59ِٓ ؽغُ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚرّضً ل١ّخ أزبعٙب ٔؾٛ : 99رّضً ٔؾٛ 

ل١ّخ الأزبط اٌظٕبػٟ
56

 . 

 انتحذياث انتي تىاجه انًشروعاث انصغيرة وانًتىسطت في يصرثانثا: 

ا فٟ رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػٓ  195ث١ٓ  128عبءد ِظش فٟ اٌزشر١ت  الزظبدا

َ، ٠ٚؼىظ رٌه اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 2518ِّبسعخ أٔشطخ الأػّبي اٌظبدس فٟ ػبَ 

٠بدح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش. ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِؼٛلبد س

الأػّبي ٚاٌظؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؼٛلبد ٚٔمً اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش
57
. 

ٚرٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ رئصش ػٍٝ فشص ثمبئٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس ؽ١ش أطجؼ ِزٛعؾ اٌؼّش 

عٕٛاد فمؾ 4اٌّزٛلغ ٌٍٍّششٚع 
58
. 

ٟ رٛاعٙٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ لأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌز

 ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش :
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 رؾذ٠بد رٕظ١ّ١خ  . أ

رشرجؾ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ثؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد 

وبٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ ٚالارؾبداد اٌّزخظظخ وبلارؾبد اٌؼبَ ٌٍؾشف١١ٓ، ٚاٌغشف 

شاخ١ض اٌزغبس٠خ ٚاٌغشف اٌظٕبػ١خ ٚاٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ عٙبد اٌز

اٌؾى١ِٛخ
59

. ٌٚزٌه رؼبٟٔ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ِٓ ثؾء 

ٚطؼٛثخ الإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌزشاخ١ض اٌّطٍٛثخ ٌزشغ١ً 

اٌّششٚػبد ٚرٕف١ز٘ب
65
. 

ٚرش١ش ثؼغ اٌزمذ٠شاد اٌٝ أْ رىب١ٌف الإعشاءاد الإداس٠خ اٌّطٍٛثخ ِٓ 

ِٓ اٌزىب١ٌف :  65ٚ: 45رزشاٚػ ِب ث١ٓ   اٌّششٚػبد فٟ ِظش رظً ٌٕغجخ

الاعّب١ٌخ ٌٍّششٚع
61
. 

وّب رؼبٟٔ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ِٓ ٔمض اٌخذِبد 

الاعزشبس٠خ ٚخذِبد اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ ٚٔمض خذِبد 

دساعبد عذٜٚ اٌّششٚػبد، ٚػذَ رٛافش اٌّغبؽبد اٌىبف١خ لإلبِخ اٌّششٚػبد 

مض الأِبوٓ إٌّبعجخ ٌٍزشغ١ًٚٔ
62

،  ٚٔمض خذِبد اٌذػُ اٌفٕٟ ٌزط٠ٛش الأزبط 

ٚاٌغٛدح
63
. 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ دػُ اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ خذِبد 

 غذٜٚ ِٚغبؽبد ِٚشافك ِغٙضح . رٕظ١ّ١خ ٚاعزشبس٠خ ٚشجىخ ػلالبد ٚدساعبد اٌ

 رؾذ٠بد ٔمض اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  . ة

رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ِشىلاد ٔمض ِٙبساد 

س٠بدح ٚرٕظ١ُ الأػّبي ٚٔذسح ٚأخفبع ِغزٛٞ اٌىٛادس الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ 

ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌف١ٕخ ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ
64
. 

رؼبٟٔ ِٓ ٔمض اٌخجشح فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٌّٕزغبرٙب داخ١ٍب ٚخبسع١ب ٚػذَ وّب 

رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾٛس اٌزغ٠ٛم١خ ِّب ٠ؼؼف ِٓ لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ
65
. 
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٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ دػُ اٌّششٚػبد 

ِٓ خذِبد  اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ

١ِٕٙخ ِزخظظخ ٚخذِبد اٌّشٛسح اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌخذِبد 

 اٌزغ٠ٛم١خ، ِٚٓ خلاي شجىخ اٌؼلالبد ِغ ِىبرت اٌخذِبد اٌّزخظظخ. 

 ط. رؾذ٠بد اٌزىبًِ اٌظٕبػٟ 

رؾزبط اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌٝ ِضا٠ب اٌزىزً اٌظٕبػٟ ٚٚعٛد 

وّب رؾزبط اٌٝ اٌزىبًِ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّششٚػبد اٌىج١شح  ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب،

ٌلاعزفبدح ِٓ ؽغُ سأط اٌّبي ٚاٌّغبػذاد اٌف١ٕخ ٚٚفشاد الأزبط ٚخفغ اٌزىب١ٌف 

ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ
66
. 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

ٙخ رؾذ٠بد ٔمض اٌزىبًِ اٌظٕبػٟ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ رىزً ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٛاع

طٕبػٟ ٌٍّششٚػبد فٟ ِغبؽخ ِشزشوخ ٚفشص اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌّؾزؼٕخ 

 ِٚٓ خلاي ِب رمذِٗ ِٓ شجىخ ػلالبد ِغ اٌّئعغبد ٚاٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ. 

 د. رؾذ٠بد اٌز٠ًّٛ 

ظٛي ػٍٝ ٠ظؼت ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش اٌؾ

ِٓ اٌّششٚػبد : 56اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعزٙب، ٌٚزٌه ٠ٍغؤ ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ ٔؾٛ 

ِٓ ٘زٖ اٌّششٚػبد. : 45اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ث١ّٕب رغبُ٘ اٌجٕٛن فٟ ر٠ًّٛ ألً ِٓ 

ِٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٌُ رزمذَ ٌٍؾظٛي ػٍٟ : 78ٚرش١ش اٌزمذ٠شاد  اٌٟ أْ 

ِٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌزٟ رمذِذ ٌٍؾظٛي : 92لشٚع ِظشف١خ، ٚأْ ٔغجخ 

ػٍٝ لشٚع ِظشف١خ رُ سفؼٙب
67
. 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ دػُ اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ ر٠ًّٛ ِجبشش 

 الإئزّبْ اٌّظشفٟ. أٚ شجىخ ػلالبد ِغ اٌّغزضّش٠ٓ، أٚ رغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٝ 
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 انًطهب انثاني

 حاضناث الأعًال في يصر

ثذأد رغشثخ ِظش فٟ ِغبي ؽبػٕبد الأػّبي ِغ رؤع١ظ اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

َ، ٚرُ 1995ٌؾبػٕبد الأػّبي ثشػب٠خ اٌظٕذٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ ِبسط ػبَ 

ِظش َ وؤٚي ؽبػٕخ أػّبي ف1996ٟأشبء ؽبػٕخ أػّبي رلا ثبٌّٕٛف١خ فٟ ػبَ 
68
. 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع لأُ٘ ثشاِظ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش:

 ؽبػٕبد اٌظٕذٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ  . أ

ُّ أشبء  َ رظٕف اٌٟ ؽبػٕبد ِؼزّذح 2552ؽبػٕخ ِزٕٛػخ ؽزٝ ػبَ  15ر

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجغ١طخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد أٚ اٌزظ١ٕغ اٌخف١ف،  ؽبػٕبد رؼزّذ ػٍٝ 

ِٛبد ِضً ؽبػٕخ إٌّظٛسح ٚرلا ٚأع١ٛؽ، اٌّششٚػبد راد اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍ

ٚؽبػٕبد ٌٍظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشف١خ ا١ٌّّضح راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ، ٚاٌؾبػٕبد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً ؽبػٕخ اٌزج١ٓ ٚعبِؼخ 

.إٌّظٛسح، ٚؽبػٕبد ِزخظظخ ٌٍّؼٍِٛبد
69

 

 ؽبػٕبد اٌمش٠خ اٌزو١خ  . ة

َ، 2555ؽبػٕخ ٌشػب٠خ اٌّششٚػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌمش٠خ اٌزو١خ ػبَ رُ أشبء 

ٚرٌه ِٓ خلاي ثشٔبِظ ٠زجغ ١٘ئخ ر١ّٕخ طٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ا٠ز١ذا(، ٚفٝ 

َ رُ افززبػ اٌؾبػٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ الافزشاػ١خ اٌزبثؼخ ٌّشوض الإثذاع 2515عجزّجش ػبَ 

ش٠خ اٌزو١خ ثٙذف رؼض٠ض الإثذاع ٚس٠بدح ثبٌم " TIEC " اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚس٠بدح الأػّبي

اٌّؼٍِٛبدالأػّبي فٟ لطبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب 
75
. 

 ط. ؽبػٕخ اٌغبِؼخ الأِش٠ى١خ :

َ ثبؽلاق ثشٔبِظ ؽبػٕخ 2513لبِذ اٌغبِؼخ الأِش٠ى١خ ثبٌمب٘شح فٟ ػبَ 

أػّبي رىٌٕٛٛع١خ رشغغ الاثزىبس خبطخ فٟ ِغبلاد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚاٌطبلخ 

ِششٚع عذ٠ذ،  155ٚاٌج١ئخ، ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. ٚٔغؾذ فٟ اؽزؼبْ أوضش ِٓ 

ِششٚع 18رخشط ُِٕٙ 
71
. 
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 رىٌٕٛٛع١ب طٕبػخ ر١ّٕخ ١٘ئخ الأػّبي ٚس٠بدح اٌزىٌٕٛٛعٟ الاثذاع ِشوض ؽبػٕبد د.

)ا٠ز١ذا(: اٌّؼٍِٛبد
72

 

 اٌّششٚػبد TIEC اٌزىٌٕٛٛعٟ الأػّبي ٚس٠بدح الاثذاع ِشوض ٠ٚغُبػذ

 رط٠ٛش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ِغبي فٟ اٌؼبٍِخ اٌؼًّ ٚفشق إٌبشئخ

 خذِبد: اٌجشٔبِظ ٠ٚمذَ ٚاؽذ، ػبَ ِذرٗ ثشٔبِظ خلاي ِٓ أػّبٌُٙ

 ٚد١ٌٚخ ٚال١ّ١ٍخ ِؾ١ٍخ ػلالبد خشجى رط٠ٛش . 

 ُِظشٞ ع١ٕٗ أٌف 245 ٠ظً ٚػ١ٕٟ ِبٌٟ دػ . 

 ٌٍؼًّ ِغٙضح ِغبؽبد . 

 الاؽزؼبْ فزشح خلاي الأعبع١خ اٌؾبعت ٚأعٙضح ٚأدٚاد ثشاِظ . 

 ٚاٌزذس٠ت اٌّشٛسح خذِبد . 

:2535. ؽبػٕبد ِششٚع سٚاد ـ٘
73
  

ٚأشبء ػذد ِٓ  ٠ؼزّذ اٌّششٚع ػٍٝ أشبء شجىخ ل١ِٛخ ٌؾبػٕبد الأػّبي،

 2535ٚلذ اؽٍك ِششٚع سٚاد ، ؽبػٕبد الأػّبي ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

 :ػذد ِٓ اٌؾبػٕبد فٟ ِغبلاد ِزؼذدح ٚ٘ٝ

  ؽبػٕخ اٌزوبء الإططٕبػٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ٚعبِؼخ

 الاعىٕذس٠خ.

  ٚإٌمً ؽبػٕخ ِششق ثبٌزؼبْٚ ِغ الاوبد٠ّخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 اٌجؾشٜ ٌزذػُ  ِششٚػبد اٌمطبع اٌغ١بؽٟ.

  ؽبػٕخ اػّبي )١ِىشٚفىزٛسٜ( اٌّظٕغ اٌّظغش ثبٌزؼبْٚ ِغ ِجبدسح سٚاد

ا١ًٌٕ، ٚرمذَ خذِبرٙب ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح اٌزٟ رمذَ ِذخلاد أزبط ٌٍظٕبػبد 

 اٌىجشٜ.

 ٔذ.اٌؾبػٕخ اٌّظش٠خ الافش٠م١خ، ٚرمذَ اٌذػُ اٌفٕٝ ٚاٌزذس٠ت ِٓ خلاي الإٔزش 

ٚ. ؽبػٕبد ثشٔبِظ "أطلاق:
74

 

َ ػٓ اٌجشٔبِظ اٌمِٛٝ ٌؾؼبٔبد الأػّبي 2515رُ الإػلاْ فٟ اوزٛثش 

اٌزىٌٕٛٛع١خ )أطلاق(  ثبٌّشاوض ثبٌؾض١خ اٌزبثؼخ لأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

https://www.tiec.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
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فٟ ألب١ٌُ ِظش، ٌٍّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش ث١ئخ ِشغؼخ ٌلاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. ٚلبَ 

 ٌجشٔبِظ ثبٔشبء ِغّٛػخ ِٓ اٌؾبػٕبد ٚ٘ٝ: ا

  ؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚرشوض ػٍٝ دػُ ِششٚػبد

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخؼشاء ٚاٌظٕبػبد اٌغزائ١خ.

  ؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثذ١ِبؽ، ٚرشوض ػٍٝ دػُ ِششٚػبد طٕبػخ

 الأصبس.

 ٍٝدػُ ِششٚػبد اٌظٕبػبد  ؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثطٕطب، ٚرشوض ػ

 .إٌغ١غ١خ

  ُؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثغبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ٚرشوض ػٍٝ دػ

 .ِششٚػبد اٌظٕبػبد اٌجؾش٠خ ٚاٌجزش١ٌٚخ

  ؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌضلبص٠ك، ٚرشوض ػٍٝ دػُ ِششٚػبد رذ٠ٚش

 اٌّخٍفبد ِٚششٚػبد ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ. 

 ٛ٘بط، ٚرشوض ػٍٝ دػُ ِششٚػبد اٌطبلخ ؽبػٕخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثغ

 .اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح

 يشكلاث حاضناث الأعًال في يصر 

رؼبٟٔ رغشثخ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ 

أصشد ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ سػب٠خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش، ِٚٓ أُ٘ 

 ٘زٖ اٌّشىلاد ِب ٠ٍٟ: 

ؾ  ٚاٌزؤصش ثزغ١ش اٌؾىِٛبد ٚرٛعٙبرٙب ٚاخزلاف ِذٜ رزغُ اٌزغشثخ ثبٌزخج .1

ِّب رغجت فٟ ػذَ ٚعٛد سإ٠خ ٚاػؾخ ٚخطؾ   ،الا٘زّبَ ِٓ ؽىِٛخ لأخشٜ

ِغزذاِخ
75

  . 

ػذَ ٚعٛد اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ ػًّ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش، ؽ١ش  .2

رمزظش اٌزشش٠ؼبد ػٍٝ اربؽخ أشبء ؽبػٕبد الأػّبي ٚلا رغطٟ اٌغٛأت 

الأخشٜ
76
. 
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رفزمذ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش اٌٝ اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ِّب ٠ئصش ػٍٝ  .3

خذِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رؾزؼٕٙب
77

   . 

ػذَ ٚعٛد ١٘ئخ ِشوض٠خ ِغزمٍخ ٌزخط١ؾ ٚرٕظ١ُ ِٚزبثؼخ ؽبػٕبد  .4

الأػّبي
78

 . 

إٌّبعجخ ػذَ رٛافش اٌّغبؽبد اٌّىب١ٔخ إٌّبعجخ ٚػذَ رٛافش اٌزغ١ٙضاد .5
79
. 

رزغُ خذِبد ِؼظُ اٌؾبػٕبد ثبٌٕمض اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، خبطخ خذِبد  .6

الاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٚخذِبد اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ
85

           . 

ػؼف شجىبد اٌؼلالبد ِغ اٌششوبء اٌخبسع١١ٓ ِٚئعغبد اٌّشٛسح  .7

ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ
81

  . 

 

 انًطهب انثانث

 حاضناث الأعًال في يصر يتطهباث تطىير

٠غت رط٠ٛش رغشثخ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشىلارٙب، ٌىٟ 

رغزط١غ أداء دٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٠ٚؾزبط رٌه اٌٝ 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد، ٚأّ٘ٙب: 

 اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ   - أ

٠غت لجً أشبء ؽبػٕبد الأػّبي أْ ٠زُ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٙب ٚرؾذ٠ذ 

اعزشار١غ١زٙب ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌى١ّخ اٌفؼ١ٍخ اٌٛالؼ١خ ٚاٌّّىٕخ ٚرى٠ٛٓ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ 

لأٔشطزٙب، ِٓ خلاي اعشاء ثؾٛس اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚؽج١ؼخ 

ب ٘زٖ اٌّششٚػبد، ٚاٌزؤوذ ِٓ اٌّششٚػبد اٌزٟ رغزمجٍٙب ٚاٌخذِبد اٌزٟ رؾزبعٙ

ٚعٛد ؽٍت فؼٍٟ ٚؽبعخ ؽم١م١خ ٌخذِبد اٌؾبػٕخ، ٚرؾذ٠ذ ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ 

رز١ّض ثٙب 
82
. 

وّب ٠غت ػمذ ارفبل١بد اٌششاوخ ِغ اٌششوبء اٌزٟ لذ رؾزبط ا١ٌُٙ ِضً اٌغٙبد 

ب١ٌخ اٌفبػٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌجؾض١خ ٚاٌغٙبد اٌّزخظظخ فٟ رمذ٠ُ خذِبد ِؾذدح ػ
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اٌغٛدح )ِضً خذِبد اٌزذ٠ًٚ ٠ّىٓ رمذِٙب اٌغشف اٌزغبس٠خ ٌشعبي الأػّبي ٚاٌششوبد 

اٌؼ١ٍّخ ٌٍؾبػٕخ(
83
. 

 اخز١بس اٌّٛلغ إٌّبعت  - ة

٠غبػذ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغٙبد اٌجؾض١خ 

ثبٌمشة ِٓ ِٛلغ ؽبػٕخ الأػّبي ػٍٝ رٛفش ِٛاسد اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ 
84
. 

٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘خ ؽبػٕخ الأػّبي وٛٔٙب رزٛاعذ ثبٌمشة ِٓ اٌمطبػبد وّب 

الالزظبد٠خ اٌزٟ رخذِٙب، أٚ ثبٌمشة ِٓ ِٕطمخ طٕبػ١خ
85
. 

 رٛافش اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك   -ط

٠غت أْ رزٛافش ٌؾبػٕخ الأػّبي ِغبؽخ  وبف١خ ِٓ الأسع اٌفؼبء ثبلإػبفخ 

 ً ٚ اٌّخزجشاد أعٙضح اٌىّج١ٛرشاٌٝ اٌّجبٟٔ إٌّبعجخ ٚ اٌّىبرت ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّؼبِ

ٚاٌٛطٛي اٌٝ الإٔزشٔذ ٚاٌز١ٍفٛٔبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼذاد اٌّىزج١خ ٚلبػبد 

الاعزّبػبد ِٚشافك اٌىبف١ز١ش٠ب
86
. 

 دػُ اٌّغزّغ   -د

٠زغجت فشً ِششٚػبد اٌؾبػٕخ فٟ رؤص١ش عٍجٟ وج١ش ػٍٝ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

أْ رزٛائُ أػّبي اٌؾبػٕخ  اٌّششٚع ٚػٍٝ اٌؾبػٕخ ٚػٍٝ اٌّغزّغ وىً، ٌٚزٌه ٠غت

ؽ١ش ٠غت أْ رزىبًِ  .ِغ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚ ٠غت ألا ٠ىْٛ ٔشبؽاب ِؼضٚلاا 

أدٚاد اٌذػُ اٌزٟ رمذِٙب ؽبػٕخ الأػّبي ٌؼّلائٙب ِغ أدٚاد اٌذػُ اٌزٟ رمذِٙب 

اٌؾىِٛخ ٚاٌغٙبد اٌفبػٍخ الأخشٜ ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ ِضً اٌز٠ًّٛ، ٚرغ١ًٙ 

٠خ ٚاٌزشاخ١ض اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّؼبٍِخ اٌؼش٠ج١خ اٌّز١ّضح، ٚاٌج١ٕخ الإعشاءاد الإداس

اٌزؾز١خ اٌّلائّخ
87
. 

 رٛافش ِظبدس اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ   -ـ٘

٠غت أْ رىْٛ ؽبػٕبد الأػّبي لبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اٌذػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

ٍج١خ اؽز١بعبد ػّلائٙب ِٓ ٚأْ رّزٍه اٌّشافك ٚاٌّؼبًِ اٌّغٙضح ٚاٌّؼذاد إٌّبعجخ ٌز

اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ خبطخ اٌّششٚػبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب
88
. 
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 رٛافش اٌز٠ًّٛ   -ٚ

٠زّضً أؽذ ِمب١٠ظ الإداسح اٌغ١ذح فٟ لذسح اٌؾبػٕخ ػٍٝ عزة اٌشػبح 

ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌششوبء اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌغّغ الأِٛاي ٚرؼجئخ اٌّٛاسد 

اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ ّٔٛرط أػّبي اٌؾبػٕخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌؼّلائٙب
89
. 

رؾزبط ؽبػٕبد الأػّبي اٌٝ ػّبْ رٛفش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌٍزّىٓ ِٓ 

الاعزّشاس فٟ أػّبٌٙب ثٕغبػ، ؽ١ش رؾزبط اٌٝ رغط١خ ٔفمبد رغذ٠ذ ٚط١بٔخ اٌّجبٟٔ 

١ً ٚالأفبق ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚاٌّشافك ٚرط٠ٛش اٌّؼذاد ٚالأدٚاد ٚرىب١ٌف اٌزشغ

ٌؼّلائٙب
95
. 

 رٛافش اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ   -ص

٠ؼذ اخز١بس ٚعزة ا١١ٌّٕٙٓ رٚٞ اٌّٙبساد اٌىبف١خ ٌلإداسح  فٟ ٚظبئف 

الأػّبي ػبًِ ؽبعُ ٌٕغبػ ؽبػٕخ الأػّبي ٠ٚغت أْ ٠زىْٛ فش٠ك اداسح اٌؾبػٕخ ِٓ 

فش اٌشلبثخ الإداس٠خ ِٚٙبساد رٕظ١ُ ِذ٠ش ٚػذد ِٛظف١ٓ رٚٞ خجشح ٚدسا٠خ ٚرٛا

.اٌّشبس٠غ
91

 

وّب ٠غت رٛافش اٌىفبءاد اٌّزخظظخ فٟ رٕظ١ُ الأػّبي ٚاٌزٛع١ٗ الإداسٞ 

ٚاٌذػُ اٌفٕٟ، ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌخجشح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّشٛسح 

اٌّخظظخ ٚاٌّٙٓ اٌّغبػذح ٚاٌغىشربس٠خ ٚالاعزمجبي اٌّشزشن
92
. 
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 انخاتًت

ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد رٕبٚي ٘ز اٌجؾش 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش، ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٔشؤرٙب ِٚشاؽً ؽؼبٔخ اٌّششٚػبد إٌبشئخ، ٚػشع أُ٘ أٔٛاع 

ىٍٟ ٌٍّٚششٚػبد ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرٛػ١ؼ أ١ّ٘زٙب ٌلالزظبد اٌ

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، صُ ٚػؼ اٌجؾش اٌّمظٛد ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

فٟ ِظش ٚٚػؼ أ١ّ٘زٙب الالزظبد٠خ ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، صُ ػشع اٌجؾش 

رغشثخ ِظش فٟ ِغبي ؽبػٕبد الأػّبي ِٚزطٍجبد رط٠ٛش٘ب ٌزغزط١غ اٌم١بَ ثذٚس٘ب 

 ّزٛعطخ.فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌ

 ٌٚمذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

صاد الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثؾبػٕبد الأػّبي ٔز١غخ ٌٍزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ ٔمً  .1

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚدػُ الاثزىبس ٚرشغ١غ س٠بدح الأػّبي.

٠ّىٓ ٌؾبػٕبد الأػّبي سػب٠خ اٌّششٚػبد إٌبشئخ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب  .2

 ٚ خذ١ِخ.عٛاء وبٔذ ِششٚػبد طٕبػ١خ أ

رشًّ ِشاؽً ؽؼبٔخ اٌّششٚػبد إٌبشئخ صلاس ِشاؽً، رجذأ ثشػب٠خ الأفىبس  .3

 ٚرط٠ٛش٘ب ٚرٕزٟٙ ثزخشط اٌّششٚع ٚاعزملاٌٗ.

رزؼذد عٙبد أشبء ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرشًّ اٌؾىِٛبد  .4

 ٚاٌغبِؼبد ٚ ِشاوض اٌجؾٛس ٚاٌمطبع خبص. 

رؾم١ك ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  رغبُ٘ ثشاِظ ؽؼبٔبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ .5

 الأ٘ذاف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ.

رذػُ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ  .6

خذِبد ٌٛعغز١خ ٚخذِبد رٕظ١ُ خلاي رمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد، ِٕٚٙب 

د اٌشجىخ ٚدػُ اٌّظذال١خ اٌّشبس٠غ ٚخذِبد ١ِٕٙخ ٚخذِبد ِب١ٌخ ٚخذِب

 ِٓ اٌزىزً اٌظٕبػٟ ٌٍّششٚػبد فٟ ؽبػٕخ ٚاؽذح.عزفبدح ٚفشص الا
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اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ ِظش، ٠ّىٓ ٌٍّششٚػبد  .7

خبطخ ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚدػُ اٌظٕبػبد اٌىجشٜ ٚٔمً 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚدػُ الاثزىبس ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ.

رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد  .8

 اٌزٟ رئصش ػٍٝ لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚ فشص اعزّشاس٘ب.  

ثجؼغ أٚعٗ اٌمظٛس، ٚرؾزبط اٌٝ رغشثخ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش رزغُ  .9

 اٌزط٠ٛش ٌززّىٓ ِٓ أداء دٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

د الاػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ عضء ِٓ ِٕظِٛخ ٠غت أْ رىْٛ ؽبػٕب  .15

 ِزىبٍِخ ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش. 

 ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ:

٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ أْ رٛفش ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  -1

ّٕبعجخ ِٚضا٠ب ػش٠ج١خ رشًّ رشغ١غ س٠بدح الأػّبي ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌ

 ٚرغ١ٙلاد ٌٍز٠ًّٛ ٚرغ١ًٙ اعشاءاد رؤع١ظ اٌّششٚػبد إٌبشئخ. 

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ أْ رزجٕٝ  -2

أشبء ؽبػٕبد الأػّبي ٚخبطخ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 بعٙب اٌّغزّغ ٚرٛائُ ِزطٍجبد اٌغٛق. دػُ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ ٠ؾز

٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ أشبء ١٘ئخ ِشوض٠خ ػ١ٍب رىْٛ ٌؾبػٕبد الأػّبي فٟ ِظش،  -3

رزٌٛٝ ِغئ١ٌٛخ اٌزخط١ؾ لإٔشبء اٌؾبػٕبد اٌغذ٠ذح ِٚزبثؼخ ٚرط٠ٛش اٌؾبػٕبد اٌمبئّخ 

 ٌزمَٛ ثذٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.  

طذاس اٌزشش٠ؼبد اٌلاصِخ ٌزٕظ١ُ ػًّ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ٠غت ػٍٝ اٌجشٌّبْ ا -4

 ِظش ثّب ٠زلائُ ِغ ِزطٍجبد ػٍّٙب. 

٠غت رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚاٌمطبع  -5

ٛع١خ ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌٙب، ٚاٌؼًّ اٌخبص فٟ دػُ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛ

 ٌزٟ رمذِٙب ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.ػٍٝ رط٠ٛش اٌخذِبد ا
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