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 الملخص
طبیعـــة العلاقـــات الإرتباطیـــة بـــین المتغیـــرات المســـتقلة المدروســـة وأبعـــاد فعالیـــة   التعـــرف علـــىاســـتهدفت الدراســـة الحالیـــة 

بعـد تـأثیر  –عـن أنشـطة الجمعیـة  الأهـاليبعـد درجـة رضـا  –العلاقات التفاعلیة للجمعیة  جمعیات تنمیة المجتمع المحلي (بعد
الاهالى من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلـى) مـن وجهـة نظـر  ةبعد درجة استفاد –أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمع 

تنمیـة المجتمـع المحلـي بالنسـبة للمبحـوثین المســتفیدین  أبعـاد فعالیــة جمعیـات فـيتحدیـد العوامـل المـؤثرة  ،المبحـوثین المسـتفیدین
التعرف على طبیعة العلاقات الارتباطیة بین المتغیرات المستقلة المدروسة وأبعاد فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع  ،من أنشطتها 

تحدیـد العوامـل المـؤثرة  و ي)بعد التنظیم الداخل –بعد الرضا الوظیفي  –بعد التنسیق المنظمى  –المحلي (بعد تحقیق الأهداف 
تـم اختیـار أعلـى مركـزین مـن حیـث .في أبعاد فعالیة جمعیات تنمیـة المجتمـع المحلـي بالنسـبة للمبحـوثین أعضـاء مجلـس الإدارة

ویبلـغ  ،المستوى التنموي وهما مركزي شبین الكوم وبركـة السـبع وأقـل مركـزین مـن حیـث المسـتوى التنمـوي وهمـا منـوف وأشـمون
% مــن الجمعیــات ٢٠، وتــم اختیــار  ٢٠١٢جمعیــة حتــى عــام  ٣٢٣تنمیــة المجتمــع المحلــي بمحافظــة المنوفیــة  عــدد جمعیــات

جمعیـة اختیـر منهـا   ٣٦الموجودة في كل مركز من المراكز المختارة حیث بلغ عدد جمعیات تنمیة المجتمع بمركز شبین الكـوم 
 ٦جمعیــة تــم اختیــار  ٢٩تنمیــة المجتمــع بمركــز بركــة الســبع  جمعیــات تعمــل فــي مجــال التنمیــة الریفیــة،و بلــغ عــدد جمعیــات ٨

جمعیـات ،بینمـا كـان عـدد جمعیـات تنمیـة  ٦جمعیـة تـم اختیـار  ٢٦جمعیات.وكان عدد جمعیـات تنمیـة المجتمـع بمركـز منـوف 
الدراسـة مكونـة جمعیات الأكثر نشاطاً في التنمیة الریفیة ، لتصـبح بـذلك عینـة  ٨جمعیة تم اختیار  ٤٠المجتمع بمركز أشمون 

أفـراد مـن أعضـاء مجلـس إدارة كـل جمعیـة بطریقـة  ٥قریة اختیـرت بطریقـة العینـة العشـوائیة .واختیـر  ٢٨جمعیة تمثل  ٢٨من 
عضواً . وتم اختیار عینة المبحوثین المستفیدین مـن  ١٤٠عشوائیة لیكون إجمالي أعضاء مجلس الإدارة المبحوثین بالعینة هو 

بعـدة أسـالیب تـم الاسـتعانة مبحوثـاً . ٢٨٠وثین لكـل جمعیـة ، لیكـون إجمـالي عـدد المبحـوثین بالعینـة مبحـ ١٠كل جمعیة بواقـع 
ـــات هـــذه الدراســـة ، إحصـــائیة  ـــة والتكـــرارات لوصـــف مثـــل لتحلیـــل بیان ـــاري والنســـبة المئوی المتوســـط الحســـابي والانحـــراف المعی

اســتخدم معامــل الارتبــاط البســیط و تحلیــل الانحــدار الخطــى  المتغیــرات فــي وحــدات قیاســها والــدرجات المعیاریــة والتائیــة ، كمــا
لتقـدیر  Reliability Coefficient α، واسـتخدم معامـل ثبـات كرونبـاخ (ألفـا)  Step-wiseالمتعدد التدرجي الصاعد بطریقـة 

التحلیلیـة ، واسـتخدام  (ف) للحكـم علـى معنویـة النمـاذج "F"مدى اتساق المكونات الداخلیة للمتغیرات المركبة واستخدام اختبـار 
 (ت) لاختبار معنویة العلاقات بین المتغیرات التابعة والمستقلة في معادلات تحلیل الانحدار الخطى .  "t"اختیار 

بــین درجــة فعالیــة جمعیــة تنمیــة  ٠.٠١أوضــحت نتــائج تحلیــل الارتبــاط وجــود علاقــة ارتباطیــة معنویــة موجبــة عنــد مســتوى 
رات المسـتقلة التالیـة بالنسـبة للمبحـوثین المسـتفیدین مـن أنشـطة الجمعیـات  والتـي تـم ترتیبهـا تنازلیـاً المجتمع وبین كل من المتغی

) ، ودرجـة ٠.٤١٠) ، والعضویة فـي المنظمـات الریفیـة (٠.٥٨٣كما یلي : درجة التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعیة (
) ، ووجود علاقة ارتباطیة معنویـة موجبـة عنـد ٠.٢٣١الثقافي () ، ودرجة الانفتاح ٠.٣٨٧رضا الأهالي عن أنشطة الجمعیة (

)، ودرجــة الاتجــاه نحــو ٠.١٤٦بــین درجــة فعالیــة الجمعیــة وكــل مــن فتــرة بدایــة التعامــل مــع الجمعیــة ( ٠.٠٥مســتوى معنویــة 
الیة جمعیـة تنمیـة بین درجة فع ٠.٠١)،  كما توجد علاقة ارتباطیة معنویة سالبة عند مستوى ٠.١٤١-جمعیة تنمیة المجتمع (
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المجتمــع وكــل مــن درجــة الانفتــاح الجغرافــي حیــث بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط البســیط  ومجمــوع المشــكلات حیــث بلغــت قــیم 
. وقــد أشــارت  نتــائج تحلیــل الانحــدار إلــى معنویــة النمــوذج علــى الترتیــب )٠.٢٢٠ -() و٠.٢٣٤ –(معامــل الارتبــاط البســیط 

ل ، وهذا یعنى أن هناك خمس متغیرات مستقلة تؤثر على درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع، حتى الخطوة الخامسة من التحلی
) وهــذا یعنــى أن ٠.٤٥٨قــد بلغــت ( R2) ، وقیمــة معامــل التحدیــد  R=  ٠.٦٧٦بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط المتعــدد (حیــث 

التبــاین الحــادث فــي درجــة فعالیــة جمعیــة تنمیــة المتغیــرات المســتقلة الخمســة المــؤثرة تبلــغ نســبة مســاهمتها مجتمعــه فــي تفســیر 
% منهــا إلــى درجــة ٥.٩% منهــا إلــى درجــة التعــرض لمصــادر المعرفــة بأنشــطة الجمعیــة ، و ٣٤.٢% یرجــع ٤٥.٨المجتمــع 

% منهــا إلــى العضــویة فــي المنظمــات ٢.٦% منهــا إلــى درجــة الانفتــاح الجغرافــي ، و ٢.١الرضــا عــن أنشــطة الجمعیــة ، و 
 % منها إلى العمر .١الریفیة ، و 

بــین درجــة فعالیــة الجمعیــة وبــین كــل مــن  ٠.٠١أشــارت النتــائج إلــى وجــود علاقــة ارتباطیــة معنویــة موجبــة عنــد مســتوى 
المتغیـرات المســتقلة التالیــة بالنســبة للمبحــوثین أعضــاء مجلــس الإدارة والتــي تــم ترتیبهــا كمــا یلــي : الإمكانیــات الإداریــة والســلوك 

)، ٠.٤٦٠)، والعلاقـــــات التفاعلیـــــة للمنظمـــــة (٠.٦٠٩ودرجـــــة رضـــــا الاهـــــالى عـــــن نشـــــاط الجمعیـــــة ( )،٠.٦٠٩التنظیمـــــي (
)، والإمكانیــــات المالیــــة ٠.٤٢٢)، ودرجــــة الدافعیــــة للإنجــــاز لعضــــو مجلــــس إدارة الجمعیــــة (٠.٤٤٤والإمكانیــــات التجهیزیــــة (

)، والإمكانیــات البشــریة ٠.٣٣١ات المكانیــة ()، والإمكانیــ٠.٣٨٣)، وقــدرة الجمعیــة علــى تلبیــة احتیاجــات المجتمــع (٠.٤١٢(
بین درجة فعالیة الجمعیة وخبرة عضو  ٠.٠٥) .ووجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى ٠.٢٣٨) والعمر (٠.٣١٩(

ت ) وجمیـع العلاقـات بـین المتغیـرا٠.١٧٩مجلس الإدارة بالعمل التطوعي بالجمعیة حیث بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط البسـیط (
المستقلة السابقة ـ التي ثبت معنویتها ـ وبین المتغیر التابع كانت موجبه وهذا یعنى أن الزیادة فـي أي مـن هـذه المتغیـرات یـؤدى 

) إلـى معنویـة هـذا النمـوذج حتـى الخطـوة الثامنـة  ٦إلى زیادة في درجة فعالیـة الجمعیـة .أشـارت النتـائج الـواردة بالجـدول رقـم ( 
، وهـذا یعنـى أن هنـاك ثمانیـة  ٠.٠٥وهـى معنویـة عنـد مسـتوى معنویـة  ٤.٢٣٩غـت قیمـة (ف) المحسـوبة من التحلیل ، وقد بل

) ، وقیمـة معامـل  R=  ٠.٧٩٩متغیرات مستقلة تؤثر علـى درجـة فعالیـة الجمعیـة ، وقـد بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط المتعـدد (
ثمانیة المؤثرة تبلغ نسبة مساهمتها مجتمعه في تفسـیر التبـاین وهذا یعنى أن المتغیرات المستقلة ال ٠.٦٣٨قد بلغت  R2التحدید 

% منهـا ١٦.٤% منهـا إلـى الإمكانیـات الإداریـة والسـلوك التنظیمـي ، ٣٧.١% یرجـع ٦٣.٩الحادث في درجـة فعالیـة الجمعیـة 
% ١.٨لجمعیة ، و% منها إلى درجة الدافعیة للإنجاز لعضو مجلس إدارة ا٢.٦إلى درجة رضا الأهالي عن نشاط الجمعیة و 

% إلى عدد أفراد الأسرة ١.٥% إلى العلاقات التفاعلیة للجمعیة ، و١.٦% إلى المؤهل الدراسي ، و١.٦إلى الدخل الشهري، و
تـؤثر فـي  یـة% إلى عمر الجمعیـة. وبالتـالي یمكـن قبـول الفـرض الاحصـائى الـذي یـنص علـى أن هـذه المتغیـرات الثمان١.٣، و

 المجتمع المحلى ورفضه بالنسبة لباقي المتغیرات التي تثبت عدم تأثیرها . درجة فاعلیة جمعیات تنمیة
 

 مقدمة
تحتل قضـیة التنمیـة الریفیـة مكانـاً بـارزاً ضـمن أولویـات 

والسیاســـــي فـــــي مختلـــــف  والاقتصـــــادي الاجتمـــــاعيالعمـــــل 
مـــن وجـــود اخـــتلاف فـــي المعنـــى  الـــرغمالمجتمعـــات، وعلـــي 

یــة مــن زمــن إلــى آخــر، الــذي یشــیر إلیــه مفهــوم التنمیــة الریف
نوعیـــة الدارســـین،  بـــاختلافوكـــذا  ومـــن مجتمـــع إلـــى آخـــر،

فمـــن المتفـــق علیـــه أن الهـــدف الرئیســـي مـــن التنمیـــة الریفیـــة 
 یتجسد في تحسین نوعیة حیاة السكان الریفیین . 

وأبـــرزت دراســـة أســـباب تخلـــف القریـــة المصـــریة أهمیـــة 

كومیــة الحكومیــة وغیـر الح -الریفیـة  الاجتماعیــةالمنظمـات 
فـي إحـداث التنمیـة، حـین توصـلت إلـى أن حالـة التخلـف  -

التي تتسم بها معظم القرى المصـریة قـد یكـون مرجعهـا إلـى 
عــدم تــوافر القــدر الكــافي مــن المنظمــات، أو إلــى انخفــاض 

قریــة  ٢٥٧فعالیــة تلــك المنظمــات، إذ أظهــرت نتــائج دراســة 
لمنیـا الجیـزة ، الغربیـة، كفـر الشـیخ وا -في أربـع محافظـات 

ـــــاع درجـــــات  - ـــــة وارتف ـــــوافر المنظمـــــات الریفی أن مركـــــب ت
فعالیتهــا یمثــل أهــم العوامــل المــؤثرة علــي المســتوي التنمــوي 

 ).١٩٨٧للقریة (جامع وآخرون، 
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وتعد جمعیات تنمیة المجتمع المحلي العاملـة بالمنـاطق 
الریفیة منظمات اجتماعیة غیر حكومیة، تنشأ وتمول وتدار 

نــــاء المجتمــــع الریفــــي، حیــــث یتــــولى بمجهــــود أهــــالي مــــن أب
الأمر فیها مجلس إدارة منتخب، والعمل بها طوعي، وتعـان 
أنشـــطتها مـــن الحكومـــة، ویـــتم الإشـــراف علیهـــا مـــن قطـــاع 

، وهـي بـذلك الاجتمـاعيبوزارة التضامن  الاجتماعیةالشئون 
تشــكل رغبــة الأهــالي الفعلیــة مــن واقــع إحساســهم بحاجــات 

هي تسـعى فـي سـبیل ذلـك إلـى بیئتهم من خدمات مختلفة، و 
تقــدیم خــدمات علــى درجــة كبیــرة مــن الأهمیــة والتنــوع یمكــن 
مـــن خلالهـــا رفـــع مســـتوى المعیشـــة ومســـتویات الإنتـــاج فـــي 

والصحیة، وتنظـیم الجهـود  والاقتصادیة الاجتماعیةالنواحي 
الشــــــعبیة، وإیجــــــاد الحلــــــول الذاتیــــــة لمشــــــكلات احتیاجــــــات 

 ).٢٠٠٧المجتمع الریفي (عبد الرحمن، 

وأكدت دراسـات عدیـدة علـى أن هنـاك عوامـل یمكـن أن 
تســاعد جمعیــات تنمیــة المجتمــع المحلــى باعتبارهــا منظمـــة 
حیویـة علـى القیـام بـدورها وزیـادة فعالیتهـا فـي مجـال التنمیــة 

بـــدور حـــول هـــذا المحـــور مؤكـــدا  الحـــاليالریفیـــة ، والبحـــث 
 أهمیة دراسة تلك العوامل والكشف عنها .

 

 ثیة المشكلة البح
تقـوم بـه  الذيأبرزت العدید من الدراسات أهمیة الدور  

التنمیـــــة ،  إحــــداثجمیعــــات تنمیــــة المجتمــــع المحلـــــى فــــي 
وأكــدت علــى أن حالــة التخلــف التــي تتســم بهــا معظــم القــرى 
المصــریة قـــد یكـــون مرجعهـــا إلــى انخفـــاض فاعلیتهـــا . كمـــا 
أشـــارت إلـــى أن جمعیـــات تنمیـــة المجتمـــع المحلـــى بوصـــفها 

ومیــــة تعمــــل بصــــورة مباشــــرة فــــي تنمیــــة المجتمــــع غیــــر حك
الریفى إلا أنه في ظل الأوضاع الراهنة التي یمر بها العالم 
ـــــي شـــــتى  ـــــل ف ـــــة وتطـــــور هائ ـــــرات ســـــریعة متلاحق مـــــن تغی

لا تســتطیع  الحــاليالمجــالات فــإن هــذه الجمعیــات بوضــعها 
مواكبــة هــذه التغیــرات ، ومــن ثــم قصــورها عــن أداء أدوارهــا 

بالقریـة  التنمويوعدم قدرتها على العمل  بغيینالتنمویة كما 
 المصریة .

وبــالرغم مــن تعــدد الدراســات والبحــوث التــي أجریــت فــي 
مجــال المنظمــات الاجتماعیــة فــي أنحــاء مختلفــة مــن العــالم 
وكذا الاهتمام بهذا الموضـوع منـذ سـنوات طویلـة فـي مصـر 

مـن  الكـافيفإن هناك بعض الجوانب التـي لـم تنـل الاهتمـام 
ـــل  ـــاییس فعالیـــة قب ـــق بتطـــویر مق ـــاحثین وخاصـــة مـــا یتعل الب

المنظمات غیر الحكومیة وما یترتـب علیهـا مـن آثـار بحثیـة 
   .وتطبیقیة

وقد أكدت معظـم الدراسـات وجـود العدیـد مـن المعوقـات 
التي تعترض طریق تحقیق جمیعات تنمیة المجتمع المحلـى 

 النــــواحيكمنظمـــة أهلیــــة لأهـــدافها التنمویــــة كالقصـــور فــــي 
لمادیة ، أو في القائمین علـى هـذه الجمعیـات لعـدم إیمـانهم ا

، وأن  التطـــــــوعيأو إلمـــــــامهم بفلســـــــفة ومتطلبـــــــات العمـــــــل 
الغــرض مــن قیامهــا فــي هــذه الحالــة لا یتعــدى كونــه مظهــراً 

الفــــراغ ، أو یرجــــع إلــــى تعقیــــدات  تاجتماعیــــا أو ملئــــاً لوقــــ
الجهــــات الإداریــــة عنــــد التعامــــل مــــع الجمعیــــات ، أو لهــــذه 

ســباب ولغیرهــا مجتمعــه . ولــذا فقــد تطلــب الأمــر دراســة الأ
الأدوار الواقعیة التي تلعبها جمیعات تنمیة المجتمع المحلى 

ومیــــة هامــــة ، ومحاولــــة الوقــــوف علــــى ككمنظمــــة غیــــر ح
الأســباب الحقیقیــة التــي تقــف حــائلاً دون تحقیقهــا لأهــدافها 
بصـــورة مرضـــیة . وكـــذا الخـــروج بمجموعـــة مـــن المقترحـــات 

المرجــو  التنمــويتفعــل مــن أداء هــذه الجمعیــات للــدور التــي 
منهــا وقــدرتها علــى مواجهــة مــا قــد یعترضــها مــن معوقــات 
ــــــة أو اقتصــــــادیة أو بشــــــریة فــــــي ریــــــف محافظــــــة  اجتماعی
المنوفیـــة، وذلـــك مـــن أجـــل مزیـــد مـــن الوضـــوح فـــي الـــرؤى 

 كي التنمويالعلمیة ، ومزید من التكامل والتناغم في العمل 
ها الجدیـــد كقــوة حضــاریة فاعلــة وبـــذلك تــدخل القریــة عصــر 

تتحدد المشكلة البحثیة في الإجابة على عدة تساؤلات كیفیة 
قیاس فعالیة جمیعات تنمیة المجتمع المحلى الریفـى ؟ ، مـا 

ومــا هــى العوامــل المــؤثرة علــى فعالیــة هــذه المنظمــة ؟  هــي
درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع من وجهـة نظـر كـل مـن 

 نها وأعضاء مجلس إدارتها ؟المستفیدین م
 

 الأهداف البحثیة 
ـــــــات الإرتباطیـــــــة بـــــــین  -١ التعـــــــرف علـــــــى طبیعـــــــة العلاق

ـــة جمعیـــات  ـــرات المســـتقلة المدروســـة وأبعـــاد فعالی المتغی
تنمیة المجتمع المحلي (بعد العلاقات التفاعلیـة للجمعیـة 

بعـد  –عـن أنشـطة الجمعیـة  الأهـاليبعد درجـة رضـا  –
بعـد درجـة  –على الفرد والمجتمع تأثیر أنشطة الجمعیة 
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الاهـــالى مـــن أنشـــطة جمعیـــات تنمیـــة المجتمـــع  ةاســـتفاد
 المحلى) من وجهة نظر المبحوثین المستفیدین.

تحدیـد العوامـل المـؤثرة فـى أبعـاد فعالیـة جمعیـات تنمیـة  -٢
ــــي بالنســــبة للمبحــــوثین المســــتفیدین مــــن  المجتمــــع المحل

 أنشطتها وأعضاء مجالس إداراتها .
ـــــــات الارتباطیـــــــة بـــــــین ال -٣ تعـــــــرف علـــــــى طبیعـــــــة العلاق

ـــة جمعیـــات  ـــرات المســـتقلة المدروســـة وأبعـــاد فعالی المتغی
ـــق الأهـــداف  ـــي (بعـــد تحقی ـــة المجتمـــع المحل بعـــد  –تنمی

بعـد التنظـیم  – الوظیفيبعد الرضا  –التنسیق المنظمى 
 ) من وجهة نظر أعضاء مجالس الإدارة الداخلي

ات تنمیـــة المجتمـــع التعـــرف علـــى درجـــة فعالیـــة جمعیـــ -٤
المحلـــي مـــن وجهـــة نظـــر المبحـــوثین المســـتفیدین منهــــا 

 .الادارةوأعضاء مجالس 
 

 والدراسات السابقة النظريالإطار 
  مفهوم فعالیة المنظمات غیر الحكومیة

تعددت التعاریف التي تناولت الفعالیة والتي أوردها 
المتخصصون في هذا المجال, واختلفت وجهات نظرهم 

كل منهم لتصور هذا المفهوم من منظور حسب رؤیة 
ویمكن  توضیح مفهوم الفعالیة من خلال وجهتي ،معین

 النظر اللغویة والاجتماعیة كما یلي:
 

 مفهوم الفعالیة لغویاً  -١
الیة هي التي یوصف بها ع) أن الف١٩٦٧یذكر غیث (

فعل معین, وتعكس أكثر الوسائل قدرة على تحقیق هدف 
العلاقة بین الوسائل المتعددة,  محدد, وتتحدد عن طریق

) في ١٩٨٧والأهداف طبقاً لترتیب أولویتها.ویرى بدوي (
المعجم أن الفعالیة تعني "تحقیق النتیجة المقصودة تحقیقاً 

وفي المعجم الوجیز ، ،كاملاً بأقل جهد ووقت وتكلفة"
) فعل الشئ فعلاً وفعالاً أي ١٩٩٠مجمع اللغة العربیة (

لعمل, وتفاعل أي أثر في الآخر وتأثر عمله, والفعل هو ا
به, والفعال هو الفعل سواء أكان حسناً أو قبیحاً إذا كان 
من فاعل واحد, أو الفعال وهو العمل الحمید, ولهذا 
فالفاعلیة في اللغة هنا تعني "القدرة على التأثیر والأثر 
الفعلي".وأورد بن زكریا (غیر مبین تاریخ النشر) في معجم 

أصل صحیح یدل  واللاملغة ان الفاء والعین مقاییس ال
على إحداث شئ من عمل أو غیره, من ذلك: فإن كذا 
أفعله فعلاً.ویذكر بدوي (غیر مبین تاریخ النشر) بأنها 
"الظاهرة التي تقوم على إنتاج أثر حاسم في زمن محدد", 
كما یقصد بهذه الكلمة حالة وضع قائمة فعلاً, فیقال: 

أي   Group Effectivenessل فعالیة جماعة العم
 Organ أو النظام قیامها بالجهد المطلوب, وفعالیة التنظیم

Effect .بمعنى أنه یحقق أهدافه 
 

 مفهوم الفعالیة اجتماعیاً وإداریاً  -٢
تعریف أي باحث لفعالیة  إن) ١٩٨٩یذكر جاد الرب (

المنظمات یتوقف على المدخل الذي یستخدمه لدراستها, 
تعرف فعالیة المنظمات بأنها "قدرة  ،الهدف فوفقاً لمدخل

الموارد (المدخلات)", وبالنسبة لمدخل  اقتناءالمنظمة على 
العملیات تعرف المنظمات الفعالة بأنها "تلك المنظمات 
 ،التي تتصف عملیاتها الداخلیة بخصائص تنظیمیة معینة"
 ،أما مدخل جمهور المتعاملین مثل: العاملین بالمنظمة

لتعاریف  ض". وفیما یلي عر الخوالعملاء...،نوالموردی
ففي ،وفقاً لتلك المداخل الحكومیةفعالیة المنظمات غیر 

 ) ،١٩٩٦دة خطاب (یعااتفق كل من إطار المدخل الأول 
الإمام وابتهال أبو  ،)١٩٩٣همام ( ،)١٩٩٣یعقوب (
) أن الفعالیة یقصد بها "قدرة ١٩٩٧وعمر()،١٩٩٥حسین (

أما أهدافها التي قامت من أجلها".المنظمة على تحقیق 
عن "جوربد" نقلا ) ١٩٨٧المدخل الثاني یذكر قنصوة (

"Ghorpade"  أن "قدرة المنظمات في تحقیق الفعالیة
تتمثل في إمكانیة تخطیط الموارد المستغلة وفي نفس 

 یرىلمدخل الثالث ا بینما، الوقت زیادة قدرتها على الإنتاج"
أن فعالیة  ") ١٩٩٤لجنایني (كامیلیا ا و) ١٩٩٢خلیفة (

المنظمات هي "النتیجة النهائیة للأعمال من خلال التوازن 
مما سبق .بین قوة التنظیم وبین مؤثرات البیئة الخارجیة"

یتضح أن تحقیق التوازن الأمثل, التكیف والقدرة على 
من متطلبات الفعالیة.ومن خلال المدخل الرابع  الاستمراریة

 الفضلى ومبین تاریخ النشر)  فرج (غیریرى كل من 
) تعریفاً آخر للفعالیة بأنها "مدى قدرة التنظیم على ١٩٩٥(

الاستجابة وإشباع طلبات وتوقعات أفراده بدرجة 
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ویلاحظ أن هذا المدخل في تعریف الفعالیة مدخل ،مرضیة"
شامل یعبر عن إنجاز أهداف المنظمة, وإشباع الحاجات 

قیقاً للأهداف القریبة والبعیدة ورفاهیة العاملین بالمنظمة تح
 المدى على مستوى المجتمع المحلي, والمجتمع العام.

"القدرة على هىالفعالیة  بان  )٢٠٠٣سویلم (ویؤكد 
القیام بالعمل المطلوب بالشكل الذي یحقق التأثیر 

مجموع -١أن الفعالیة تعني: المطلوب" ،وقد أورد أیضاً 
رد للوصول للهدف الأنشطة المركبة التي یقوم بها الف

القدرة على التأثیر النشط والضبط عبر المواقف -٢المنشود
القدرة على القیام بالعمل المطلوب بشكل یحقق -٣المختلفة

مدى الانتفاع بالموارد لتحقیق الأهداف -٤التأثیر المطلوب
السلوك الأدائي الموجه للتمكن من حل -٥التنظیمیة

 -٦ق الأهدافالمشكلات والتغلب على العقبات وتحقی
محصلة تفاعل مكونات الأداء الكلي للمنظمة بما تحتویه 

وما یؤثر في هذا الأداء  ،من أنشطة فنیة ووظیفیة وإداریة
من متغیرات داخلیة وخارجیة لتحقیق هدف أو مجموعة من 

الجانب العملي من -٧الأهداف خلال فترة زمنیة محددة
 ة على الأداء.توقع القدر -٨السلوك الذي یخرج لحیز التنفیذ

) العناصر ٢٠٠١من التعریفات السابقة یحدد الشاعر (
التي تعبر عن فعالیة المنظمات وهي قدرة المنظمة على 
:تحقیق أهدافها الخاصة،التفاعل بینها وبین الظروف 

التكیف ،الإنتاج،والخارجیة،تخطیط الموارد المستغلة الداخلیة
لإشباع حاجات الاستجابة ،لخارجیةامع المؤثرات البیئیة 

تحقیق التوازن الأمثل بین الأنشطة ،وتوقعات أفرادها
الاستمراریة في ظل ظروف المجتمع ،و المختلفة للمنظمة

 المحلي الذي تعمل فیه.
ومن العرض السابق یتبین أن مفهوم الفعالیة التنظیمیة 
مفهوم شامل وغیر محدد وفي هذا السیاق یوضح الإمام 

أن فعالیة  الاعتباري فیوضع  أن) أنه یجب ١٩٧٩(
وإنما هو  البعدلیست متغیراً أحادي  الاجتماعیةالمنظمات 

 James Price (1969)وأوضح  ،متغیر متعدد الأبعاد
ویرى  ،أن الفعالیة تعني قدرة المنظمة على تحقیق أهدافها

Baulhersy (1972)  أنه لكي یمكن تحقیق فعالیة
هداف الأنظمة التنظیم فإنه ینبغي توافر التكامل بین أ

 ،الفرعیة المكونة لها وبین أهداف المرؤوسین العاملین فیه

یث أن تحقیق هذا التكامل یؤدي إلى تحقیق الأهداف ح
بینما یرى  ورفع معنویات الأفراد التي تؤثر على الإنتاجیة.

Deen, Champion (1975)  أن الفعالیة هي مدى قدرة
بیئتها  المنظمة على تحقیق أهدافها ومواءمتها مع

أن فعالیة  David (1975)في حین أشار  الخارجیة.
المنظمة یقصد بها درجة النجاح في تحقیق الأهداف التي 
قامت من أجلها المنظمة, وتختلف درجات الفعالیة بحسب 

 Johnیرى  ،مدى النجاح في تحقیق تلك الأهداف
أن الفعالیة تعني الأثر المرغوب أو المتوقع الذي  (1980)
)إلى الفعالیة ١٩٨٠رضاً معیناً.ویشیر الضرغامي (یخدم غ

بأنها درجة تحقیق الأهداف حیث أنه كلما زادت درجة 
الفعالیة زادت القدرة على تحقیق أهداف المنظمة, والعكس 
صحیح كلما انخفضت درجة الفعالیة قلت القدرة على 

) أن ١٩٨٤تحقیق الأهداف. في حین أوضح هندي (
قدرة المنظمة على تحقیق قدر الفعالیة تعبر عن مدى 

ضئیل من أهدافها ولو یمثل حد أدنى من الإشباع لتوقعات 
القوى البیئیة والاستراتیجیة والتي تستمد منها المنظمة 

) نقلاً ١٩٨٧استمراریة وجودها وبقائها. وقد ذكر الحنفي (
مدى قدرة  أن الفعالیة المنظمیة هي: "James"عن 

.مدى تحقیق المنظمة المنظمة على تحقیق أهدافها
للأهداف المخطط لها.مدى قدرة المنظمة على اختیار 

 الغایات المناسبة.
أنه یجب قیاس الفعالیة  (Warren, 1996)ویرى  

على أساس مقیاس أعم وأشمل بحیث یتناول النظام بأكمله 
ویتمثل في هذا المقیاس قدرة النظام أو المنظمة على 

للمتطلبات الموضوعیة,  التغییر وتحقیق أهدافه استجابة
والفعالیة بهذا المعنى ترادف مفهوم الصحة التنظیمیة الذي 

 استخدامه في وصف المنظمة. "Bennis"یفضل 
) على أن ١٩٨٩) مع جاد الرب (١٩٨٦وإتفق خلیل (

تعریف أي باحث لفعالیة المنظمات یتوقف على المدخل 
عالیة الذي یستخدمه لدراستها, فوفقاً لمدخل الهدف تعرف ف

المنظمات بأنها "قدرة المنظمة على إقتناء الموارد 
(المدخلات)", وبالنسبة لمدخل العملیات تعرف المنظمات 
الفعالة بأنها "تلك المنظمات التي تتصف عملیاتها الداخلیة 

أما مدخل جمهور المتعاملین  ،بخصائص تنظیمیة معینة"
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إلخ". أشار والعملاء... ،والموردین ،مثل: العاملین بالمنظمة
إلى أن "Suchonr Uchtman") نقلاً عن ١٩٩١محمود (

الفعالیة تتحدد على أساس القدرة التفاوضیة للمنظمة في 
، الحصول على الموارد القیمة والنادرة من البیئة المحیطة

) إلى أنه قد تباینت الآراء حول ١٩٩٦ویضیف جریم (
ومن هذه مفهوم الفعالیة وقیاسها وتعددت مقاییس الفعالیة 

الآراء من ینظر إلى الفعالیة بمقیاس تحقیق أهداف 
المنظمة ورأي آخر ینظر إلیها من زاویة الاقتصاد أو 
الترشید في الإنفاق ورأي ثالث یركز على الربحیة ورابع 
یركز على الجودة, وقد ركزت نظریة النظم على الوسائل 

في  والأهداف وتبنت معیار القدرة على الاستقرار والتوازن
المنظمة, وهناك رأي سادس اهتم بنجاح المنظمة في 
إشباع حاجات الفئات والأفراد والمؤسسات التي تعتمد 

 علیها المنظمة في عملها.

ستخلص من العرض السابق أن الفعالیة تعني "قدرة یو 
المنظمة على تحقیق أهدافها, وذلك من خلال الحصول 

والتوظیف  ،طةعلى الموارد اللازمة لها من البیئة المحی
الأمثل لهذه الموارد وتحویلها إلى مخرجات ومنتجات لازمة 
للبیئة مما یؤدي إلى المساهمة في برامج ومشروعات 

إجرائیا  مفهوما"التنمیة"وهو المفهوم الذي ستتخذه الدراسة 
أن مفهوم فعالیة المنظمات یركز لها ، بالإضافة إلى 

منظمة, وكذلك بالدرجة الأولى على الأهداف الخاصة بال
الأهداف العامة التي تفي بإشباع حاجات الجماعة 
والعاملین في المنظمة على المستوى المحلي والعام, وأنه 
متى قامت المنظمة بالعمل على تحقیق أهدافها على الوجه 
المطلوب فإنها تصبح فعالة وناجحة في أداء دورها, أما إذا 

ا تفقد فعالیتها عجزت عن القیام بتحقیق تلك الأهداف فإنه
وتفشل في أداء ذلك الدور, وأن إنجاز هذه الأهداف لا 
یأتي إلا بإمكانیة تخطیط الموارد المستغلة تخطیطاً جیداً, 

مع العمل على التوازن بین  ،وزیادة قدرتها على الإنتاج
الأنشطة المختلفة التي تقوم بها المنظمة لإشباع حاجات 

 .الأفراد

 المنظمات ةة فعالیالمداخل النظریة لدراس
 یرى أنصار:   Goals Approachمدخل الأهداف : -١

هذا المدخل ان الفعالیة هي درجة تحقیق المنظمة     
 ).١٩٨٧) (الضرغامى ،١٩٧٥ لأهدافها ( جامع ،

) إن فعالیة المنظمة في ظل ١٩٨٧اتزیونى ( ویذكر
هذا المدخل تتوقف على تحقیق كامل أو جوهري 

عالیة المنظمات باستغلال موارد أكثر للأهداف وتزداد ف
) أن هذا ١٩٩٣ویذكر الشرقاوى ( لتحقیق أهدافها،

المدخل یعتبر من المداخل الأكثر شیوعاً في قیاس 
فعالیة المنظمة ویرى أصحابه أن الوظیفة الحقیقیة 
للمنظمات هي إنجاز الأهداف ومن هنا تصبح 

لمنظمة الأهداف التنظیمیة هي المدخل الملائم لدراسة ا
) انه وفقاً لهذا ١٩٩٥وقیاس فعالیتها.ویشیر الفضلى (

المدخل فان لكل منظمة مجموعة من الأهداف 
المحددة ومدى التقدم باتجاه تحقیق هذه الأهداف من 
الطبیعي ان یكون قابلا للقیاس وبالتالي تصبح 
المخرجات هنا هي وسیلة القیاس الأساسیة للفعالیة 

مخرجات النظام مع الأهداف  فكلما اقتربت أو تطابقت
 كلما كان النظام فعالا.

) أن هناك عدداً من ١٩٨٥وتذكر سعاد نائف (
المداخل النظریة لمعرفة كیف تحدد الأهداف ویمكن 

المدخل الأول أن الفعالیة : حصرها في مدخلین رئیسیین
یمكن قیاسها على عدة أسس هي:مدى ما تحققه المنظمة 

ه، مدى استجابة المنظمة للمجتمع الذي تقوم بخدمت
لحاجات المستفیدین منها ،مدى استجابة المنظمة لما 
تحدده لها الجهات المشرفة علیها وكذلك مدى تقدیر هذه 

تلك المنظمة.أما المدخل الثاني لتحدید  لأداءالجهات 
 التيالأهداف فیتمثل في التركیز على الأهداف المحددة 

على ذلك فان مؤشر  وبناءاً ، التزمت المنظمة بتنفیذها 
استجابة المنظمة لتلك الأهداف الطارئه مع احتفاظها 

 الأكثربهویتها ومتابعة تنفیذ أهدافها یعتبر من المقاییس 
  حساسیة لفعالیتها.

وبالرغم من سهولة تعریف الفعالیة نظریاً وفقاً لهذا 
المدخل إلا إنه توجد بعض المشكلات المنهجیة المتعلقة 

هداف والفعالیة،ویلخص الحسیني من الأ لبقیاس ك
قد تختلط -١) بعض هذه المشكلات كالاتى:١٩٧٧(
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وجود مشكلة في -٢الأهداف التنظیمیةبالأهداف الشخصیة.
تحدید وتعریف الأهداف حیث یخضع لوجهات نظر 

وأعضاء مجلس الإدارة  ینمختلفة هي وجهات نظر المدیر 
أهداف  اختلاف-٣وغالبیة الأعضاء ولوائح التنظیم..الخ.

أن مفهوم الفعالیة له مضمون -٤أعضاء التنظیم أنفسهم.
قیمي یتعارض إلى حد ما مع روح القیاس فضلاً عن أن 
ما یعد مقیاسا لفعالیة تنظیم قد لا یتلاءم مع تنظیم 

) عن " اتزیونى" انه لا یمكن ١٩٨٧ویذكر قنصوة (،أخر
قیاس فعالیة  فيالاعتماد فقط على مدخل الهدف 

وان المنظمات أنساق اجتماعیة وأنشطتها تتمیز المنظمات 
تعتمد  أنبالتناسب ومن هنا فانه یصعب على اى منظمة 

 فقط على قیاس تحقیق الهدف.

ولقد تعرض هذا المدخل لعدة انتقادات أوردها حلوة 
الأول: ما یتعلق بصعوبة تعریف الأهداف ذاتها  )١٩٨٥(

عدم  اليوبالتیرتكز علیه هذا النموذج  محوريكمفهوم 
: الثانيتطبیق هذا المدخل والاستفادة منه علمیاً. إمكانیة

یفترض مدخل الأهداف ان التنظیمات بناءات ذات طابع 
لان كل التنظیمات  واقعياستاتیكى وهذا افتراض غیر 

تتغیر من حیث الحجم والتعقید  فهيتتصف بالدینامیة 
یرى والوظائف والعضویة.الثالث: انتقاد " اتزیونى " حیث 

على مقارنة غیر واقعیة بین تصور  ینطويهذا المدخل  أن
 فيومثل هذه المقارنة  حقیقي أخرللأهداف وتصور  مثالي
المنظمة موضوع البحث لیست  أنتعنى  لأنهامضللة  رأیه

 ذات فعالیة كبیرة فى انجاز أهدافها.

 الأخرىاحد العیوب  أن) ١٩٨٤( Bedeianویذكر 
یقة التى تؤكد ان معظم لمدخل الهدف مرتبط بالحق

 إلىالمنظمات لها وظائف متعددة ، وهذه المنظمات تسعى 
جعل  إلىأهداف متعددة فى نفس الوقت ما یؤدى  إنجاز

احد الأهداف ربما تكون مرتبطة بصورة  إنجاز فيالفعالیة 
وبالرغم من هذا ، أخراى هدف  إنجاز فيعكسیة بالفعالیة 

انه یظل الطریقة  إلاتعرض له هذا المدخل  الذيالنقد 
السائدة فى دراسة فعالیة المنظمات وسیادته مرتبطة 

المنظمات تستخدم فعلا الأهداف  إنتقول  التيبالحقیقة 

عن طریق التقاریر السنویة والوثائق المكتوبة وان الأهداف 
 تظل محكا رئیسیا لمعظم نظریات المنظمات وفعالیاتها.

 

 System Resourceمدخل موارد النظام  -٢
Approach  :  یذكرSteers (1985)  إن استخدام

هذا المدخل یعتمد على نظریة النظام المفتوح والتي 
توضح أهمیة التفاعل البیئي للمنظمة وتركز بشدة على 
العلاقات القائمة بین المكونات المختلفة داخل وخارج 
المنظمة حیث إن ارتباطهما یؤثر على نجاح أو فشل 

) أنه إذا كان مدخل ١٩٨٧( البیومى ویشیر، المنظمة
الهدف یركز على الأهداف (المخرجات) عند قیاس 
الفعالیة المنظمیة, فإن مدخل موارد (مصادر) النظام 
یركز على المدخلات, ویرجع سبب التركیز على 

التي  الموارداستخدام هذا المدخل إلى أن كثیراً من 
ن فعالیة وبالتالي فإ ،تحتاج إلیها المنظمات بها ندرة

المنظمة في ظل هذا المدخل تتحدد بمدى قدرتها على 
حسن استغلال البیئة المحیطة للحصول على الموارد 
القیمة والنادرة اللازمة لممارسة أنشطتها وضمان 
استقرارها ونموها, وفي ضوء هذا المدخل یمكن النظر 
إلى المنظمة على أنها في علاقة تفاوض مع البیئة 

وارد النادرة والمتعددة مثل: للحصول على الم
ثم إعادة هذه  التسهیلات المادیة والأفكار والمواد الخام

 الموارد إلى البیئة في صورة سلع وخدمات.

) أن أصحاب هذا المدخل ١٩٨٨ویذكر الجمل (
لاحظوا أن المتغیرات المتعلقة بقیاس الفعالیة المنظمیة 

یس یمكن ترتیبها هرمیاً بحیث یقع على قمتها مقای
یلیها مجموعة من ، الاستخدام الأمثل لفرص وموارد البیئة

وهي أكثر من الأولى في العدد وهي  ،المقاییس الوسطي
مقاییس الإنتاج التي تشیر إلى قدرة المنظمة على الوصول 
للمخرجات مهما كانت طبیعتها, وتشمل المجموعة الثالثة 

یرة من المتغیرات ما یسمى بالمتغیرات الثانویة وهي كث
ویشیر بعضها للأهداف الفرعیة (وسائل تحقیق  ،العدد

 ،أما البعض الآخر فیشیر للعملیات التنظیمیة، الأهداف)
ویعتبر توزیع الموارد وفقاً لاحتیاجات المنظمة في ظل هذا 

ویوضح المرهضى  ،المدخل مؤشراً مناسباً للفعالیة

125 



 
 
 
 
Effectiveness correlates of rural community development association in ………… 

فعالیة المنظمة في ضوء مدخل النظم تكمن  إن) ٢٠٠٠(
قدرة المنظمة بشكل دقیق أو تقریبي على الحصول فى 

على الموارد النادرة وذات القیمة من بیئتها والمحافظة على 
 إلىالنظام السائد في المنظمة الذي یحول هذه الموارد 

مخرجات یعید تصدیرها إلى البیئة الخارجة ، وان بقاء 
المنظمة واستمراریتها تكمن فى قبول البیئة الخارجیة لهذه 

أن هذا المدخل  Scott (1992)المخرجات. ویذكر 
یصف المنظمات بقدرتها على تحقیق أهداف خاصة 
ولكنها مرتبطة بأنشطة أخرى باعتبارها وحدة 

) إلى أن هذا المنهج یعتبر ٢٠٠٩ویشیر الإمام (،اجتماعیة
من أصعب المناهج في التطبیق رغم شموله الواضح 

ل المنظمة فعالة لو للعناصر الأساسیة التي یمكن أن تجع
توافرت في الوقت الملائم والحجم المناسب, وترجع صعوبة 
هذا المنهج إلى تعدد وتشعب هذه العناصر وكذلك لعدم 
سهولة تحدید وحصر هذه المستلزمات التي تنشب وتتغلغل 
بین مكونات كلً من البیئة الداخلیة والخارجیة, وكذلك 

والترابط بین تظهر الصعوبة حیث أن التكامل الذاتي 
الأفراد ومنظماتها وغیرها من النواحي النفسیة والاجتماعیة 

 معقدة وتتطلب مقاییس ثابتة سلیمة قد لا تكون متوافرة.

) إلى أن عیوب هذا المدخل ١٩٨٧ویشیر البیومي (
أنه لم یحدد ما هي المصادر النادرة -١تتمثل فیما یلي:

ه اكتفى أن-٢وذات القیمة التي تجعل المنظمة فعالة.
بالتركیز على القدر الذي تحصل علیه المنظمة من البیئة 

أنه یركز -٣المحیطة ودون تحدید أهداف هذه المصادر.
بدرجة اكبر على المدخلات مما قد یؤدي إلى حدوث آثار 
عكسیة وضارة بالمنظمة . ویكون الرد على تلك الانتقادات 

علیها  التي وجهت لهذا المدخل بندرة الموارد التي تحصل
المنظمة فإن الواقع یشیر إلى وجود مصادر وموارد متعددة 
یمكن استغلالها من جانب المنظمة, ویتوقف هذا 
الاستغلال لتلك الموارد على وجود إدارة جیدة تعمل على 

 استغلال هذه الموارد وتشغلیها بكفاءة.
 

یركز  :Processes Approach مدخل العملیات  -٣
التنظیم الداخلي, ومدى  على مدى سلامة وكفاءة

تكیف وتناسق عملیاته مع بعضها البعض, وتتمثل أهم 

خصائص المنظمات الفعالة في ظل هذا المدخل فیما 
تحقیق -٢تقلیل الإجهاد والتوتر داخل المنظمة.-١یلي:

مدى -٣التكامل بین أهداف الأفراد وأهداف المنظمة.
تدفق المعلومات بسهولة رأسیاً وأفقیاً داخل 

-٥مدى سهولة أداء الوظائف الداخلیة.-٤نظمة.الم
درجة الاستفادة من طاقات الأفراد والجماعات داخل 

.ویعاب على هذا المدخل )١٩٨٧(البیومي ، المنظمة
أنه لم یضع في اعتباره الأهداف التي -١ما یلي:

أنه یركز على عنصر -٢تسعى المنظمة إلى تحقیقها.
جانب من  واحد وهو العملیات, ویهمل بعدین على

وبالرغم من تلك ،الأهمیة وهما المدخلات والمخرجات
العیوب إلا أن هذا المدخل هو الأنسب لدراسة فعالیة 
المنظمات بالنسبة للمنظمات التي تكون أكثر اعتمادا 
وارتباطا بالعملیات الداخلیة للمنظمة, حیث تكون هذه 

 العملیات على درجة عالیة من التحدید وعدم التعقید.
المنتفعین  أو مدخل أصحاب المصلحة -٤

Stakeholders Approach :  إن أصحاب
المصلحة أي مجموعة بداخل المنظمة (بیئتها 
الداخلیة) أو في خارجها (البیئة الخارجیة) تعتمد علیهم 
المنظمة في بقائها أو تطورها من خلال تلبیتها 

وتعد المنظمة فعالة عند إرضائها لكل ،لمطالبهم
لحة وتزید فعالیتها بزیادة إرضائهم أصحاب المص

 ،الموارد البشریة في المنظمة ،ومنهم المساهمون
المنظمات الحكومیة ذات العلاقة, وهیئات ،ونالمستفید

.ومن  (Daft, 1992)حمایة البیئة والمستهلك 
مؤشرات الفعالیة رضا المساهمین عن عوائدهم المالیة, 

ین عن ورضا العاملین عن العمل, ورضا المستفید
نوعیة السلع أو الخدمات, ورضا الدائنین عن سداد 
المنظمة لدیونها وفوائدها,  ورضا المنظمات الحكومیة 

المنظمة للقوانین ذات الصلة بعملها, ورضا  امتثالعن 
هیئة حمایة البیئة عن نشاطات المنظمة تجاه حمایة 
البیئة, ورضا هیئة حمایة المستهلك عن التزام المنظمة 

یقها لمنتجاتها وخدماتها بمطالب هذا الهیئة في تسو 
وتقدیم منتجات وخدمات غیر ضارة بصحة المستهلك 
وتوفیر معلومات صحیحة عن نوعیتها وكیفیة 
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.ومن أهم (Oldcorn & Parker, 1996)استعمالها
ممیزات هذا المدخل النظرة الواسعة للفعالیة من 
المدخلات إلى العملیات والمخرجات على عكس 

اخل المذكورة سابقاً, ومن أهم محددات هذا المدخل المد
تعدد أصحاب المصلحة وتضارب مصالحهم من 
المنظمة ، وتغیرها باستمرار مما یستدعى موازنة 
المنظمة في سعیها لإرضاء مصالح هذه المجموعات 
بحسب الموقف بمستوى الإرضاء الأكبر لمصالح 

ظمة وبما المجموعات الأقوى أو الأكثر تأثیراً في المن
 ,Thompson) یلبي أهدافها في البقاء أو التطور

1997). 
یشیر  : مدخل الوظیفة الاجتماعیة (المدخل الجهازي) -٥

 "Parsons") إلى أن تحلیل "بارسونز" ١٩٩٣غنیم (
حیث یتضمن هذا  ،یعتبر أشهر تمثیل لهذا المدخل

التحلیل أربع مشاكل رئیسیة تواجه أي نظام أو منظمة 
نظمة ذات الكفاءة تتوقف درجة نجاحها في حل وأن الم

ویتضمن هذا  ،المشكلات اللازمة لاستمرارها وبقائها
 - تحقیق الأهداف-١ المدخل أربع مشكلات وهي:

الكمون (المحافظة على النمط -٤التكامل-٣التكیف
واحتواء التوترات), ویتصل هذا البعد بالعملیات 

الفرد  التزامونتیجة  المتعلقة بالتناغم بین أدوار العاملین
بأهداف المنظمة وخلق الدافعیة لدى العاملین 

 والمحافظة علیها.
 

 قیاس فعالیة المنظمات  نماذجطرق و 
یمكن من خلالها قیاس فعالیة  نماذجهناك عدة 

 :والنماذجالمنظمات وفیما یلي شرح وتوضیح لهذه الطرق 
) ١٩٨٧یذكر الحنفي ( Caplowلـ  SIVAنموذج سیفا  -أ

 "SIVA" نموذجن كابلو وضع نموذجاً أطلق علیه أ
وهي اختصار للمتغیرات الأربعة التي تعتمد علیها هذا 
النموذج (الحرف الأول من كل متغیر) ویعتمد هذا 
النموذج على أن المنظمة الفعالة هي التي تتمیز بما 

التكامل -Stability٢ لثبات أو الاستقرارا-١یلي:
Integration الطواعیة -٣  Voluntarism٤-

وهو محصلة العناصر  Achievementالإنجاز
 الثلاثة السابقة.

أوضح : Warren Bennis نموذج "وارن بنس" -ب
سلیمان (غیر مبین تاریخ النشر) أن نموذج "وارن 

وهي:النموذج التعادلي:  نماذجبنس" یتكون من ثلاثة 
خلق المنظمة التي تخلو من  محاولةیركز على 

ن خلال الإقلال من حالات القلق التضارب وذلك م
والتوتر التي تسودها وكذلك من خلال جعل الأنظمة 
الفرعیة, إي الإدارات الفرعیة أكثر قدرة على التجاوب 
بدلاً من أخذ المواقف الدفاعیة.النموذج التنموي: یركز 
على محاولة خلق علاقات واضحة وصریحة بین أفراد 

قات والقیم التي المنظمة وذلك حتى یمكن تنمیة العلا
تساعد على بقائها ونموها, وعلیه فإن الهدف في ظل 
هذا النموذج ینحصر في تنمیة العلاقات الشخصیة 
بین أفراد المنظمة الرسمیة وغیر الرسمیة.النموذج 
العضوي: یركز على الرغبة في خلق العمل الجماعي 

 .كأسلوب للأداء العضوي لوظائف المنظمة 
) ١٩٨٧الضرغامي ( : اقترح نموذج الضرغامي -ج

خمسة أبعاد یتكون من له لقیاس الفعالیة  اً نموذج
-٤المرونة-٣التكیف: -٢الإنتاجیة: -١رئیسیة هي:
  الابتكار-٥رضا العاملین

 : Mulford & Others نموذج "مالفورد وآخرون" -د
إلى أربعة متغیرات فرعیة  Mulford (1977)أشار 

-١عالیة وهي: یتضمنها هذا النموذج لقیاس الف
 Organization الإنتاجیة المنظمیة

Productivity ,علیها,  والاتفاقوتشمل: الأهداف
ودرجة تحقیق المنظمة لأهدافها, وكفاءة تشغیل 

الصحة المنظمیة -٢المنظمة لمواردها.
Organization Health  وتشمل: الرضا الوظیفي

 للعاملین, وتعرفهم على الأهداف التنظیمیة, وإدراكهم
 Inputمدخلات التنمیة -٣للمناخ الوظیفي.

Program development  وتشمل: مناسبة
, وترتیب الاحتیاجاتالأهداف الرسمیة, وتقدیر 

الدعم الجماهیري -٤.الاقتصادیةالأهداف, والكفاءة 
Public Support  ویشمل: دراسة مقارنة مع
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المنظمات الأخرى, إجراء دراسات تصوریة لتقدیر أداء 
 على الخبراء والمتخصصین. بالاعتمادة المنظم

) أن ١٩٩٣یذكر المعاز ( Cample : نموذج "كامبل" -هـ
كامبل توصل إلى قائمة لمعاییر الفعالیة التنظیمیة عند 
مراجعته للدراسات الخاصة بالفعالیة , وتضم هذه 

 ،الكفاءة ،القائمة عدة معاییر هي: الفعالیة الإجمالیة
 ،الرقابة ،الدافعیة ،دورانمعدل ال ،النمو ،الجودة
 ،القواعد والمعاییر ،جماعیة الهدف ،التكیف ،المرونة

التقییم بواسطة الخبراء  ،الاتصالات ،إدارة المعلومات
الرضا عن  ،الروح المعنویة،الإنتاجیة ،والمتخصصین

 ،الربحیة ،التماسك ،الصراع،الحوادث،الغیاب ،العمل
الإداریة  المهارات ،واقعیة الأهداف التنظیمیة

 ،المشاركة ،من البیئة الاستفادة ،الاستعداد ،الشخصیة
والتركیز  ،قیمة الموارد البشریة ،التركیز على الإنجاز

 على التطویر والتدریب.
ویسمى نموذج التنظیم  : Likertنموذج "لیكرت"  -و

 الهوا ريالإنساني, ویتضمن عدة عملیات یوضحها 
طبیعة القوى -٢عملیات القیادة-١) كالآتي:١٩٩٢(

طبیعة عملیة -٤طبیعة عملیات الإتصال -٣التحفیزیة
-٦القرار اتخاذطبیعة عملیة -٥الإقناع والتفاعل: 

 .طبیعة عملیة الرقابة-٧طبیعة وضوح الأهداف
 Steers (1975)قام :  Steers نموذج "ستیرس" -و

بمراجعة سبعة عشر دراسة للفعالیة التنظیمیة وتوصل 
راً لقیاس الفعالیة التنظیمیة وهذه إلى أربعة عشر معیا

الرضا ،الإنتاجیة ،المعاییر هي: المرونة والتكیف
غیاب التوتر  ،اكتساب الموارد النادرة ،الربحیة،الوظیفي

 ،تنمیة قدرات العاملین ،التحكم في البیئة ،والقلق
توافق  ،النمو ،بالعاملین الاحتفاظالقدرة على  ،الكفاءة

 ،لأهداف الشخصیةالأهداف التنظیمیة مع ا
. وبالنظر إلى هذا والاستمراروأخیراً البقاء  ،الاتصالات

المقیاس نجد أنه قد جمع تقریباً كل عناصر المقاییس 
 السابقة.

:   Gibson & Donnellyنموذج جیبسون ودونللى  -ح
عامل الوقت  أساسحیث تقاس الفعالیة هنا على 

منظمة على الاستمرار والبقاء اى قدرة ال إلى بالإضافة

وقبول المجتمع لها على المدى  أعمالهاممارسة 
كما ذكر " دیسلر "   (Donnelly :1988)الطویل. 

Dessler  (1986)  لقیاس الفعالیة  النماذجبعض
 على النحو التالى:

 The Paters andنموذج باتریس وواترمان  -١
Waterman Model  :  یركز هذا النموذج على ان

قاس بالنسبة للربح والنمو والقدرة على فعالیة المنظمة ت
 The Baseنموذج " باس "  -٢التكیف والابتكار.

Model  : یذكر " باس " فى هذا النموذج أن تقییم
درجة الإنتاجیة -ا: یليالمنظمة یجب أن یتم وفقاً لما 

درجة اعتزاز الأعضاء -ب والمرابحة وقوة المنظمة
 -٣نظمة.درجة اعتزاز المجتمع بالم -جبالمنظمة

 The Seashore andنموذج سیشور ویاشتمان 
Yuchtman Model  : یركز هذا النموذج على أن

المنظمة لمصادرها المختلفة  استخدام هيالفعالیة 
بكفاءة وهذا المفهوم لنجاح المنظمة یركز على الهدف 

تكافح من أجله المنظمة أكثر  الذيالمحدد  الأساسي
بل مستمرة للتغییر  نتهيتمن سلوكها ، وذلك عملیة لا 

 والمنافسة فیما یتعلق بمصادرها ذات القیمة المختلفة.

) محكات أخرى لقیاس فعالیة ١٩٩٠ویذكر خاطر (
مدى رضا الجمهور منذ إنشاء المنظمة -١: هيالمنظمة 

 في ینأو المتخصص ینرأى الإخباری-٢إلى الوقت الحالي
ارنة مق-٣مجال الإدارة والذین لهم علاقة بالمنظمة.

الوحدات المتشابهة داخل المنظمة  فيالإنتاجیة أو التكلفة 
عدد -٤المنظمات الأخرى ذات النشاط المشابه. فيأو 

مدى تفهم العاملین لمعاییر -٥لصالح المنظمة ینالمتطوع
 فيالرغبة -٦للمنظمة. بالانتماءالمنظمة ومدى شعورهم 

العمل المشترك بین العاملین وعدم وجود صراعات ، 
درجة -٧وتنسیق الجهود فیما بینهم الاتصالنفتاح قنوات وا

تتمتع به المنظمة حالیا، ومدى وضوح  الذي الاستقرار
مدى كفاءة -٨خطواتها نحو المستقبل القریب والبعید.

المدیرین، ومدى قدرتهم على توفیر تسهیلات للتفاعل 
درجة -٩وتحقیق الأهداف (مهارات عملیة وشخصیة).

الرسمیة داخل  الاتصالات في الكفایة والتكامل
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بنجاح  للانطلاقالمنظمة  في الاستعداددرجة -١٠التنظیم.
مدى التفاعل الناجح بین المنظمة -١١نحو تحقیق الأهداف

تقییم -١٢والمجتمع المحیط وخاصة من الناحیة العملیة
الإنجاز داخل المنظمة مقارنة بالمنظمات الأخرى 

 بالمجتمع.
 

 السابقة  رؤیة تحلیلیة للدراسات
ـــي تناولـــت  بعـــد ـــى عـــدد مـــن الدراســـات الت الإطـــلاع عل

ـــات  ـــدمتها جمعی ـــات الأهلیـــة وفـــي مق الـــدور التنمـــوي للجمعی
دراسـة ، الدراســات  ٢٩ اتنمیـة المجتمـع المحلـي وبلـغ عـدده

التــي تناولــت فعالیــة وكفـــاءة المنظمــات الاجتماعیــة الریفیـــة 
ت دراســة ومــن خــلال الدراســا ٢٤ ابصــفة عامــة وبلــغ عــدده

والأبحــاث التــي تناولــت المنظمــات غیــر الحكومیــة وجــد انــه 
مـــن الأفضـــل التركیـــز علـــى تقـــدیم رؤیـــة تحلیلیـــة للدراســـات 

 كما یلى : السابقة
تتعلق بالمنظمات غیر  التيتزاید عدد الدراسات  -١

مجال تنمیة المجتمع فى العقد  فيالحكومیة العاملة 
لقرن والعقد الأول من ا الماضيالأخیر من القرن 

الثمانینات والسبعینات من  فيوالعشرین عنها  الحادي
، وهذا أدى إلى اهتمام العالم على وجه الماضيالقرن 

العموم ، والدولة على وجه الخصوص بالتنمیة الشاملة 
تنمیة مجتمعاتهم . وذلك  في الأهاليوأهمیة مشاركة 

منظمات لها صفة الشرعیة  فيمن خلال مشاركتهم 
 ظمات غیر الحكومیة.المن فيممثلة 

نوعیة الدراسات المهتمة بدراسة  فيحدوث تغیرات  -٢
 فيعنها  الثمانینات فيالمنظمات غیر الحكومیة 

التسعینات من القرن الماضي والعقد الأول من القرن 
الثمانینات بدراسة  فيالحالي فنجد اهتمام الدراسات 

رن تسعینات الق فيالحالة لمنظمة واحدة أو أكثر بینما 
الماضي وبدایة القرن الحالي اتسمت الدراسات بدراسة 

 اكبر عدد من المنظمات على مستوى الجمهوریة. 

اهتمت الغالبیة العظمى من الدراسات المتعلقة  -٣
 الماضيأواخر القرن  فيبالمنظمات غیر الحكومیة 

وبدایة القرن الحالي بدراسة جمعیات تنمیة المجتمع 
 .المحلى فقط 

الدراسات في بدایة القرن الحالي بالتعرف على اهتمت  -٤
الوضع الراهن للمنظمات غیر الحكومیة، ومدى 
فاعلیتها في التنمیة الریفیة، والعوامل المؤثرة على 

قانون  فيأدائها، وهذا راجع إلى التغییرات الحادثة 
الجمعیات الأهلیة بمصر بنهایة القرن الماضي ، 

شطة المنظمات غیر والذي نتج عنه السماح بتعدد أن
الحكومیة. وعدم اقتصارها على مجال واحد من 

إعادة  فيالأنشطة، مما تتطلب معه المحاولة 
التصنیف والحصر للمنظمات التى تعمل بمجالات 

 متعددة للتعرف على نوعیة هذه المجالات وعددها. 

تركزت أغلب الدراسات المتعلقة بدور المنظمات غیر  -٥
الریف على مدى إحساس أهل  فيالحكومیة العاملة 

الریف بتلك المنظمات واتجاههم نحوها ، ومدى 
أنشطة المنظمات غیر  فيمشاركة أهل الریف 

 الحكومیة.

ضآلة عدد البحوث والدراسات التى أقرت تناول  -٦
الأدوار التنمویة لجمعیة تنمیة المجتمع المحلى 
كمنظمة غیر حكومیة أهلیة ریفیة ، وإنما تم تناولها 

مقارنة بین  فيصاحبة للوحدة المحلیة القرویة م
منظمتین حكومیة وأهلیة على درجة كبیرة من الأهمیة 
التنمویة ، كما تناولها البعض كواحدة من المنظمات 
غیر الحكومیة العاملة جنباً  إلى جنب مع منظمات 
غیر حكومیة أخرى كمنظمات الرعایة الاجتماعیة 

مع تبریر ذلك بأن هناك والمنظمات الدینیة ....الخ ، 
اتجاهاً حكومیاً  دولیاً  لدى قطاع المنظمات غیر 

 .الحكومیة بكافة أشكالها 

دراسة جمعیة تنمیة المجتمع لیس أمراً سهلاً  یستطیعه  -٧
معظم الباحثین وذلك لأن دراسة الفعالیة لمنظمة 
بمداخلها المتعددة تتطلب دراسة نوعیة واحدة من 

م من أن كل الجمعیات الأهلیة المنظمات وعلى الرغ
لسنة  ٨٤عملها لقانون واحد. هو القانون  فيتخضع 
طبیعتها وفى الأهداف  فيإلا أنها تختلف  – ٢٠٠٢

التي تسعى لتحقیقها ، وفى جمهور المستفیدین من 
 الذيمسائل تكیفها ، مصادر تمویلها الأمر  ،خدماتها 
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ل فئة واحدة والتعام فيیصعب معه وضعها مجتمعة 
معها تحت مسمى المنظمات غیر الحكومیة ومن ثم 
یصعب قیاس فعالیتها بنفس الأسلوب وبنفس الطریقة 

 باستخدام نفس المقاییس. 

توزیع أنشطة وخدمات الجمعیات  فيعدم التوازن  -٨
الأهلیة بین الریف والحضر هو السمة الغالبیة على 
عمل القطاع الثالث فكان لا یزال الحضر مستأثراً  

النصیب الأكبر من خدمات هذا القطاع وبخاصة ب
جمعیات الرعایة بینما تعتمد الأنشطة الأهلیة الریفیة 
اعتماداً كبیراً وتعول بجدیة على جهود جمعیات 

 التنمیة. 

استهدفت الدراسات السابقة التعرف على مدى نجاح  -٩
تحقیق أهدافها التنمویة، وكذا  فيالمنظمات التنمویة 

ي تواجه تلك المنظمات وتحد من تحقیق المعوقات الت
 .أهدافها 

واستخدمت تلك الدراسات عدة مناهج بحثیة مثل  -١٠
المنهج الوصفى التحلیلي، واعتمدت هذه الدراسات 
على الاستبیان بالمقابلة الشخصیة للمبحوثین، 
والسجلات الرسمیة والبیانات الثانویة لتحقیق أهداف 

 انخفاض فيالدراسات  وتمثلت أهم نماذج هذه،الدراسة
انخفاض  –المنظمة التنمویة الریفیة مستوى فعالیة 

 درجة الرضا لدى المستفیدین من أداء تلك المنظمات.

أوضحت النتائج وجود علاقة ارتباطیة بین المتغیرات  -١١
المدروسة التالیة: الخبرة الوظیفیة، مناخ العمل، 

، عدد اللامركزیة، تفویض السلطة، الإشراف والتوجیه
القرى التي تخدمها المنظمة، وضوح قواعد العمل، 
كفایة الخدمات المجتمعیة، التنسیق المنظمة، مناسبة 
القوانین والتشریعات لعمل المنظمة، درجة التكیف، 

العمل ومن  فيالإمكانیات التجهیزیة، المرونة 
المتغیرات الرئیسیة بتلك الدراسات كما أظهرت النتائج 

التى تواجه فعالیة تلك المنظمات  أن أهم المشكلات
درجة توافر الدعم اللازم لتنفیذ المشروعات  فيتتمثل 

الخدمیة، ونقص العمالة المدرجة، وضعف التنسیق 
 .مىالمنظ

 البحثیة  الإجراءات
 منطقة الدراسة 

محافظـة المنوفیـة كمجـال جغرافـي لإجـراء هــذه  اختیـرت
فظــات وســط الدراســة. وتعتبــر محافظــة المنوفیــة إحــدى محا

كــــم تقریبــــاً یغطــــى  ٢٥٤٣,٧٢الــــدلتا والتــــي تبلــــغ مســــاحتها 
مــن  % ٧٠كــم بنســبة  ١٧٧٣القطــاع الریفــي منهــا مســاحة 

ـــغ عـــدد ســـكان  ـــة للمحافظـــة تقریبـــا ، كمـــا یبل المســـاحة الكلی
نســـمة ویمثـــل عـــدد ســـكان الریـــف  ٣.٢٧٠,٤٣١المحافظـــة 

% من حجم السكان تقریبـاً ، وتتكـون المحافظـة مـن ٨٠بها 
) وحـــــدة محلیـــــة ٧٠) مـــــدن و(١٠مراكـــــز إداریـــــة ، و( )٩(

) كفر وعزبة (تعـداد ٩٢٠) قریة تابعة و(٣١٥قرویة تضم (
).كمـا أنهـا تحتـل مركـزاً متوســطاً ٢٠٠٧محافظـة المنوفیـة ، 

بـــین محافظـــات مصـــر مـــن حیـــث مســـتوى التنمیـــة ودرجـــة 
ـــل الریـــف المصـــري  ـــى تمثی التریـــف ، ممـــا یجعلهـــا أقـــرب إل

ـــــر مـــــن معظـــــم المحافظـــــات الأخـــــرى ، ونظـــــراً  بدرجـــــة أكث
لصعوبة إجراء الدراسة على التسعة مراكز فقـد رؤى إختیـار 
أربعـــة مراكـــز تعكـــس التبـــاین فـــي المســـتوى التنمـــوي لمراكـــز 
محافظــــة المنوفیــــة وفقــــاً لــــدلیل التنمیــــة البشــــریة لمحافظـــــة 

. وقـــــد تـــــم ترتیـــــب المراكـــــز الإداریـــــة ٢٠٠٣المنوفیـــــة لعـــــام 
التنمیــة البشــریة لمحافظــة المنوفیــة  التســعة وفقــاً لقیمــة دلیــل

) ، بركـة ٠,٦٩٣ترتیباً تنازلیاً كالتالي :شبین الكوم ( ٢٠٠٣
)، ٠,٦٧٩) ، قویسـنا (٠,٦٨١) ، البـاجور (٠,٦٨٥السبع (

)، ٠,٦٦٠)، الســــادات (٠,٦٦١)، تــــلا (٠.٦٧٤الشــــهداء (
 ).  ٠,٦٤٤)، أشمون (٠,٦٥٤منوف (

 

  شاملة وعینة الدراسة
ركــزین مــن حیــث المســتوى التنمــوي أعلــى م اختیــارتــم 

وهمــا مركــزي شــبین الكــوم وبركــة الســبع وأقــل مركــزین مــن 
حیــث المســتوى التنمــوي وهمــا منــوف وأشــمون. ویبلــغ عــدد 

 ٣٢٣جمعیـــات تنمیـــة المجتمـــع المحلـــي بمحافظـــة المنوفیـــة 
بنــاء علــى تقریــر مــن مفــتش إدارة  ٢٠١٢جمعیــة حتــى عــام 

قطــاع الشــئون  -ي الجمعیــات بمدیریــة التضــامن الاجتمــاع
% مـــــن ٢٠ اختیـــــارالاجتماعیـــــة بمحافظـــــة المنوفیـــــة، وتـــــم 

الجمعیـــات الموجـــودة فـــي كـــل مركـــز مـــن المراكـــز المختـــارة 
حیث بلغ عـدد جمعیـات تنمیـة المجتمـع بمركـز شـبین الكـوم 
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جمعیــــات تعمــــل فــــي مجــــال  ٨جمعیــــة اختیــــر منهــــا   ٣٦
كـز بلـغ عـدد جمعیـات تنمیـة المجتمـع بمر و  ،التنمیـة الریفیـة
جمعیات.وكــان عــدد  ٦جمعیــة تــم إختیــار  ٢٩بركــة الســبع 

جمعیـــــة تـــــم  ٢٦جمعیــــات تنمیـــــة المجتمـــــع بمركــــز منـــــوف 
بینما كان عدد جمعیات تنمیة المجتمـع ،جمعیات  ٦ اختیار

جمعیـات ، لتصـبح  ٨جمعیـة تـم إختیـار  ٤٠بمركز أشمون 
قریــة  ٢٨ تمثــلجمعیــة  ٢٨بــذلك عینــة الدراســة مكونــة مــن 

أفــــراد مــــن  ٥واختیــــر ة العینــــة العشــــوائیة .بطریقــــ اختیــــرت
أعضـــاء مجلـــس إدارة كـــل جمعیـــة بطریقـــة عشـــوائیة لیكـــون 

 ١٤٠بالعینـة هـو  لمبحـوثیناإجمالي أعضاء مجلس الإدارة 
المبحــوثین المســتفیدین مــن كــل  عینــةاختیــار  تــمو عضــواً . 

لكـــل جمعیـــة ، لیكـــون إجمـــالي  ینمبحـــوث ١٠جمعیـــة بواقـــع 
مبحوثاً ، تم أخذ أسـماؤهم مـن  ٢٨٠ عدد المبحوثین بالعینة

ســـجلات المســـتفیدین مـــن أنشـــطة جمعیـــة تنمیـــة المجتمـــع ، 
بهذه الطریقة نظراً لطبیعة مجتمع الدراسة  اختیار العینةوتم 

 وطبیعة المعلومات المتاحة عنه.
تــم إعــداد اســتمارتي اســتبیان لجمــع بیانــات هــذا البحــث 

عیـــات تنمیـــة الأولـــي للمبحـــوثین المســـتفیدین مـــن أنشـــطة جم
المجتمـــع المحلـــي المدروســـة ، والأخـــرى لأعضـــاء مجـــالس 
إدارة هذه الجمعیات .بعد صیاغة أسئلة وعبـارات اسـتمارتي 

ـــم عمـــل  الاســـتبیان ـــة ت ـــاربدق ـــدئي  اختب   pretest مب
مســتفیداً مــن ثــلاث جمعیــات ٣٠، وذلــك علــى  للاســتمارتین

عضواً مـن أعضـاء مجـالس إدارة  ثـلاث  ١٥بالإضافة إلى 
عیــات وهــي جمعیــة تنمیــة المجتمــع بقریــة زویــر ، تنمیــة جم

المجتمــــع بقریــــة بتــــبس ، تنمیــــة المجتمــــع بقریــــة شــــبراباص 
وفـي  ،وجمیعها تابعة لمركز شبین الكوم بمحافظة المنوفیـة 

ضوء نتیجة هذا الاختبار تم تعدیل صیاغة بعض العبـارات 
في الاستمارتین لتتناسب مع فهم المبحوثین وتحقیق أهداف 

 لدراسة.ا
البیانـــات اللازمـــة للدراســـة میـــدانیاً خـــلال ثلاثـــة  جمعـــت

وحتـي نهایـة شـهر ٢٠١٣أشهر ، بدایة من شهر یولیو عام 
 .  ٢٠١٣سبتمر 

 

 تعریف وقیاس متغیرات الدراسة
المبحوثین المســـتفیدین مـــن أنشـــطة بـــأولا : فیمـــا یتعلـــق 

 جمعیات تنمیة المجتمع المحلي 
وقـــــت إجـــــراء  ثعمـــــر كـــــل مبحـــــو ویقصـــــد بـــــه العمـــــر: -١

وتــم قیاســه بســؤال المبحــوث مباشــرة عــن عمــره  الدراســة،
 وقت إجراء المقابلة لأقرب سنة میلادیة. 

الحالة التعلیمیة للمبحوث: ویقصد بها مستوى تعلیم  -٢
 رتبيالمبحوث عند إجراء المقابلة، وتم قیاسها كمتغیر 

مكون من ست فئات هي: أمي، ابتدائي، إعدادي، 
 ١فوق جامعي وأعطیت الدرجات من  ثانوي، جامعي،

 على الترتیب.  ٦إلى 
ــــة -٣ الحالــــة الزواجیــــة: ویقصــــد بــــه فــــي هــــذه الدراســــة حال

المبحوث الزواجیة وقت إجراء هذه الدراسة ، وتـم قیاسـه 
كمتغیــــر اســــمي مكــــون مــــن أربــــع فئــــات هــــي: أعــــزب، 
ــــــت الاســــــتجابات  ــــــق، أرمــــــل. وقــــــد أعطی ــــــزوج، مطل مت

 رتیب. على الت ٤إلى  ١الدرجات من 
المهنــة الأصــلیة: ویقصــد بهــا فــي هــذه الدراســة العمــل  -٤

الأساســـي الـــذي یقـــوم بـــه المبحـــوث ویمثـــل لـــه مصـــدر 
الدخل الأساسي، وتم قیاسه بسؤال المبحوث عـن مهنتـه 
الأصـــــلیة، وتـــــم قیاســـــه كمتغیـــــر اســـــمي، وقـــــد أعطیـــــت 

، مــزارع ومهنــة ١الاســتجابات الــدرجات التالیــة مــزارع = 
 . ٣ ، موظف =٢أخرى = 

مساحة الحیـازة الزراعیـة بـالقیراط : ویقصـد بهـا مسـاحة  -٥
الأراضــي التــي یقــوم المبحــوث باســتغلالها فــي الأنشــطة 
ـــر عـــن المســـاحة  ـــرقم خـــام یعب ـــر عنهـــا ب ـــة، ویعب الزراعی

 .  بالقیراط
عـدد أفــراد الأســرة: ویقصـد بــه عــدد أفـراد أســرة المبحــوث -٦

بــرقم  الــذین یقیمــون معــه فــي نفــس المســكن ویعبــر عنــه
 مطلق. 

الــدخل الشــهري: ویعبــر عنــه بقیمــة الــدخل الشــهري لكــل -٧
 مبحوث مقدراً بالجنیة المصري. 

عـــدد الأبنـــاء المتعلمـــین: وتـــم التعبیـــر عنـــه بـــرقم مطلـــق -٨
یعبـــر عـــن عـــدد الأفـــراد المتعلمـــین مـــن أبنـــاء المبحـــوث 

 المستفید من أنشطة جمعیة تنمیة المجتمع المحلي. 
ـــة: ویقصـــد بهـــا مســـتوى العضـــویة فـــي المنظمـــ-٩ ات الریفی

ــــي المنظمــــات المحلیــــة  اشــــتراك المبحــــوث وعضــــویته ف
الریفیـــــة، وتـــــم قیـــــاس هـــــذا المتغیـــــر مـــــن خـــــلال ســـــؤال 
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المبحوث عن نـوع عضـویته فـي ثمانیـة منظمـات ریفیـة، 
وذلــك علـــى مقیــاس مكـــون مــن أربعـــة اســتجابات (غیـــر 
مشــــترك، عضــــو عــــادي، عضــــو مجلــــس إدارة، عضــــو 

، ٣، ٢، ١ستجابات الدرجات التالیة (قیادي) وأخذت الا
سؤال المبحـوث عـن درجـة حضـوره ثم ) على الترتیب.٤

الاجتماعــــــــات بالثمــــــــاني منظمــــــــات الســــــــابقة وأخــــــــذت 
، ٤الاســتجابات الــدرجات التالیــة علــى الترتیــب (كثیــراً =

]  وقـد تـم حسـاب الدرجـة ١، لا = ٢، نادراً =٣أحیاناً =
 یفیة.الكلیة لتعبر عن عضویة المنظمات الر 

الانفتــاح الجغرافــي: ویقصــد بــه مــدى تــردد المبحــوث  -١٠
علــى قــرى ومراكــز المحافظــة والســفر للمحافظــات داخــل 
الجمهوریة وخارجها وذلك على مقیاس مكون من خمس 
مســـتویات (یومیـــاً، أســــبوعیاً، شـــهریاً، ســـنویا، لا أتــــردد] 

) علــــى الترتیـــــب ١، ٢، ٣، ٤، ٥وأعطیــــت الـــــدرجات (
المبحــوث عــن اســم المدینــة التــي یتــردد وأیضــاً تــم ســؤال 

علیهـــا وتـــم قیـــاس ذلـــك علـــى مقیـــاس مكـــون مـــن أربعـــة 
مســتویات (عاصــمة المركــز، عاصــمة المحافظــة، مــدن 

، ٢، ١أخرى، عاصمة الجمهوریة) وأعطیـت الـدرجات (
) على الترتیب وقد تم حساب الدرجة الكلیة لتعبـر ٤، ٣

 عن درجة الانفتاح الجغرافي. 
الثقــافي: ویقصــد بــه درجــة تعــرض المبحــوث الانفتــاح  -١١

لمصـــــــادر المعلومـــــــات (النـــــــت ، الرادیـــــــو، التلیفزیـــــــون، 
الجرائــد) وذلــك علــى مقیــاس مكــون مــن أربــع مســتویات 
ــــت  ــــاً، حســــب الظــــروف، نــــادراً، لا أســــمع) وأعطی (یومی

) علــى الترتیــب، وقــد تــم حســاب ١، ٣،٢، ٤الــدرجات (
ــــــر عــــــن درجــــــة الانفتــــــاح ال ــــــافي الدرجــــــة الكلیــــــة لتعب ثق

 للمبحوث. 
مـــدة التعـــرف علـــى الجمعیـــة : وتـــم قیاســـه عـــن طریـــق -١٢

ســؤال المبحـــوث عـــن عـــدد الســنوات التـــي مضـــت علـــى 
معرفـــة المبحـــوث بالجمعیـــة وأنشـــطتها وتـــم قیاســـه كـــرقم 

 مطلق بالسنوات. 
فتــرة التعامــل مــع الجمعیــة:وتم قیاســه بســؤال المبحــوث -١٣

یـــة وتـــم مـــن عـــدد الســـنوات التـــي تعامـــل فیهـــا مـــع الجمع
 .قیاسه كرقم مطلق بالسنین

التعــرض لمصــادر المعرفــة بأنشــطة الجمعیــة: وتعبــر  -١٤

عــــــن درجــــــة تعــــــرض المبحــــــوث لمصــــــادر المعلومــــــات 
ـــة ، وقـــیس هـــذا  ـــى أنشـــطة الجمعی المختلفـــة للتعـــرف عل
المتغیر بسؤال المبحوث عـن المصـدر الـذي یعـرف مـن 
خلالــه المعلومــات عــن الجمعیــة وأنشــطتها وقــد أعطیــت 

جـــــة المعرفـــــة بالمصـــــدر (غالبـــــاً، أحیانـــــاً، نـــــادراً، لا) در 
 ) .  ١، ٢، ٣، ٤الدرجات الآتیة على الترتیب (

الاتجــاه نحــو جمعیــة تنمیــة المجتمــع: یعبــر عــن مــدى -١٥
شــعور المبحــوث بالانتمــاء نحــو جمعیــة تنمیــة المجتمــع 

یعیش فیهـا ، واسـتخدم لقیـاس  التيالتي توجد في القریة 
ـــر الســـؤال ـــاع المبحـــوث نحـــو  هـــذا المتغی ـــق بانطب المتعل

جمعیـــة تنمیـــة المجتمـــع مـــن خـــلال خمســـة عشـــر عبـــارة 
وأخــذت الاســتجابات ( موافــق ، ســیان ، غیــر موافــق ) 

) علــــــى الترتیــــــب للعبــــــارات  ٣،٢،١الــــــدرجات الآتیــــــة( 
 ) للعبارات السلبیة . ١،٢،٣الایجابیة والدرجات ( 

مشـــكلات الجمعیـــة ودرجـــة وجودهـــا: تعبـــر عـــن عـــدد  -١٦
المشـــــكلات ودرجـــــة وجودهـــــا التـــــى تقـــــف كعـــــائق أمـــــام 
جمعیــات تنمیــة المجتمــع المحلــى عنــد تحقیــق أهــدافها ، 
وتــم قیــاس هــذا المتغیــر بســؤال المبحــوث عــن مجموعــة 
مشكلات لمعرفة وجودها من عدمه ، ودرجـة وجودهـا ، 
ومــا هــو مقتــرح التغلــب علیهــا حیــث أخــذت الاســتجابات 

).ودرجـــة ١ر موجـــودة()،غیـــ٢الـــدرجات التالیـــة:موجودة (
وجــــود المشــــكلة أخــــذت الاســــتجابات الــــدرجات التالیــــة: 

 ) . ١)، ضعیفة (٢)، متوسطة (٣كبیرة (

من وجهة تعریف وقیاس مفهوم الفعالیة المنظمیة 
نظرت هذه الدراسة إلى مفهوم الفعالیة  ،نظر المستفیدین

المنظمیة على أنه مفهوم متعدد المحاور، فقد تم قیاسه 
 كب یتكون من أربعة أبعاد رئیسیة :بمقیاس مر 

بعــد العلاقــات التفاعلیــة للمنظمــة: یعبــر عــن مــدى قــدرة -١
الجمعیـــــة علـــــى القیـــــام بالأنشـــــطة والمشـــــروعات داخـــــل 

تخدمــه ومــدى مشــاركة الاهــالى  الــذيالمجتمــع المحلــى 
هذه الأنشطة والمشروعات ، وتم قیاس هذا المتغیـر  في

هـي الأنشـطة  عن طریق سؤال المبحوث مباشرة عن ما
والمشــروعات التـــي قامــت بهـــا الجمعیــة داخـــل المجتمـــع 

) ، لا ٢المحلـــي الــــذي تخدمـــه: وأخــــذت الإجابـــة نعــــم (
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) علـــى الترتیـــب. إذا كانـــت الإجابـــة بـــنعم یـــتم ســـؤال ١(
المبحـــوث عـــن درجـــة المشـــاركة وأخـــذت فئـــات الإجابـــة 

)، لا ٢)، نـــادراً(٣)، أحیانـــاً (٤الـــدرجات التالیـــة كبیـــرة (
)١(  . 

درجة تأثیر أنشطة الجمعیـة داخـل المجتمـع: تعبـر عـن  -٢
درجـــــة تـــــأثیر أنشـــــطة الجمعیـــــة علـــــى الفـــــرد والمجتمـــــع 

نطاقـه ، وتـم قیـاس هـذا المتغیـر  فـيالمحلى الذى توجد 
بسؤال المبحـوث عـن درجـة تـأثیر أنشـطة الجمعیـة علـى 

عبارات ، وتأثیرها على المجتمع من ١٠الفرد من خلال 
رات وأخـذت الاسـتجابات الـدرجات ) عبـا٧خلال سبعة (
)، منعدمة ٢)، ضعیفة (٣)، متوسطة (٤التالیة: كبیرة (

)١(  . 
المبحوثین مـن أنشـطة جمعیـات تنمیـة المجتمـع  استفادة -٣

المحلي: تعبر عن نوع اسـتفادة المبحـوثین مـن الأنشـطة 
تقــــدمها جمعیــــات تنمیــــة المجتمــــع المحلــــى ، وتــــم  التــــي

ا إذا كــــان یســــتفید مــــن قیاســــه بســــؤال المبحــــوث عــــن مــــ
، وأخــــذت الاســــتجابات التــــي تقــــدمها الجمعیــــةالأنشــــطة 

) وإذا كانـــت الإجابـــة ١)، لا (٢الـــدرجات التالیـــة: نعـــم (
بــــ (لا) یـــتم ســـؤال المبحـــوث عـــن مـــا هـــي أســـباب عـــدم 

 الاستفادة .
 التـيدرجة رضا المبحوثین عن الأنشـطة والمشـروعات  -٤

، وتم قیـاس هـذا  تقدمها الجمعیة داخل المجتمع المحلى
المتغیر بسؤال المبحوث عن درجة رضاه عـن الأنشـطة 
ــــدمها الجمعیــــة داخــــل المجتمــــع.  والمشــــروعات التــــي تق

ـــــة: راضـــــي ( ـــــدرجات التالی )، ٣وأخـــــذت الاســـــتجابات ال
 ).١)، غیر راضي (٢راضي لحد ما (

 

أعضـاء مجـالس إدارة جمعیـات تنمیـة بثانیا : فیما یتعلـق 
 المجتمع المحلي

 ات المستقلة المتغیر 
العمـــر: وتــم التعبیــر عنــه بــرقم مطلــق یعبــر عــن عمــر  -١

كــل عضــو. تــم قیاســه بســؤال المبحــوث عــن عمــره وقــت 
إجراء المقابلة لأقرب سنة میلادیة وتم التعبیر عنه كرقم 

 مطلق بالسنوات .
المؤهــــل الدراســــي: ویقصــــد بهــــا الدرجــــة العلمیــــة التــــي  -٢

ـــــد إجـــــراء المق ـــــم حصـــــل علیهـــــا المبحـــــوث عن ـــــة ، وت ابل
تقســیمها إلــى أربــع فئــات هــي مؤهــل أقــل مــن متوســط ، 
ــــوق الجــــامعي  مؤهــــل متوســــط، مؤهــــل جامعي،مؤهــــل ف

 على الترتیب. ٤إلى  ١وأعطیت الدرجات من 
:  ویقصد بهـا فـي هـذه الدراسـة حالـة الاجتماعیةالحالة  -٣

المبحـــوث الزواجیـــة وقـــت إجـــراء الدراســـة ، وتـــم قیاســـه 
ربــــع فئــــات هــــي أعــــزب ، مكــــون مــــن أ اســــميكمتغیــــر 

 الاســـــتجاباتمتـــــزوج ، مطلـــــق ، أرمـــــل وقـــــد أعطیـــــت 
 على الترتیب. ٤إلى  ١الدرجات من 

عدد أفراد الأسرة: ویقصد به عدد أفراد المبحـوث الـذین  -٤
 یقیمون معه في نفس المسكن ویعبر عنه برقم مطلق.

ـــة: ویقصـــد بهـــا فـــي هـــذه الدراســـة العمـــل  -٥ المهنـــة الحالی
قـــوم بـــه المبحـــوث ویمثـــل لـــه مصـــدر الأساســـي الـــذي ی

الـــــدخل الأساســـــي ، تـــــم قیاســـــه كمتغیـــــر أســـــمى ، فقـــــد 
،  ١مـــزارع =  :الـــدرجات التالیـــة  الاســـتجاباتأعطیـــت 

 ٣، موظف= ٢مزارع ومهنة أخرى= 
الدخل الشهري:  وعبر عنها بقیمة الدخل الشـهري لكـل  -٦

 .المصريعضو مقدراً بالجنیه 
بالعمــــل التطــــوعي  خبـــرة عضــــو مجلــــس إدارة الجمعیـــة -٧

قضـــــاها  التـــــيبالجمعیـــــة:  تعبـــــر عـــــن الفتـــــرة الزمنیـــــة 
جمعیــــــة تنمیــــــة  فــــــيالمبحــــــوث كعضــــــو مجلــــــس إدارة 

العمـــــل  فـــــيقضـــــاها  التـــــيالمجتمـــــع، والفتـــــرة الزمنیـــــة 
، وتــم قیاســه عــن طریــق ســؤال المبحــوث عــن  التطــوعي

عــــــدد ســـــــنوات العمـــــــل التطـــــــوعي التـــــــي قضـــــــاها   -:أ
رقم مطلــق یــدل علــى عــدد بالجمعیـة وتــم التعبیــر عنــه  بـ

 انضـمامهسؤال المبحوث عن تـاریخ  -سنوات الخبرة.ب
لمجلــس إدارة الجمعیــة ویقصـــد بهــا عـــدد الســنوات التـــي 
ـــــي العمـــــل كعضـــــو بمجلـــــس إدارة  قضـــــاها المبحـــــوث ف
الجمعیة ویعبر عنها برقم مطلق یـدل علـى عـدد سـنوات 

 الخبرة.
عضویة المبحـوث فـي منظمـات أهلیـة أخـرى:  ویقصـد  -٨

المنظمــات  فــيالمبحــوث وعضــویته  اشــتراكهــا مســتوى ب
المحلیــــة الریفیــــة الأهلیــــة الأخــــرى ، وتــــم قیاســــه بســــؤال 
المبحــوث عــن مــا إذا كــان قــد اشــترك فــي عضـــویة أي 

وأخـذت  سیاسـيمنظمة أو جمعیة أهلیة أخرى أو حزب 
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وفي حالـة  ١، لا= ٢الدرجات التالیة نعم = الاستجابات
عـدد المنظمـات :مبحوث عن بنعم تم سؤال ال الاستجابة

التــي یشــترك المبحــوث فــي عضــویتها وتــم التعبیــر عنهــا 
برقم مطلق یدل علـى عـدد المنظمـات التـي یشـارك فیهـا 
كــــــــــل عضــــــــــو متضــــــــــمنة جمعیــــــــــة تنمیــــــــــة المجتمــــــــــع 

عــــدد ســــنوات العضــــویة : ویعبــــر عنهــــا بــــرقم و المحلي.
ــــى عــــدد ســــنوات عضــــویة كــــل عضــــو  ــــدل عل ــــق ی مطل

الـــــدور الـــــذي یلعبـــــه و یـــــة. بمجلـــــس إدارة المنظمـــــة الأهل
المبحــــوث: ویعبــــر عنــــه بســــؤال المبحــــوث عــــن طبیعــــة 

ر الــذي یقــوم بــه كعضــو فــي مجلــس إدارة المنظمــة و الــد
، ٢الدرجات التالیة قیادي=  الاستجاباتالأهلیة وأخذت 

ــــة ١عــــادي=  ــــود الثلاث ــــاس البن ــــت درجــــات قی .ولمــــا كان
 تهــا ثــمالســابقة مختلفــة فــي وحــدات قیاســها فقــد تــم معایر 

معت لتكون في مجملها متغیر عضـویة المبحـوث فـي ج
) درجــة ٥٠المنظمــات الأهلیــة بمتوســط حســابي مقــداره (

) درجات لتكوین مسـتویات ١٠معیاري مقداره ( وانحراف
المعادلــــــة الآتیــــــة:  باســــــتخدامأو فئـــــات وصــــــفیة وذلــــــك 

T=10z+50. 

هـــذه  فـــيمـــن الـــدورات التدریبیـــة: یقصـــد بهـــا  الاســـتفادة -٩
الـدورات التدریبیـة  الإدارةعضـو مجلـس  الدراسة حضور

مجال عمل الجمعیـات الأهلیـة مـن قبـل وحتـى وقـت  في
 إجراء الدراسة ، تم قیاسها عن طریق سـؤال المبحـوث :

مـــا قـــد كـــان حصـــل علـــى دورات تدریبیـــة فـــي مجـــال  -أ
الـــدرجات التالیــــة:  الاســـتجاباتعمـــل الجمعیـــة وأخــــذت 

بــــنعم یــــتم  الاســــتجابةإذا كانــــت  -ب.  ١، لا= ٢نعــــم=
ســؤال المبحــوث عــن درجــة اســتفادته مــن هــذه الــدورات 

،  ٣الــــدرجات  التالیــــة : عالیــــة=  الاســــتجاباتوأخــــذت 
درجــــة كفایــــة الــــدورات  -.ج١، ضــــعیفة = ٢متوســــطة=

ســؤال المبحــوث عــن درجــة كفایــة هــذه الــدورات وأخــذت 
، كافیــــة لحــــد  ٣الأوزان التالیــــة : كافیــــة=  الاســــتجابات

ب(لا)  الاستجابةأما في حالة ، ١، غیر كافیة= ٢ما= 
فـــتم ســـؤال المبحـــوث عـــن أســـباب عـــدم الحصـــول علـــى 

 دورات .

یقصـد بـه عـدد سـنوات عمـل المنظمـة : عمر الجمعیة -١٠

منــذ تــاریخ إشــهارها وحتــي وقــت إجــراء الدراســة، ویعبــر 
 عنه برقم مطلق.

یقصــد بــه التركیــز علــى الأفــراد : الإمكانیــات البشــریة -١١
ظمة من حیث فئات العـاملین ، یعبـر عـن العاملین بالمن

 -مقـدار قــوة العمـل الفعلیــة فـي الجمعیــة وقـد تــم قیاســه:أ
ــ یــینإجمــالي عــدد الفن ، وعــدد الكتبــة ،  ین، عــدد الإداری

وعــدد العمــال وتــم التعبیــر عــن الإمكانیــات البشــریة بــرقم 
كفایة الإمكانیات البشریة المتاحـة للمنظمـة:  -مطلق.ب

ـــوافر العـــ ـــه ت ـــة ویقصـــد ب ـــات العمـــل المختلف املین فـــي فئ
 اســتیفاءبالجمعیــة ، وتــم قیــاس هــذا المتغیــر مــن خــلال 

رأي المبحوث عن درجة كفایة العـاملین بالجمعیـة وذلـك 
على مقیـاس مكـون مـن ثـلاث اسـتجابات هـي : كـافي ، 
كــــــافي لحــــــد مــــــا ،غیــــــر كــــــافي، حیــــــث أعطیــــــت هــــــذه 

 ) على الترتیب.١,٢,٣الدرجات ( الاستجابات

یقصــد بــه كــل مــا یتعلــق بمبنــى  : انیــات المكانیــةالإمك -١٢
وموقــع المنظمــة مــن حیــث مــدى ملائمتــه لطبیعــة عمــل 
المنظمـــــة وتعبـــــر عـــــن البنیـــــة المســـــاعدة التـــــي تتـــــوافر 
بالجمعیة والتي تخدم فـي المقـام الأول العامـل والعـاملین 
بهــا وهــو متغیــر مركــب تــم قیاســه بســؤال المبحــوث عــن 

وجود  -الجمعیة وهي:أخمسة بنود رئیسیة تخص مبنى 
مقــر للجمعیـــة لتمـــارس مـــن خلالــه أنشـــطتها وتـــم قیاســـه 
بســـؤال المبحـــوث عـــن مـــا إذا كـــان هنـــاك مقـــر للجمعیـــة 

 الاســــــتجاباتلتمــــــارس مــــــن خلالــــــه أنشــــــطتها وأخــــــذت 
حالــة مبنــى -.ب١، لا =  ٢الــدرجتین التــالیتین: نعــم = 

الجمعیة:  ویقصد بـه الحالـة العامـة لمبنـى الجمعیـة مـن 
نظر المبحوثین مـن أعضـاء مجلـس الإدارة وذلـك وجهة 

علــى مقیــاس مكــون مــن ثــلاث اســتجابات هــي (جیــدة ، 
ــــت هــــذه  ــــث أعطی ــــة ) حی  الاســــتجاباتمتوســــطة ، ردیئ

مســاحة الجمعیــة:  -ج) علــى الترتیــب.١,٢,٣الــدرجات (
مطلــق یعبــر عــن مســاحة مبنــى  رقموتــم التعبیــر عنــه بــ

احة مبنــى درجــة مناســبة مســ -الجمعیــة بــالمتر المربــع.د
 باســـــتیفاءالجمعیــــة لحجــــم العــــاملین بهــــا:  وتــــم قیاســــه 

عیــــة مالمبحــــوث عــــن درجــــة مناســــبة مســــاحة مبنــــى الج
الـدرجات التالیـة  الاسـتجاباتلحجم العاملین بها وأخذت 
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، غیـــــر مناســـــب  ٢، مناســـــب لحـــــد مـــــا = ٣مناســـــب =
حالـــة مرافـــق المبنـــى الخـــاص بالجمعیـــة :  تـــم  -هــــ.١=

الــــــة بعــــــض التســــــهیلات ســــــؤال مجلــــــس الإدارة عــــــن ح
والتجهیزات في مبنى الجمعیة كالآتي:أ ) حالة الكهربـاء 
بمبنــى الجمعیــة مــن حیــث كونهــا جیــدة ، متوســطة ، أو 

علــى  ١،  ٢،  ٣الــدرجات  الاسـتجاباتردیئـة وأعطیــت 
الترتیــــب.ب) حالــــة میــــاه الشــــرب بمبنــــى الجمعیــــة : تــــم 
توجیه سؤال لعضو مجلس إدارة الجمعیة عن حالة میاه 
الشــــــرب بمبنــــــي الجمعیــــــة مــــــن حیــــــث كونهــــــا جیــــــدة ، 

، ٣الدرجات  الاستجاباتمتوسطة، أو ردیئة ، وأعطیت 
على الترتیب.ج ) حالة الصرف الصحي بمبنـي  ١،  ٢

ــــة  الجمعیــــة: تــــم ســــؤال عضــــو مجلــــس الإدارة عــــن حال
الصرف الصحي بمبنى الجمعیـة مـن حیـث كونهـا جیـدة 

 ســــتجاباتالا، أو متوســــطة ، أو ردیئــــة وأعطیــــت هــــذه 
 على الترتیب. ١،  ٢،  ٣الدرجات  

یقصــــد بهــــا كافــــة التجهیــــزات :الإمكانیــــات التجهیزیــــة  -١٣
ـــى  ـــي یمكـــن أن تســـاعد المنظمـــة عل ـــة الت الفنیـــة والمكتبی
القیــــام بأنشــــطتها وذلــــك مـــــن حیــــث درجــــة كفایــــة هـــــذه 
التجهیـــزات لعمـــل المنظمـــة ، وتـــم ســـؤال عضـــو مجلـــس 

لات والتجهیزات في الإدارة عن مدى مناسبة هذه التسهی
درجــــة مناســــبة التجهیــــزات  -أ مبنــــى الجمعیــــة كــــالآتي:

الفنیــة لقیــام الجمعیــة بأنشــطتها تــم ســؤال المبحــوث عــن 
درجـــــــة مناســـــــبة التجهیـــــــزات الفنیـــــــة (معـــــــدات، آلات ، 

 الاسـتجابات) لقیـام الجمعیـة بأنشـطتها وأعطیـت الخ....
، غیـر  ٢، مناسـبة لحـد مـا= ٣الدرجات التالیة مناسـبة=

درجــة مناســبة التجهیــزات المكتبیــة لقیــام  -.ب١مناســبة=
الجمعیة بأنشطتها تم سؤال المبحوث عن درجـة مناسـبة 
التجهیــــزات المكتبیــــة ( مكاتــــب ، خــــدمات ، كمبیــــوتر ، 

ـــــة ... ـــــخآلات حاســـــبة ، وآلات كاتب ـــــة ال ـــــام الجمعی ) لقی
الــــــدرجات التالیــــــة :  الاســــــتجاباتبأنشــــــطتها وأعطیــــــت 

 .١، غیر مناسبة = ٢د ما =، مناسبة لح ٣مناسبة=

یقصـد بهـا كـل مـا یتعلـق بـالموارد : الإمكانیات المالیـة -١٤
المالیة للمنظمة ومدى كفایـة هـذه المـوارد لقیـام المنظمـة 
بأنشطتها على أكمل وجه وتم قیاس هذا المتغیر بسـؤال 

مــن  الحــاليحجــم رأس مــال الجمعیــة  -المبحــوث عــن:أ
ــــه ب. خــــلال حجــــم المیزانیــــة الســــنویة وتــــم  ــــر عن التعبی

درجـــــة كفایـــــة میزانیـــــة  -.ب المصـــــريمطلـــــق بالجنیـــــة 
الجمعیــة : لتحقیـــق أهـــداف الجمعیــة ویقصـــد بهـــا درجـــة 
كفایـة التمویــل الــلازم لتنفیــذ أنشـطة الجمعیــة، وتــم قیــاس 
هـــذا المتغیـــر مـــن خـــلال ســـؤال المبحـــوثین مـــن أعضـــاء 
مجلــس إدارة الجمعیــة عــن درجــة كفایــة میزانیــة الجمعیــة 

هــي (  اســتجاباتى مقیــاس مكــون مــن ثــلاث وذلــك علــ
كافیــــة ، كافیــــة لحــــد مــــا ، غیــــر كافیــــة ) وقــــد أعطیــــت 

 ) على الترتیب.١،  ٢،  ٣الدرجات (

ـــر عـــن  :الإداریـــة والســـلوك التنظیمـــي الإمكانیـــات -١٥ تعب
مــــدى قــــدرة الجمعیــــة علــــى تنظــــیم طریقــــة ســــیر العمــــل 
بداخلها ودرجة تقییم جوانب جمعیـات تنمیـة المجتمعـات 

لمختلفة ، وتم قیاس هـذا المتغیـر بسـؤال المبحـوث عـن ا
الإمكانیات الإداریة والسلوك التنظیمي وعن درجـة تقیـیم 
جوانــــب جمعیــــات تنمیــــة المجتمعــــات المختلفــــة التالیــــة، 

) ، ملائـم لحـد ٣ملائـم (وأخذت فئات الإجابـة الـدرجات 
 ) . ١) وغیر ملائم(٢ما (

وتـــم قیـــاس هـــذا   : بعـــد العلاقـــات التفاعلیـــة للمنظمـــة -١٦
 -المتغیــــر مــــن خــــلال أســــئلة تــــم توجیههــــا للمبحــــوث: أ

یخـتص بسـؤال المبحـوث هـل هنـاك اشـتراكات للعضـویة 
)، لا ٢بالجمعیــــة وأخــــذت الاســــتجابات الــــدرجات نعــــم (

ســـــؤال المبحـــــوث عـــــن قیمـــــة  -) علـــــى الترتیـــــب.ب١(
رقم الاشـــتراك الســـنوي لكـــل عضـــو وتـــم التعبیـــر عنـــه بـــ

شــتراك الســـنوي لكـــل عضـــو. مطلــق یعبـــر عـــن قیمـــة الا
سؤال المبحوث إذا كان هناك مشـاركة مـن أعضـاء  -ج

( توجـــد  الجمعیــة فــي الأنشــطة التـــي تقــوم بهــا الجمعیــة
 ، ومــــا هــــي درجــــة هــــذه المشــــاركة) ١، لا توجــــد= ٢=

 -د) .  ١و منخفضـــــــة= ٢، متوســـــــطة = ٣(عالیـــــــة =
یخــتص بدرجـــة مشـــاركة الأهــالي فـــي أنشـــطة الجمعیـــة، 

مشاركة إن وجدت وأخـذت الاسـتجابات وما هي درجة ال
) ، ومــا هــي درجــة  ١، لا توجــد= ٢( توجــد =الــدرجات 

و  ٢، متوســــــــــــطة = ٣هـــــــــــذه المشــــــــــــاركة ( عالیـــــــــــة =
  .)  ١منخفضة=
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عدد السكان الموجودین في نطاق عمل الجمعیة ،  -١٧
مطلق یعبر عن عدد السكان  رقم وتم التعبیر عنه ب

بل جمعیة تنمیة الذین یمكن أن تقدم لهم خدمات من ق
 المجتمع الموجودة في القریة نفسها. 

الدافعیــة للإنجــاز: تــم قیــاس هــذا المتغیــر مــن خــلال  -١٨
 فــــي المبحــــوث العبــــارات لمعرفــــة رأيعــــدد مــــن  توجیــــه

طریقـــــــــة ســـــــــیر العمـــــــــل داخـــــــــل الجمعیـــــــــة ، وأخـــــــــذت 
موافـــق ، ســـیان ، غیـــر موافـــق) الـــدرجات  (الاســـتجابات

الایجابیــة والــدرجات  علــى الترتیــب للعبــارات ) ١،٢،٣(
 ) للعبارات السلبیة . ٣،٢،١(

قــدرة الجمعیــة علــى تلبیــة احتیاجــات المجتمــع، تعبـــر  -١٩
عن قدرة الجمعیة علـى تقـدیم الخـدمات المختلفـة لنوعیـة 

تخدمـه ،  الـذيالسكان المختلفة داخـل المجتمـع المحلـى 
 اوتــم قیــاس هــذا المتغیــر مــن خــلال ســؤالین تــم توجیههمــ

یخـــتص بنوعیـــة الســـكان الـــذین تقـــدم لهـــم  -أ :للمبحـــوث
 ٦الجمعیــــة خــــدماتها وذلــــك علــــى مقیــــاس مكــــون مــــن 

استجابات (أطفال، شباب، نساء، رجال، مسنین، أخرى 
على  فئةتذكر) وأعطیت درجة عند تقدیم الخدمات لكل 

الترتیب حیث یعبر عن كل فئـة بواحـد صـحیح وتحسـب 
ات الــذین الاســتجابة الكلیــة للمتغیــر مــن خــلال عــدد الفئــ

یخــــــتص بســــــؤال  -تقــــــدم لهــــــم الجمعیــــــة خــــــدماتها. ب
 تالمبحـــــوث عـــــن قـــــدرة الجمعیـــــة علـــــى تلبیـــــة احتیاجـــــا

الاســـتجابات للـــدرجات الآتیـــة (قـــادرة =  تالســكان وأخـــذ
 ) على الترتیب. ١، غیر قادرة =٢، قادرة لحد ما =٣

ـــــيدرجـــــة رضـــــا الاهـــــالى عـــــن الأنشـــــطة  -٢٠ تقـــــدمها  الت
تخدمــه ، وتــم  الــذيلمحلــى داخــل المجتمــع ا : الجمعیــة

عـن  ونقیاس هـذا المتغیـر بسـؤال الأهـالي هـل هـم راضـ
ــــة  ــــدرجات الآتی نشــــاط الجمعیــــة وأخــــذت الاســــتجابات ال

) ١، غیــر راضــیین= ٢، راضــون لحــد مــا= ٣(راضــون=
 على الترتیب. 

من وجهة تعریف وقیاس مفهوم الفعالیة المنظمیة  
لى مفهوم نظرت هذه الدراسة إ ،نظر أعضاء مجالس إدارة

ة على أنه مفهوم متعدد المحاور، فقد تم یالفعالیة المنظم
قیاسه بمقیاس مركب یتكون من أربعة أبعاد رئیسیة هي 

مدى قیام جمعیة تنمیة المجتمع المحلي بتحقیق أهدافها، 
والتنسیق المنظمى، والصیانة والصحة التنظیمیة، والقدرة 

 على التكیف. 

قیـام جمعیـة تنمیـة المجتمـع بعد تحقیق الأهداف (مـدى  -١
بعــــد  إلــــىحیــــث تــــم النظــــر  المحلــــي بتحقیــــق أهــــدافها):

 والتـيتحقیق الأهـداف علـى أنـه ذو عـدة بنـود رئیسـیة ، 
محاولـة تحقیقهـا كــان  إلـىتسـعى معظـم جمعیـات العینـة 

 والأهـــــــــدافعلـــــــــى رأســـــــــها الأهـــــــــداف الاجتماعیـــــــــة ، 
الصـــحیة والبیئیـــة ، والأهـــداف  والأهـــدافالاقتصـــادیة ، 

لثقافیــة والتعلیمیــة ، والأهــداف الخاصــة بالنســاء ، وتـــم ا
قیــاس هــذا المتغیــر بســؤال المبحــوث عــن درجــة تحقیــق 
هـــذه الأهـــداف داخـــل الجمعیـــة مـــن خـــلال خمســـة بنـــود 

)، ضــعیفة ٣)، متوســطة (٤كبیــرة ( الاســتجاباتوأخــذت 
ثم جمعت درجـات هـذه البنـود لتعبـر فـي ) ، ١)، لا (٢(

 مجملها عن هذا البعد.

ویقصـــد بـــه درجـــة المحافظـــة علـــى  :التنســـیق المنظمـــي -٢
العلاقـــات الموجبـــة بـــین الجمعیـــات والاتحـــادات النوعیـــة 

، وبالاتحـــــــــاد العـــــــــام للجمعیـــــــــات الإقلیمـــــــــيوبالاتحـــــــــاد 
والمؤسسات الأهلیة وكذا على علاقة الجمعیـة بالجهـات 

خــارج  الأخــرىالإشــرافیة، وعلاقتهــا بالهیئــات والــوزارات 
قات التعاون والتنسیق مـع غیرهـا مـن نطاق القریة، وعلا

الجمعیــــات الأهلیــــة الأخــــرى بنطــــاق القریــــة، وعلاقتهــــا 
بغیرها من المنظمات في القریة وهذا المتغیر یتكون من 

تنســـیق أفقـــي بـــین المنظمـــة والمنظمـــات  -أ :ثلاثــة بنـــود
الأخــــــرى: ویقصــــــد بــــــه وجــــــود اتصــــــال بــــــین الجمعیــــــة 

بـــــالمجتمع والمنظمــــات الاجتماعیــــة الأخـــــرى الموجــــودة 
تنسیق أفقي عبـر القـرى: ویقصـد  -المحلي للجمعیة. ب

به وجود اتصال بین جمعیة تنمیة المجتمـع وبـین غیرهـا 
تنســـــیق  -مـــــن جمعیـــــات تنمیـــــة المجتمـــــع المجـــــاورة. ج

رأسي: ویقصـد بـه وجـود اتصـال بـین الجمعیـة والجهـات 
والرقابیـــة والتـــي تخضـــع الجمعیـــات لإشـــرافها  الإشـــرافیة

قیــاس هــذا المتغیــر بســؤال وتــم  یــاً وإداریــاً.ومراقبتهــا مال
المبحـــوث عـــن مـــدى وجـــود علاقـــة بـــین جمعیـــة تنمیـــة 
المجتمــع وغیرهــا مــن المنظمــات والإدارات ونــوع العلاقــة 
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، لا  ٢( توجـــد =وأخـــذت فئـــات الاســـتجابات الـــدرجات 
ـــة = ١توجـــد= ـــوع العلاقـــات ( تعاونی ،  ٣) ، ومـــا هـــي ن

ــــود ثــــم جمعــــت ). ١و صــــراعیة= ٢تنافســــیة = هــــذه البن
 لتعبر في مجملها عن هذا البعد. 

بعـــــــد الصـــــــیانة والصـــــــحة التنظیمیـــــــة [درجـــــــة الرضـــــــا  -٣
ویقصـــــــد بالصـــــــیانة والصـــــــحة التنظیمیـــــــة  : الـــــــوظیفي]

ـــى مراجعـــة  ـــدرة عل ـــان المنظمـــة، والق ـــى كی المحافظـــة عل
مشــــاكل العــــاملین فیهــــا والتغلــــب علیهــــا، حیــــث تضــــمن 

هم بالعمــل، درجــة رضــا العــاملین عــن أعمــالهم واســتمتاع
ــــــین الأعضــــــاء  وملائمــــــة ظــــــروف العمــــــل، والعلاقــــــة ب
العــاملین وبعضــهم الــبعض وبیــنهم وبــین إدارة المنظمــة. 
وتـم قیـاس هـذا المتغیـر مــن خـلال الإجابـة علـى الســؤال 
المتعلــق بقیــاس بعــد الصــیانة والصــحة التنظیمیــة والتــي 
ــــیس درجــــة اتجــــاه  ــــارة وهــــي تق تتضــــمن ســــتة عشــــر عب

بنـــود تتعلـــق بالاســـتمتاع بالعمـــل، المبحـــوث نحـــو ثلاثـــة 
ملائمـة ظــروف العمــل، العلاقـة بــین الأعضــاء العــاملین 

ــــــي الجمعیــــــة، وأخــــــذت فئــــــات الاســــــتجابات  وأخــــــذت ف
الاسـتجابات ( موافـق ، ســیان ، غیـر موافـق ) الــدرجات 

)علــى الترتیــب للعبــارات الایجابیــة والــدرجات  ١،٢،٣( 
 ) للعبارات السلبیة . ٣،٢،١(

ــداخلي للجمعیــة -بعــد التكیــف -٤ یعبــر   :درجــة التنظــیم ال
ـــــرات  عـــــن مـــــدى قـــــدرة الجمعیـــــة علـــــى الاســـــتجابة للتغی
الداخلیـــة والخارجیـــة ســـواء كـــان ذلـــك فـــي محـــیط القریـــة 
ـــوطني أو  التـــي تعمـــل فـــي نطاقهـــا، أو علـــى الصـــعید ال
الــدولي، ولقیــاس محــور التكیــف فقــد نظــر إلیــه علــى أنــه 

مبحـوث وأخـذت عبارة تم توجیهها إلـى ال ١٥یتركب من 
وأخــذت  الاســتجابات ( موافــق ، ســیان ، غیــر موافــق )

)علــى الترتیــب للعبــارات ١،٢،٣الــدرجات ( الاســتجابات 
وقـــد  ،) للعبـــارات الســـلبیة ٣،٢،١الایجابیـــة والـــدرجات (

 جمعت خمسة عشرة بنود لتكون في مجملها هذا البعد.
 

  الإحصائیةالأسالیب 
لتحلیل بیانات هذه  إحصائیةبعدة أسالیب تم الاستعانة 

 والانحراف الحسابيالاستعانة بالمتوسط مثل الدراسة ، 
والنسبة المئویة والتكرارات لوصف المتغیرات في  المعیاري

في حساب  الآتیةوحدات قیاسها وقد استخدمت المعادلة 
 Txi = 10 Zxi + 50:ئیة الدرجات التا

 Zxi , xiهــى الــدرجات التالیــة للمتغیــر  Txiحیــث أن 
وفقـا للمعادلـة  xiالـدرجات المعیاریـة المحسـوبة للمتغیـر  يه

 الآتیة :

Zxi = xi – xi/si  حیـثxi   مفـردات المتغیـرxi , xi 
 المعیــاريالانحــراف  هــي si الحســابيالمتوســط  xiالمتوســط 
 و).كمـــا اســـتخدم معامـــل الارتبـــاط البســـیط ١٩٨٥(عـــلام ، 

الصــاعد بطریقــة  التــدرجيالخطــى المتعــدد  الانحــدارتحلیــل 
Step-wise  للتعـرف علـى أهــم محـددات "فعالیـة جمعیــات

ـــة  الریفـــيتنمیـــة المجتمـــع  المعنویـــة"، والوقـــوف علـــى الأهمی
ما یشرحه كل متغیر مـن  والنسبیة لكل من هذه المحددات 

التبــاین المفســر فــي شــرح المتغیــرات المســتقلة المعنویــة فــي 
مـا اســتخدم معامــل المتغیـر التــابع وفـى محــاوره المتعــددة ، ك

لتقـدیر  Reliability Coefficient αثبات كرونبـاخ (ألفـا) 
 مدى اتساق المكونات الداخلیة للمتغیرات المركبة. 

 

 وصف عینة البحث
ـــالمبحوثین  ـــرات المســـتقلة الخاصـــة ب أولا : وصـــف المتغی
 المستفیدین من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع :

ـــى تـــم قیاســـه بعـــدد ســـنوات ع:) العمــــر ١ مـــر المبحـــوث حت
تــاریخ جمــع البیانــات لأقــرب ســنة میلادیــة ، وقــد بلغــت 

ســـــنة  ٤٤.٥٥هـــــذا المتغیـــــر  الحســـــابيقیمـــــة المتوســـــط 
سـنة ،  ٥٤سـنة والمـدى  ١٠.١٩٩ المعیـاريوالانحراف 

) تبـین  ١وبتوزیع المبحوثین وفقا لفئات العمـر جـدول ( 
% من المبحوثین فـي الفئـة العمریـة الأولـى وبلـغ ٣٧أن 

ــاً ، و  ١٠٥م عــدده % مــن المبحــوثین فــي ٥٤.٥مبحوث
مبحوثــــــاً ،  ١٥٢الفئــــــة العمریــــــة الثانیــــــة وبلــــــغ عــــــددهم 

% مـــن المبحـــوثین فـــي الفئـــة العمریـــة الثالثـــة وبلـــغ ٨.٥
 مبحوثاً . ٢٣عددهم 

أن أكثـر مـن  ) ١(توضح النتائج الـواردة جـدول  ) النـوع :٢
% ذكـــور وبلـــغ عـــددهم ٥٢.١نصـــف المبحـــوثین بنســـبة 

 ١٣٤% إناث وبلغ عددهن ٤٧.٩، مقابل حوثاً مب ١٤٦
 مبحوثة .
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 لمتغیرات الدراسة . طة جمعیات تنمیة المجتمع ) وفقاً توزیع أفراد العینة البحثیة ( المستفیدین من أنش :)١جدول (

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

   عدد أفراد الأسرة -٧  العمر-١
 %٥.٧ ١٦ فرد) ٣ـ  ١أسرة صغیرة (  %٣٧ ١٠٥ سنة) ٤٠-سنة ٢٣فئة العمریة الأولى : (ال

 %٦٧.٢ ١٨٨ فرد)  ٦ـ  ٤أسرة متوسطة ( %٥٤.٥ ١٥٢ سنة) ٥٨-سنة ٤١الفئة العمریة الثانیة: (
 %٢٧.١ ٧٦ فرد) ٩ـ  ٧أسرة كبیرة ( %٨.٥ ٢٣ سنة) ٧٧-سنة ٥٩الفئة العمریة الثالثة: (

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع 

  الشهريالدخل  -٨ النوع-٢
 %٨٢ ٢٣٠ جنیة) ١٩٩٩ –فئة الدخل المنخفض(صفر %٥٢.١ ١٤٦ ذكـر
 %١٦ ٤٤ جنیة)٣٩٩٩ –٢٠٠٠فئة الدخل المتوسط( %٤٧.٩ ١٣٤ أنثـى

 %٢ ٦ جنیة) ٦٠٠٠ –٤٠٠٠فئة الدخل المرتفع( %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع   

   عدد الأبناء المتعلمین -٩   تعلیمیة للمبحوثالحالة ال -٣
 %٤٩.٢ ١٣٨ )٣.٢ـ  ١عدد أبناء متعلمین منخفض ( %١٥.٧ ٤٤ أمـى

 %٤٣.٣ ١٢١ )٥.٥ـ  ٣.٣عدد أبناء متعلمین متوسط ( %٨.٩ ٢٥ ابتدائـى
 %٧.٥ ٢١ )٧ـ  ٥.٦عدد أبناء متعلمین مرتفع ( %٥.٧ ١٦ اعـدادى

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %٤١.٩ ١١٧ ثانـوى
    %٢٧.١ ٧٦ جامعى

    %٠.٧ ٢ فوق جامعى

    %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

  العضویة في المنظمات الریفیة -١٦   الحالة الزواجیة -١٠
 %٩٠ ٢٥٢ درجة) ٢٣ –١٦درجة عضویة منخفضة ( %٢.٩ ٨ أعـزب
 %٨.٢ ٢٣ درجة) ٣١ –٢٤درجة عضویة متوسطة ( %٨٢.٩ ٢٣٢ متزوج
 %٧.٥ ٢١ درجة) ٤٠ – ٣٢یة مرتفعة (درجة عضو  %١.٤ ٤ مطلـق
 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٢.٨ ٣٦ أرمـل

    %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

   درجة الانفتاح الجغرافي -١٧   المهنـة الأصلیـة -١١
 %٦٩.٣ ١٩٤ درجة) ٧.٢ –١درجة انفتاح جغرافي منخفضة( %٣٣.٢ ٩٣ مـزارع

 %٢٤ ٦٧ درجة) ١٣.٥–٧.٣ة(درجة انفتاح جغرافى متوسط %٨.٦ ٢٤ مزارع ومهنة أخرى
 %٦.٧ ١٩ درجة) ٢٠ – ١٣.٦درجة انفتاح جغرافى عالیة( %٥٨.٢ ١٦٣ موظف

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع
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 توزیع أفراد العینة البحثیة ( المستفیدین من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع ) وفقاًً◌ لمتغیرات الدراسة  :)١(تابع) جدول (

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

   الثقافيدرجة الانفتاح  -١٨   الحیازة الزراعیة بالقیراط -١٢
 %٦.٨ ١٩ درجة) ٦.٥ – ٤مستوى منخفض للانفتاح الثقافى ( %٩٩.٢ ٢٧٨ قیراط) ٩٦ـ  ١حیازة صغیرة (

 %٤٠.٧ ١١٤ درجة) ٩.١ – ٦.٦الثقافى (مستوى متوسط للانفتاح  %٠.٤ ١ قیراط) ١٩٢ـ  ٩٧حیازة متوسطة (
 %٥٢.٥ ١٤٧ درجة) ٢٠ – ١٣.٦( الثقافيمستوى مرتفع للانفتاح  %٠.٤ ١ قیراط) ٢٨٨ـ  ١٩٣حیازة كبیرة (

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

   درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع -١٩   فترة بدایة التعرف على الجمعیة -١٣
فهم علـــى الجمعیـــة صـــغیرة فتـــرة تعـــر  ونمبحوثـــ

 سنة) ١٣.٢ – ١(
درجــــة فعالیــــة جمعیــــة تنمیــــة المجتمــــع منخفضــــة  %٧٦.٨ ٢١٥

 درجة) ٢٠ – ١٢(
٣٢.٩ ٩٢% 

فتــرة تعــرفهم علـى الجمعیــة متوســطة  ونمبحوثـ
 سنة) ٢٥.٥ – ١٣.٣(

درجــــة فعالیــــة جمعیــــة تنمیــــة المجتمــــع متوســــطة  %١٧.٥ ٤٩
 درجة) ٢٩ – ٢١(

٥١.٤ ١٤٤% 

ــــى الجمعیــــة كبیــــرة فتــــرة ت ونمبحوثــــ عــــرفهم عل
 سنة) ٣٨ – ٢٥.٦(

 ٣٠درجة فعالیة جمعیـة تنمیـة المجتمـع مرتفعـة ( %٥.٧ ١٦
 درجة) ٣٩ –

١٥.٧ ٤٤% 

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

 فترة بدایة التعامل مع الجمعیة -١٤
  

ـــى  -٢٠ ـــة عل ـــأثیر أنشـــطة الجمعی فئـــات درجـــة ت
 الفرد والمجتمع

  

ـــ ـــرة تعـــام ونمبحوث لهم مـــع الجمعیـــة صـــغیرة فت
 سنة) ١٣ – ١(

٨١.٨ ٢٢٩% 
درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفـرد والمجتمـع 

 درجة) ٣٥ – ٢٠منخفضة (
١١ ٣١% 

ــ فتــرة تعــاملهم مــع الجمعیــة متوســطة  ونمبحوث
 سنة) ٢٦ – ١٤(

١٥.٧ ٤٤% 
درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفـرد والمجتمـع 

 درجة) ٥١ – ٢٦متوسطة (
٤٥.٤ ١٢٧% 

 ٢٧فترة تعاملهم مع الجمعیة كبیـرة ( ونمبحوث
 سنة) ٤٠ –

٢.٥ ٧% 
درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفـرد والمجتمـع 

 درجة) ٦٨ – ٥٢مرتفعة (
٤٣.٦ ١٢٢% 

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

 الاتجاه نحو جمعیة تنمیة المجتمع -١٥
  

مــــــــن أنشــــــــطة جمعیــــــــة تنمیــــــــة  الاســــــــتفادة -٢١
 المجتمع

  

ـــة المجتمـــع  ـــة تنمی اتجـــاه مـــنخفض نحـــو جمعی
 درجة) ٢٨.٢ – ٢٠(

٢.٥ ٧% 
مـــــن أنشـــــطة جمعیـــــة تنمیـــــة المجتمـــــع  الاســـــتفادة

 درجة) ١١ – ٩منخفضة (
٤٠.٧ ١١٤% 

ــــة المجتمــــع  ــــة تنمی اتجــــاه متوســــط نحــــو جمعی
 درجة) ٣٦.٥ – ٢٨.٣(

٢٣.٢ ٦٥% 
مـــــن أنشـــــطة جمعیـــــة تنمیـــــة المجتمـــــع  الاســـــتفادة
 درجة) ١٤ – ١٢متوسطة (

٣٥ ٩٨% 

نحـــــو جمعیــــــة تنمیـــــة المجتمــــــع  عــــــالياتجـــــاه 
 درجة) ٤٥ – ٣٦.٦(

٧٤.٣ ٢٠٨% 
مـــــن أنشـــــطة جمعیـــــة تنمیـــــة المجتمـــــع  الاســـــتفادة
 درجة) ١٨ – ١٥مرتفعة (

٢٤.٣ ٦٨% 

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع
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 لمجتمع ) وفقاً لمتغیرات الدراسة .توزیع أفراد العینة البحثیة ( المستفیدین من أنشطة جمعیات تنمیة ا :)١(تابع) جدول (

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

 العلاقات التفاعلیة بالجمعیة -٢٢
  

درجة الرضا عن أنشطة جمعیة تنمیة  -٢٣
 المجتمع

  

مبحوثــون درجــة علاقــاتهم التفاعلیــة بالجمعیــة 
 درجة) ١٠ـ  ١منخفضة (

٥٩.٣ ١٦٦% 
 ضى غیر را

٥.٨ ١٦% 

مبحوثــون درجــة علاقــاتهم التفاعلیــة بالجمعیــة 
 درجة) ٢٠ـ ١١متوسطة(

٣٢.٩ ٩٢% 
 راضى لحد مـا

٦٢.١ ١٧٤% 

مبحوثــون درجــة علاقــاتهم التفاعلیــة بالجمعیــة 
 درجة) ٣٠ـ ٢١مرتفعة (

٧.٨ ٢٢% 
 راضـى

٣٢.١ ٩٠% 

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

   وجودهامشكلات الجمعیة ودرجة  -٢٤   
 

  
 ١٦الجمعیـــات بهـــا مشـــكلات بدرجـــة منخفضـــة (

– ٣٧.١( 
٣٦.١ ١٠١% 

 
  

 ٣٧.٢الجمعیات بها مشكلات بدرجـة متوسـطة (
– ٥٥.٧( 

٤٥.٣ ١٢٧% 

 
  

 – ٥٥.٨الجمعیــات بهــا مشــكلات بدرجــة كبیــرة (
٧٢( 

١٨.٦ ٥٢% 

 %١٠٠ ٢٨٠ المجموع   

 ة .* المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانی
 

قــــد بلغــــت قیمــــة المتوســــط  :) الحالــــة التعلیمیــــة للمبحــــوث٣
درجـــــــة ، والانحـــــــراف  ٣,٥٨الحســـــــابي لهـــــــذا المتغیـــــــر 

درجــــات .وبتوزیــــع  ٥درجــــة والمــــدى  ١,٣٩٩المعیــــاري 
تبــین أن  )  ١( المبحـوثین وفقــاً للحالــة التعلیمیــة جــدول 

مبحوثـاً  ٤٤وبلغ عـددهم  ون% من المبحوثین أمی١٥,٧
ــــى ، فــــي الفئــــة الأو  % مــــن المبحــــوثین حاصــــلون ٨,٩ل

مبحوثـــاً فـــي  ٢٥علـــى الشـــهادة الابتدائیـــة وبلـــغ عـــددهم 
% مـــن المبحـــوثین حاصـــلون علـــى ٥,٧الفئـــة الثانیـــة ، 

مبحوثـــاً فـــي الفئـــة  ١٦الشـــهادة الإعدادیـــة وبلـــغ عـــددهم 
ـــــى ٤١,٩الثالثـــــة ، و  % مـــــن المبحـــــوثین حاصـــــلون عل

ـــة وبلـــغ عـــددهم  ـــة  مبحوثـــاً فـــي ١١٧الشـــهادة الثانوی الفئ
% من المبحوثین حاصلون علـى شـهادة ٢٧,١الرابعة ، 

مبحوثاً في الفئـة الخامسـة ، و  ٧٦جامعیة وبلغ عددهم 

% مـــــن المبحـــــوثین حاصـــــلون علـــــى شـــــهادة فـــــوق ٠,٧
ـــــة السادســـــة  ـــــغ عـــــددهم مبحـــــوثین فـــــي الفئ ـــــة وبل جامعی
والنتــائج تشــیر إلــى أن الغالبیــة العظمــى مــن المبحــوثین 

اســـة كـــانوا مـــن الحاصـــلین علـــى المســـتفیدین بعینـــة الدر 
 الشهادة الثانویة .

وبتوزیـــع المبحـــوثین وفقـــا للحالـــة  : ) الحالـــة الزواجیــــة٤
الزواجیة وجد انخفاض نسبة المبحوثین غیر المتـزوجین 

مبحوثین في  ٨% وبلغ عددهم ٢,٩حیث بلغت نسبتهم 
الفئة الأولى ، وارتفاع نسبة المبحوثین المتـزوجین حیـث 

مبحوثــاً فــى  ٢٣٢% وبلــغ عــددهم ٨٢,٩بلغــت نســبتهم 
% ١,٤الفئة الثانیة ، وبلغـت نسـبة المبحـوثین المطلقـین 

مبحوثـــاً فـــي الفئـــة الثالثـــة ، كمـــا بلغـــت  ٤وبلـــغ عـــددهم 
 ٣٦% وبلـــــغ عـــــددهم ١٢,٨نســـــبة المبحـــــوثین الأرامـــــل 
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مبحوثاً في الفئة الرابعة وتشیر النتائج إلـى أن أكثـر مـن 
یدین بعینــة الدراســة كــانوا ثلاثــة أربــاع المبحــوثین المســتف

 من المتزوجین.
ـــــــة٥ ــــــة  : ) المهنـــــــة الأصلی ــــــا للمهن ــــــع المبحــــــوثین وفق بتوزی

الأصـــــلیة وجـــــد أن الغالبیـــــة العظمـــــى مـــــن المبحــــــوثین 
 ٩٣% وبلـغ عـددهم ٣٣,٢حیث بلغت نسبتهم  ونمزارع

% مــــــن المبحــــــوثین ٨,٦مبحوثـــــاً فــــــي الفئــــــة الأولـــــى ، 
ــــغ عــــ ــــث بل ــــة أخــــرى حی ــــدیهم مهن  ٢٤ددهم مــــزارعین ول
حیــث  ونمبحوثـاً وأن أكثــر مــن نصــف المبحــوثین موظفــ

جـدول  مبحوثـاً  ١٦٣% وبلغ عـددهم٥٨,٢بلغت نسبتهم 
)١(. 

بلغــــــت قیمــــــة المتوســــــط  : ) الحیــــــازة الزراعیــــــة بــــــالقیراط٦
قیـــــــراط ، والانحـــــــراف  ٥,٥٧لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابي
قیــــــــراط ،  ٢٨٨، والمـــــــدى قیـــــــراط ٢٠,٥١٣ المعیـــــــاري

ـــع المبحـــوثین  وفقـــاً لحجـــم الحیـــازة الزراعیـــة یبـــین وبتوزی
% مــــن المبحــــوثین یقعــــون فــــي ٩٩,٢أن  ) ١( جــــدول 

 ٢٧٨الفئـــة الأولـــى (حیـــازة صـــغیرة) حیـــث بلـــغ عـــددهم 
% مــــن المبحــــوثین یقعــــون فــــي الفئتـــــین ٠,٤مبحوثــــاً ، 

الثانیـة والثالثـة (حیـازة متوسـطة وحیـازة كبیـرة) حیـث بلـغ 
% مـــــن ٠,٤عـــــددهم مبحوثـــــاً واحـــــداً فقـــــط بكـــــل فئـــــة ، 

المبحــوثین یقعــون فــي الفئــة الثالثــة كبیــرة الحیــازة حیـــث 
 مبحوثاً فقط .

ویقصد به عـدد أفـراد أسـرة المبحـوث  : ) عدد أفراد الأسرة٧
 بــرقمالــذین یقیمــون معــه فــي نفــس المســكن ویعبــر عنــه 

لهذا المتغیر  الحسابيمطلق ، وقد بلغت قیمة المتوسط 
فـــــــرداً ،  ١,٤٩٢ المعیـــــــاريفـــــــرداً ، والانحـــــــراف  ٤,٧٣

ــــراد  ٩والمــــدى  ــــاً لعــــدد أف ــــع المبحــــوثین وفق ــــراد وبتوزی أف
% مـن المبحـوثین ٥,٧أن )  ١( الأسرة ویوضح جـدول 

یقعون في الفئة الأولى (أسرة صـغیرة الحجـم) حیـث بلـغ 
% مـن المبحـوثین یقعـون ٦٧,٢مبحوثـاً ، و  ١٦عددهم 

ــــغ  فــــي الفئــــة الثانیــــة (أســــرة متوســــطة الحجــــم) حیــــث بل
مــن المبحــوثین یقعــون  ٢٧,١بحوثــاً ، و م ١٨٨عــددهم 

فــي الفئــة الثالثــة (أســرة كبیــرة الحجــم) حیــث بلــغ عــددهم 
 مبحوثاً . ٧٦

ـــدخل ٨ ـــم قیاســـ : الشـــهري) ال ـــالغ النقدیـــة  بإجمـــالي هوت المب
ـــي  الأصـــليیحصـــل علیهـــا كـــل مبحـــوث مـــن عملـــه  الت

عمل آخر یقوم به خلال الشهر مقدراً  أي إلىبالإضافة 
 الحســابيوقــد بلغــت قیمــة المتوســط  ، المصــريبالجنیــة 

 المعیـــاريجنیـــة ، والانحـــراف  ١٠٩٤,٢٧لهـــذا المتغیـــر 
ـــــة ، والمـــــدى  ٩٢٦.٢٧٦ ـــــع  ٦٠٠٠جنی ـــــة ، وبتوزی جنی

تبـــین أن )  ١(جـــدول  الشـــهريالمبحـــوثین وفقـــا للـــدخل 
فئة الدخل المنخفض ،  في% من المبحوثین یقعون ٨٢

% مـــن المبحـــوثین ١٦مبحوثـــاً ، و  ٢٣٠وبلـــغ عـــددهم 
ــــغ عــــددهم  فــــيیقعــــون  ــــدخل المتوســــط ، وبل  ٤٤فئــــة ال

فئـــة الـــدخل  فـــي% مـــن المبحـــوثین یقعـــون ٢مبحوثـــاً ، 
 مبحوثین . ٦المرتفع ، وبلغ عددهم 

 الحســابيبلغـت قیمـة المتوسـط  : ) عـدد الأبنـاء المتعلمـین٩
 ١,٤٦٤ المعیـاريفرداً ، والانحراف  ٢,٤٧لهذا المتغیر 

المبحـــوثین وفقـــاً لعـــدد  أفـــراد .وبتوزیـــع ٧فـــرداً ، والمـــدى 
% مــن ٤٩,٢تبــین أن  )  ١( الأبنــاء المتعلمــین جــدول 

المبحــــوثین یقعــــون فــــي الفئــــة الأولــــى المبحــــوثین الــــذین 
لــــدیهم عــــدد الأبنــــاء المتعلمــــین مــــنخفض وبلــــغ عــــددهم 

% من المبحوثین یقعون في الفئة ٤٣,٣مبحوثاً ،  ١٣٨
ـــدیهم عـــدد الأبنـــاء المت علمـــین الثانیـــة المبحـــوثین الـــذین ل

% مـــــــن ٧,٥مبحوثـــــــاً ،  ١٢١متوســـــــط وبلـــــــغ عـــــــددهم 
المبحوثین یقعون في الفئة الثالثة المبحوثین الذین لـدیهم 

 مبحوثاً . ٢١عدد الأبناء المتعلمین مرتفع وبلغ عددهم 
بلغـت قیمـة  : ) عضویة المبحوث في المنظمات الریفیـة١٠

درجـــــــة ،  ١٨,٥٠لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابيالمتوســـــــط 
درجة  ٢٤درجة ، والمدى  ٣.٨٨١ معیاريالوالانحراف 

.وبتوزیع المبحوثین وفقا للعضویة في المنظمات الریفیة 
% مـــــن المبحـــــوثین درجـــــة ٩٠تبـــــین أن )  ١( جـــــدول 

مبحوثــــــاً ،  ٢٥٢عضــــــویتهم منخفضــــــة وبلــــــغ عــــــددهم 
% مــن المبحــوثین درجــة عضــویتهم متوســطة وبلــغ ٨,٢

ـــــاً ،  ٢٣عـــــددهم  % مـــــن المبحـــــوثین درجـــــة ١,٨مبحوث
 (خمسة) مبحوثین. ٥یتهم مرتفعة وبلغ عددهم عضو 

قــد بلغــت قیمــة المتوســط و :  الجغرافــي) درجــة الانفتــاح ١١
درجـــــــة ، والانحـــــــراف  ٦,٠٤لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابي
ـــع  ١٩درجـــة ، والمـــدى  ٤,٠١٦ المعیـــاري درجـــة وبتوزی
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 )  ١( جــدول  الجغرافــيالمبحــوثین وفقــاً لدرجــة الانفتــاح 
ـــــــین أن  ـــــــاحهم % مـــــــن المبحـــــــوث٦٩,٣تب ین درجـــــــة انفت
مبحوثــــاً ، وأن  ١٩٤منخفضــــة وبلــــغ عــــددهم  الجغرافــــي

متوسـطة  الجغرافي% من المبحوثین درجة انفتاحهم ٢٤
% مــن المبحــوثین درجــة ٦,٧مبحوثــاً،  ٦٧وبلــغ عــددهم 

 ١٩مرتفعــــــة حیــــــث بلــــــغ عــــــددهم  الجغرافــــــيانفتــــــاحهم 
 مبحوثاً.

وقــــد بلغـــت قیمـــة المتوســــط :  الثقـــافي) درجـــة الانفتـــاح ١٢
درجـــــــة ، والانحـــــــراف  ٩,٤٧لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابي
درجــات .وبتوزیــع  ٨درجــة ، والمــدى  ١,٧٣٣ المعیــاري

% ٦,٨تبــین أن  الثقـافيالمبحـوثین وفقـا لدرجــة الانفتـاح 
 الثقـــافيمــن المبحــوثین ذوى مســـتوى مــنخفض للانفتــاح 

% مـــــن المبحـــــوثین ٤٠,٧مبحوثـــــاً ،  ١٩وبلـــــغ عـــــددهم 
 ١١٤وبلغ عـددهم  ثقافيالذوى مستوى متوسط للانفتاح 

% مـــن المبحـــوثین ذوى مســـتوى مرتفـــع ٥٢,٥مبحوثـــاً ، 
 مبحوثاً . ١٤٧وبلغ عددهم  الثقافيللانفتاح 

وقـــد بلغـــت قیمـــة  ) فتـــرة بدایـــة التعـــرف علـــى الجمعیـــة :١٣
ـــــــــر  الحســـــــــابيالمتوســـــــــط  ســـــــــنة ،  ٩,٨٦لهـــــــــذا المتغی
ســـنة  ٣٧ســـنة ، والمـــدى  ٧,٧١٥ المعیـــاريوالانحـــراف 

حـــــوثین وفقـــــا لفتـــــرة بدایـــــة التعـــــرف علـــــى .وبتوزیـــــع المب
ـــــــــــة جـــــــــــدول  ـــــــــــین أن  )  ١( الجمعی % مـــــــــــن ٧٦,٨تب

المبحـــوثین فتـــرة معـــرفتهم صــــغیرة بالجمعیـــة حیـــث بلــــغ 
% مــــن المبحــــوثین فتــــرة ١٧,٥مبحوثــــاً ،  ٢١٥عــــددهم 

مبحوثـاً  ٤٩تعرفهم بالجمعیة متوسطة حیث بلغ عـددهم 
% مـــن المبحـــوثین فتـــرة تعـــرفهم بالجمعیـــة كبیـــرة ٥,٧، 

 مبحوثاً . ١٦حیث بلغ عددهم 
بلغـت قیمـة المتوسـط :  ) فترة بدایة التعامل مع الجمعیة١٤

ســــــــنة ، والانحــــــــراف  ٨,٤٢لهــــــــذا المتغیــــــــر  الحســــــــابي
ســــنة .وبتوزیــــع  ٣٩ســــنة ، والمــــدى  ٦,٧٦٢ المعیــــاري

المبحــوثین وفقــا لفتــرة بدایــة التعامــل مــع الجمعیــة جــدول 
تعــــاملهم % مــــن المبحــــوثین فتــــرة ٨١,٨تبـــین أن  )  ١(

مبحوثـــاً ،  ٢٢٩مـــع الجمعیـــة قلیلـــة حیـــث بلـــغ عـــددهم 
ـــــة ١٥,٧ ـــــرة تعـــــاملهم مـــــع الجمعی % مـــــن المبحـــــوثین فت

% مـــن ٢,٥مبحوثـــاً ،  ٤٤متوســـطة حیـــث بلـــغ عـــددهم 

المبحـــوثین فتـــرة تعـــاملهم مـــع الجمعیـــة كبیـــرة حیـــث بلـــغ 
 مبحوثاً. ١٦عددهم 

) درجــــة التعــــرض لمصــــادر المعرفــــة بأنشــــطة الجمعیــــة ١٥
ـــــر  الحســـــابيلغـــــت قیمـــــة المتوســـــط وقـــــد ب: لهـــــذا المتغی

درجــة ،  ٦,٨٨٠ المعیــاريدرجــة ، والانحــراف  ٢١,٩٨
وبتوزیـــع المبحـــوثین وفقـــا لدرجـــة   درجـــة . ٢٧والمـــدى 

التعرض لمصـادر المعرفـة بأنشـطة الجمعیـة عـن طریـق 
ــــــــــین أن  )  ١( المصــــــــــادر جــــــــــدول  % مــــــــــن ٣٠,٧تب

المبحـــوثین درجـــة تعرضـــهم لمصـــادر المعرفـــة بأنشـــطة 
مبحوثــــــاً ، وأن  ٨٦الجمعیــــــة منخفضــــــة وبلــــــغ عــــــددهم 

% مــــــن المبحــــــوثین درجــــــة تعرضــــــهم لمصــــــادر ٤٠,٣
 ١١٣المعرفــة بأنشــطة الجمعیـــة متوســطة وبلــغ عـــددهم 

% من المبحوثین درجة تعرضهم لمصادر ٢٩مبحوثاً ، 
 ٨١المعرفة بأنشـطة الجمعیـة مرتفعـة حیـث بلـغ عـددهم 

 مبحوثاً.
استخدم لقیاس هذا :المجتمع) الاتجاه نحو جمعیة تنمیة ١٦

المبحـــوث نحـــو جمعیـــة تنمیـــة  باتجـــاهالمتغیـــر المتعلـــق 
المجتمع من خلال خمسة عشر عبارة تعبر عن الاتجاه 
نحـو جمعیـة تنمیـة المجتمــع ، وقـد بلغـت قیمـة المتوســط 

درجة ، وقیمـة الانحـراف  ٣٨,٩٩لهذا المتغیر  الحسابي
ـــع درجـــة وبت ٢٥درجـــة ، والمـــدى  ٤,٨٤٨ المعیـــاري وزی

ـــــة  ـــــة تنمی ـــــا لدرجـــــة الاتجـــــاه نحـــــو جمعی المبحـــــوثین وفق
% مــن المبحـــوثین ٢,٥تبـــین أن )  ١( المجتمــع جــدول 

درجــة اتجــاههم نحــو جمعیــة تنمیــة المجتمــع منخفضــة ، 
% مــن ٢٣,٢) مبحــوثین ، ٧حیــث بلــغ عــددهم ســبعة (

المبحــوثین درجــة اتجــاههم نحــو جمعیــة تنمیــة المجتمــع 
ـــغ عـــددهم  % ٧٤,٣حوثـــاً ، و مب ٦٥متوســـطة حیـــث بل

ـــــة تنمیـــــة  مـــــن المبحـــــوثین درجـــــة اتجـــــاههم نحـــــو جمعی
تشـــیر    مبحوثـــاً. ٢٠٨المجتمـــع مرتفعـــة وكـــان عـــددهم 

ـــــــائج  ـــــــى النت ـــــــة العظمـــــــى مـــــــن المبحـــــــوثین إل أن الغالبی
المســـتفیدین مـــن أنشـــطة جمعیـــة تنمیـــة المجتمـــع بعینـــة 
الدراســـــة كـــــان مســـــتوى اتجـــــاههم نحـــــو جمعیـــــة تنمیـــــة 

، وقـــد تبـــین أن معامـــل الثبـــات  مرتفـــع إیجـــابيالمجتمـــع 
Reliability  لمفــــــردات الاتجـــــــاه نحـــــــو جمعیـــــــة تنمیـــــــة

 . ٠,٧٢٧المجتمع بطریقة ألفا كرونباخ یساوى 
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تـــــم قیـــــاس هـــــذا :  بعـــــد العلاقـــــات التفاعلیـــــة للجمعیـــــة )١٧
المتغیر عن طریق سؤال المبحوث مباشرة عن الأنشطة 
والمشــروعات التـــي قامــت بهـــا الجمعیــة داخـــل المجتمـــع 

 الأهـاليالمحلى الـذى تخدمـه ، وهـل یوجـد مشـاركة مـن 
وقـد بلغـت قیمـة المتوسـط  في أنشـطة الجمعیـة أم (لا) .

درجـــــــة ، والانحـــــــراف  ٧,٦٧لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابي
درجــــــــة ،  ٣٠، درجــــــــة ، والمــــــــدى  ٧,٦٩٧ المعیــــــــاري

وبتوزیع المبحوثین وفقاً لبعد العلاقات التفاعلیة للجمعیة 
ــــین أن  )  ١( جــــدول  % مــــن المبحــــوثین بعــــد ٥٩,٣تب

علاقـــــتهم التفاعلیـــــة بالجمعیـــــة مـــــنخفض ، حیـــــث بلـــــغ 
% مــن ٣٢,٩مبحوثــاً فــي الفئــة الأولــى ،  ١٦٦عــددهم 

المبحـــوثین بعـــد علاقـــتهم التفاعلیـــة بالجمعیـــة متوســـط ، 
% مـن ٧,٨مبحوثـاً فـي الفئـة الثانیـة ،  ٩٢وبلغ عـددهم 

،  المبحـــوثین بعـــد علاقـــاتهم التفاعلیـــة بالجمعیـــة مرتفــــع
 مبحوثاً في الفئة الثالثة . ٢٢وكان عددهم 

وقـد بلغـت قیمـة : درجة فعالیـة جمعیـة تنمیـة المجتمـع  )١٨
درجـــــــة ،  ٢٣,٥٥لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابيالمتوســـــــط 
درجــة  ٢٧درجــة ، والمــدى ٦,٤٣٣ المعیــاريوالانحــراف 

ـــع المبحـــوثین وفقـــا لدرجـــة فعالیـــة جمعیـــة تنمیـــة  .وبتوزی
% مـن المبحـوثین ٣٢,٩أن  تبـین)  ١( المجتمع جدول 

رأیهــم أن درجــة فعالیــة جمعیــة تنمیــة المجتمــع منخفضــة 
% مـن المبحـوثین ٥١,٤مبحوثـاً ، وأن  ٩٢وبلغ عددهم 

كـــــان رأیهـــــم أن درجـــــة فعالیـــــة جمعیـــــة تنمیـــــة المجتمـــــع 
% مـن ١٥,٧مبحوثـاً ، وأن  ١٤٤متوسطة وبلغ عددهم 

مـع المبحوثین رأیهم أن درجـة فعالیـة جمعیـة تنمیـة المجت
النتــائج إلــى تشــیر  و .مبحوثــاً  ٤٤مرتفعــة وكــان عــددهم 

أن أكثــر مــن نصــف المبحــوثین المســتفیدین مــن أنشــطة 
جمعیة تنمیة المجتمع كان رأیهم أن درجة فعالیة جمعیة 

 تنمیة المجتمع متوسطة .
درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمع الذى  )١٩

لهـــذا المتغیـــر  يالحســـاببلغـــت قیمـــة المتوســـط :  یخدمـــه
درجـة ،  ١١,٨٧٧ المعیاريدرجة ، والانحراف  ٤٨,٦٥

وبتوزیــــع المبحــــوثین وفقــــاً لدرجــــة  درجــــة . ٤٨والمــــدى 
تأثیر أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمـع الـذى تخدمـه 

% مـــن المبحـــوثین رأیهـــم أن ١١تبـــین أن )  ١( جـــدول 

درجـــــة تـــــأثیر أنشـــــطة الجمعیـــــة علـــــى الفـــــرد والمجتمـــــع 
مبحوثـــــــاً ، وأن  ٣١حیـــــــث بلـــــــغ عـــــــددهم منخفضـــــــة ، 

% مـــن المبحـــوثین رأیهـــم أن درجـــة تـــأثیر أنشـــطة ٤٥,٤
الجمعیــة علــى الفــرد والمجتمــع متوســطة ، وكــان عــددهم 

% مـــن المبحـــوثین رأیهـــم أن ٤٣,٦مبحوثـــاً ، وأن  ١٢٧
درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمع مرتفعة 

ئج إلـى أن أقـل مبحوثاً .وأشـارت النتـا ١٢٢وبلغ عددهم 
مــــن نصــــف المبحــــوثین یــــرون أن درجــــة تــــأثیر أنشــــطة 

 الجمعیة على الفرد والمجتمع متوسطة .
 استفادة المبحوثین من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمـع )٢٠

ـــــر  الحســـــابيوقـــــد بلغـــــت قیمـــــة المتوســـــط : لهـــــذا المتغی
درجــة ،  ٢,٦١٣ المعیــاريدرجــة ، والانحــراف  ١٢,٦٥
ــــ ٩والمــــدى  ع المبحــــوثین وفقــــاً لدرجــــة درجــــات ، وبتوزی

 ) ١(الاستفادة من أنشـطة جمعیـة تنمیـة المجتمـع جـدول 
% من المبحـوثین ، درجـة اسـتفادتهم مـن ٤٠,٧تبین أن 

مبحوثــاً  ١١٤أنشــطة الجمعیــة منخفضــة ، وبلــغ عــددهم 
% مـــــن المبحـــــوثین درجـــــة ٣٥فـــــي الفئـــــة الأولـــــى ، و 

اســتفادتهم مــن أنشــطة الجمعیــة متوســطة ، وبلــغ عــددهم 
% مــن المبحــوثین ٢٤,٣٢مبحوثــاً فــي الفئــة الثانیــة  ٩٨

درجـــة اســـتفادتهم مـــن أنشـــطة الجمعیـــة مرتفعـــة ، وبلـــغ 
النتــائج تشــیر  مبحوثــاً فــي الفئــة الثالثــة . و ٦٨عــددهم 

ــــى أن الغالبیــــة العظمــــى مــــن المبحــــوثین المســــتفیدین  إل
بعینــــة الدراســــة مــــن أنشــــطة الجمعیــــة درجــــة اســــتفادتهم 

 منخفضة .
ـــــةدرجـــــة ا )٢١ بلغـــــت قیمـــــة : لرضـــــا عـــــن أنشـــــطة الجمعی

ــــــــر  الحســــــــابيالمتوســــــــط  درجــــــــة ،  ٢,٢٦لهــــــــذا المتغی
 درجة . ٢درجة ، والمدى  ٠,٥٥٧ المعیاريوالانحراف 

وبتوزیــــع المبحــــوثین وفقــــاً لدرجـــــة الرضــــا عــــن أنشـــــطة 
% مــن المبحــوثین ٥,٧تبــین أن  )  ١( الجمعیــة جــدول 

بلـغ غیر راضیین عن أنشطة جمعیـة تنمیـة المجتمـع ، و 
% مــــــــن المبحــــــــوثین ٦٢,١مبحوثــــــــاً ، و  ١٦عــــــــددهم 

إلى حد ما عن أنشطة جمعیة تنمیـة المجتمـع ،  ونراض
% مـن المبحـوثین ٣٢,١مبحوثـاً ، و  ١٧٤وبلغ عـددهم 

عــــن أنشــــطة جمعیــــة تنمیــــة المجتمــــع ، وبلــــغ  ونراضــــ
مبحوثاً ، حیث تشـیر نتـائج الدراسـة إلـى أن  ٩٠عددهم 
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إلـــى حـــد مـــا عـــن  ونأكثـــر مـــن نصـــف المبحـــوثین راضـــ
 أنشطة جمعیة تنمیة المجتمع .

بلغــــــت قیمــــــة : مشــــــكلات الجمعیــــــة ودرجــــــة وجودهـــــــا )٢٢
درجـــــــة ،  ٢١,٥٠لهـــــــذا المتغیـــــــر  الحســـــــابيالمتوســـــــط 

 ٥٦درجـــــة ، والمـــــدى  ١٣,٧٠٦ المعیـــــاريوالانحـــــراف 
ــــة  درجــــة . ــــاً لمشــــكلات الجمعی ــــع المبحــــوثین وفق وبتوزی

مــــن % ٣٦,١تبــــین أن  )  ١( ودرجـــة وجودهــــا جـــدول 
المبحـــــوثین یـــــرون أن الجمعیـــــات توجـــــد بهـــــا مشـــــكلات 

% ٤٥,٣مبحوثــاً ،  ١٠١بدرجــة منخفضــة وبلــغ عــددهم 
من المبحوثین یرون أن الجمعیـات بهـا مشـكلات بدرجـة 

% ١٨,٦مبحوثـــاً مقابـــل  ١٢٧متوســطة ، وبلـــغ عــددهم 
من المبحوثین یرون أن الجمعیـات بهـا مشـكلات بدرجـة 

، وتشــیر نتــائج الدراســة مبحوثــاً  ٥٢كبیــرة وبلــغ عــددهم 
إلــــــى أن الغالبیــــــة العظمــــــى مــــــن المبحــــــوثین یــــــرون أن 

 مشكلات الجمعیة ودرجة وجودها متوسطة .
 

ثانیـــا : وصـــف المبحـــوثین أعضـــاء مجلـــس إدارة جمعیـــة 
 المجتمع المحلى

لهذا المتغیر  الحسابيوقد بلغت قیمة المتوسط  ) العمـر :١
ســـنة ،  ١٠,٤٤٤ المعیـــاريســـنة ، والانحـــراف  ٥٣,٤٤

ســــــنة وبتوزیــــــع  ٦٢ســــــنة ، والمــــــدى ١٠,٩٠٨والتبــــــاین 
) تبــــــین أن ٢المبحــــــوثین وفقــــــا لفئــــــات العمــــــر جــــــدول (

% من المبحوثین یقعون في الفئة العمریـة الأولـى ١٢,١
% مـــن المبحـــوثین ٦٣,٦مبحوثـــاً ، و  ١٧وبلـــغ عـــددهم 

ـــــة وبلـــــغ عـــــددهم  ـــــة العمریـــــة الثانی  ٨٩یقعـــــون فـــــي الفئ
وثین یقعـــــون فـــــي الفئـــــة % مـــــن المبحـــــ٢٤,٣مبحوثـــــاً، 

 مبحوثاً . ٣٤العمریة الثالثة وبلغ عددهم 
) والخاصـــة  ٢ توضـــح النتـــائج الـــواردة بجـــدول ( ) النــــوع:٢

بتوزیـــع المبحـــوثین وفقـــا للنـــوع أن نســـبة كبیـــرة جـــدا مـــن 
ــــغ عــــددهم ٩٥,٧المبحــــوثین بنســــبة   ١٣٤% ذكــــور وبل

 مبحوثات . ٦% إناث وبلغ عددهم ٤,٣مبحوثاً مقابل 
وبتوزیـــــع المبحـــــوثین وفقـــــا للمؤهـــــل  ؤهـــــل الدراســـــى:) الم٣

% مــــن المبحــــوثین ٨,٦تبــــین أن  )٢(الدراســــى جــــدول 
ــــغ عــــددهم  ــــل مــــن متوســــط وبل  ١٢مــــؤهلهم الدراســــى أق

% من المبحوثین حاصلون علـى مؤهـل ٤٣,٦مبحوثاً ، 
ـــــغ عـــــددهم  ـــــاً ،  ٦١متوســـــط ، وبل % مـــــن ٤٣,٦مبحوث

هم ، وبلـغ عـدد جـامعيالمبحوثین حاصلون على مؤهـل 
ــــى ٤,٣مبحوثــــاً ،  ٦١ % مــــن المبحــــوثین حاصــــلون عل

) مبحــــوثین ، ٦، وبلــــغ عــــددهم ( جــــامعيمؤهــــل فــــوق 
وتشــیر النتــائج إلــى أن الغالبیــة العظمــى مــن المبحــوثین 

ــــــس الإدارة ، كــــــانوا ذوى مؤهــــــل   دراســــــيأعضــــــاء مجل
 متوسط ، وأقل من متوسط بنفس النسبة .

وفقـــا لجـــدول  وبتوزیـــع المبحـــوثین :) الحالــــة الاجتماعیـــة ٤
وجد انخفاض في نسبة المبحـوثین غیـر المتـزوجین  )٢(

% وبلـــــــغ عـــــــددهم ثلاثـــــــة ٢,١حیـــــــث بلغـــــــت نســـــــبتهم 
مبحــــوثین، وارتفــــاع نســــبة المبحــــوثین المتــــزوجین حیــــث 

ــــــغ عــــــددهم ٩٥بلغــــــت نســــــبتهم  ــــــاً ،  ١٣٣% وبل مبحوث
ـــغ عـــددهم ٢,٩وبلغـــت نســـبة المبحـــوثین الأرامـــل  % وبل

لدراســة إلــى أن أكثــر مــن أربعــة مبحوثین.وتشــیر نتــائج ا
ثلاثــة أربــاع المبحــوثین (أعضــاء مجلــس الإدارة) بعینــة 

 الدراسة كانوا من المتزوجین .
وبتوزیــع المبحــوثین وفقــا لعــدد أفــراد  ) عـــدد أفــراد الأســـرة :٥

% مــــن المبحــــوثین ١٣,٦) تبــــین أن ٢الأســــرة جــــدول (
یقعــون فــي فئــة الأســر صــغیرة الحجــم حیــث بلــغ عــددهم 

% مـــن المبحـــوثین ینتمـــون إلـــى أســـر ٧٠،  مبحوثـــاً  ١٩
ــــــغ عــــــددهم  ــــــث بل مبحوثــــــاً ،  ٩٨متوســــــطة الحجــــــم حی

% مــن المبحــوثین یقعــون فـــي أســر كبیــرة الحجـــم ١٦,٤
 مبحوثاً . ٢٣وبلغ عددهم 

) وفقــــا ٢وبتوزیــــع المبحــــوثین جــــدول ( ) المهنـــــة الحالیـــــة:٦
% مـن المبحـوثین مزارعـون ٢,٩للمهنـة الحالیـة وجـد أن 

% مــن المبحــوثین ٩,٣مبحــوثین ،  ٤م حیــث بلــغ عــدده
مبحوثـاً،  ١٣یعملون بالزراعة ومهنة أخرى وبلغ عددهم 

 ١٢٣% مــــن المبحــــوثین مــــوظفین وبلــــغ عــــددهم ٨٧,٩
مبحوثــاً ، وتشــیر النتــائج إلــى أن أكثــر مــن ثلاثــة أربــاع 

 المبحوثین موظفون .
وبتوزیــــــع المبحــــــوثین وفقــــــا للــــــدخل  ) الدخـــــــل الشــــــهري :٧

جالس إدارة جمعیـات تنمیـة المجتمـع الشهري لأعضاء م
ـــین أن ٢جـــدول ( ـــة ٨٧,١) تب % مـــن المبحـــوثین فـــي فئ

مبحوثـــــــاً ، و  ١٢٢الـــــــدخل المـــــــنخفض وبلـــــــغ عـــــــددهم 
% من المبحوثین یقعون فـي فئـة الـدخل المتوسـط ١٢,٢

% مـن المبحـوثین فـي ١٧مبحوثـاً ، و  ١٧وبلغ عـددهم 
 فئة الدخل المرتفع وعددهم مبحوث واحد فقط .
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 وفقاًً◌ لمتغیرات الدراسة . الجمعیات ) إدارة( أعضاء مجالس  توزیع أفراد العینة البحثیة :)٢ول (جد

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

 العدد المتغیرات
النسبة 
 المئویة

   ) الدخـل الشهري٧   العمر-١

 %٨٧,١ ١٢٢ جنیة ٢٣٣٢ – ٠فئة الدخل المنخفض ( %١٢,١ ١٧ سنة) ٤١ – ٢٠الفئة العمریة الأولى (
 %١٢,٢ ١٧ جنیة) ٤٦٦٥ – ٢٣٣٣فئة الدخل المتوسط ( %٦٣,٦ ٨٩ سنة) ٦٢ – ٤٢الفئة العمریة الثانیة (
 %٠,٧ ١ جنیة) ٧٠٠٠ – ٤٦٦٦فئة الدخل المرتفع ( %٢٤,٣ ٣٤ سنة) ٨٢ – ٦٣الفئة العمریة الثالثة (

 %١٠٠ ١٤٠ المجموع %١٠٠ ١٤٠ المجموع

   بالجمعیة التطوعيبالعمل  الإدارةمجلس  ) خبرة عضو٨   النوع -٢
 %٨٠ ١١٢ سنة) ٣١,٢ – ٢عدد سنوات الخبرة منخفض ( %٩٥,٧ ١٣٤ ذكــر

 %١٥,٧ ٢٢ سنة) ٦٠,٥ – ٣١,٣عدد سنوات الخبرة متوسط ( %٤,٣ ٦ أنثـى

 %٤,٣ ٦ سنة) ٩٠ – ٦٠,٦عدد سنوات الخبرة مرتفع (   

 %١٠٠ ١٤٠ المجموع %١٠٠ ١٤٠ المجموع

   ) عضویة المنظمات الریفیة٩   المؤهل الدراسى -٣

 أقـل من المتوسط
٨,٦ ١٢% 

 ١٨١,٨ – ١٣٥,٨مبحوثین درجة عضویتهم منخفضـة (
 درجة)

٨٣,٦ ١١٧% 

 متوسـط
٤٣,٦ ٦١% 

 ٢٢٧   – ١٨١,٩( مبحــوثین درجــة عضــویتهم متوســطة
 درجة)

١٥ ٢١% 

 %١,٤ ٢ درجة)٢٧٤,٣– ٢٢٨مبحوثین درجة عضویتهم مرتفعة( %٤٣,٦ ٦١ جامعي

 %٤,٢ ٦ جامعيفـوق 

 %١٠٠ ١٤٠ المجموع %١٠٠ ١٤٠ المجموع

   ) مستوى التدریب :١٠   ) الحالـة الاجتماعیة٤

 %٦٥,٧ ٩٢ درجة) ٣,٢– ١مبحوثین ذوى مستوى تدریب منخفض ( %٢,١ ٣ أعــزب

 %٢,٩ ٤ درجة) ٥,٥– ٣,٣مبحوثین ذوى مستوى تدریب متوسط( %٩٥,٠ ١٣٣ متـزوج
 %٣١,٤ ٤٤ درجة) ٨ – ٥,٦مبحوثین ذوى مستوى تدریب مرتفع ( %٢,٩ ٤ أرمـل

 -- -- مطلـق

 %١٠٠ ١٤٠ المجموع %١٠٠ ١٤٠ المجموع

   لعضو مجلس إدارة الجمعیات للإنجازة ی) درجة الدافعی١١   ) عـدد أفراد الأسـرة٥
 ١,٤ ٢ درجة) ١٤,٥ – ١٠درجة إنجاز منخفضة ( %١٣,٦ ١٩ فرد) ٣.٥ – ١أسر صغیرة الحجم (

 ٨,٦ ١٢ درجة) ١٩,١ – ١٤,٦درجة إنجاز متوسطة ( %٧٠ ٩٨ فرد) ٦.١ – ٣.٦أسر متوسطة الحجم (

 ٩٠ ١٢٦ درجة) ٢٤ – ١٩,٢درجة إنجاز مرتفعة ( ١٦,٤% ٢٣ فرد) ٩ – ٦.٢أسر كبیرة الحجم (

 ١٠٠ ١٤٠ المجموع %١٠٠ ١٤٠ المجموع

      ) المهنـة الحالیـة٦

    %٢,٩ ٤ مـزارع

    %٩,٣ ١٣ مزارع ومهنة أخرى
    %٨٧,٨ ١٢٣ موظـف

    %١٠٠ ١٤٠ المجموع

 * المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة 
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 ) خبرة عضو مجلس الإدارة بالعمل التطـوعي بالجمعیـة :٨
وبتوزیــع المبحــوثین وفقــا لفئــات خبــرة عضــو مجلــس الإدارة 

% مــن ٨٠) تبــین أن ٢معیــة جــدول (بالعمــل التطــوعي بالج
المبحوثین ذوو عدد سنوات خبرة منخفض بالعمل التطـوعي 

% مـــــن ١٥,٧مبحوثـــــاً ،  ١١٢بالجمعیـــــة ، وبلـــــغ عـــــددهم 
المبحوثین ذوو عـدد سـنوات خبـرة متوسـط بالعمـل التطـوعي 

ــــــــغ عــــــــددهم  ــــــــة ، وبل ــــــــاً ،  ٢٢بالجمعی % مــــــــن ٤,٣مبحوث
 ٦لــغ عــددهم المبحــوثین ذوو عــدد ســنوات خبــرة مرتفــع ، وب

 مبحوثین .

وبتوزیــــع المبحــــوثین وفقــــا  :) عضــــویة المنظمــــات الریفیــــة٩
% مـــن ٨٣,٦تبـــین أن  )٢(لعضـــویة المنظمـــات جـــدول 

المبحوثین درجة عضویتهم بالمنظمات منخفضة ، وبلـغ 
% مـــــن المبحــــوثین درجـــــة ١٥مبحوثــــاً ،  ١١٧عــــددهم 

مبحوثـــــــاً ،  ٢١عضــــــویتهم متوســـــــطة ، وبلــــــغ عـــــــددهم 
وثین درجــة عضــویتهم مرتفعــة ، وبلــغ % مــن المبحــ١,٤

 (أثنین فقط) . ٢عددهم 
ـــا لمســـتوى ١٠ ـــع المبحـــوثین وفق ـــدریب : وبتوزی ) مســـتوى الت

ـــدریب جـــدول  ـــین أن  )٢(الت % مـــن المبحـــوثین ٦٥,٧تب
ـــــــغ عـــــــددهم  ذوو ـــــــدریب مـــــــنخفض ، وبل  ٩٢مســـــــتوى ت

مســـــتوى تـــــدریب  ذوو% مـــــن المبحـــــوثین ٢,٩مبحوثـــــاً، 
ـــــغ عـــــددهم  % مـــــن ٣١,٤ن ، مبحـــــوثی ٤متوســـــط ، وبل

المبحـــوثین ذوى مســـتوى تـــدریب مرتفـــع ، وبلـــغ عـــددهم 
 مبحوثاً . ٤٤

: لعضو مجلس إدارة الجمعیات للإنجاز) درجة الدافعیة ١١
وبتوزیــــــع المبحــــــوثین أعضــــــاء مجــــــالس إدارة جمعیــــــات 

تبـین أن  )٢(التنمیة وفقا لدرجة الدافعیة للإنجاز جدول 
 نجـــازللإمســـتوى مـــنخفض ذوو % مـــن المبحـــوثین ١,٤

ـــ % مـــن ٨,٦فقـــط مـــن المبحـــوثین ،  انوبلـــغ عـــددهم أثن
المبحـــوثین ذوى مســـتوى إنجـــاز متوســـط ، وبلـــغ عـــددهم 

مسـتوى إنجــاز  ذوو% مـن المبحــوثین ٩٠مبحوثـاً ،  ١٢
ـــغ عـــددهم  ـــاً. ١٢٦مرتفـــع ، وبل ـــد بلغـــت قیمـــة  مبحوث وق

معامــل الثبــات لمفــردات درجــة الدافعیــة للإنجــاز بطریقــة 
وتشـیر النتـائج  .  Reliability = ٠,٧١٣ألفا كرونبـاخ 

مســـتوى  ذووإلـــى أن أكثـــر مـــن ثلاثـــة أربـــاع المبحـــوثین 
ـــــذيإنجـــــاز مرتفـــــع ، الأمـــــر  ـــــام  ال ـــــى قی قـــــد یســـــاعد عل

ـــــرة  ـــــة كبی ـــــة بفعالی ـــــات لأدوارهـــــا التنموی ـــــاليالجمعی  وبالت
 تستطیع تحقیق أهدافها .

 

 النتائج التحلیلیة لبیانات الدراسة
لاقــات الارتباطیــة ینــتظم العــرض فــي وصــف طبیعــة الع

والعلاقات الانحداریة بین المتغیـرات المسـتقلة وأبعـاد فاعلیـة 
ـــى مـــن وجهـــة نظـــر كـــل مـــن  ـــة المجتمـــع المحل جمعیـــة تنمی
ــــة وأعضــــاء مجــــالس إدارة  المســــتفیدین مــــن أنشــــطة الجمعی

 جمعیات تنمیة المجتمع المحلى . 
وصـــف طبیعـــة العلاقـــات الارتباطیـــة بـــین المتغیـــرات أولا : 

شـملتها الدراسـة وأبعـاد فعالیـة جمعیـات  التـية المستقل
ـــــة  ـــــى (بعـــــد العلاقـــــات التفاعلی تنمیـــــة المجتمـــــع المحل

درجـة رضـا الاهـالى عـن أنشـطة الجمعیـة  –للجمعیة 
 –درجـــة اســـتفادة المبحـــوثین مـــن أنشـــطة الجمعیـــة  –

) درجـــة تـــأثیر أنشـــطة الجمعیـــة عـــن الفـــرد والمجتمـــع 
المجتمـــــع  فعالیـــــة جمعیـــــات تنمیـــــةوالدرجـــــة الكلیـــــة ل

المحلـــــى والعوامـــــل المـــــؤثرة فیهـــــا مـــــن وجهـــــة نظـــــر 
 المستفیدین منها.

)  ٣ أشارت نتائج تحلیل الارتباط الواردة بالجدول رقم ( -أ
إلى وجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى 

بین بعد العلاقات التفاعلیة للجمعیة وبین كل  ٠,٠١
ترتیبها تنازلیاً  تم والتيمن المتغیرات المستقلة التالیة 

باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسها قیم 
معاملات الارتباط البسیط ـ وهى على الترتیب : درجة 

)، ودرجة ٠,٣٥٢رضا الاهالى عن أنشطة الجمعیة (
)، ٠,٢٨٦التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعیة (

)، والعضویة في ٠,٢٠٧( الثقافيودرجة الانفتاح 
)، وهذا یعنى أن الزیادة في ٠,٢٠٣ت الریفیة (المنظما

أى من هذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة في بعد 
العلاقات التفاعلیة للمنظمة ، ووجود علاقة ارتباطیة 

بین بعد العلاقات  ٠,٠١معنویة سالبة عند مستوى 
لات ــــالمشك  التفاعلیة للمنظمة وبین كل من: مجموع

) ٠,١٦٣ -( الجغرافي)، ودرجة الانفتاح ٠,٢١٨ -(
وهذا یعنى أن النقص في هذه المتغیرات المستقلة یؤدى 

داخل  من أي التفاعلیة العلاقات بعد في إلى زیادة
 الجمعیة.
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أبعاد الفعالیة والدرجة الكلیة لفعالیة و  قیم معاملات الارتباط البسیط بین المتغیرات المستقلة المدروسة :)٣جدول رقم (
المستفیدین من أنشطة جمعیة تنمیة المجتمع  بالنسبة من وجهة نظرمجتمع المحلى جمیعات تنمیة ال

 .المحلى 

 المتغیرات

 الدرجة الكلیة أبعاد الفعالیة

لفعالیة جمعیة تنمیة 
 المجتمع المحلى

تأثیر أنشطة  التفاعلیة
 الجمعیة

الاستفادة من 
 الأنشطة

 رضا الأهالي

 ٠,٠٩٠ - ٠,٠٣٢ ** ٠,١٧١ - ٠.١٠٣ - ٠,١٠٥ - العمـر

 ٠,٠٨٣ ٠,٠٣٦ - ٠,٠٨٢ ٠.٠٦٩ ٠,١١٤ الحالة التعلیمیة للمبحوث

 ٠,٠٢٣ - * ٠,١٢٩ - ٠,٠٨٩ - ٠.٠٥١ - ٠,٠٣٧ - الحیازة الزراعیة بالقیراط

 ٠,٠٥٠ - ٠,٠٣٨ - ٠,٠٠٤ - ٠,٠٣٦ - ٠,٠٤١ - عدد أفراد الأسرة

 ٠,٠٨٠ ٠,٠٥٧ - ٠,٠٠١ ٠,٠٠٩ ٠,٠٠٤ الشهريالدخل 

 ٠,٠٧١ ** ٠,١٧٦ ** ٠,١٦١ * ٠,١٤٨ ٠,٠٩٧ اء المتعلمینعدد الأبن

 **٠,٤١٠ ** ٠,١٥٦ ** ٠,٣١٣ ** ٠,٣١٥ **٠,٢٠٣ العضویة في المنظمات الریفیة

 **٠,٢٣٤ - ٠,١٠٤ - ٠,١١٧ - ٠,٠٥٢ - **٠,١٦٣ - الجغرافيدرجة الانفتاح 

 **٠,٢٣١ ** ٠,١٧٥ ** ٠,٣٠٦ ** ٠,٢٦٤ **٠,٢٠٧ الثقافيدرجة الانفتاح 

 ٠,٠٤٠ ٠,٠١٤ ٠,٠٥٩ - * ٠,١٥٣ - ٠,٠١١ فترة بدایة التعرف على الجمعیة

 * ٠,١٤٦ ٠,٠٨٦ ٠,٠٠٠ ٠,٠٣٢ - ٠,٠٠٩ فترة بدایة التعامل مع الجمعیة

درجة التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة 
 الجمعیة

٠,٥٨٣ ** ٠,٢٦٥ ** ٠,٥٢٠ ** ٠,٥٠١ **٠,٢٨٦** 

 *٠,١٤١ - ** ٠,٢٦٢ ** ٠,٢٧١ ** ٠,٣٣٨ ٠,٠٥٤ درجة الاتجاه نحو جمعیة تنمیة المجتمع

 **٠,٣٨٧  ** ٠,٣٨٨ ** ٠,٠٥٦٦ **٠,٥٢٣ درجة رضا الأهالي عن أنشطة الجمعیة

 **٠,٢٢٠ - ** ٠,٣٦٤ - ** ٠,٣٦٨ - ** ٠,٤٠٩ - **٠,٢١٨ - مجموع المشكلات

  ٠,٠٥* مستوى معنویة      ٠.٠١** مستوى معنویة 
 الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي .* المصدر : حسبت من بیانات 

 

) ٣كما أوضحت نتائج تحلیل الارتباط الواردة بجدول (
إلى وجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى 

بین درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمع  ٠,٠١
وبین كل من المتغیرات المستقلة التالیة ـ والتي تم ترتیبها 

اً باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسها قیم تنازلی
معاملات الارتباط البسیط ـ وهى على الترتیب: درجة رضا 

) ، ودرجة التعرض ٠,٥٦٦الأهالي عن أنشطة الجمعیة (
) ، ودرجة ٠,٥٠١لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعیة (
)، والعضویة ٠,٣٣٨الاتجاه نحو جمعیة تنمیة المجتمع (

)، ودرجة الانفتاح الثقافي ٠,٣١٥ات الریفیة (في المنظم
)، كما وجد علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند ٠,٢٦٤(

بین درجة تأثیر أنشطة الجمعیة  ٠,٠٥مستوى معنویة 
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على الفرد أو المجتمع وعدد الأبناء المتعلمین حیث بلغت 
)، وهذا یعنى أن ٠,١٤٨قیمة معامل الارتباط البسیط (

ن المتغیرات السابقة یؤدى إلى زیادة في الزیادة في أى م
درجة تأثیر أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمع ، كما 
أوضحت النتائج أن هناك علاقة ارتباطیة معنویة سالبة 

بین درجة تأثیر أنشطة الجمعیة  ٠,٠١عند مستوى معنویة 
على الفرد والمجتمع ومجموع المشكلات حیث بلغت قیمة 

)، وأیضا توجد علاقة ارتباطیة ٠,٤٠٩ -معامل الارتباط (
بین درجة تأثیر  ٠,٠٥معنویة سالبة عند مستوى معنویة 

أنشطة الجمعیة على الفرد والمجتمع وفترة بدایة التعرف 
اط ـــــل الارتبـــــــمعام  ةـت قیمــث بلغــة ، حیـــــى الجمعیــــــعل
)، وهذا یعنى أن النقص في أى من هذین ٠,١٥٣ -(

غیرین وهما مجموع المشكلات ، فترة بدایة التعرف على المت
الجمعیة ، یؤدى إلى زیادة في درجة تأثیر أنشطة الجمعیة 

 على الفرد والمجتمع .
أوضحت نتائج تحلیل الارتباط الواردة بالجدول رقم كما 

إلى وجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند )  ٣( 
نشطة جمعیة تنمیة بین درجة الاستفادة من أ ٠,٠١مستوى 

المجتمع وبین كل من المتغیرات المستقلة التالیة ـ درجة 
التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعیة، ودرجة رضا 

عن أنشطة الجمعیة ، والعضویة في المنظمات  الأهالي
، ودرجة الاتجاه نحو  الثقافيالریفیة ، ودرجة الانفتاح 

متعلمین ، حیث جمعیة تنمیة المجتمع ، وعدد الأبناء ال
،  ٠,٥٢٠بلغت قیم معامل الارتباط على الترتیب : (

) وهذا ٠,١٦١،  ٠,٢٧١،  ٠,٣٠٦،  ٠,٣١٣،  ٠,٣٨٨
یعنى أن الزیادة في أى من هذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة 
في درجة الاستفادة من أنشطة جمعیة تنمیة المجتمع ، كما 

عنویة توجد علاقة ارتباطیة معنویة سالبة عند مستوى م
بین درجة الاستفادة من أنشطة جمعیة تنمیة  ٠,٠١

المجتمع ومجموع المشكلات ، والعمر ، حیث بلغت قیم 
 .  ٠,١٧١ -،  ٠,٣٦٨ –معامل الارتباط على الترتیب 

)  ٣( وتشیر نتائج تحلیل الارتباط الواردة بالجدول رقم 
إلى وجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى 

درجة الرضا عن أنشطة جمعیات تنمیة بین  ٠,٠١
المجتمع والمتغیرات المستقلة التالیة : درجة التعرض 

لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعیة، ودرجة الاتجاه نحو 
جمعیة تنمیة المجتمع ، وعدد الأبناء المتعلمین ، ودرجة 

، والعضویة في المنظمات الریفیة حیث  الثقافيالانفتاح 
،  ٠,٢٦٥رتباط على الترتیب : (بلغت قیم معاملات الا

) وهذا یعنى أن ٠,١٥٦،  ٠,١٧٥،  ٠,١٧٦،  ٠,٢٦٢
من هذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة في درجة  أيالزیادة في 

رضا الاهالى عن أنشطة الجمعیة ، كما توجد علاقة 
بین  ٠,٠١ارتباطیة معنویة سالبة عند مستوى معنویة 
میة المجتمع درجة رضا الاهالى عن أنشطة جمعیة تن

ومجموع المشكلات ، حیث بلغت قیم معامل الارتباط على 
)، وأوضحت النتائج وجود علاقة ٠,٣٦٤ -الترتیب : (

بین  ٠,٠٥ارتباطیة معنویة سالبة عند مستوى معنویة 
عن أنشطة الجمعیة والحیازة الزراعیة  الأهاليدرجة رضا 

ط ــــاط البسیــــبل الارتـــة معامــــت قیمـــبلغ بالقیراط ، حیث 
من هذین  أي) وهذا یعنى أن النقص في ٠.١٢٩-(

المتغیرین یؤدى إلى زیادة في درجة رضا الاهالى عن 
 أنشطة الجمعیة .

أوضـــحت نتـــائج تحلیـــل الارتبـــاط الـــواردة بالجـــدول رقـــم 
إلى وجود علاقـة ارتباطیـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى ) ٣(

المجتمع وبین كل من بین درجة فعالیة جمعیة تنمیة  ٠,٠١
تـم ترتیبهـا تنازلیـاً باسـتخدام  والتـيالمتغیرات المستقلة التالیة 

ا قیم معـاملات الارتبـاط قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسه
وهــــى علــــى الترتیــــب : درجــــة التعــــرض لمصــــادر البســــیط 

) ، والعضــــــویة فــــــي ٠,٥٨٣المعرفــــــة بأنشــــــطة الجمعیــــــة (
عـــن  الأهـــاليجـــة رضـــا ) ، ودر ٠,٤١٠المنظمـــات الریفیـــة (
 الثقـــــــافي) ، ودرجــــــة الانفتـــــــاح ٠,٣٨٧أنشــــــطة الجمعیـــــــة (

) ، ووجـــود علاقــــة ارتباطیــــة معنویــــة موجبــــة عنــــد ٠,٢٣١(
بــین درجــة فعالیــة الجمعیــة وكــل مــن  ٠,٠٥مســتوى معنویــة 

فتــرة بدایــة التعامـــل مــع الجمعیــة حیـــث بلغــت قیمــة معامـــل 
معیـــة )، ودرجـــة الاتجـــاه نحـــو ج٠,١٤٦الارتبـــاط البســـیط (

ـــتنمیــة المجتمــع حیــث بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط البسی ط ــ
ـــــرات المســـــتقلة ٠,١٤١-( ـــــین المتغی ـــــات ب ـــــع العلاق )، وجمی

الســــابقة التــــي ثبــــت معنویتهــــا وبــــین المتغیــــر التــــابع كانــــت 
مــن هــذه المتغیــرات  أيوهــذا یعنــى أن الزیــادة فــي ، موجبــة

كمــا  یـؤدى إلـى زیــادة درجـة فعالیـة جمعیــة تنمیـة المجتمـع ،

125 



 
 
 
 
Effectiveness correlates of rural community development association in ………… 

بـین  ٠,٠١توجد علاقة ارتباطیة معنویة سالبة عنـد مسـتوى 
درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع وكـل مـن درجـة الانفتـاح 

ـــالجغرافــي حیــث بلغ ـــت قیمــــ ـــة معامـــــــ ـــل الارتبــــ ـــاط البسیــــ ط ــ
)، ومجموع المشكلات حیث بلغـت قیمـة معامـل ٠,٢٣٤ –(

هــذا یعنــى أن الــنقص فـــي )، و ٠,٢٢٠ -( الارتبــاط البســیط
أي مـــن المتغیـــرات المســـتقلة الســـابقة یـــؤدى إلـــى زیـــادة فـــي 

 درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع.

العوامل المؤثرة في درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمـع  -ب
 بالنسبة للمستفیدین من أنشطة الجمعیة بعینة الدراسة

یــة ) إلــى معنو ٤أشــارت النتــائج الــواردة بالجــدول رقــم ( 
هذا النموذج حتى الخطوة الخامسة من التحلیل ، وقد بلغت 

) وهــى معنویــة عنــد مســتوى ٥,٢٣٤قیمــة (ف) المحســوبة (
ـــــة  ـــــرات  ٠,٠٥معنوی ـــــاك خمـــــس متغی ـــــى أن هن ، وهـــــذا یعن

مستقلة تؤثر على درجة فعالیـة جمعیـة تنمیـة المجتمـع، وقـد 
) ،  R=  ٠,٦٧٦بلغــــت قیمــــة معامــــل الارتبــــاط المتعــــدد (

) وهــذا یعنــى ٠,٤٥٨قــد بلغــت ( R2امــل التحدیــد وقیمــة مع
أن المتغیرات المستقلة الخمسة المؤثرة تبلغ نسـبة مسـاهمتها 
مجتمعه في تفسیر التباین الحادث فـي درجـة فعالیـة جمعیـة 

% منهـــا إلـــى درجـــة ٣٤,٢% یرجـــع ٤٥,٨تنمیـــة المجتمـــع 
% ٥,٩التعــــرض لمصــــادر المعرفــــة بأنشــــطة الجمعیــــة ، و 

% ٢,١رضـــا عـــن أنشـــطة الجمعیـــة ، و منهـــا إلـــى درجـــة ال
% منهـــا إلـــى ٢,٦منهـــا إلـــى درجـــة الانفتـــاح الجغرافـــي ، و 

  .% منها إلى العمر١العضویة في المنظمات الریفیة ، و 
وبالتــالي یمكــن قبــول الفــرض الــذي یــنص علــى أن هــذه 
المتغیــرات الخمــس تــؤثر فــي درجــة فاعلیــة جمعیــات تنمیــة 

بــــاقي المتغیــــرات التــــي المجتمــــع المحلــــى ورفضــــه بالنســــبة ل
 تثبت عدم تأثیرها .

 

ثانیــا : وصــف طبیعــة العلاقــات الارتباطیــة بــین المتغیــرات 
ــــة  ــــي شــــملتها الدراســــة وأبعــــاد فعالی المســــتقلة الت
ــــق  ــــى (بعــــد تحقی ــــة المجتمــــع المحل ــــات تنمی جمعی

بعـــد الرضـــا  –بعـــد التنســـیق المنظمـــى  –الأهـــداف 
الكلیــة والدرجــة  –بعــد التنظــیم الــداخلي  –الــوظیفي 

لفعالیــة جمعیــات تنمیــة المجتمــع المحلــى والعوامــل 

المـــؤثرة فیهـــا مــــن وجهـــة نظــــر أعضـــاء مجــــالس 
 الادارة.

)  ٥تشــیر نتــائج تحلیــل الارتبــاط الــواردة بالجــدول رقــم (  -أ
إلــى وجــود علاقــة ارتباطیــة معنویــة موجبــة عنــد مســتوى 

بــــــین بعــــــد تحقیــــــق الأهــــــداف وبــــــین كــــــل مــــــن  ٠,٠١
التالیــة ـ والتــي تــم ترتیبهــا تنازلیـــا  المتغیــرات المســتقلة

باســـتخدام قــــوة العلاقــــات الإرتباطیـــة كمــــا تعكســــها قــــیم 
معاملات الارتباط البسیط ـ وهى على الترتیب : (درجة 

) ، مجمــوع ٠,٥٥٠رضــا الأهــالي عــن نشــاط الجمعیــة (
) ، ٠,٤٥٥الإمكانیـــــات الإداریـــــة والســـــلوك التنظیمـــــي (

)، ٠,٣٩٢المجتمع ( قدرة الجمعیة على تلبیة احتیاجات
ــــة للمنظمــــة ( ــــات التفاعلی ــــات ٠,٣١٧العلاق ) ، الإمكانی

)، ٠.٢٩٧) ، الإمكانیـــات المالیـــة (٠,٣٠٩التجهیزیـــة (
)، ووجـود علاقــة ارتباطیــة ٠,٢٧١الإمكانیـات البشــریة (

بــــین بعــــد  ٠,٠٥معنویــــة موجبــــة عنــــد مســــتوى معنویــــة 
ــــرات المســــتقلة  ــــین كــــل مــــن المتغی تحقیــــق الأهــــداف وب

ة والتــي تــم ترتیبهــا تنازلیــا باســتخدام قــوة العلاقــات التالیــ
الارتباطیة ، كما تعكسها قیم معاملات الارتباط البسیط  

)، ٠,٢٠٣وهــــى علــــى الترتیــــب : عــــدد أفــــراد الأســــرة (
وجمیــع العلاقــات بــین  ).٠,١٩٥والإمكانیــات المكانیــة (

المتغیـــرات المســـتقلة الســـابقة التـــي ثبـــت معنویتهـــا وبـــین 
ابع كانــت موجبــة وهــذا یعنــى أن الزیــادة فــي المتغیــر التــ

ـــادة بعـــد تحقیـــق  ـــى زی ـــرات یـــؤدى إل أي مـــن هـــذه المتغی
 الأهداف .

)  ٥تشیر نتائج تحلیـل الارتبـاط الـواردة بالجـدول رقـم ( 
إلــــى وجــــود علاقــــة ارتباطیــــة معنویــــة موجبــــة عنــــد مســــتوى 

بــین بعــد التنســیق وبــین كــل مــن المتغیــرات المســتقلة  ٠,٠١
ي تــــم تریبهـــــا تنازلیــــا باســــتخدام قــــوة العلاقـــــات التالیــــة والتــــ

الارتباطیة كما تعكسها قیم معـاملات الارتبـاط البسـیط وهـى 
ـــــات الإداریـــــة والســـــلوك التنظیمـــــي  علـــــى الترتیـــــب: الإمكانی

)، ودرجـــــة رضـــــا الأهـــــالي عـــــن نشـــــاط الجمعیــــــة ٠,٥٣٤(
ــــــــــــــــــــــــة (٠,٤٤٥( ــــــــــــــــــــــــات التجهیزی ) ، ٠,٤١٤) ، والإمكانی

ـــــــــات المالیـــــــــة ( )، والعلاقـــــــــات التفاعلیـــــــــة ٠,٣٩٠والإمكانی
)، ودرجة الدافعیة للإنجاز لعضو مجلـس ٠,٣٧٣للمنظمة (

)، ٠,٢٥٢)، والإمكانیــات المكانیــة (٠,٣٦٨إدارة الجمعیــة (
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)، ووجــود علاقــة ارتباطیــة معنویــة موجبــة ٠,٢٣٠والعمــر (
بــــــین بعـــــد التنســـــیق وبــــــین كـــــل مــــــن  ٠,٠٥عنـــــد مســـــتوى 

رتیبهـا تنازلیـا باسـتخدام المتغیرات المستقلة التالیة والتـي تـم ت
قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسها قیم معـاملات الارتبـاط 
ــــة  ــــى تلبی ــــب : قــــدرة الجمعیــــة عل ــــى الترتی البســــیط وهــــى عل

)، وعـــدد الســـكان الموجـــودین ٠,٢١٢احتیاجـــات المجتمـــع (
)، والإمكانیــات البشــریة ٠,١٩١فــي نطــاق عمــل الجمعیــة (

متغیــــــرات المســــــتقلة ) ، وجمیــــــع العلاقــــــات بــــــین ال٠,١٨٦(
الســـابقة التــــي تثبــــت معنویتهــــا وبـــین المتغیــــر التــــابع كانــــت 
موجبــة وهــذا یعنــى أن الزیــادة أي مــن هــذه المتغیــرات یــؤدى 
ـــــات تنمیـــــة المجتمـــــع  إلـــــى زیـــــادة بعـــــد التنســـــیق بـــــین جمعی

 المحلى.
)  ٥تشیر نتائج تحلیـل الارتبـاط الـواردة بالجـدول رقـم ( 

یــــة موجبــــة عنــــد مســــتوى إلــــى وجــــود علاقــــة ارتباطیــــة معنو 
بــین درجــة الرضــا الــوظیفي وبــین كــل مــن المتغیــرات  ٠,٠١

المســـتقلة التالیـــة : والتـــي تـــم ترتیبهـــا تنازلیـــا باســـتخدام قـــوة 
العلاقـــات الارتباطیـــة كمـــا تعكســـها قـــیم معـــاملات الارتبـــاط 
البسیط وهى على الترتیب : درجـة الدافعیـة للانجـاز لعضـو 

والإمكانیــــــات الإداریــــــة  )،٠,٦٩٧مجلــــــس إدارة الجمعیــــــة (

)، ودرجـــة رضـــا الأهـــالي عـــن ٠,٥٤٣والســـلوك التنظیمـــي (
)، والعلاقــــات التفاعلیــــة للمنظمــــة ٠,٥٠٢نشــــاط الجمعیــــة (

)، والإمكانیــــات ٠,٣٨٦)، والإمكانیــــات المكانیــــة (٠,٤٨٨(
ــــــــة ( ــــــــات البشــــــــریة (٠,٣٥٩التجهیزی )، ٠,٣٥٦)، والإمكانی

)، ٠,٣٣٧مـــع (وقـــدرة الجمعیـــة علـــى تلبیـــة احتیاجـــات المجت
).ووجــــــود علاقــــــة ارتباطیــــــة ٠,٣٢٥والإمكانیــــــات المالیــــــة (

ـــــة موجبـــــة عنـــــد مســـــتوى  بـــــین درجـــــة الرضـــــا  ٠,٠٥معنوی
الــوظیفي والعمــر حیــث بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط البســیط 

)، وعـــــدد الســـــكان الموجـــــودین فـــــي نطـــــاق عمـــــل ٠,١٩٥(
) ٠,١٦٩الجمعیـــــة بحیـــــث بلغـــــت قیمـــــة معامـــــل الارتبـــــاط (

قات بین المتغیرات المستقلة السابقة التي ثبـت .وجمیع العلا
معنویتهــا وبــین المتغیــر التــابع كانــت موجبــة وهــذا یعنــى أن 
ــادة فــي أى مــن هــذه المتغیــرات یــؤدى إلــى زیــادة درجــة  الزی
الرضــا الــوظیفي .كمــا توجــد علاقــة ارتباطیــة معنویــة ســالبة 

بـــــین درجـــــة الرضـــــا الـــــوظیفي وعمـــــر  ٠,٠١عنـــــد مســـــتوى 
البسـیط   الارتبـاط معامـل  قیمـة  بلغـت  ث حیـ ة ـــالجمعی

)- ٠,٣٥٥. ( 

 

لتحدیـــد الأهمیـــة النســـبیة  Step-wiseنتـــائج التحلیـــل الارتبـــاطى والانحـــداري المتعـــدد المتـــدرج الصـــاعد  :) ٤جـــدول ( 
 من وجهة نظر المستفیدین للمتغیرات المستقلة المؤثرة على درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع 

خطوات 
 التحلیل

 المتغیرات المؤثرة

 درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع

قیم الارتباط 
 Rالمتعدد 

 R2معامل لتحدید 
معامل التحدید 

 Adjustedالمعدل 
R2 

% للتباین المفسر 
 في المتغیر التابع

قیم (ف) لاختیار معنویة 
 الانحدار

الخطوة 
 الأولى

درجة التعرض لمصادر 
 المعرفة بأنشطة الجمعیة 

١٤٣,٩١٥ ٣٤.٢ ٠,٣٤٠ ٠,٣٤٢ ٠,٥٨٥** 

الخطوة 
 الثانیة

درجة الرضا عن أنشطة 
 الجمعیة

٢٤,٠٢٣ ٥.٩ ٠,٣٩٦ ٠,٤٠١ ٠,٦٣٣** 

الخطوة 
 الثالثة

 **٩,٧٥٩ ٢.١ ٠,٤١٥ ٠,٤٢١ ٠,٦٤٩ درجة الانفتاح الجغرافي

الخطوة 
 الرابعة

العضویة في المنظمات 
 الریفیة

١٢,٨٧١ ٢.٦ ٠,٤٣٩ ٠,٤٤٧ ٠,٦٦٩** 

الخطوة 
 لخامسةا

 * ٥,٢٣٤ ١.٠ ٠,٤٤٨ ٠,٤٥٨ ٠,٦٧٦ العمـر

  ٠,٠٥* مستوى معنویة     ٠,٠١** مستوى معنویة 
 المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي . •
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كلیة لفعالیة قیم معاملات الارتباط البسیط بین المتغیرات المستقلة المدروسة وأبعاد الفعالیة والدرجة ال :)٥جدول رقم (
 جمیعات تنمیة المجتمع المحلى من وجهة نظر أعضاء مجلس الإدارة .

 المتغیرات
 أبعاد الفعالیة

الدرجة  الكلیة لفعالیة 
 الجمعیة

بعد تحقیق 
 الأهداف

 التنظیم الداخلي الرضا الوظیفي بعد التنسیق المنظمى

 ** ٠.٢٣٨ ** ٠.٢٥٤ * ٠,١٩٥ ** ٠,٢٣٠ ٠,١٤٧ العمر
 ٠.١٣٠ - ٠.١٥٥ -  ٠,٠٧٧ - ٠,٠٨٣ - ٠,١٢١ - الدراسى المؤهل

 ٠.١٥٢ ٠.٠٩٥  ٠,٠٤٣ ٠,٠٧٧ * ٠,٢٠٣ عدد أفراد الأسرة
 ٠.١٣٢ ٠.٠٥٣ ٠,٠٣٥ ٠,٠٩٥ ٠,١٦٢ الدخل الشهري

ــــــــس الإدارة بالعمــــــــل  ــــــــرة عضــــــــو مجل خب
 التطوعي

٠.١٧٩ * ٠.٢٠٩ ٠,١١٨ ٠,١٤٢ ٠,١٤١ * 

 ٠.١٢٦ - ٠.٠٩٢ - ٠,١٥٣ - ٠,٠٦٩ - ٠,١٢١ - عضویة المنظمات
 ٠,٠٤٤ - ٠,٠٠٥ ٠,٠٢٠ ٠,٠٩٢ - ٠,٠١٩ - التدریب

 ٠,١٣٣ - *٠,٢٠٤ - ** ٠,٣٥٥ - ٠,٠٣٧ - ٠,٠٥٩ - عمر الجمعیة
 ** ٠,٣١٩ ** ٠,٣٣٥ ** ٠,٣٥٦ * ٠,١٨٦ ** ٠,٢٧١ الإمكانیات البشریة
 ** ٠,٣٣١ **٠,٤٤٦ ** ٠,٣٨٦ ** ٠,٢٥٢ * ٠,١٩٥ الإمكانیات المكانیة

 ** ٠,٤٤٤ **٠,٤٠٨ ** ٠,٣٥٩ ** ٠,٤١٤ ** ٠,٣٠٩ ات التجهیزیةالإمكانی
 ** ٠,٤١٢ **٠,٣٤٥ ** ٠,٣٢٥ ** ٠,٣٩٠ ** ٠,٢٩٧ الإمكانیات المالیة

 ** ٠,٦٠٩ **٠,٥٠٧ ** ٠,٥٤٣ ** ٠,٥٣٤ ** ٠,٤٥٥ الإمكانیات الإداریة والسلوك التنظیمي 
 ** ٠,٤٦٠ **٠,٤٦٢ ** ٠,٤٨٨ ** ٠,٣٧٣ ** ٠,٣١٧ العلاقات التفاعلیة للمنظمة

عـدد السـكان الموجـودین فـي نطـاق عمـل 
 الجمعیة 

٠,١٣٨ ٠,٠٦٩ * ٠,١٦٩ * ٠,١٩١ ٠,٠٤٣ 

درجــــة الدافعیــــة للإنجــــاز لعضــــو مجلــــس 
 الإدارة

٠,٤٢٢ **٠,٥٤١ ** ٠,٦٩٧ ** ٠,٣٦٨ ٠,١٤٩ ** 

ــــــة احتیاجــــــات  ــــــى تلبی ــــــة عل قــــــدرة الجمعی
 المجتمع

٠,٣٨٣ **٠,٣٢٧ ** ٠,٣٣٧ * ٠,٢١٢ ** ٠,٣٩٢ ** 

 ** ٠,٦٠٩ **٠,٤٨٨ ** ٠,٥٠٢ ** ٠,٤٤٥ ** ٠,٥٥٠ درجة رضا الأهالي عن نشاط الجمعیة 

  ٠,٠٥* مستوى معنویة      ٠,٠١** مستوى معنویة 
 * المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي .

)  ٥ تشیر نتائج تحلیل الارتباط الواردة بالجدول رقم (
لى وجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى إ

للجمعیة وبین كل  الداخليبین بین درجة التنظیم  ٠,٠١
تم ترتیبها تنازلیا  والتيمن المتغیرات المستقلة التالیة 

باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسها قیم 
معاملات الارتباط البسیط وهى على الترتیب : درجة 

لانجاز لعضو مجلس إدارة جمعیة تنمیة المجتمع الدافعیة ل
)، والإمكانیات الإداریة والسلوك التنظیمي ٠,٥٤١(
عن نشاط الجمعیة  الأهالي)، ودرجة رضا ٠,٥٠٧(
)، ٠,٤٦٢)، والعلاقات التفاعلیة للمنظمة (٠,٤٨٨(

التجهیزیة  والإمكانیات)، ٠,٤٤٦المكانیة ( والإمكانیات
 والإمكانیات)، ٠,٣٤٥لیة (الما والإمكانیات)، ٠,٤٠٨(
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)، وقدرة الجمعیة على تلبیة احتیاجات ٠,٣٣٥البشریة (
ووجود علاقة  ) .٠,٢٥٤)، والعمر (٠,٣٢٧المجتمع (

بین درجة  ٠,٠٥ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى 
 الإدارةللجمعیة وخبرة عضو مجلس  الداخليالتنظیم 
ل بالجمعیة حیث بلغت قیمة معام التطوعيبالعمل 

)، وجمیع العلاقات بین المتغیرات ٠,٢٠٩الارتباط البسیط (
المستقلة السابقة التي ثبت معنویتها وبین المتغیر التابع 

من هذه  أيكانت موجبة وهذا یعنى أن الزیادة في 
 الداخليالمتغیرات یؤدى إلى زیادة في درجة التنظیم 

للجمعیة .كما توجد علاقة ارتباطیة معنویة سالبة عند 
للجمعیة وعمر  الداخليبین درجة التنظیم  ٠,٠٥ستوى م

ــاط البسیــل الارتبـــة معامــــــت قیمــــــــث بلغـــــالجمعیة حی ط ــ
) وهذا یعنى أنه كلما زاد عمر الجمعیة كلما ٠.٢٠٤ -(

للجمعیة لأن العلاقة بینهم  الداخليقلت درجة التنظیم 
ب أعمار ضوء تقار  فيعكسیة ، ویمكن تفسیر ذلك 

الجمعیات المدروسة حیث أوضحت نتائج توزیع الجمعیات 
وفقاً لطبیعة المتغیرات المنظمیة المدروسة أن نحو 

 ٣٧% من اجمالى الجمعیات أعمارهم فى الفئة (٨٢,١
سنة فأكثر) ، وهذه النتیجة تضعف من الاعتماد على هذا 

 الداخليقیاس درجة التنظیم  فيالمتغیر (عمر الجمعیة) 
كلما زاد عمر الجمعیة لا یعكس زیادة درجة ،فمعیة للج

للجمعیة حیث یمر عدد كبیر من السنوات  الداخليالتنظیم 
 فينشاط أو تغییر  أيعلى الجمعیة دون أن یتم تحدیث 

 والإمكانیات،  التنظیمي، والسلوك الإداریةالإمكانیات 
البشریة ،  والإمكانیاتالتجهیزیة ،  والإمكانیاتالمالیة ، 

 فيلا یساهم عمر الجمعیة  وبالتاليالمكانیة .  والإمكانیات
 لها. الداخليزیادة درجة التنظیم 

)  ٥( تشیر نتائج تحلیل الارتباط الواردة بالجدول رقم 
إلى وجود علاقة ارتباطیة معنویة موجبة عند مستوى 

بین درجة فعالیة الجمعیة وبین كل من المتغیرات  ٠,٠١
قوة  باستخدامتم ترتیبها تنازلیاً  والتيالمستقلة التالیة ـ 

العلاقات الارتباطیة كما تعكسها قیم معاملات الارتباط 
والسلوك  الإداریة الإمكانیاتالبسیط ـ وهى على الترتیب : 

)، ودرجة رضا الاهالى عن نشاط ٠,٦٠٩( التنظیمي
)، والعلاقات التفاعلیة للمنظمة ٠,٦٠٩الجمعیة (

)، ودرجة ٠,٤٤٤التجهیزیة ( والإمكانیات)، ٠,٤٦٠(
)، ٠,٤٢٢لعضو مجلس إدارة الجمعیة ( للإنجازالدافعیة 

)، وقدرة الجمعیة على تلبیة ٠,٤١٢المالیة ( والإمكانیات
المكانیة  والإمكانیات)، ٠,٣٨٣احتیاجات المجتمع (

) والعمر ٠,٣١٩البشریة ( والإمكانیات)، ٠,٣٣١(
موجبة عند ) .ووجود علاقة ارتباطیة معنویة ٠,٢٣٨(

بین درجة فعالیة الجمعیة وخبرة عضو  ٠,٠٥مستوى 
بالجمعیة حیث بلغت قیمة  التطوعيمجلس الإدارة بالعمل 

) وجمیع العلاقات بین ٠,١٧٩معامل الارتباط البسیط (
المتغیرات المستقلة السابقة التي ثبت معنویتها وبین 

 يأالمتغیر التابع كانت موجبه وهذا یعنى أن الزیادة في 
من هذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة في درجة فعالیة 

 الجمعیة .

العوامل المؤثرة في درجـة فعالیـة جمعیـات تنمیـة  -ب
المجتمــع مــن وجهــة نظــر أعضــاء مجــالس إدارة 

 الجمعیة 
) إلــى معنویــة  ٦ أشـارت النتــائج الــواردة بالجــدول رقــم (

 من التحلیـل ، وقـد بلغـت السابعةهذا النموذج حتى الخطوة 
وهـــى معنویـــة عنـــد مســــتوى  ٤,٢٣٩قیمـــة (ف) المحســـوبة 

متغیـرات مسـتقلة  سـبع، وهذا یعنى أن هنـاك  ٠,٠٥معنویة 
تــؤثر علــى درجــة فعالیــة الجمعیــة ، وقــد بلغــت قیمــة معامــل 

) ، وقیمــة معامــل التحدیــد  R=  ٠,٧٩٩الارتبــاط المتعــدد (
R2  ـــرات المســـتقلة  ٠,٦٣٨قـــد بلغـــت وهـــذا یعنـــى أن المتغی

ة المـــؤثرة تبلـــغ نســـبة مســـاهمتها مجتمعـــه فـــي تفســـیر الثمانیـــ
% یرجــع ٦٣,٩التبــاین الحــادث فــي درجــة فعالیــة الجمعیــة 

% منها إلى الإمكانیات الإداریة والسلوك التنظیمي ، ٣٧,١
% منها إلى درجة رضـا الأهـالي عـن نشـاط الجمعیـة ١٦,٤

% منهــا إلــى درجــة الدافعیــة للإنجــاز لعضــو مجلــس ٤,١و 
% إلـى ١,٦% إلى الدخل الشهري، و١,٨ة ، وإدارة الجمعی

% إلــــــــى العلاقــــــــات التفاعلیــــــــة ١,٦المؤهــــــــل الدراســــــــي ، و
وبالتـالي یمكـن قبـول  % إلى عمر الجمعیة.١,٣للجمعیة، و

الفــرض الــذي یــنص علــى أن هــذه المتغیــرات الثمــاني تــؤثر 
فــي درجــة فاعلیــة جمعیــات تنمیــة المجتمــع المحلــى ورفضــه 

 التي تثبت عدم تأثیرها . بالنسبة لباقي المتغیرات
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لتحدید الأهمیة النسـبیة للمتغیـرات  Step-wiseنتائج التحلیل الارتباط والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد  :) ٦ جدول (
 .من وجهة نظر أعضاء مجلس الإدارة المستقلة المؤثرة على درجة فعالیة الجمعیة

خطوات 
 التحلیل

 المتغیرات المؤثرة

 الجمعیة درجة فعالیة

قیم الارتباط 
 Rالمتعدد 

معامل لتحدید 
R2 

معامل التحدید 
المعدل 

Adjusted R2 

% للتباین 
المفسر في 
 المتغیر التابع

قیم (ف) لاختیار معنویة 
 الانحدار

الخطوة 
 الأولى

 الإداریة الإمكانیات
  التنظیميوالسلوك 

٨١,٥٤١ ٣٧,١ ٠,٣٦٧ ٠,٣٧١ ٠,٦٠٩** 

الخطوة 
 الثانیة

رضا الاهالى عن  درجة
 نشاط الجمعیة

٤٨,٤٩٩ ١٦,٤ ٠,٥٢٩ ٠,٥٣٦ ٠,٧٣٢** 

الخطوة 
 الثالثة

درجة الدافعیة للانجاز 
لعضو مجلس إدارة 

 الجمعیة
٨,٠٠٨ ٤,١ ٠,٥٥٢ ٠,٥٦٢ ٠,٧٤٩** 

الخطوة 
 الرابعة

 *٤,٩٧١ ١,٦ ٠,٥٦٥ ٠,٥٧٧ ٠,٧٦٠ المؤهل الدراسى 

الخطوة 
 الخامسة

 **٥,٨١٧ ١,٨ ٠,٥٨٠ ٠,٥٩٥ ٠,٧٧١ الشهريالدخل 

الخطوة 
 السادسة

 *٤,٢٣٩ ١,٣ ٠,٥٩٠ ٠,٦٠٧ ٠,٧٧٩ عمر الجمعیة

الخطوة 
 السابعة

 **٥,٥٩٨ ١,٦ ٠,٦٠٣ ٠,٦٢٣ ٠,٧٨٩ بعد العلاقات التفاعلیة

  ٠,٠٥* مستوى معنویة      ٠,٠١** مستوى معنویة 
 . الآليالمصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب  •

 

هـة نظـر كـل جثالثا : فعالیة جمعیـة تنمیـة المجتمـع مـن و 
 من المستفیدین وأعضاء مجالس الإدارة 

للتعــرف علــى درجــة فعالیــة جمعیــة تنمیــة المجتمــع مــن 
جـدول  فيوجهة نظر المستفیدین فقد أشارت النتائج الواردة 

% من المبحوثین یـرون أن درجـة فعالیـة ٣٢,٩) إلى أن ٧(
مبحوثـاً ،  ٩٢ع منخفضـة وبلـغ عـددهم جمعیة تنمیة المجتم

% مــن المبحــوثین یــرون أن درجــة فعالیــة جمعیــة ٥١,٤وأن 
مبحوثـــاً ، وأن  ١٤٤تنمیــة المجتمــع متوســـطة وبلــغ عــددهم 

% من المبحوثین رأیهم أن درجة فعالیة جمعیة تنمیـة ١٥,٧
مبحوثـاً ، أمـا مـن وجهـة  ٤٤المجتمع مرتفعـة وكـان عـددهم 

 % ١٠ أنرة فقـــد بینـــت النتـــائج نظـــر أعضـــاء مجـــالس الإدا

ة  درجـــــــة فعالیـــــــ مـــــــن أعضـــــــاء مجـــــــالس الإدارة یـــــــرون أن
% ٥٩,٣،  مبحوثـــا ١٤منخفضـــة وبلـــغ عـــددها الجمعیـــات 
،  مبحوثـا ٨٣ مدرجة فعالیتها متوسطة وبلغ عددهیرون ان 

درجـة فعالیتهـا كبیـرة وبلـغ  أنالمبحوثین یرون % من ٣٠,٧
ج إلـى أن أكثـر مـن ، وهكـذا تشـیر النتـائ مبحوثـا ٤٣عددها 

نصف المبحوثین سواء من  المستفیدین أو أعضاء مجالس 
الإدارة كـــان رأیهـــم أن درجـــة فعالیـــة جمعیـــة تنمیـــة المجتمـــع 

 متوسطة.
 
 

 .وأعضاء مجالس الإدارة المستفیدین درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع من وجهة نظر كل من ) : ٧جدول (
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 درجة فعالیة جمعیة تنمیة المجتمع
 من وجهة نظر أعضاء مجالس الإدارة من وجهة نظر المستفیدین

 % العدد الفئات % العدد الفئات
 %١٠ ١٤ درجة) ١٦٤,٥ – ٩٥منخفضة ( %٣٢,٩ ٩٢ درجة) ٢٠ – ١٢منخفضة (
 %٥٩,٣ ٨٣ درجة) ٢٣٤,١ – ١٦٤,٦متوسطة ( %٥١,٤ ١٤٤ درجة) ٢٩ – ٢١متوسطة (
 %٣٠,٧ ٤٣ درجة) ٣٠٤ – ٢٣٤,٢یرة (كب %١٥,٧ ٤٤ درجة) ٣٩ – ٣٠مرتفعة (
 %١٠٠ ١٤٠ المجموع %١٠٠ ٢٨٠ المجموع

 * المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة .
  

 تعقیب 
یعد البحث الحالي واحداً من البحوث التي تناولت 
جمعیة تنمیة المجتمع المحلى كمنظمة غیر حكومیة ، 

اء تصور عن ومن ثم یسعى إلى تشخیص الواقع وإعط
مدى فاعلیة هذه المنظمات ، والنتائج التي توصل إلیها 
وتتعلق بتحدید فاعلیة جمعیة تنمیة المجتمع المحلى سوف 
تمكن العاملین والمسئولین من الوقوف على مدى قدرتها 
ومساهمتها في تحقیق الأهداف التنمویة ، مما یساعد 

السلیمة بطریقة فعالة في التخطیط والتنفیذ لوضع الأسس 
والبرامج الواعیة لزیادة دور هذه المنظمات في المجتمع 

وبمراجعة الدراسات السابقة التي أجریت لقیاس  المحلى .
فعالیة المنظمات فقد أتضح أن هناك خطأ شائعاً حیث 
عهد اغلب الباحثین على استخدم التكامل كبعد من أبعاد 

لكبیر بینهما الفعالیة مرادفاً للتنسیق بالرغم من الاختلاف ا
وخاصة فیما یتعلق بطریقة القیاس ، ولذا فقد استخدم 
البحث الحالي مقیاسا یتضمن بعداً حیویا من أبعاد الفعالیة 

 وهو التنسیق المنظمى . 
كمـــا كشـــفت النتـــائج عـــن أكثـــر المتغیـــرات ذات العلاقـــة 
بفاعلیة المنظمات وبالتالي یمكن دعم المتغیـرات الایجابیـة، 

اء بالنتــائج المتحصــل علیهــا مــن هــذا البحــث  ویمكــن الاهتــد
فـــــي مجـــــال التنســـــیق بـــــین الأجهـــــزة والمنظمـــــات المختلفـــــة 
المسئولة عن تنمیة المجتمع الریفـى للمحافظـة علـى المـوارد 

ووضــــع وبلــــورة الأســــس التــــي یمكــــن مــــن خلالهــــا  المختلفــــة
تفعیـــل دور جمعیـــة تنمیـــة المجتمـــع المحلـــى والحفـــاظ علـــى 

 مواردها .
 

 أظهرته النتائج توصى الدراسة بما یلي :  نظرا لما

 تــدعیم تلــك المنظمــاتإلــى أن تســعى الحكومــة جاهــدة  -١ 
بالإمكانیات اللازمة لها والتي تساعدها  غیر الحكومیة 

علــى زیــادة كثافــة أنشــطتها وتنوعهــا ممــا یخــدم الــریفیین 
 حتى ینضموا للعضویة في تلك المنظمات . 

لرصف الطرق التـي تـربط تستمر الحكومة في السعي   -٢
القرى بالمدن حتى یزداد انفتاحهم الجغرافي علـى العـالم 

،حیــث تشــیر النتــائج إلــى تــأثیر درجــة الانفتــاح الخارجي
  الجغرافي على دلرجة الفاعلیة الكلیة وبعض أبعادها . 

إشـــــراك الـــــریفیین فـــــي جمیـــــع خطـــــط تنمیـــــة مجـــــتمعهم  -٣
لتــالي تنمیــة المحلــى حتــى یشــعروا بأنهــا نابعــة مــنهم وبا

جمعیاتهم مما یـؤدى إلـى زیـادة فعالیتهـا والقیـام بأدوارهـا 
 لخدمة الریف وسكانه .

ـــــة  -٤ ـــــى توعی ـــــة تهـــــدف إل ـــــة وتلیفزیونی ـــــرامج إذاعی ـــــث ب بب
الــریفیین وكــذلك الــدعوة إلــى فــتح فصــول لمحــو الأمیــة 
بـــالریف ، وإیضـــاح دور المنظمــــات الریفیـــة فـــي تنمیــــة 

فـــي أوقـــات تناســـب  القـــرى علـــى أن تـــذاع تلـــك البـــرامج
أوقات الفراغ لدى الریفیین مـن أجـل زیـادة درجـة فعالیـة 
المنظمــــات بصــــفة عامــــة ، وجمعیــــات تنمیــــة المجتمــــع 

 المحلى بصفة خاصة.
ـــات بتحســـین العلاقـــات  -٥ ـــوم العـــاملین بتلـــك الجمعی أن یق

بیـــنهم وبـــین المســـتفیدین وجعلهـــا علاقـــات طیبـــة وودیـــة 
التعامل مع المستفیدین والتحرر من القیود الروتینیة في 

ــــك الجمعیــــات لخدمــــة  مــــن أجــــل رفــــع درجــــة فعالیــــة تل
 الریفیین .

إجـــــراء دراســـــات أخـــــرى لقیـــــاس درجـــــة التنســـــیق بـــــین  -٦
جمعیــات تنمیــة المجتمــع المحلــى والجمعیــات الإشــرافیة 
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مــن أجــل رفــع كفاءتهــا وفعالیتهــا لإســراع الخطــى نحــو 
 تنمیة الریف وتحسین مستویات معیشة أهله .

 

 لا : المراجع العربیةأو 
ات الحدیثة ، ترجمه د. وفیق مأتزیونى، أمیتاى، إدارة المنظ

، دار الانجلو المصریة ، القاهرة ،  حسونةأشرف 
١٩٨٧ . 

الإمام, محمد السید وابتهال محمد كمال أبو حسین, نموذج 
تصوري لقیاس فعالیة التنظیم الاجتماعي "دراسة 

ات المجتمعیة للإصلاح اجتماعیة بنائیة", ندوة المتطلب
البعد الغائب في تنمیة الریف المصري,  ،الاقتصادي

دیسمبر, الجمعیة المصریة لعلم الاجتماع  ١٩-١٦
 .١٩٩٥ ،القاهرة ،الریفي ومؤسسة فریدریش ناومان

أهم العوامل المحددة لكفاءة أداء  ،محمد السید ،الإمام
مر المؤت ،الوحدات المحلیة الریفیة بمحافظة الدقهلیة

 ،الثاني للاقتصاد والتنمیة في مصر والبلاد العربیة
 .١٩٧٩ ،جامعة المنصورة ،كلیة الزراعة ،مارس

 ،الریفي الاجتماعالإمام, محمد السید, مقدمة في علم 
 .٢٠٠٩ ،المنصورة ،المكتبة المصریة للنشر والتوزیع

لقیاس  كميبناء نموذج  ،صبري شحاتة السید ،البیومي
یة في الشركات المشتركة في جمهوریة الفعالیة التنظیم
جامعة  ،رسالة دكتوراة, كلیة التجارة ،مصر العربیة

 .١٩٨٧فرع الخرطوم,  ،القاهرة
بعض العوامل  ،محمود محمد عبد االله مصطفى ،الجمل

رسالة  ،المؤثرة على كفاءة العمل الإرشادي الزراعي
 .١٩٨٨ ،جامعة المنصورة ،كلیة الزراعة ،دكتوراة

كامیلیا یوسف حسن, تقویم الفعالیة التنظیمیة  ،يالجناین
 ،كلیة التجارة دكتوراه ، رسالة  ،للجامعات المصریة

 .١٩٩٤ ،جامعة حلوان ،وإدارة الأعمال
النظریة الاجتماعیة ودراسة التنظیم  ،السید محمد ،الحسیني

الكتاب الثامن  –سلسلة علم الاجتماع المعاصر  –
 .١٩٧٥ ،دار المعارف بمصر -عشر

النظریة الاجتماعیة ودراسة  ،الحسیني, السید محمد
سلسلة علم الاجتماع المعاصر, الكتاب الثامن  ،التنظیم

 .١٩٩٧ ،القاهرة ،دار المعارف،عشر, الطبعة الثانیة

بعض عوامل المنظمة القرویة المؤثرة ، محمد غانم الحنفي،
 ،هرسالة دكتورا ،على فعالیة الوحدات المحلیة القرویة

 .١٩٨٧،الإسكندریةجامعة  ،ة الزراعةكلی
الزغبي، صلاح الدین محمود ومحمد إبراهیم العزبي، " 

التغیرات  فينظام الإدارة المحلیة ، المجلد الرابع ، 
المؤسسیة الضروریة لدعم التنمیة المجتمعیة الریفیة فى 
مصر، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة 

 العلميأكادیمیة البحث مع  بالاشتراك، الإسكندریة
 . ١٩٩٥والتكنولوجیا، الإسكندریة، 

العوامل المؤثرة على فعالیة  ،جمال محمد أحمد ،الشاعر
جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بریف محافظة كفر 

جامعة الأزهر,  ،كلیة الزراعة ،رسالة ماجستیر ،الشیخ
٢٠٠١. 

ي أحمد عز الدین, دور المنظمات الاجتماعیة ف ،الشرقاوي
 ،رسالة ماجستیر ،تخطیط وتنفیذ برامج التنمیة الریفیة

 .١٩٩٣ ،بجامعة عین شمس ،قسم الاقتصاد الزراعي
الضرغامى، أمین فؤاد ، قیاس فعالیة المنظمات ، مجلة 

، العدد الأول  الإداریة، اتحاد جمعیات التنمیة  الإدارة
 . ١٩٨٧، یونیو ، القاهرة ، 

لیة التدریبیة كمدخل , فضل صباح, مراحل العمالفضلى
مجلة  ،لتقییم فعالیة برامج التدریب والتنمیة الإداریة

 ،الریاض ،مارس ،٤العدد ،٣٤ ،المجلد ،الإدارة
 .١٩٩٥ ،المملكة العربیة السعودیة

العلاقة بین دورات حیاة المنظمة  ،سنان غالب ،المرهضي
دراسة مقارنة على عینة من  ،ومؤشرات قیاس الفعالیة

 ،والعراق ،والأردن ،لصناعیة في الیمنالمنظمات ا
العدد  ،٢٤المجلد  ،المجلة المصریة للدراسات التجاریة

 .٢٠٠٠ ،جامعة المنصورة ،كلیة التجارة ،١
أثر المستوى الوظیفي على  ،السید حمدي مصطفى ،المعاذ

إدارك العلاقة بین دورات حیاة التنظیم ومعیار الفعالیة 
ى قطاع الأعمال دراسة تطبیقیة عل ،التنظیمیة
المجلد  ،المجلة المصریة للدراسات التجاریة ،المصري

 ،جامعة المنصورة ،كلیة التجارة ،٣العدد  ،١٧
١٩٩٣. 
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 ،الاجتماعیةمعجم مصطلحات العلوم  ،أحمد زكي ،بدوي
 (غیر مبین سنة النشر). ،بیروت ،مكتبة لبنان

بعض العوامل المنظمة  ،محمد عبد الوهاب ،جاد الرب
معیة الریفیة المحلیة المؤثرة على فعالیة والمجت

التعاونیات الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض في 
رسالة  ،الغربیة وكفر الشیخ محافظتيبعض قرى 

 .١٩٨٩،جامعة الإسكندریة ،ماجستیر, كلیة الزراعة
جامع ، محمد نبیل ، مرزوق عارف ، عبد الرحیم 

د سلامة الحیدرى، محمد العزبى، محمود مصباح ، فؤا
والسید الشرقاوى ، التحلیل الشامل لأسباب تخلف 

الجزء  –القریة المصریة والمركبات التنفیذیة التنمویة 
 العلميأكادیمیة البحث  الرئیسيالتقریر  -الأول

 .١٩٨٧القاهرة ،  –والتكنولوجیا 
جامع ، محمد نبیل ، وعبد الرحیم الحیدرى ، ومرزوق عبد 

البناء والأداء  –حلیة القرویة الرحیم عارف: الوحدة الم
فى التحلیل لشامل  –فى تنمیة القریة المصریة 

: تحدیث الثانيالأسباب تخلف القریة المصریة، الجزء 
وتنمیة المنظمات والمؤسسات الریفیة، أكادیمیة البحث 

والتكنولوجیا، مجلس بحوث الغذاء والزراعة  العلمي
الزراعة، بالتعاون مع قسم المجتمع الریفى، كلیة 

 .١٩٨٧جامعة الإسكندریة، 
المفتتح في علم المجتمع, دار  ،جامع, محمد نبیل

 .١٩٧٥ ،الإسكندریة ،المطبوعات الجدیدة
تصمیم المنظمة: الهیكل التنظیمي  ،جریم, حسن محمود
 ،المكتبة الوطنیة ،الطبعة الأولى ،وإجراءات العمل

 .١٩٩٦،عمان
 ،نساني والتنظیم دراسات في السلوك الإ، علي محمد،حلوة

 .١٩٨٥القاهرة, ، مكتبة عین شمس
الإدارة وتقویم مشروعات الرعایة  ،أحمد مصطفى ،خاطر

 ،الإسكندریة ،المكتب الجامعي الحدیث ،الاجتماعیة
١٩٩٠. 

تأثیر ثقافة المنظمة على الفعالیة  ،عایدة سید علي ،خطاب
الإدارة في ظل  ،السادس السنويالمؤتمر  ،التنظیمیة

مركز وایدمیرفیس للاستشارات والتطویر ،یرالتغ
 .١٩٩٦القاهرة,  ،الإداري

دلیل تحلیلي لإدارة المؤسسات  ،محروس محمود ،خلیفة
سلسلة الدراسات الاجتماعیة في التدریب  ،الاجتماعیة
جامعة الدول  ،الأمانة العامة ،العدد الرابع ،الاجتماعي

 .١٩٩٢،القاهرة ،العربیة
: معاییر الفعالیة التنظیمیة: دراسة نبیل محمد مرسي ،خلیل

رسالة  ،لتأثیر بعض المتغیرات المتوقفة على الفعالیة
 ، جامعة أسیوط ،قسم إدارة الأعمال ،ماجستیر
١٩٨٦. 

السلوك الإداري وتطویر  ،حنفي محمود ،سلیمان
(غیر  ،الإسكندریة،دار الجامعات المصریة ،المنظمات

 مبین سنة النشر).
 ، م علي: التوأمان (الكفاءة والفعالیة)محمد نسی ،سو یلم

 .٢٠٠٣ ،القاهرة ،مصر للخدمات العلمیة
 الاجتماعیةعبد الرحمن، محمود مصباح، المنظمات 

الریفیة، محاضرات غیر منشورة لطلاب الدراسات 
 .٢٠٠٧العلیا، كلیة الزراعة، كفر الشیخ، 

مؤشرات تقییم الأداء الاقتصادي  ،عمر, محمد عبد الحلیم
ندوة التقییم الاقتصادي  ،معیات الخیریة الأهلیةللج

والاجتماعي للجمعیات الخیریة الأهلیة في جمهوریة 
مركز  ،أكتوبر ٣٠-٢٩مصر العربیة ، الجزء الول, 

جامعة  ،صالح عبد االله كامل للاقتصاد الإسلامي
 .١٩٩٧القاهرة,  ،الأزهر

غیث, محمد عاطف, علم الاجتماع, الجزء الثاني, دار 
 .١٩٦٧ ،الإسكندریة ،عارفالم
دراسة للتعرف على فاعلیة  ،عوني محمد توفیق ،قنصوة

التنظیمات في المؤسسات التعلیمیة في تحقیق أهداف 
كلیة الخدمة  ،رسالة دكتوراة ،العملیة التعلیمیة

 .١٩٨٧ ،فرع الفیوم ،جامعة القاهرة ،الاجتماعیة
 .١٩٩٠المعجم الوجیز  ،مجمع اللغة العربیة

التنظیم : مدخل للتراث  اجتماعمحمد على " علم  محمد ،
والمشكلات والموضوع والمنهج " دار المعرفة 

 .١٩٩٧الجامعیة" ، الإسكندریة ، 
محمود، نظیمة أحمد، العلاقة بین خصائص منظمات 
تنمیة المجتمع وفعالیتها فى تحقیق أهداف التنمیة ، 
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 رسالة دكتوراه ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة
 .١٩٩١حلوان ، 

محاضرة غیر  ،تقویم أداء المنظمة ،نائف, سعاد برنوطي
 ،العراق ،جامعة بغداد ،كلیة الإدارة والاقتصاد، منشورة
١٩٨٥. 

فعالیة الاتجاه  ،سامیة عبد الرحمن عبد القادر ،همام
المعرفي في خدمة الفرد في علاج المشكلات 

كلیة  ،هرسالة دكتورا ،الاجتماعیة للطلاب المبتكرین
 .١٩٩٣ ،جامعة حلوان ،الخدمة الاجتماعیة

أیمن إسماعیل محمد, مقیاس فعالیة خدمات  ،یعقوب
الجمعیة المصریة لتشجیع الصناعات الصغیرة 

المؤتمر العلمي السابع  ،لخریجي الجامعات المصریة
كلیة  ،دیسمبر ٩-٧الجزء الثاني,  ،للخدمة الاجتماعیة
 .١٩٩٣ ،جامعة حلوان ،الخدمة الاجتماعیة

ونجوى عبد الرحمن حسن  ،فاطمة محمد عبد االله، یوسف
إبراهیم محمد رزق: دراسة تحلیلیة لكفاءة أداء 
 ،المنظمات الاقتصادیة والاجتماعیة بمحافظة المنوفیة

 ،٢العدد  ،٢٦المجلد  ،مجلة المنوفیة للبحوث الزراعیة
 .٢٠٠١إبریل 

المكتب  ،نظریات التنظیم والإدارة ،عبد الغفور، یونس
 .١٩٩٧ ،الإسكندریة ،العربي الحدیث
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EFFECTIVENESS  CORRELATES  OF  RURAL  COMMUNITY  
DEVELOPMENT  ASSOCIATION  IN  MENOUFIYA  GOVERNORATE. 

 
Kh. A. Keneber(1) and Reda M.Shahen(2) 

(1) Dept. of Agric. Ext. and Rural Sociology , College of Agric., Menoufia University    
(2) Institute of Agric. Ext. and Rural Development- Agricultural Research Center.                                 
 

ABSTRACT: This study aimed mainly at: Recognizing the correlative relationship between 
the studied independent variables and the dimensions of effectiveness of rural community  
development  association  from point of view of the beneficiaries that benefit from activities of 
(R.C.D.A), determine the variables that affected effectiveness of rural community  development  
association  from the point of view of the beneficiaries, recognizing the correlative relationship 
between the studied independent variables and the effectiveness dimensions of rural 
community  development association from point of view of the board of directors ' members of 
(R.C.D.A). Determine the variables that affect at the effectiveness of rural community  
development association, determine the degree of the effectiveness of (R.C.D.A) from the  point 
of view of the beneficiaries and from  the point of view of the board of directors ' members of 
(R.C.D.A). 
To achieve these objects, four districts were chosen (Shebin El-Kom,Berket El-Saba') to 
represent the more developed distracts and (Menouf and Ashmoun) to represent the less 
developed districts in Human Development Index. Data were collected from 280 beneficiaries 
and 140 members of the board of directors. Data were collected through personal interviewers 
by questionnaires after pre-tested and modified in their final shapes. Data were analyzed by 
using some statistical techniques such as : rations, mean, standard deviation, and range, 
Pearson product moment (r) , and  step-wise multiple regression.  
The step-wise multiple regression analysis revealed that: 
There were fife variables affected effectiveness of rural community development association  
from point of view of the beneficiaries, those were: exposure to information sources , people 
satisfaction with the organization activities, geographical cosmopolites , membership in rural 
organizations and age , these varieties explained about 45.8% of the variance of effectiveness 
of rural community development  associations . There were nine variables affected  
effectiveness of rural community development  association  from the point of view of the board 
of directors, those were: management capabilities , organizational behavior, people satisfaction 
with the organization activities, , motivation to achieve of the board of directors ' members , 
educational level, monthly income , age of associations and interaction relationship . These 
variables explained about 62.3.% of the variance in effectiveness of rural community 
development  associations and from point of view of the board of directors ' members of 
(R.C.D.A). 
Opinions the great majority of the beneficiaries and the board of directors, about the 
effectiveness of the (R.C.D.A) were medium. 
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