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أثر استقلال انًراخع انذاخهي عهى زيادة قيًت اسيى انشركاث انًصريت 

 انًقيذة في انبٌرصت

 عيادهيحًٌد فتحي عهى يحًذ 

 

 انًهخص :

جىٚ ضكقٞقس فٜ ٍؼشفس جىؼ٘جٍو جىَإغشز ػيٜ  عؼٚ جىركعضَػو جىٖذف جلاعحعٜ جىزٛ  

جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ذحلاػحفس ىطأغٞش جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ػيٚ صٝحدز قَٞس 

ٗرىل ٍِ خلاه دٗس جىَشجؾغ جىذجخيٜ فٜ  جىر٘سطسفٜ جعٌٖ جىششمحش جىَظشٝس جىَقٞذز 

يٜ ضقٌٞٞ جلاعٌٖ ٗقَٞس أعٌٖ جغش جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ػٗمزىل جىَؼحفس  خيق جىقَٞس

غش جلأؾ٘س جىطكيٞضٝس ٍٗينٞس جلأعٌٖ ػيٚ أعطقلاىٞس جىَشجؾؼِٞٞ ذحلأػحفس لأ جىششمحش

ءز جىَشجؾغ جىذجخيٜ حأُ ميجىذجخيِٞٞ ٗصٝحدز قَٞس جعٌٖ جىششمحش. ٗض٘طيص جىْطحتؽ جىٚ 

ذجخيٜ َٕٗح ٗضذخو جلادجسزَٕح جىؼْظشِٝ جلامػش جَٕٞس ٗضأغٞشج ػيٚ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جى

جىطقٌٞٞ ٗجلاعطشحسجش جىَ٘ػ٘ػٞس ٍِ  جىٚ أُ جىْطحتؽ ٗض٘طيصؾٕ٘ش ػَيٞسجلاعطقلاىٞس .

ذحىػقس ىذٙ  قرو جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ قذ ضنُ٘ ٕٜ أق٘ٙ ؽشٝقس ىغشط جىشؼ٘س

ٗقذسضس جىَشجؾغ جىذجخيٜ  ٞسجىٚ ٗؾ٘د ػلاقس ق٘ٝس ذِٞ جعطقلاىمَح ض٘طيص  جىَغطػَشِٝ،

 .  ٗصٝحدز قَٞس جعٌٖ جىششمحشحفس ػيٚ خيق جىقَٞس جىَؼ

 

Abstract: 
          The key objective of the research is to explain the effective 

factors on the independence of the internal auditor beside the 

effect of the independence of internal auditor on increasing the 

value of Egyptian companies'  stock which are listed in the stock 

market which will be achieved through the role of the internal 

auditor in creating the increasing value and also the effect of the 
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internal auditor independence on evaluating the stocks and the 

companies' stocks in addition to the effect of incentive pay and 

the stock ownership on the internal auditors independence and 

increasing the value of the companies' stocks. The results end in 

that the qualified internal auditor and the administration 

intervention are the most important and effective elements in the 

internal auditor independence and are the core of the process of 

independence.  The findings end in that the evaluation and the 

objective consultation by the internal auditors is the most 

powerful way to increase the investors' trust, there is a strong 

relationship between the independence of the internal auditor and 

its ability to create an increasing value and increasing the value 

of the companies' stocks. 

 
 -الأطارانعاو نهبحث :

 يقذيت ًيشكهت انبحث : 

ٝؿد أُ ضؼَو جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ػيٚ ض٘طٞو أفؼو جىخذٍحش جىطٜ ضقذٍٖح ٍػو  

ذحقٜ جىَِٖ جلأخشٙ،قٞع ٝؿد ئػطحء جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ جىَنحّس جىَلاتَس فٜ 

، جىششمس ىطَنٌْٖٞ ٍِ ٍَحسعس جلاعطقلاىٞس جىطْظَٞٞس ٗجىطظشف ذظ٘سز ٍ٘ػ٘ػٞس 

ؼطٜ جىؼحٍيِٞ جىػقس فٜ أٌّٖ َٝنٌْٖ قٞع ضغحٌٕ جلاعطقلاىٞس فٜ دقس ػَو جىَشجؾغ ٗض

جلاػطَحد ػيٚ جىْطحتؽ ٗجىطقحسٝش. ٕزج ٗٝقغ جىَشجؾؼِٞٞ جىذجخيِٞٞ فٜ ٍنحّس أعطشحسٝس 

فشٝذز ىَشجؾؼس ٗضقٌٞٞ جىغٞحعحش ٗجىنيحءجش جىطشغٞيٞس ذظ٘سز ٍ٘ػ٘ػٞس، ٗضطكَو 

جلأخشٛ  جسىلأدٗجىَؿحىظ جلأدجسٝس ٍغث٘ىٞس دػٌ أعطقلاىٞس جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞ ٗدػَٖح 

ٗجىطكذٝحش جىَغطقريٞس جىطٜ قذ ض٘جؾٔ ٕإلاء جىَشجؾؼِٞ ػْذ أدجء ػَيٌٖ،ٗرىل ىطكغِٞ 
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أدجء جىششمحش ٗصٝحدز َّ٘ أعطػَحسجضٖح ٕٗ٘ ٍح ٝؼَو ذحىيؼو ػيٜ صٝحدز قَٞس أعٌٖ ٕزز 

 .جىششمحش

ٗقذ أدٙ جىخيو فٜ ّظحً جىَشجؾؼس جىذجخيٞس خلاه جىغْ٘جش جىَحػٞس جىٜ قذٗظ  

ٗرىل ىؼذً ض٘جؾذ جلأصٍحش دجخو جىَإعغحش ٗجىَْظَحش جلأقطظحدٝس ٗجىَحىٞس  جىؼذٝذ ٍِ

جدجسجش ٍغطقيس ىيَشجؾؼس جىذجخيٞس ذحىششمحش ضٖطٌ ذذٗس جىَشجؾغ جىذجخيٚ فٜ ضكغِٞ 

ػذً ض٘جفش جلاعطقلاه جىنحفٚ ىيَشجؾغ ّؿذ جُ ْٕحك ٍغ ميحءز جػَحه جىَشجؾؼس ٗ

جىقٞحً ذؼَئ لا ضَنْٔ ٍِ جذذجء سأٝٔ ٍشنلاش مػٞشز ض٘جؾٔ جىَشجؾغ جىذجخيٚ ػْذ 

ذحىَظذجقٞس ٗجىشيحفٞس جىطٜ ٝكطحؾٖح جىَغطػَشُٗ لاذذجء سأٌٖٝ ذشأُ سؤٝطٌٖ جىَغطقريٞس 

ىرقحء ٗجعطَشجسٝس جّشطس جىششمحش ٕٗ٘ ٍحٝؼ٘د ذحىغيد ػيٚ قَٞس جعٌٖ جىششمحش 

 ذحىر٘سطس ذظيس خحطس ٗػيٚ جلاعطػَحسجش ٗجىَْ٘ جلاقطظحدٙ ذظيس ػحٍس.

ٍح دفغ جىرحقع ىَكحٗىس جىطؼشف ػيٜ ضأغٞش أعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ػيٜ ػَيٞس ٕٗ٘ 

جىَشجؾؼس قٞع ضَػو جعطقلاىٞس ئدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس أقذ جىَؼحٝٞش جىٖحٍس جىطٜ ضإغش 

 ػيٚ أىٞس ػَيٖح، ٍِٗ غٌ ضكغِٞ جٗػحع جىششمحش ٗصٝحدز قَٞس جعَٖٖح.

 اىذاف انبحث : 

خلاه ضكيٞو جىذسجعحش جىَطؼيقس ذَ٘ػ٘ع جىركع ىَؼشفس  ٝطكقق جىٖذف جىؼحً ٍِ 

ٍذٙ ضأغٞش جعطقلاىٞس ٍٗ٘ػ٘ػٞس جىَشجؾغ جىذجخيٚ ػيٚ صٝحدز قَٞس جعٌٖ جىششمحش 

جىَظشٝس جىَقٞذز فٜ ع٘ق جلأٗسجق جىَحىٞس ،ٗمزىل جىطؼشف ػيٜ جىؼ٘جٍو جىَإغشز ػيٜ 

ىقَٞس جىَؼحفس ٗجىطٜ َٝنِ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٗأغشٕح ػيٜ ضقٌٞٞ جلاعٌٖ ٗخيق ج

 أُ ضؼَو ػيٜ صٝحدز قَٞس جعٌٖ جىششمحش جىَقٞذز ذر٘سطس جلاٗسجق جىَحىٞس جىَظشٝس .

 اىًيت انبحث :

ّظشًج ىَح ٝك٘صٓ ٍ٘ػ٘ع جىركع ٍِ جٕطَحً جىؼذٝذ ٍِ جىرحقػِٞ ٗأطكحخ  

 جىقطحػحش جلإقطظحدٝس َٝنِ أُ ضظٖش جَٕٞطس ٍِ خلاه جىْقحؽ جىطحىٞس :

 ىذجخيٞس ٕٚ جدجز ٕحٍس ىيطأمذ ٍِ فحػيٞس جىشقحذس جىذجخيٞسجىَشجؾؼس ج. 
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  ٚجُ ٗؾوو٘د ّظووحً فؼووحه ىيَشجؾؼووس جىذجخيٞووس ٝطَٞووض ذحىكٞووحد ٗجلاعووطقلاىٞس ٝغووحػذ ػيوو

جمطشحف جلاخطحء ٗجىغش ٗجىطلاػد ٗجلاخطلاعحش جىطٜ قذ ضؼوشع جىشوشمس ئىوٚ أصٍوحش 

 .ٍحىٞس ٗفشو ٍحىٚ قذ ٝإدٙ ئىٚ جفلاعٖح

 جىَشجؾغ جىذجخيٚ ٕٚ أقذ جسمحُ ق٘ضؤ ٗجىطوٚ ضَنْؤ ٍوِ ٗػوغ  جُ جعطقلاه ٗقٞحدٝس

 .جىطقحسٝش جىَحىٞس ذشيحفٞس ٍٗظذجقٞس ٍِٗ غٌ ضؼضٝض غقس جىَغطخذٍِٞ

  جعطقلاىٞس جدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗجىطضجً جىَوشجؾؼِٞٞ جىوذجخيِٞٞ ذَؼوحٝٞش جىَشجؾؼوس

لادجسز ٝؼَوو ػيوٚ جىذٗىٞس ٗضْيٞزٌٕ جىخطوؾ جىَ٘ػو٘ػس ٗجىغٞحعوحش جلادجسٝوس ٍوِ قروو ج

 ضكغِٞ جى٘ػغ جىَحىٚ ٗصٝحدز قَٞس جعٌٖ جىششمحش جىَقٞذز فٜ جىر٘سطس.

 ينيح انبحث:

قٞع جلاعطْرحؽٜ لاعطقشجتٜ ػيٚ جىَْٖؽ ج جىرحقع عتًذينتحقيق أىذاف انبحث سٌف  

ٝقً٘ ذَشجؾؼس ٗضكيٞو ٍح ؾحء فٜ جلاذكحظ جىؼيَٞس ٗأطذجسجش جىَْظَحش جىَْٖٞس 

ٗرىل ٍِ خلاه جلاؽلاع ػيٚ جىنطد ٗجىذٗسٝحش ٗجىَؿلاش جىؼيَٞس ٗجىذسجعحش جىغحذقس 

ٗجىشعحتو جىؼيَٞس ٗجىَقحلاش جىَْش٘سز ٗجىطٜ ضخذً ٍ٘ػ٘ع جىركع ،ٗدسجعس جىْطحتؽ 

جىطٜ ض٘طيص ئىٖٞح ضيل جىذسجعحش، ٍٗلاقظس جى٘قحتغ ٗجىظ٘جٕشٍكو جىركع،ٍٗكحٗىس 

 جىظحٕشز . ٗػغ جلأعظ ٗجىَرحدب جىطٜ ضكنٌ ٕزٓ

 انباحث ين خلال دراستو الاخابت عهى انتساؤلاث انتانيت:ًيسعى 

 ٍحٕٚ جىؼ٘جٍو جىَإغشز ػيٚ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٚ؟ .0

قَٞس جعٌٖ جىششمحش جىَظشٝس صٝحدز جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ػيٚ  ضإغشٕو  .9

 جىَقٞٞذز فٜ جىر٘سطس ؟

 :خطت انبحث 

 انذراساث انسابقت:  اًلا

 عهى استقلانيت انًراخع انذاخهي . انعٌايم انًؤثرة : ثانيا

 استقلانيت ادارة انًراخعت انذاخهيت ًاثرىا عهى زيادة قيًت اسيى انشركاث : ثانثا

 . انًصريت انًقيذة في انبٌرصت
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 انذراساث انسابقت:  أًلا

 دراساث يتعهقت باستقلانيت انًراخع انذاخهي

Helmy(2018) دراسةةت : -0
 (0)

ٕووذفص جىذسجعووس ئىووٚ جخطرووحس ضووأغٞش جعووطقلاىٞس  حيةةث 

جىَشجؾووغ جىووذجخيٜ، ٗىؿْووس جىَشجؾؼووس، ٗجىَينٞووس جىَإعغووٞس ػيووٚ جلافظووحـ ػووِ جىشقحذووس 

جىذجخيٞووس. ٗضكووحٗه جىذسجعووس جىطؼووشف ػيووٚ جىؼلاقووس ذووِٞ جعووطقلاىٞس جىَووشجؾؼِٞ جىووذجخيِٞٞ 

يٞووس. ٗمووزىل ٗٗؾوو٘د ىؿْووس جىَشجؾؼووس ٗجىَينٞووس جىَإعغووٞس ٗجلافظووحـ ػووِ جىشقحذووس جىذجخ

ضقووٞظ جىذسجعووس جلافظووحـ ػووِ جىشقحذووس جىذجخيٞووس ذحعووطخذجً ٍإشووش جلافظووحـ ػووِ جىشقحذووس 

جىذجخيٞووس. ٗضنووُ٘ ٍؿطَووغ جىذسجعووس ٍووِ جىؼووحٍيِٞ فووٜ جىَْشوورش جىظووْحػٞس جىَذسؾووس فووٜ 

. ٗضنّ٘ووص ػْٞووس جىذسجعووس ٍووِ 9102ئىووٚ  9102ذ٘سطووس ئّذّٗٞغووٞح خوولاه جىيطووشز ٍووِ 

 ٍيشدز. 22ئؾَحىٜ 

عوس ئىوٚ أُ ٍط٘عووؾ قَٞوس جلافظوحـ ػوِ جىشقحذووس جىذجخيٞوس فوٜ جىشووشمحش ٗض٘طويص جىذسج

%. ٗضرووِٞ ّطووحتؽ ضكيٞووو 96.22جىظووْحػٞس جىَذسؾووس فووٜ ذ٘سطووس ئّذّٗٞغووٞح ٝظووو ئىووٚ 

جلاّكووذجس جىَطؼووذد أُ جعووطقلاىٞس جىَووشجؾؼِٞ جىووذجخيِٞٞ  ٗ جىَينٞووس جىَإعغووٞس ىٖووح ضووأغٞش 

جىذجخيٞووس فووٜ جىشووشمحش ٍكووو  ئٝؿووحذٜ رٗ دلاىووس ئقظووحتٞس ػيووٚ جلافظووحـ ػووِ جىشقحذووس

جىذسجعووس. ٗفووٜ جىْٖحٝووس، ىووٌ ضط٘طووو جىذسجعووس ئىووٚ ٗؾوو٘د ضووأغٞش ىيؿووحُ جىَشجؾؼووس ػيووٚ 

جلافظووحـ ػووِ أؾٖووضز جىشقحذووس جىذجخيٞووس ذحىشووشمحش جىظووْحػٞس جىَذسؾووس فووٜ ذ٘سطووس 

 ئّذّٗٞغٞح.

Baheri & Rosidi, 2017دراست:  -9
(9)

ضٖذف جىذسجعس ئىٚ جخطرحس ٗضكيٞو ضأغٞش   

ميووحءز ٗجعووطقلاىٞس جىَووشجؾؼِٞ جىذجخيٞووس ػيووٚ فؼحىٞووس ػَيٞووس جىَشجؾؼووس جىذجخيٞووس. ٗضخطرووش 

جىذسجعس ضكقٞق فؼحىٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞوس مأقوذ طو٘س ضْيٞوز ٍؼوحٝٞش جىَغوحتيس ٗجىشويحفٞس 

ّذّٗٞغوٞح ٗضنّ٘وص ػيٚ جعطخذجً جلأٍ٘جه جىؼحٍوس ٍوِ قروو ٍإعغوحش جىطؼيوٌٞ جىؼوحىٜ فوٜ ئ

ٍرك٘غح ٍِ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ فٜ جىؿحٍؼحش جىؼحٍس فٜ  73ػْٞس جىذسجعس ٍِ ئؾَحىٜ 

 فٜ ئّذّٗٞغٞح. Malangٍذْٝس 

ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ أُ جعطقلاىٞس جىَوشجؾؼِٞ جىوذجخيِٞٞ لا ضوإغش ذظو٘سز رجش دلاىوس  

ٍوس فوٜ ئّذّٗٞغوٞح. فوٜ ٍؼْ٘ٝس ػيٚ فؼحىٞوس ػَيٞوس جىَشجؾؼوس جىذجخيٞوس فوٜ جىؿحٍؼوحش جىؼح
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قووِٞ ضشووٞش ّطووحتؽ جىذسجعووس ئىووٚ أُ ميووحءجش جىَووشجؾؼِٞ جىووذجخيِٞٞ ىٖووح ضووأغٞش رٗ دلاىووس 

جعوووطقلاىٞس  ٍؼ٘قوووحشٍؼْ٘ٝوووس ػيوووٚ فؼحىٞوووس جىَشجؾؼوووس جىذجخيٞوووس. ٗضروووِٞ ّطوووحتؽ جىذسجعوووس 

 .جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞ فٜ أدجء ٗجؾرحضٌٖ ٍغ ٍ٘جؾٖس ٍشنيس جلاعطقلاىٞس جىظحٕشٝس

Usman, (2016)دراسةةةت :  -7
(7)

ٗضٖوووذف جىذسجعوووس ئىوووٚ جخطروووحس ضوووأغٞش جىنيوووحءز  

ٗجلاعطقلاىٞس ٗؾ٘دز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ىذٙ ٍغث٘ىِٞ جىطيطٞش ٗجىيكض جلإقيَٞوٜ. قٞوع 

ٝووطٌ جخطرووحس جعووطقلاىٞس جىَشجؾووغ جىووذجخيٜ ذحعووطخذجً غلاغووس ٍإشووشجش ٕٗووٜ جلاعووطقلاىٞس 

حط ٍطغٞوش جىنيوحءز ذحعوطخذجً خَغوس جىطْظَٞٞس ٗجىَ٘ػ٘ػٞس جىيشدٝس ٗجىطقحسٝش. ٗٝوطٌ قٞو

ٍطغٞشجش ٕٜٗ جىَؼشفس ٗجىخرشز ٗجىَٖحسجش ٗجىَإٕلاش ٗجىخرشز جىيْٞس. ٗقوذ جعوطخذٍص 

جىَذخو جى٘طيٜ جىطكيٞيٜ ٗرىل ٍِ خلاه ٍشجؾؼس ٗضكيٞو ٗضؿَٞغ جىرك٘ظ ٗجىذسجعحش 

ٗجىشعحتو ٗجىذٗسٝحش ٗجىَإىيوحش جىغوحذقس جىطوٜ ضْحٗىوص ٍ٘ػو٘ع جىذسجعوس.ضنّ٘ص ػْٞوس 

 ىذسجعس ٍِ جىَشجؾؼِٞ جىؼحٍيِٞ فٜ ؾٖحص جىطيطٞش جلإقيَٜٞ فٜ جىْٖذ. ج

ٍوِ خولاه جىَ٘ػو٘ػٞس ضوطٌ ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ أُ جلاعطقلاىٞس ىيَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ 

ىٖوح ضوأغٞش ئٝؿوحذٜ ػيوٚ ؾو٘دز جىَشجؾؼوس  ٗجُ جىيشدٝس ٗجلاعوطقلاىٞس جىطْظَٞٞوس ٗجىطقوحسٝش

طقلاىٞس جىَشجؾووغ جىووذجخيٜ ىٖووح ضووأغٞش ئٝؿووحذٜ ػيووٚ جىذجخيٞووس ، ضرووِٞ ّطووحتؽ جىذسجعووس أُ جعوو

ؾ٘دز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس. مَح أُ جىنيحءز ىٖح إَٔٞس مرٞشز قٞع أّٔ لأدجء جىَشجؾؼس ػيوٚ 

أؾٖضز جىشقحذس جىذجخيٞس ػيٚ جىطقحسٝش جىَحىٞس لاذذ أُ ٝط٘جفش ىوذٙ جىَشجؾوغ جىنيوحءز قو٘ه 

ْٕوحك إَٔٞوس مرٞوشز ىنيوحءز جىَشجؾوغ ٍ٘ػو٘ع جىشقحذوس جىذجخيٞوس ػيوٚ جىطقوحسٝش جىَحىٞوس. ٗ

جىذجخيٜ ٍِ خلاه جىَؼشفس ٗجىخرشز ٗجىَٖحسجش ٗجىَوإٕلاش ٗجىخروشجش جىيْٞوس فوٜ ضْيٞوز 

 خذٍحش جىَشجؾؼس جىذجخيٞس.

 -دراساث يتعهقت بقيًت انسيى : 

 Motta et alدراست:  -0
(

(2018)
(2

ٕذفص جىذسجعس ئىٚ جخطرحس جىؼلاقوس ذوِٞ جىَينٞوس  

جىَإعغووٞس ٗجىَغووث٘ىٞس جلاؾطَحػٞووس ىيشووشمحش. ٗضخطرووش جىذسجعووس جىؼلاقووس ذووِٞ جىَينٞووس 

جىَإعغٞس ٗأعؼحس أعٌٖ جىششمحش جىَذسؾس فٜ جىر٘سطس جىٞحذحّٞوس. ٗػولاٗز ػيوٚ رىول، 

أعووٌٖ جىشووشمحش ضخطرووش جىذسجعووس جىؼلاقووس ذووِٞ جىَغووث٘ىٞس جلاؾطَحػٞووس ىيشووشمحش ٗأعووؼحس 

جىَذسؾووس فووٜ جىر٘سطووس جىٞحذحّٞس.ٗضغووطخذً جىذسجعووس جىرٞحّووحش ٍووِ ػْٞووس ٍووِ جىشووشمحش 
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 Nikkei NEEDSجىَذسؾوس فووٜ جىر٘سطووس جىٞحذحّٞووس ٗرىوول ذحعووطخذجً قحػوذز ذٞحّووحش 

Financial Ques  ٍِ ششمس.  230ٗضنّ٘ص ػْٞس جىذسجعس 

ذحقطَحه ضكغِٞ جلأدجء جىرٞثٜ  ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ أُ جىَينٞس جىَإعغٞس ضشضرؾ ئٝؿحذٞح

ٍقحعوووح ذطظوووْٞيحش جىَغوووث٘ىٞس جلاؾطَحػٞوووس ىيشوووشمحش فوووٜ جىطظوووْٞ  جىرٞثوووٜ ىيشوووشمحش 

جىٞحذحّٞس. ٗض٘طويص جىذسجعوس ئىوٚ أُ ٕوزٓ جىَطغٞوشجش جىَإعغوٞس لا ضوشضرؾ ذظو٘سز رجش 

دلاىووووس ئقظووووحتٞس ذحقطَووووحه ضكغووووِٞ جلأدجء جلاؾطَووووحػٜ ٍقحعووووح ذطظووووْٞيحش جىَشووووحسمس 

 ٘مَس جىششمحش أٗ ػلاقحش جىؼحٍيِٞجلاؾطَحػٞس ٗق

Epaphra & Salema (2018)دراسةةت :  -9
(9)

.ضٖووذف جىذسجعووس جىكحىٞووس ئىووٚ   

جخطرووحس ضووأغٞشجش جىَطغٞووشجش جلاقطظووحدٝس جىنيٞووس ػيووٚ أعووؼحس جلأعووٌٖ فووٜ عوو٘ق جلأٗسجق 

جىَحىٞس فٜ ضْضجّٞح. ضكذٝذج، ضخطرش جىذسجعس جىؼلاقس ذوِٞ أعوؼحس أعوٌٖ جىشوشمحش جىَذسؾوس 

جىظشف ٗعؼش جىيحتذز ػيٚ أرُٗ جىخضْٝس ٗعوؼش جىظوشف ٗػوشع جىْقو٘د فوٜ ٍٗؼذه 

ئىٚ  9109ضْضجّٞح.ضغطخذً جىذسجعحش ذٞحّحش جىغلاعو جىضٍْٞس جىشٖشٝس خلاه جىيطشز ٍِ 

 ششمحش ٍذسؾس فٜ ذ٘سطس دجس جىغلاً ذطْضجّٞح. 01ىؼْٞس ضطنُ٘ ٍِ  9102

جىَطغٞوشجش جلاقطظوحدٝس جىنيٞوس ٗأعوؼحس ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ أُ ْٕحك ضنحٍوو ٍشوطشك ذوِٞ 

جلأعٌٖ. ٗضشٞش ّطحتؽ جىذسجعس ئىٚ أُ ػشع جىْق٘د ٗعؼش جىظشف ىَٖح ضأغٞش ئٝؿوحذٜ ػيوٚ 

أعؼحس جلأعٌٖ. ٗػيٚ جىْقٞغ، عؼش جىيحتذز ػيٚ أرُٗ جىخضْٝوس ىؤ ضوأغٞش عويرٜ ػيوٚ أعوؼحس 

 عٌٖ.جلأعٌٖ. ٍٗؼذه جىظشف ىٞظ ىٔ ضأغٞش رٗ دلاىس ئقظحتٞس ػيٚ أعؼحس جلأ

 -دراساث يتعهقت بئستقلانيت انًراخع انذاخهي ًقيًت اسيى انشركاث:

Liu, Bo. ،7102دراست :  -0
(2)

ضٖذف جىذسجعس جىكحىٞس ئىٚ جخطرحس جّؼنحعحش ً 

ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ػيٚ قَٞس قَيس جلاعٌٖ. ٗضطؼشف جىذسجعس ػيٚ ٍح ئرج محّص 

ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس جلإىضجٍٞس ضؼٞ  قَٞس ئىٚ قَيس جلاعٌٖ أً لا. ٗضخطرش 

يس جلاعٌٖ ػرش جىذسجعس مٞيٞس ضرحِٝ جّؼنحعحش ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ػيٚ قَٞس قَ

ششمس ذحعطخذجً جىرٞحّحش جىخحطس  0222جىششمحش. ٗضنّ٘ص ػْٞس جىذسجعس جىْٖحتٞس ٍِ 

 .NASDAQذحىششمحش جلأٍشٝنٞس جىَغؿيس فٜ ٍإشش 
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ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ أّٔ ذحىْغرس ىيششمحش جىطٜ ىٌ ضطرْٜ ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس 

جٍٞح ػيٚ جىششمحش جىَغؿيس فٜ جخطٞحسٝح قرو ٍقطشـ ضطرٞق جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ئىض

، ضإمذ جىذسجعس ػيٚ أُ ْٕحك جعطؿحذس ئٝؿحذٞس )عيرٞس( ٍِ أعؼحس NASDAQٍإشش 

جلاعٌٖ ىطقذٌٝ )عكد( ٍقطشـ فشع ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ئىضجٍٞح ػيٚ جىششمحش 

. ٗضرِٞ ّطحتؽ جىذسجعس أّٔ فٜ جىَط٘عؾ ْٝظش NASDAQجىَغؿيس فٜ ٍإشش 

 س جىَشجؾؼس جىذجخيٞس جلإىضجٍٞس ػيٚ أّٖح ضذػٌ قَٞس قَيس جلاعٌٖ. جىَغطػَشِٝ ئىٚ ٗظٞي

HAMZA &TAHER, 7102دراست :  -9
(3)

ضٖذف جىذسجعس ئىٚ جخطرحسجىؼلاقس  .

ذِٞ ق٘مَس جىششمحش ٗأعؼحس جلاعٌٖ. ٗضخطرش جىذسجعس ضأغٞش جعطقلاىٞس ٍؿيظ جلإدجسز 

ٗجعطقلاىٞس ىؿْس جىَشجؾؼس ػيٚ أعؼحس جعٌٖ جىششمحش. ٗضغطنش  جىذسجعس جىؼلاقس ذِٞ 

غ٘قٜ جعطقلاىٞس ٍؿيظ جلإدجسز ٗجعطقلاىٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٍِ ؾحّد ٗجلأدجء جى

ىيششمحش. ٗضنّ٘ص جىؼْٞس ٍِ ػذد ٍِ جىششمحش جىيشّغٞس جىَذسؾس فٜ ٍإشش ذ٘سطس 

SBF120  ٍِ 29. قٞع ضطنُ٘ ػْٞس جىذسجعس ٍِ 9109ئىٚ  9119خلاه جىيطشز 

 ششمس.

ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ ٗؾ٘د ػلاقس عيرٞس ٗرجش دلاىس ئقظحتٞس ذِٞ جعطقلاىٞس ٍؿيظ 

ِٞ ّطحتؽ جىذسجعس أُ جىششمحش رجش ىؿحُ جىَشجؾؼس جلإدجسز ٗػ٘جتذ أعٌٖ جىششمحش.. ٗضر

جىَغطقيس ضظٖش ػ٘جتذ أعٌٖ ٍشضيؼس. أٛ أُ ْٕحك ػلاقس ئٝؿحذٞس ذِٞ جعطقلاىٞس ىؿحُ 

 جىَشجؾؼس ٗػ٘جتذ جعٌٖ جىششمحش. 

LUCAS , 2014دراست :   -7
(6)

ضٖذف جىذسجعس ئىٚ جخطرحس جىؼلاقس ذِٞ جعطقلاىٞس .

جىششمحش جىَذسؾس فٜ ذ٘سطس ّٞشٗذٜ. قٞع ضكحٗه جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗأدجء جعٌٖ 

جىذسجعس ضؿشٝرٞح ضقٌٞٞ جىؼلاقس ذِٞ جعطقلاىٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗأدجء جلأعٌٖ. قٞع 

جعطخذٍص جىذسجعس جىرٞحّحش جىػحّ٘ٝس جىطٜ ضٌ ؾَؼٖح ٍِ ذ٘سطس ّٞشٗذٜ. ٗجعطخذٍص 

قٞع ضنُ٘  جىذسجعس جىرٞحّحش ٍِ جىششمحش جىَذسؾس فٜ جىر٘سطس ٍكو جىذسجعس.

 .9107ششمس ٍذسؾس فٜ ػحً  21ٍؿطَغ جىذسجعس ٍِ 

ٗض٘طيص جىذسجعس ئىٚ أُ ْٕحك ػلاقس ئٝؿحذٞس ق٘ٝس رجش دلاىس ذِٞ جعطقلاىٞس جىَشجؾؼس 

جىذجخيٞس ٗأدجء جلأعٌٖ. ٗضشٞش ّطحتؽ جىذسجعس ئىٚ ٗؾ٘د ػلاقس ق٘ٝس رجش دلاىس ذِٞ 
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جىذسجعس ئىٚ ٗؾ٘د صٝحدز رجش دلاىس فٜ ٍؼذه جىطرحده ٗأدجء جلأعٌٖ.. مَح أشحسش ّطحتؽ 

ٍؼذه جىطرحده ٍٗؼذه جىطؼخٌ ّٗغرس ٍذف٘ػحش ض٘صٝؼحش أسذحـ جلأعٌٖ ٗجىؼحتذ ػيٚ 

جلاعطػَحس خلاه فطشز جىخَغس عْ٘جش. ْٕٗحك ػلاقس ئٝؿحذٞس ق٘ٝس رجش دلاىس ذِٞ ّغد 

 جىطقٌٞٞ )ّغرس ٍذف٘ػص ض٘صٝؼحش جلأسذحـ( ٗأدجء جلأعٌٖ.

 ًؤثرة عهى استقلانيت انًراخع انذاخهي .انعٌايم ان : ثانيا

ضَػووو جعووطقلاىٞس ئدجسز جىَشجؾؼووس جىذجخيٞووس ٍٗغووط٘ٙ جىظوولاقٞحش جىََْوو٘ـ ىيؼووحٍيِٞ فووٜ 

جىَشجؾؼس جىذجخيٞس أقذ جىَؼحٝٞش جىٖحٍس جىطٜ ضإغش ػيٚ أىٞس ػَيٖح، ذحلإػحفس ئىوٚ إَٔٞوس 

ٞوس ٗرىول لأّٖوح ضكَوٌٖٞ ٍوِ جلأعطقلاىٞس جىطْظَٞٞس ذحىْغرس ىطكقٞق فؼحىٞس جىَشجؾؼس جىذجخي

 ػغ٘ؽ جلإدجسز ٗضشفغ ٍِ ٍغط٘ٙ ٍ٘ػ٘ػٞس ػَو جىَشجؾغ، ٍٗغط٘ٙ جدجءز جىَْٖٚ.

 ٝطؼف رىل ٍِ خلاه جىْقحؽ جىطحىٞس :َٝنِ جُ ٗ

 .ياىيت أستقلانيت انًراخع انذاخهي  -0

 ،قلانيت ًيٌضٌعيت انًراخع انذاخهيأست -7

 .ؤثرة عهى أستقلانيت انًراخعت انذاخهيتانعٌايم انً -7

 ياىيت أستقلانيت انًراخع انذاخهي: -0

جُ أعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٚ ىٖح إَٔٞس ؾٕ٘شٝس ذحىْغرس ىَظذجقٞس ضقحسٝش        

جىَشجؾغ. قٞع ضيقذ ضيل جىطقحسٝش ٍظذجقٞطٖح ٗلا ٝػق فٖٞح جىَغطػَشِٝ ٗجىَقشػِٞ ئرج 

ذ جىَقذٍس ٍِ ىٌ ضط٘جفش ٍظذجقٞس جىَشجؾغ ظحٕشٝح ٗؾٕ٘شٝح.ٕزج ٗضغطَذ خذٍحش جىطأمٞ

قرو جىَشجؾؼِٞ قَٞطٖح ٍٗظذجقٞطٖح ٍِ جىيشػٞحش جىؿٕ٘شٝس ىلاعطقلاىٞس جىؼقيٞس 

ٗجىظحٕشٝس 
(2)

. ٗضشٞش جلاعطقلاىٞس ئىٚ جىطكشس ٍِ جىَظحىف جىشخظٞس جىطٜ ضٖذد 

جىَ٘ػ٘ػٞس
 (01)

.َٗٝنِ جىق٘ه أُ ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ضطَطغ ذحى٘ػغ جىَطَٞض 

ىٖح ذأُ ضقذً جىَغحػذجش جىقَٞس ىؼَحُ فحػيٞس ّٗؿحـ دجخو جىششمس ٗجىزٛ ٝغَف 

جىششمحش ٗرىل فٜ قحه أعطقلاىٞطٖح ٗىنِ ئرج ىٌ ضنِ ٕزٓ جى٘ظٞيس ٍغطقيس ػْذ ضْيٞز 

 ػَيٖح، فيِ ضكقق ٕذفٖح.
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 أستقلانيت ًيٌضٌعيت انًراخع انذاخهي: - 7

أشحسش جىذسجعحش جىغحذقس ئىٚ أُ جعطقلاىٞس جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ضشطَو ػيٚ جعطقلاىٞس  

جىَإعغس ٍٗ٘ػ٘ػٞس جىيشد.مَح جُ ملا ٍِ جلأعطقلاىٞس ٗجىَ٘ػ٘ػٞس َٕح ػْظشِٝ 

فٜ جىَؼحٝٞش جىذٗىٞس  IIA (2011)ٕحٍِٞ ىؼَحُ فحػيٞس ػَيٞس جىَشجؾؼس قٞع أشحس جىـ

ىذجخيٞس ئىٚ أُ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ضطنُ٘ ٍِ ىيََحسعس جىَْٖٞس ىيَشجؾؼس ج

جىَإعغحش جىَغطقيس ٗجلأفشجد جىَ٘ػ٘ػِٞٞ ٗذحىطحىٚ ع٘ف ّطؼشع ىنو ٍِ جىؼْظشِٝ 

ذحلاٝؼحـ ىَح ىَٖح ٍِ إَٔٞس ذحىغس فٜ ػَيٞس جلاعطقلاىٞس
 (00)

 . 

 الاستقلانيت: -أ

ضقذً جىطقٌٞٞ جىَكحٝذ ذذُٗ أشحسش جىرك٘ظ جىغحذقس ئىٚ أُ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ 

ضكٞض َٗٝنِ جىكظ٘ه ػيٖٞح ٍِ خلاه جى٘ػغ جىطْظَٜٞ ٍٗ٘ػ٘ػٞس جىَشجؾؼِٞ 

جىذجخيِٞٞ، قٞع َٝنِ جىطؼشف ػيٚ إٌٔ جىْقحؽ ٗجىطٚ ٕٚ ذَػحذس ػَحّحش ذحىغس جلإَٔٞس 

ضغحػذ ػيٚ أعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٗضغحٌٕ فٜ فحػيٞس ػَيٞس جىَشجؾؼس ٗرىل ٍِ 

خلاه:
(09)

 

جلاعطقلاىٞس جىطْظَٞٞس: ئرج ىٌ ضقغ ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس فٜ ٍغط٘ٙ ٍشضيغ ٍِ  -0

جى٘ػغ جلأٍػو ػيٚ  IIAٕٞنو جىَْظَس، فلا َٝنِ ػَحُ جعطقلاىٞطٖح. قٞع ٝؼطرش جىـ

أّٖح جى٘ػغ جىزٛ فٞٔ ضؼطَذ ٕزٓ جى٘ظٞيس ئدجسٝح ػيٚ جىشتٞظ جىطْيٞزٛ ٗضؼطَذ ٗظٞيٞح 

دجسز أٗ أٛ ؾٖس أخشٙ ٍِ ؾٖحش ق٘مَس جىششمحش ػيٚ ىؿْس جىَشجؾؼس ٍٗؿيظ جلإ

 ٗرىل جػطَحدج ػيٚ جىؿٖحش جىغٞش ضْيٞزٝس. 

جلاعطقلاىٞس ػِ أّشطس جىَشجؾؼس ّٗظٌ جىشقحذس جىذجخيٞس: ٝؿد ألا ضطذخو ئدجسز  -9

جىَشجؾؼس جىذجخيٞس فٜ ػَيٞحش جىَْظَس أٗ فٜ جخطٞحس أٗ ضْيٞز ئؾشجءجش جىشقحذس 

س ػِ ٕزٓ جلأّشطس قذ ضإغش ػيٚ جعطقلاىٞس أقنحً جىَشجؾؼس جىذجخيٞس. ٗئلافاُ جىَغث٘ىٞ

 جىذجخيٞس. 

فاُ ّظحً ّشحؽ جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٕ٘  IIAّظحً جىَشجؾؼس جىذجخيٞس: ٗفقح ىَؼحٝٞش جىـ -7

ٗغٞقس سعَٞس ٍنط٘ذٔ ضكذد إٔذجف ٗطلاقٞحش ٍٗغث٘ىٞحش جىَشجؾؼس جىذجخيٞس. ٗٝؿد 

 ٘ظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس .أُ ٝؼنظ ٕزج جىْظحً دػٌ جلإدجسز جىؼيٞح ى
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ىؿحُ جىَشجؾؼس ذحىَشحسمس  IIAضؼِٞٞ ٗفظو جىَشجؾغ جىذجخيٜ :ض٘طٜ ٍؼحٝٞش جىـ  -2

فٜ قشجسجش ضؼِٞٞ ٗفظو جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ذٖذف ٍْغ ضشك ٕزٓ جىقشجسجش فكغد 

 فٜ أٝذٛ جلأفشجد جىزِٝ ٌٕ ٍكو جىَشجؾؼس. 

جىَشجؾؼس جىذجخيٞس أُ  فكض ؾ٘دز ػَو جىَشجؾؼس جىذجخيٞس: ٝؿد ػيٚ ئدجسجش -9

ضخؼغ ىييكض جىَغطقو ىؿ٘دز خذٍحش ٍشجؾؼطٖح. قٞع ٝطٌ ضْيٞز ٕزج جىيكض ذ٘جعطس 

 ؾٖس ٍغطقيس ٍػو جىَشجؾغ جىخحسؾٜ أٗ ىؿْس جىَشجؾؼس. 

جؾطَحػحش ىؿحُ جىَشجؾؼس ٍٗؿيظ جلإدجسز ٕٗٞثحش ق٘مَس جىششمحش جىَلاتَس:  -2

أّٔ ٍِ جىؼشٗسٛ ٗؾ٘د جٟىٞحش جىشعَٞس  Blue Robbin (1999)جقطشقص ىؿْس 

 IIA (1993)( ٗجىـ0263ىطغٖٞو جىؼلاقحش جىطرحدىٞس جىغشٝس، ٍغ ضأمٞذ ٕٞثس جىطؿحسز )

، ٝؿد ػقذ  IIAأٝؼح ػيٚ إَٔٞس ٕزٓ جلاؾطَحػحش جىخحطس ذِٞ ملا جىطشفِٞ. ٗٗفقح ىيـ

 ٕزٓ جلاؾطَحػحش ػيٚ جلأقو أسذؼس ٍشجش فٜ جىؼحً. 

 انًٌضٌعيت: -ب

 أدجءٓ أغْحء جىذجخيٜ جىَشجؾغ ىذٙ ٝطكقق أُ ٝؿد رْٕٜ أٍش ذأّٖح" ذحىَ٘ػ٘ػٞس ذٝقظ

 أٍ٘س ٍِ أٍش أٛ فٜ ىشأٝٔ ئذذجتٔ ػْذ ىيغٞش ضحذغ ألا ٝنُ٘ ٝؿد ذكٞع ىؼَئ،

 . ػيٚ ػَيٞس جىكنٌ فٜ جى٘جقؼٞس فٜ ذَؼْٚ أّٖح ضطَػو"جىَشجؾؼس

ٝطٌ ضؼشٝ  ٍ٘ػ٘ػٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ػيٚ أّٖح ض٘جفش جىَ٘ق   ،ٍِٗ جىْحقٞس جلأخشٙ

جىزْٕٜ جىَغطقو جىزٛ ٝغَف ىيَشجؾغ جىذجخيٚ ذطْيٞز ػَئ ذحىػقس جىَؼٖ٘دز فٜ ّحضؽ 

ػَيٌٖ ٗذذُٗ جلإخلاه ذحىؿ٘دز ذأٝس ؽشٝقس. ٗضططيد جىَ٘ػ٘ػٞس ػذً خؼ٘ع قنٌ 

س جلأخشٙ. ٗىؼَحُ ٗؾ٘د جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ىلأقنحً جىَطؼيقس ذَشنلاش جىَشجؾؼ

جىَ٘ػ٘ػٞس ذِٞ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ، ّكذد جىؼَحّحش جىَطْ٘ػس جىَغطخيظس ٍِ 

، ٗضطَػو AICPA (1997)ٗجىـ BIS (2001)ٗض٘طٞحش جىـ IIA (2011)ٍؼحٝٞش جىـ

ٕزٓ جىؼَحّحش فٚ
(07)

: 

ضكذٝذ طشجػحش جىَظحىف: ٝؿد ػيٚ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ضؿْد أٛ ٍ٘ق  ٍِ  -0

 شأّٔ أُ ٝخيق طشجع جىَظحىف فٜ أدجء ػَو جىَشجؾؼس جىذجخيٞس. 
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ضذٗٝش جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ فٜ ٗجؾرحضٌٖ: أُ ٝقً٘ ّيظ جىَشجؾغ ذيكض ّيظ  -9

 جىْشحؽ خلاه فطشز صٍْٞس ؽ٘ٝيس قذ ضإدٛ ئىٚ طشجػحش جىَظحىف جىَكطَيس. 

 A1 .1130شٖش(: ضرؼح ىيَؼٞحس سقٌ  09جىَغث٘ىٞس جىطشغٞيٞس فٜ ٍشجؾؼس جلأّشطس ) -7

جخيِٞٞ جلاٍطْحع ػِ ضقٌٞٞ أٝس ، ٝؿد ػيٚ جىَشجؾؼِٞ جىذIIA (2011)جىظحدس ػِ جىـ 

 ػَيٞحش ٍكذدز ٗجىطٜ محّ٘ج ٍغث٘ىِٞ ػْٖح ٍغرقحً. 

جىك٘مَس جىطْظَٞٞس جىق٘ٝس: َٝنِ أُ ضإدٛ جىرٞثس جىذجػَس ذِٞ ئدجسز جىَشجؾؼس  -2

جىذجخيٞس ٗجىششمس منو ٗجىطٜ ضشؿغ ػيٚ جىطكغِٞ جىَغطَش ئىٚ خيغ ئدسجك جىيشو 

َيٞحش ضْيٞز جىْظحً ٗجىظ٘س جلأخشٙ ٍِ جىَشضرؾ ذأٗؾٔ جىقظ٘س فٜ جىط٘طٞحش ٗػ

 جلإسشحدجش.

(، ٝؼَو ّظحً جىَنحفرش (Schneider & DeZoort et alجىك٘جفض: ٗفقح ىَح رمشٓ  -9

ٗجىؼَيٞس جىطأدٝرٞس فٜ ملا ٍِ ئدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗجىششمس منو ػيٚ خيغ أٝس 

 ضٖذٝذجش ض٘جؾٔ جىَ٘ػ٘ػٞس. 

ىيَ٘ػ٘ػٞس ٕ٘ ضأٝٞذ جىطقَٞٞحش ٗجلأقنحً  جعطخذجً جىيشق: أقذ جىؿ٘جّد جىشتٞغٞس -2

ٗجىقشجسجش جىطٜ قذٍٖح جٟخشِٝ. قٞع ٝغحػذ جعطخذجً جىيشق ٗجلأفشجد فٜ ٍْغ 

 طشجػحش جىَظحىف جىَكذدز. 

ٍشٗس جى٘قص/ ضغٞش جىظشٗف: قذ ٝإدٛ ٍشٗس جى٘قص ئىٚ خيغ ظٖ٘س جىطٖذٝذجش  -3

 حذقس. ػْذ ضقٌٞٞ جىَشجؾؼِٞ ىط٘طٞحضٌٖ جىَقذٍس خلاه جىَشجؾؼس جىغ

جلاعطشحسجش جىذجخيٞس: فٜ ٕزٓ جىكحىس، ع٘ف ٝغؼٚ جىَشجؾؼِٞ ئىٚ جعطخذجً  -6

ٍرحدسضٌٖ جىخحطس فٜ سقحذس ضٖذٝذجش ٍ٘ػ٘ػٞطٌٖ ػْذٍح ٝؼشفُ٘ أُ أقذ صٍلاتٌٖ أٗ 

 سؤعحتٌٖ ع٘ف ٝطيد ٌٍْٖ خذٍس ٍح. 

ٍَحسعحش جىطؼِٞٞ: ّقطس جىرذجٝس ىرْحء ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس جىَ٘ػ٘ػٞس ٕٜ  -2

خطٞحس جىظكٞف ىؼَحُ أُ جىؼحٍيِٞ جىَكطَيِٞ ىٞظ ىذٌٖٝ طشجػحش ٍظحىف ٗجىطٜ جلا

 قذ ضٖذد ٍ٘ػ٘ػٞطٌٖ. 
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ضذسٝد جىَشجؾغ جىذجخيٜ: ٝإدٛ جىطذسٝد ئىٚ ض٘فٞش جىَ٘ػ٘ػٞس. قٞع ٝغحػذ  -01

جىَشجؾؼِٞ فٜ جىطؼشف ػيٚ جىطٖذٝذجش جىَكطَيس ىيَ٘ػ٘ػٞس ذحىطشٝقس جىطٜ ضَنٌْٖ ٍِ 

 طشز ػيٖٞح ٍغ ٍشٗس جى٘قص. ضؿْرٖح ذيؼحىٞس أٗ جىغٞ

جخطرحس ػَو جىَشجؾؼس قرو ئػذجد جىطقحسٝش ذحىْطحتؽ )جلإششجف(: ٝ٘طٜ ٍؼٞحس  -00

( ذأُ ٝطٌ فكض ّطحتؽ IIA, 2011ق٘ه جىَ٘ػ٘ػٞس جىيشدٝس ) 0-0091سقٌ   IIAجىـ

جىَشجؾؼس جىذجخيٞس قرو ئطذجس أٝس ضقحسٝش ق٘ه جىؼَو جىزٛ ضٌ أدجتٔ ٗرىل ٍِ أؾو 

 ه ػيٚ أُ جىؼَو قذ ضٌ أدجتٔ ذظ٘سز ٍ٘ػ٘ػٞس. جىطأمٞذ جىَؼق٘

جىكظ٘ه ػيٚ خذٍحش جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٍِ ٍظذس خحسؾٜ: ػْذٍح لا َٝنِ  -4

جعطخذجً جىَ٘جسد جىذجخيٞس ىشقحذس جىطٖذٝذجش، قذ ٝغحػذ جىيؿ٘ء ئىٚ ؾٖس خحسؾٞس 

ىيكظ٘ه ػيٚ جىكنٌ جىَ٘ػ٘ػٜ فٜ ظو جىظشٗف جىَكذدز. قٞع ٝططيد جلأعطؼحّس 

حسؾٜ أػرحء ٍحىٞس أػحفٞس ٍَح ٝإدٛ جىٜ صٝحدز جىطنحىٞ  ٕٗ٘ٝؿؼو ْٕحك ذَظذس خ

 ذؼغ جىطكيظحش ػيٜ ٕزج جىْشحؽ ٍِ قرو ئدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس .

 انعٌايم انًؤثرة عهى أستقلانيت انًراخع انذاخهي: -5

َٝنِ جلأشحسز ئىٚ جىؼ٘جٍو جىطٜ ضإغش ػيٚ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ فٜ ضْيٞز ٍٖحً 

ٗضكقٞق جىيؼحىٞس جىَطي٘ذس ٍِ فشٝق ػَو جىَشجؾؼس ضكذٝذج فٜ جىْقحؽ جىطحىٞس ػَيس
(02)

: 

 ٍشحسمس جىؼحٍيِٞ. -ضذخو جلإدجسز.  ؼ -ميحءز جىَشجؾغ جىذجخيٜ.  خ - أ

 ضخظٞض جىَٞضجّٞس جىنحفٞس. -ٕجىطششٝؼحش ذحىششمس.   -د  

 كفاءة انًراخع انذاخهي:  -أ 

ىيَشجؾغ لأدجء جىَٖحً جىَكذدز  ضؼشف جىنيحءز ذأّٖح ٕٜ جىقذسز جىَطي٘ذس
(09)

. مَح ضؼشف 

ػيٚ أّٖح جىؿ٘جّد جىشخظٞس ىيؼحٍو جىطٜ ضغَف ىٔ ذطكقٞق أفؼو ٍغط٘ٝحش جلأدجء ىذٝٔ، 

ٗضطنُ٘ ٕزٓ جىنيحءز ٍِ جىطخطٞؾ ٗجىَؼشفس ٗجىخرشز ٗجىَلاتَس. قٞع أُ جىَؼشفس 

جىطٜ ع٘ف ضإدٛ جىَطخظظس ٗجىخرشز جىؼَيٞس جى٘جعؼس َٕح جغِْٞ ٍِ جىؼْحطش جىٖحٍس 

ئىٚ صٝحدز ميحءز جىَشجؾغ جىذجخيٜ
(02)

. ٗضرِٞ ئقذٙ جىذسجعحش أُ جىنيحءز ىٖح ضأغٞش 

ئٝؿحذٜ ػيٚ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ. ٗػيٚ جىَشجؾغ جىذجخيٜ ألا ٝ٘جفق فقؾ ػيٚ 
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ضكقٞق ؽحقطٔ جىقظ٘ٙ ٗىنِ أٝؼًح ٝؿد أُ ٝغطَش فٜ ضكذٝع ؽحقطٔ ٗقذسجضٔ جىكحىٞس 

تَطٔ ٍْٖٞح ٗفٜ جىكيحظ ػيٚ جعطقلاىٞطٔىيكيحظ ػيٚ ٍلا
(03)

 . 

 تذخم الإدارة:  -ب

جىطذخو ٍِ قرو جلإدجسز فٜ ػَو جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٕ٘ ٍكحٗىس ىيغٞطشز ٗجىطكنٌ فٜ  

ؽرٞؼس ػَو جىَشجؾغ ٗمزىل ضقٞٞغ ٍظذجقٞطٔ مَْٖس. ٗلاذذ ػيٚ جلإدجسز أُ ضط٘قغ ٍِ 

ضقشٝش جىَشجؾغ جىذجخيٜ أُ ٝقذً أفؼو جىْطحتؽ ٗضخيغ ّقحؽ جىؼؼ  جىطٜ ٝشطذٕح 

ش ٍِ جىخلاف ػيٚ جلإٔذجف أٗ ٍِ جلاعي٘خ جىَشجؾغ جىذجخيٜ. قٞع ضْطؽ جىظشجػح

جىَغطخذً فٜ ضكقٞقٖح ٗع٘ف ضَػو جىظشجػحش ٍشنيس أخلاقٞس ىيَشجؾغ ىلاخطٞحس ذِٞ 

جعطقلاىٞطٔ ّٗضجٕطٔ ٗجىَنحفأز جىَحىٞس جىطٜ َٝنِ أُ ضؼشع ػيٞٔ 
(06)

. ٗقذ أشحسش ذؼغ 

يق ذحلأدجء، قذ جىذسجعحش ئىٚ أّٔ ػْذٍح لا ٝظو جىَشجؾغ ٗجلإدجسز ئىٚ جضيحق فَٞح ٝطؼ

ٝإدٛ رىل ئىٚ قٞحً جلإدجسز ذاؾرحس جىَشجؾغ ػيٚ جضخحر جلإؾشجءجش ػذ جىَؼحٝٞش ذَح فٜ 

رىل جىطؼرٞش ػِ جىشأٛ،ٗقذ ض٘طو ئىٚ ٕزج جى٘ػغ أٝؼح ٗجىزٛ ٝقطشـ أّٔ ٍِ جىظؼد 

سقحذس ض٘سؽ جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٍغ جلإدجسز. ٍِٗ جىَقطشـ أُ جىؼلاقس جىغررٞس ذِٞ 

يٜ ٗىؿْس جىَشجؾغ ضؼَو ػيٚ ضكقٞق قٞحدٝس ٍشنيس جىذٗس جىزٛ ٝ٘جؾٔ جىَشجؾغ جىذجخ

جىَشجؾغ جىذجخيٜ ىطكقٞق جعطقلاىٞطٔ
(02)

مَح أُ أعطقلاه جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٝططيد ضرؼٞطس  

ٍِ جىْحقٞس جىطْظَٞٞس ىَؿيظ جلأدجسز ىؼَحُ جدجءز ى٘جؾرحضس جىَْٖٞس ذكشٝس ٗدُٗ أٙ 

ػغ٘ؽ، ٗمزىل ضرؼٞطس ٍِ جىْحقٞس جىيْٞس ىيؿْس جىَشجؾؼس ٍِ خلاه سفغ ضقشٝش 

 . (71)شمسذحىشجىَشجؾؼس جىذجخيٞس ىٖح ٗجىطشحٗس ٍؼٖح فٜ جلأٍ٘س جىيْٞس جىخحطس 

 يشاركت انعايهين: -ج

قٞع أُ جىَشحسمس ٕٜ جلاّذٍحؼ جىؼحؽيٜ ٗجىزْٕٜ ىلأفشجد فٜ ٍ٘جق  جىَؿَ٘ػس ٗجىطٜ 

ضشؿؼٌٖ ػيٚ جىَغحَٕٔ فٜ إٔذجف جىَؿَ٘ػس ٗجلاىطضجً ذحىَٖحً جىَطْ٘ػس فٜ ٍكحٗىس 

ىطكقٞق رىل جىٖذف، ٗقذ جقطشـ ذؼغ جىرحقػِٞ
 

 ضؼشٝيح ذغٞؾ ٗجىزٛ ٝقطشـ أُ جىَشحسمس

ضشٞش أٝؼح ئىٚ طْحع جىقشجس جىَشحسمِٞ فٜ ضقذٌٝ جىَش٘سز ٗجىشأٛ ٗجىرْ٘د ٗجىَٖحسجش 

ٗجىَ٘جسد ٗجىخذٍحش. ٗجىظشجع ذِٞ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ٗجىؼحٍيِٞ ٝكذظ غحىرح ذغرد 

ٗجؾرحش ٗطلاقٞحش جىَشجؾغ جىذجخيٜ جىَطحىد ذأُ ٝنُ٘ ٍغطقلا ٍْٖٗٞح ذَح ٝخيق 
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يِٞ فٜ جىطغحٕو فٜ عي٘مٞحضٌٖ جىَطؼَذز ٗغٞش جلاّطرحع ق٘ه قذضٔ ضؿحٓ جىؼحٍ

جىَطؼَذز
(90)

.ٗضَػو جىغي٘مٞحش جىخحؽثس ٍِ قرو جىؼحٍيِٞ جىطٜ مش  ػْٖح جىَشجؾؼِٞ 

جىذجخيِٞٞ ػشػح لأدجتٌٖ جىؿٞذ أٍحً جلإدجسز. ٗذحلإػحفس ىي٘ظحت  جلاششجفٞس،ٗذحىطحىٜ 

ؿحص ٗجؾرحضٌٖ. مَح أُ ٝكطحؼ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ئىٚ ذؼغ جىَشحسمس ٍِ جىؼحٍيِٞ لإّ

جىَشحسمس جىَشضيؼس ٍِ جىؼحٍيِٞ ع٘ف ضإدٛ ئىٚ جىَرحدسز ٗجىَؼْ٘ٝحش جىؿٞذز ٍِ قرو 

جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ
(99)

 . 

 انتشريعاث بانشركت: -د

قٞع أُ جىطششٝؼحش ذحىششمحش ٕٚ جىق٘جػذ جىطْظَٞٞس جىَنط٘ذس جىَؼذز ذ٘جعطس جىششمس 

ٗق٘جػذ جىششمس. ٗضكنٌ ضششٝؼحش جىَْشأش ٗجىطٜ ضشطَو ػيٚ ذْ٘د ٗششٗؽ جىط٘ظٞ 
 

(97)
. ٗلاذذ ٍِ دػٌ جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ فٜ أّشطس جىششمس ٍِ خلاه جىطضجً 

ٗجلاىطضجً ذط٘ؾٖٞحش جىَشجؾؼس جىذجخيٞس  IIAجىششمس ذيشع جىطششٝؼحش ٗفقح ىَؼحٝٞش جىـ

طٜ ضشطَو ٍٗٞػحق جىَشجؾغ ٗض٘مٞذ ؾ٘دز جىَشجؾؼس ٗىؿْس جىَشجؾؼس، خظٞظح ضيل جى

ػيٚ جىَذٝشِٝ جىخحسؾِٞٞ،ٗرىل ىَغحػذز جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ فٜ جىكيحظ ػيٚ 

جعطقلاىٞطٌٖ
(92)

 . 

      تخصيص انًيسانيت انكافيت: -ى

ْٕحك قحؾس ٗجػكس ئىٚ جُ ضنُ٘ ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٍؿٖضز ذحىَ٘جسد جىنحفٞس  

ستٞظ ئدجسز  ISPPIAجىـ ىطْيٞز ٍغث٘ىٞحضٖح ذحىظ٘سز جىظكٞكس ٗجىَلاتَس. ٗٝطحىد

( ذحىطأمذ ٍِ أُ ٍ٘جسد جىَشجؾؼس جىذجخيٞس محفٞس ٍٗلاتَس ٗأّٔ ٝطٌ CAEجىَشجؾؼس )

جعطخذجٍٖح ذظ٘سز مية. ٗمزىل ٝطكَو جىؼحٍيِٞ فٜ جىَشجؾؼس جىَغث٘ىٞس ػِ ىيص جّطرحٓ 

جلإدجسز جىؼيٞح ئىٚ أٛ ّقض فٜ ٍ٘جسد جىَشجؾؼس 
(99)

ػيٚ  IIA (2009). مَح ْٝض جىـ

ط٘ؾد ػيٚ ستٞظ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ػَحُ أُ ٍ٘جسد جىَشجؾؼس جىذجخيٞس محفٞس أّٔ ٝ

ٍٗلاتَس ٍٗ٘صػس ذيؼحىٞس ىطكقٞق جىخطس جىَؼطَذز
(92)

 . 
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 استقلانيت ادارة انًراخعت انذاخهيت ًاثرىا عهى زيادة قيًت اسيى انشركاث : ثانثا

  انًصريت انًقيذة بانبٌرصت .

 انعلاقت بين استقلانيت إدارة انًراخعت انذاخهيت ًقيًت أسيى انشركاث.  -0

ٝإمذ جىَْظَُ٘ ٗجىَششػِٞ ػيٚ جىذٗس جىَك٘سٛ جىزٛ ٝيؼرٔ ٍؿيظ جلإدجسز ٗىؿحُ 

جىَشجؾؼس ٗجىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ٗجىَشجؾؼِٞ جىخحسؾِٞٞ فٜ جىطقحسٝش جىَحىٞس ىيششمحش 

جىَغؿيس فٜ أع٘جق جلأٗسجق جىَحىٞس. ٗضإمذ ٍؼظٌ جىطششٝؼحش جىي٘جتف جىؿذٝذز ػيٚ 

جىطقحسٝش جىَحىٞس ٍغ جىْظحً جىنحفٜ ىيشقحذس جىذجخيٞس جىَغط٘ٙ جىنحفٜ ٍِ ئدجسز ٍخحؽش 

ىؼَحُ جىَشّٗس جىَكحعرٞس ٗرىل ٍِ خلاه جىؼشع جىؼحده ىيَؼيٍ٘حش ٗجىرٞحّحش جىَحىٞس 

 فٜ جىق٘جتٌ ٗجىطقحسٝش جىَحىٞس. 

ٍِٗ جىَؼطشف ذٔ أُ ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٕٜ آىٞس سقحذٞس ٗجعطشحسٝس ذحىغس جلإَٔٞس 

س ٍٗظذجقٞس جىطقحسٝش جىَحىٞس. ٗضيؼد جىَشجؾؼس جىذجخيٞس دٗس ٕحً فٜ فٜ ػَحُ جػطَحدٝ

ػَحُ ّضجٕس ٗؾ٘دز ٗجػطَحدٝس ػَيٞس ئػذجد جىطقحسٝش جىَحىٞس جىطٜ ذذٗسٕح ضإغش ػيٚ 

قشجسجش جىَغطػَشِٝ فٜ ع٘ق جلأٗسجق جىَحىٞس ٗقَٞس أعٌٖ جىششمحش جىَذسؾس. ٗضإمذ 

جىَك٘سٛ جىزٛ ضيؼرٔ ػَيٞس جىَشجؾؼس  ّطحتؽ جىرك٘ظ ٗجىذسجعحش جىغحذقس ػيٚ جىذٗس

جىذجخيٞس فٜ دػٌ ٗضؼضٝض قَٞس جىششمحش ٗقَٞس أعَٖٖح ٍِ خلاه ئدجسز جىَخحؽش ٗدػٌ 

أؾٖضز جىشقحذس جىذجخيٞس
(93)

 . 

ٍِٗ ٕزج جىَْطيق، ٍٗغ جىطؼقٞذ جىَطضجٝذ ىَططيرحش جىطقحسٝش جىَحىٞس ٍِ ّحقٞس جىشقحذس 

ضيؼس ػيٚ ٍؿيظ جلإدجسٝس ىيٌٖ جىْطحق جى٘جعغ جىذجخيٞس ٗئدجسز جىَخحؽش ٗجىؼغ٘ؽ جىَش

ٍِ أّشطس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس جىَؼٞيس ىيقَٞس، ّؿذ أُ فؼحىٞس ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس 

ٗجىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ضإغش ذظ٘سز مرٞشز ػيٚ ؾ٘دز ضقحسٝش جىَْظَس ٗؾ٘دز جلأسذحـ 

 ذٖح ٍِٗ غٌ ضشفغ ٍِ قَٞس أعَٖٖح ٗقَٞس أطكحخ جىَْحفغ ذٖح. 

ْٕٗحك جىؼذٝذ ٍِ جىؼ٘جٍو جىطٜ ضإغش ػيٚ فؼحىٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗجىطٜ ضؼٌ ػيٚ 

عرٞو جىَػحه ّطحق ػَيٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗخرشز جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ٗجعطؿحذس 

ٗدػٌ جلإدجسز جىؼيٞح ى٘ظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس فٜ جىَْظَحش. قٞع ضذػٌ ّطحتؽ جلاذكحظ 

رجش جىذلاىس جلإقظحتٞس ذِٞ فؼحىٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ّٗطحقٖح ػيٜ جىؼلاقس جلإٝؿحذٞس 
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ٗخرشز جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ. ٗضإغش جلإدجسز جىؼيٞح ذظ٘سز مرٞشز ػيٚ فؼحىٞس ٗدٗس 

جىَشجؾؼس جىذجخيٞس. فؼْذٍح ٖٝطٌ ٍذٝشِٝ جلإدجسز جىؼيٞح ذأّشطس ٗأدجء جىَْظَس جسضنحصج 

ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس، فاُ رىل ٝشفغ  ػيٚ جىْطحتؽ ٗجىَلاقظحش جىطٜ ض٘طيص ئىٖٞح

ٍغط٘ٙ فؼحىٞس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗذحىطحىٜ ٝذػٌ قَٞس جىَْشحز ٗقَٞس أعَٖٖح ٗقَٞس قَيس 

جلأعٌٖ ذٖح. ٗػيٚ جىْقٞغ، ػْذ ضقٞٞذ ٗخيغ ٍغط٘ٙ فؼحىٞس ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس 

غٌ ٝإدٛ ئىٚ خيغ  ذحىَْظَس، فاُ رىل ٝإغش عيرٞح ػيٚ ّطحتؽ جىَْظَس ٗأدجتٖح ٍِٗ

قَٞس ٗأدجء جىَْظَس ٗضذٕ٘س أعؼحس أعَٖٖح
(96)

. 

 اثراستقلانيت ادارة انًراخعت انذاخهيت عهى خهق انقيًت انًضافت. -7

ئدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس دٗسج ٕحٍح فٜ ػَيٞس خيق جىقَٞس مَح ضغحػذ فٜ خيق  إدٙض

قذٍٖح. فقذ أشحسش جىقَٞس جىَؼحفس ٍِ خلاه خذٍحش ئدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس جىطٜ ض

 جىششمسذؼغ جىذسجعحش ئىٚ أُ جىذٗس جىشتٞغٜ ىيَشجؾؼس جىذجخيٞس ٕ٘ دػٌ فشٝق ئدجسز 

ذحىشأٛ جىَغطقو ٗجىَ٘ػ٘ػٜ ق٘ه جىشقحذس جىذجخيٞس ّٗظحً جلإدجسز. ٗجىَغحػذٓ فٜ 

ئدجسز جىَ٘جسد ٗصٝحدز أدجء ضْيٞز جىغٞحعحش ٗجىرشجٍؽ ٗجلإؾشجءجش جىَ٘ػ٘ػس ٗرىل ٍِ 

خلاه جىطؼشف ػيٚ جىَخحؽش ٗئٝؿحد جىكي٘ه جىَلاتَس. مَح ضشمض جىَشجؾؼس جىذجخيٞس 

كقٞق جلإٔذجف جىطْظَٞٞس ٗضكذٝذ ٍذٙ ٍلاتَس جىقشجسجش ػيٚ ضقٌٞٞ قذسز جلإدجسز ػيٚ ض

جلإدجسٝس ٍغ ضكقٞق جلإٔذجف. ٗقذ ض٘طيص ئىٚ أُ ئدجسز جىَشجؾؼس جىذجخيٞس جىَغطقيس ٕٜ 

أدجز ٍك٘سٝس ىخيق جىقَٞس جىَؼحفس فٜ جىَْظَس ٗرىل ٍِ خلاه جعطخذجً جلأدٗجش 

جىَلاتَس.
(92 )

 

ئدجسجش جىَشجؾؼس جىذجخيٞس فٜ جىششمحش ٗخلاه جىغْ٘جش جىقيٞيس جىَحػٞس، عحَٕص 

ذظ٘سز رجش دلاىس ٍؼْ٘ٝس فٜ جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ىيَْظَحش ٗرىل ٍِ خلاه جىخذٍحش 

رجش جىقَٞس جىَؼحفس جىطٜ ضقذٍٖح فٜ جىَْظَحش. ٗػيٚ رىل، فقذ أطركص ٗظٞيس 

 جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ػْظش ذحىغ جلإَٔٞس فٜ جىَْظَس ػلاٗز ػيٚ رىل، فقذ جسضيؼص إَٔٞس

جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ذظ٘سز مرٞشز ػرش جىغْ٘جش جىَحػٞس، خظٞظح فٜ دٗسٕح 

جلاعطشحسٛ دجخو ئدجسز جىَخحؽش ذحىَْظَحش. ٗذغرد جىيؼحتف جىَكحعرٞس ٗجعؼس 

جلاّطشحس ٗئفلاط ذؼغ جىششمحش جىؼخَس، فقذ جقطيص ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٍنحّس 
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ىََحسعحش ػيٚ قذ جىغ٘جء مأقذ ذحىغس جلإَٔٞس ٗأطركص ذإسز ضشمٞض جىرحقػِٞ ٗج

جلأدٗجش جىَغحَٕس ذظ٘سز رجش دلاىس ٍؼْ٘ٝس فٜ جىيؼحىٞس جىطْظَٞٞس
(71)

 . 

قَٞس دػٌ ٗقذ ض٘طيص ذؼغ جىذسجعحش ئىٚ أُ جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ع٘ف ضغحٌٕ فٜ  

جىَْشأز ٍِ خلاه ضقذٌٝ جىخذٍحش جىَٞذجّٞس جىطٜ ضؼٌ ػَيٞحش جىَشجؾؼس جىطشغٞيٞس ٗضقذٌٝ 

ىلإدجسز ق٘ه جىقؼحٝح جىَطْ٘ػس. ٗضرؼح ىلأصٍس جىَحىٞس جىؼحىَٞس فٜ ػحً جىَش٘سز 

، ضك٘ىص ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ىطظرف مٞحّح ٕحٍح ٝغحٌٕ فٜ قَحٝس 9116/9112

ٍْٗغ  ،ٍؼذه جىؼحتذ ػيٚ سأط جىَحه ٗػحتذ جلاعٌٖ ٗض٘صٝؼحش جلأسذحـ ػيٚ جلأعٌٖ

جؾؼس جىذجخيٞس ؾ٘دز جىطقحسٝش . قٞع ضذػٌ ٗظٞيس جىَشجىششمسخيغ قَٞس سأعَحه 

ٗجىق٘جتٌ جىَحىٞس ٗضغحٌٕ فٜ ئدجسز جىَخحؽش ذحىَْظَس ٍَح ٝغحٌٕ ذظ٘سز ٍرحششز فٜ 

سفغ جىقَٞس جىغ٘قٞس لأعٌٖ جىَْظَس ٗسفغ أعؼحس أعَٖٖح ٗجىؼحتذ ػيٚ جىَغحَِٕٞ 

ذٖح
(70)

 . 

ٗضْظش جىششمحش ئىٚ ٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ػيٚ أّٖح أدجز ٕحٍس ىيشقحذس ٗجىنش  

جىَرنش ػِ جىغش ٗجلاقطٞحه فٜ جىَْظَس. ٗلأُ ٗٗظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس قذ أطركص 

ئىضجٍٞس فٜ جىنػٞش ٍِ جىذٗه، فلا شل أُ رىل ٝذػٌ ٗٝكغِ ق٘مَس جىششمحش. ٗذحىطحىٜ 

ؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ رٗٛ جىؿ٘دز جىَشضيؼس ىٔ إَٔٞس مرٞشز ضذسك جىششمحش أُ ض٘ظٞ  جىَشج

فٜ دػٌ ٗضق٘ٝس ق٘مَس جىششمحش ذَح ٝذػٌ قَٞس جىششمس ٍِٗ غٌ قَٞس قَيس جلأعٌٖ 

ٗض٘صٝؼحش جلأسذحـ ٗقَٞس أعٌٖ جىششمس. ٗأطركص جىششمحش ضؼطٜ إَٔٞس مرٞشز 

شجؾؼس جىذجخيٞس ى٘ظٞيس جىَشجؾؼس جىذجخيٞس ٗميحءز ٗخرشز ٍٗإٕلاش جىؼحٍيِٞ فٜ قغٌ جىَ

ىكَحٝطٖح ٍِ جلاقطٞحه ٗجىغش  ذحىششمسٗرىل لأٌّٖ َٝػيُ٘ جىذسع جىذجخيٜ  ذحىششمس

ٗجىنش  جىَرنشز ػِ جىََحسعحش جلاقطٞحىٞس ، ٕٗزج مئ ٝغحػذ ػيٚ ضقذٌٝ جىَؼيٍ٘حش 

جىششمسجىَ٘غ٘قس ىيَغحَِٕٞ فٜ ع٘ق جلأٗسجق جىَحىٞس ٍِٗ غٌ ٝشفغ قَٞس أعٌٖ 
(79)

. 

فيسيت ًيهكيت الأسيى عهى أستقلانيت انًراخعيين انذاخهيين ًزيةادة أثر الأخٌر انتح -3

 .اسيى انشركاثقيًت 

ٝؿْٜ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ جىَْحفغ فٜ قحىطِٞ ذغرد أعؼحس جلأعٌٖ. ذحىْغورس ىيَوشجؾؼِٞ 

جىذجخيِٞٞ جىوزِٝ ٝطيقوُ٘ جىؼولاٗجش جىَشذ٘ؽوس ذأعوؼحس أعوٌٖ جىشوشمس، ٝوإغش عوؼش جىغوٌٖ 
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غٞش ٍرحشوشز ٍوِ خولاه جلأؾو٘س جىطكيٞضٝوس. ٗذحىْغورس ىيَوشجؾؼِٞ ػيٚ غشٗضٌٖ ذظ٘سز 

جىذجخيِٞٞ جىزِٝ َٝطينُ٘ جلأعٌٖ، ٝإغش عؼش جىغٌٖ ذظ٘سز ٍرحششز ػيٚ غوشٗضٌٖ ذغورد 

ٍغوووط٘ٙ ٍينٞوووطٌٖ ىلأعوووٌٖ
(77)

. ٗذأػطروووحس أُ أعوووؼحس جلأعوووٌٖ أقوووذ جىَإشوووشجش جىق٘ٝوووس 

ْوحك ػلاقوس ق٘ٝوس رٗ ٗجىَغطخذٍس فوٜ ضقٞوٌٞ جلأعوٌٖ فقوذ لاقظوص ذؼوغ جىذسجعوحش أُ ٕ

دلاىس ٍؼْ٘ٝس لأعؼحس جلأعوٌٖ ػيوٚ ضؼٞوِٞ ٍوذٝشِٝ ىؿْوس جىَشجؾؼوس رٗٛ جىخروشز جىَحىٞوس 

. ٗٝنُ٘ سد جىيؼو ٕوزج أمػوش ئٝؿحذٞوس ػْوذٍح SOXٗرىل فٜ فطشز ٍح قرو طذٗس قحُّ٘ ـ

ٝط٘جفش ىذٙ جىَذٝشِٝ جىؿذد خرشز ذَإعغحش جىَشجؾؼس
(72)

. 

جىششمس ػْذٍح ٝنُ٘ ىذٌٖٝ ق٘جفض ىطؼظٌٞ غشٗضٌٖ قٞع ٝغؼٚ جىؼحٍيِٞ ىطؼظٌٞ أدجء 

جىشخظٞس )ئٍح ٍِ خلاه جلأؾ٘س جىَشضنضز ػيٚ جىك٘جفض أٗ ٍِ خلاه ضقذٌٝ جلأعٌٖ 

جىََي٘مس فٜ جىششمس(. ٗفٜ ػ٘ء رىل، ّحقش ذؼغ جىذسجعحش فشػٞس خطس جىك٘جفض 

قطَحه ٗجىطٜ ضقطشـ أُ جىَذٝشِٝ جىَإٕيِٞ ىيك٘جفض جىَشضنضز ػيٚ جلأسذحـ ىذٌٖٝ ج

ٍشضيغ لاعطخذجً جلأعحىٞد جىَكحعرٞس جىطٜ ضإدٛ ئىٚ صٝحدز أسذحـ جىيطشز جىكحىٞس. ٗفٜ 

ّيظ جلإؽحس، جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ جىَإٕيِٞ ىيؼلاٗجش جىَشضنضز ػيٚ جلأسذحـ قذ ٝطٌ 

ضكيٞضٌٕ ػيٚ أدجء ئؾشجءجش جىَشجؾؼس جىطٜ لا ضَٞو ئىٚ جىنش  ػْس جلأعحىٞد جىطٜ 

 ذحـ جىيطشز جىكحىٞس.ضإدٛ ئىٚ صٝحدز أس

ٗفووٜ ٕووزج جىظووذد فقووذ أشووحسش ذؼووغ جىذسجعووحش جىَظووشٝس جىووٜ أُ ٍووْف جىَووشجؾؼِٞٞ 

جىذجخيِٞٞ أٗ ىؿوحُ جىَشجؾؼوس جىذجخيٞوس ٍنحفوأش ٍرْٞوس ػيوٜ أدٗجش جىَينٞوس قوذ ٝوإغشػيٜ 

أعطقلاىٞس أػؼحء ٕزز جىيؿحُ ٗٝإدٙ جىٜ ػذً ذزه جىؼْحٝس جىَْٖٞس جى٘جؾروس ٕٗو٘ ٍوحٝإغش 

جىَشجؾووغ جىخووحسؾٜ جٝؼووح ٗضقشٝووشز ٗخحطووس فووٜ جىرٞثووس جىَظووشٝس ّطٞؿووس ذووحىطرغ ػيووٜ 

ىؼؼ  أع٘جق جىَحه فٖٞوح ٗػوؼ  جىَوإٕيِٞ ٗجىَٖوحسجش فوٜ ضْيٞوز جىَوشجؾؼِٞ ىروشجٍؽ 

جىَشجؾؼس ىٖزج جىْ٘ع ٍِ جىَنحفأش جىطشؿٞؼٞس
(79)

. 

 اثر استقلانيت انًراخع انذاخهي عهي تقييى الاسيى ًقيًت أسيى انشركاث:  -4

جىَوووشجؾؼِٞ جىوووذجخيِٞٞ فوووٜ ٍنحّوووس جعطشوووحسٝس فشٝوووذز ىَشجؾؼوووس ٗضقٞوووٌٞ جىغٞحعوووحش ٝقوووغ 

ٗجىنيووحءجش جىطشووغٞيٞس ذظوو٘سز ٍ٘ػوو٘ػٞس. ػيووٚ عوورٞو جىَػووحه، َٝنووِ ضقٞووٌٞ عٞحعووحش 

ض٘صٝؼحش جلأسذحـ فٜ ػ٘ء ٍخحؽش جىششمحش ٍٗرحدب جىك٘مَس ذٖذف ضط٘ٝش جىؼَيٞحش 



 

 أثر استق لال المراجع الداخلي على زيادة قيمة اسهم الشركات المصرية المقيدة في البورصة
 محمود فتحي على محمد عياده 

 9102  جىؿضء جلأٗه ػحىعجىجىؼذد                                                     ؼحششجىجىَؿيذ 
001 

 
 

( جىَشجؾؼوس IIAشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ )جىطْظَٞٞس ٗجىطشغٞيٞس جىَط٘سز. ٗقذ ػشف ٍؼٖذ جىَ

جىذجخيٞووس محىطووحىٜ: رجىَشجؾؼووس جىذجخيٞووس ٕووٜ جىطأمٞووذ جىَغووطقو ٗجىَ٘ػوو٘ػٜ ٗجىْشووحؽ 

جلاعطشحسٛ جىَظٌَ لإػحفس جىقَٞس ٗضكغِٞ جىؼَيٞحش جىطشغٞيٞس ىيَْظَوس. قٞوع ضغوحػذ 

ِ جىَْظَس فٜ ئّؿوحص إٔوذجفٖح ٍوِ خولاه ضقوذٌٝ جىَوذخو جىْظوحٍٜ ٗجىَوْظٌ ىطقٞوٌٞ ٗضكغوٞ

فؼحىٞووس ئدجسز جىَخووحؽش ٗجىشقحذووس ٗػَيٞووحش جىك٘مَووسر. ٗسغووٌ أُ قووشجس جلإػوولاُ ػووِ 

ض٘صٝؼحش جلأسذحـ ٍغث٘ىٞس ٍؿيظ جلإدجسز، ئلا أُ جىَشجؾؼِٞ جىوذجخيِٞٞ ٍوِ جىَط٘قوغ أُ 

ٝيؼروو٘ج دٗسًج ذووحسصًج فووٜ ػَيٞووس جىك٘مَووس. ٗٝططيوود ضكقٞووق سعووحىس جىَشجؾؼووس جىذجخيٞووس 

ٗقووذ أٗطووٚ ٍؼٖووذ جىَووشجؾؼِٞ جىووذجخيِٞٞ ذووأُ ٝؼَووو  جىَشووحسمس جىيؼحىووس فووٜ جىك٘مَووس.

جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ذظ٘سز ٗغٞقس ٍغ ٍؿيظ جلإدجسز ىؼَحُ ضكقٞوق جىك٘مَوس ىظوحىف 

أطكحخ جىَْحفغ ذحىششمس. ٗضقذً جىَؼحٝٞش جىذٗىٞس ىيَشجؾؼس جىذجخيٞوس ئسشوحدجش جىك٘مَوس 

ٞحش ىطكغِٞ جىك٘مَس جىَكذدز. قٞع أّٔ ٝط٘ؾد ػيٚ جىَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ ضقذٌٝ جىط٘ط

ٗئّؿحص جلإٔذجف
(36)

 : 

َٗٝنووِ ٍووِ خلإووح جىكنووٌ ػيووٚ قَٞووس جلأعووٌٖ دىٞووو ػيووٚ جىَْوو٘  ٗض٘صٝؼووحش جلأسذووحـ

فط٘صٝؼووحش جلاسذووحـ ضشذطٖووح ػلاقووس ئٝؿحذٞووس ذقَٞووس جلأعووٌٖ ٗىنووِ ض٘صٝؼووحش جلأسذووحـ 

جىَشضيؼس ذظ٘سز ٍيشؽس ىٞغص غٞش ٍغوطذجٍس ضقٞوذ جىَْو٘ جىَغوطقريٜ ٗضوإدٛ ئىوٚ صٝوحدز 

جىَخوووحؽش ٍوووِ خووولاه جىشفوووغ جىَوووحىٜ جىَشضيوووغ ٗصٝوووحدز ضنييوووس سأط جىَوووحه. ٍٗػوووو ٕوووزٓ 

ََحسعحش ضخيق جّكذجس مرٞش ٝإدٛ ئىٚ جلاعطذجٍس جىزجضٞس ىيَشونلاش جىَحىٞوس. قٞوع أُ جى

ٍووذف٘ػحش ض٘صٝؼووحش جلأسذووحـ جىَشضيؼووس ضووإدٛ ئىووٚ صٝووحدز ض٘قؼووحش جىَغووحَِٕٞ قوو٘ه 

ض٘صٝؼحش جلأسذحـ جىَغطقريٞس ٗجىؼغؾ ػيٚ ٍؿيظ جلإدجسز لاعطذجٍس ٍذف٘ػحش جلأسذوحـ 

طووذفقحش جىْقذٝووس جىَْخيؼووس. َٗٝنووِ جىقوو٘ه أُ جىَشضيؼووس قطووٚ فووٜ ٍ٘جؾٖووس جلأسذووحـ ٗجى

ض٘صٝؼحش جلأسذحـ ذظ٘سز ٍيشؽس ٝإغش ذحىغيد ػيٚ قَٞس أعٌٖ جىششمحش.ٗذحىطحىٜ، فاُ 

جىطقٞووٌٞ ٗجلاعطشووحسجش جىَ٘ػوو٘ػٞس ٍووِ قرووو جىَووشجؾؼِٞ جىووذجخيِٞٞ قووذ ضنووُ٘ ٕووٜ أقوو٘ٙ 

 ؽشٝقس ىغشط جىشؼ٘س ذحى٘جقؼٞس قرو أُ ضخشؼ جلأٍ٘س ػِ جىغٞطشز. 
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 انبحث: نتائح

ءز جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٗضذخو جلادجسزَٕح جىؼْظشِٝ جلامػش جَٕٞس ٗضأغٞشج ػيٚ حضؼذ مي .0

 جلاعطقلاىٞس . جعطقلاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ َٕٗح ؾٕ٘ش ػَيٞس

ٗؾ٘د ضششٝؼحش ذحىششمحش ضكذدٕح جلادجسز ٝغحػذ جىَوشجؾؼِٞ جىوذجخيِٞٞ فوٜ جىكيوحظ  .9

 ػيٚ جعطقلاىٞطٌٖ .

جىذجخيٞس ضيؼد دٗسج ٕحٍح فٜ خيق جىقَٞس جىَؼحفس ٕٗو٘ ٍوح  جعطقلاىٞس جدجسز جىَشجؾؼس .7

 ٝؼضص قَٞس جىششمس ٗٝشفغ ٍِ قَٞس جعَٖٖح.

ضيوووحٗش جلاسجء ذحىذسجعوووحش جىغوووحذقٔ ذحىْغووورس ٍينٞوووس جلاعوووٌٖ ىَشجؾؼوووٜ جىكغوووحذحش  .2

 ذحىششمحش.

ٝؼووذ ضقٞووٌٞ جلاعووٌٖ ٍووِ قرووو جىَووشجؾؼِٞ جىووذجخيِٞ ٕوو٘ جقوو٘ٙ جىطووشق ىغووشط جىشووؼ٘س  .9

 ذجقٞس ىذٙ جىَغطخذٍِٞ ٍٕٗ٘ح ٝشفغ ٍِ قَٞس جعٌٖ جىششمحش.ذحى٘جقؼٞس ٗجىَظ

 ٗؾ٘د ػلاقس ق٘ٝس ذِٞ جعطقلاه جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٗصٝحدز قَٞس جعٌٖ جىششمحش. .2

 :انتٌصياث

ػشٗسز دػٌ جلادجسز ىذٗس جىَشجؾغ جىذجخيٜ ٗرىل ٍِ خلاه ػذً ضوذخو جلأدجسز فوٜ  .0

 لاىٞس جىَشجؾغ جىذجخيٜ.ؽرٞؼس ػَو جىَشجؾغ جىذجخيٜ قٞع أّس ٝؼذ ضٖذٝذج لاعطق

 ػذً جلأػطَحد ػيٜ ٍظذس خحسؾٜ ىيقٞحً ذأػَحه جىَشجؾؼس جىذجخيٞس.  .9

 ٝؿد جلأخز فٜ جلأػطرحس ذأسجء ٗأقطشجقحش جىؼحٍيِٞ ذأقغحً جىَشجؾؼس جىذجخيٞس. .7

ٝؿد ػيٜ جىششمحش جىَغحَٕس جىَظشٝس أُ ضطأمذ ٍوِ أُ ٍو٘جسد جىَشجؾؼوس جىذجخيٞوس  .2

 خذجٍٖح ذظ٘سز ميةمحفٞس ٍٗلاتَس ٗأّٔ ٝطٌ جعط

ٝؿد ػيٚ جىششمحش جىَغحَٕس جىَظشٝس أُ ض٘فش جلاعطقلاىٞس جىنحٍيوس ٗجىَ٘ػو٘ػٞس  .9

 جىطحٍس ىيَشجؾؼِٞ جىذجخيِٞٞ.
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