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 انزؼبقت انقُبدي يزطهجبدػهً ثُش انزفكُش الأثزكبسي رأ

 "قطبع انطُشاٌ انًذًَ ػهٍ  " دساعخ يُذاَُخ

The effect of innovative thinking on leadership succession 

requirements   "A field study on civil aviation sector" 

 يبسَبَب خىدد علايخ ػىض حُب

 اششاف

 عُذ يحًذ خبد انشة  أ.د / 

 قُبح انغىَظخبيؼخ  - زدبسحانكهُخ  – اعزبر ئداسح الأػًبل 

  اَدً أحًذ ػىض د/ 

 خبيؼخ قُبح انغىَظ - زدبسحانكهُخ  –يذسط ئداسح الاػًبل 

 يهخص انذساعخ : 

 ِزطٍجبد ػٍٝ ثزىبسٜ ٚاٌزؾ١ٍٍٝاٌزفى١ش الاساعخ ػشع أصش اعزٙذفذ اٌذ

اٌزؼبلت اٌم١بدٞ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ لطبع اٌط١شاْ اٌّذٟٔ، ٚلذ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

، ٌٚمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٝ عبٔت أعٍٛة اٌجؾش ا١ٌّذأٟ 

١ٍٍٝ ِٚزطٍجبد ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزفى١ش الاثزىبسٜ ٚاٌزفى١ش اٌزؾ

 اٌزؼبلت اٌم١بدٞ ثمطبع اٌط١شاْ اٌّذٟٔ.

، اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ِزطٍجبد ، فى١ش الاثزىبسٜ ، اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٝاٌزانكهًبد الافززبحُخ: 

 اٌزؼبلت اٌم١بدٜ

Abstract: 

            The study aimed to present the impact of innovative and 

analytical thinking on leadership succession requirements, a field 

study on the civil aviation sector, and the researcher followed the 
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analytical descriptive approach in addition to the field research 

method.  

Keywords:  Innovative thinking, leadership succession 

requirements, leadership succession. 

 يقذيخ انذساعخاولا: 

٠ؼذ اٌزفى١ش الاعزشار١غٝ ٚع١ٍخ رّىٓ لبدح إٌّظّخ ِٓ ٚػغ سإٜ ِغزمج١ٍخ 

مك رطٍؼبرٙب رغبُ٘  فٝ أؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة فٝ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ؽزٝ رؾ

 الاعزشار١غٟ اٌزفى١ش ٠ؤرٟ لااٌّغزمج١ٍخ ثذلا ِٓ اٌشٚر١ٓ ٚالأػّبي ا١ِٛ١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚ 

 ِّٚبسعزٙب ٚر١ّٕزٙب اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ِٙبساد رؼٍُ ٠غتثً  ؽج١ؼٟ ثشىً

 صُ ِزؼذد الأٚعٗ ِٛلف ٚرؾذ٠ذ ٚاٌفُٙ ٚالاعزىشبف اٌزؾ١ًٍ خلاي ِٓ .ٚرطج١مٙب

 اؽز١بعبد رم١١ُ ٔؾٛ ِّىٓ ا٠غبثٟ رؤص١ش أوجش عزؾمك اٌزٟ اٌزخط١ؾ اعشاءاد رط٠ٛش

 .اٌّغّٛػخ اٌّغزّغ أٚ

٠ٍٚؼت ِذ٠شٚ الإداسح اٌؼ١ٍب دٚساً ِّٙبً فٝ ثٕبء ٚرط٠ٛش اٌم١بداد داخً 

إٌّظّخ ٚلذ أطجؼ اٌزؼبلت اٌم١بدٜ اٌزٜ ٠ؼشف ثجٕبء اٌظف اٌضبٔٝ ِٓ اٌم١بداد أؽذ 

اٌّؼبطشح ٚاٌّّٙخ ٚاٌؼشٚس٠خ فٝ ػظش ٠زغُ  أُ٘ اٌزطٛساد اٌفىش٠خ الإداس٠خ

ثبٌظشاع ٔؾٛ اٌزفٛق ٚاٌز١ّض ٚأطجؼ فشػبً ػٍٝ وبفخ اٌّئعغبد، فؤثشص اٌزؾذ٠بد 

 اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظّبد ٘ٝ رٛف١ش اٌجذ٠ً إٌّبعت فٝ اٌّىبْ ٚاٌٛلذ إٌّبعت.

ٚٔظشاً ٌٍزطٛساد اٌّزلاؽمخ ثمطبع إٌمً اٌغٜٛ اٌّظشٞ ١ٌٛاوت اٌّزغ١شاد 

١ّخ ؽ١ش عؼذ اٌذٌٚخ ٔؾٛ إٌٙٛع ثّؾٛس اٌط١شاْ اٌّذٔٝ ٌٍّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبٌ

 –اٌّشٚٔخ  –اٌغؼش  –ِٓ خلاي ِؾذداد إٌّبفغخ فٝ اٌظٕبػخ ِٓ ؽ١ش )اٌغٛدح 

اٌٛلذ( ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌؼّبْ سػبء اٌؼّلاء 

 .ػٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ 
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  انذساعخثبَُبً: يشكهخ 

ٚعٛد ٔمبؽ ػؼف فٝ ثؼغ   ِٓ خلاي دساعخ لطبع اٌط١شاْ اٌّذٔٝ رج١ٓ ٌٕب

ِغبلاد اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٚرّضٍذ أُ٘ رٍه إٌمبؽ فٝ لٍخ أػذاد اٌّزذسث١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌٛصاسح ٌجٕبء ٚرؤ١ً٘ اٌم١بداد اٌّغزمج١ٍخ ٚرٌه ٌجٕبء ل١بداد ِٓ اٌظف اٌضبٔٝ ِٓ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛصاسح ثبلإػبفخ ٌؼشلٍخ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌغذ٠ذ ٔؾٛ الاعزفبدح 

ل١بداد اٌظف اٌضبٔٝ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌّغبثمبد الأٌىزش١ٔٚخ لاخز١بس اٌم١بداد اٌغذ٠ذح ٚفمبً 

ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٌشبغٍٝ ِضً رٍه اٌٛظبئف ِّب ٠ٙذس أؽم١خ اٌؼب١ٍِٓ ثٕفظ 

اٌّغبي فٝ ر١ٌٛٗ إٌّبطت ٚاربؽخ فشص ٌٍؼب١ٍِٓ ثخبسط اٌٛصاسح ٌٍزمذَ ٌشغً رٍه 

ذة ِٓ اداساد أخشٜ ِّب ٠زطٍت رٛف١ش رذس٠ت ِزخظض ٌُٙ اٌٛظبئف ، ٚأؽ١بٔبً إٌ

ؽزٝ ٠زضٕٝ ٌٗ شغً اٌٛظ١فخ اٌّؼٍٓ ػٕٙب، وّب رُ ِلاؽظخ الأِش ِٓ خلاي خطخ 

اٌٛصاسح ٌض٠بدح أػذاد اٌّزذسث١ٓ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ ٔظشاً ٌٍزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌزٝ رزطٍت 

ٛثبئ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٝ اٌٍغٛء ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٚٔٝ خبطخ فٝ ظً رذاػ١بد اٌظشٚف اٌ

 رغزذػٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت الإٌىزشٚٔٝ.

 ٕٚ٘ب ٠ّىٓ ط١بغخ  اٌّشىٍخ اٌشئ١غخ ٌٍذساعخ فٟ اٌزغبإي ا٢رٝ:

انزؼبقت انقُبدي ثقطبع انطُشاٌ  ػهً يزطهجبد يب يذي رأثُش انزفكُش الاثزكبسي -

 انًذًَ؟

  ثبنثبً: انذسعبد انغبثقخ

ؽ١ش  اٌزؼبلت اٌم١بدٜ  ثبٌزفى١ش الأثزىبسٜ ِٚزطٍجبدرؼذد اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ 

رٕبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚلذ رُ ِشاػبح رشر١ت ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ 

 الألذاَ اٌٟ الأؽذاس ِٓ ؽ١ش عٕخ إٌشش.
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 (انزفكُش الاثزكبسيا. انذساعبد انًزؼهقخ ثبنًزغُش انًغزقم ) 

اعزٙذفذ دساعخ رىبًِ الأدٚاس (   (Ratiba Bouhali, 2015دساعخ 

اٌم١بد٠خ ٌلاثزىبس ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚاٌزخط١ؾ فٟ ِؾبٌٚخ 

 لإلبِخ طلاد ِّٙخ ٚفشٚق ِّٙخ.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌم١بدح ِّٙخ شبلخ، ِٚزٛاطٍخ ِغ ػغٛؽ ٘بئٍخ 

رؾذ٠بد اٌفشطخ  ِٚغئ١ٌٚبد عغ١ّخ. ٠زطٍت الأِش ٔٛػًب خبطًب ِٓ الأشخبص لإرمبْ

 اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌضػ١ُ خلالبً.

( Elizabeta Stamevska, Vasko Stamevski , 2020ثًُُب دساعخ )

١ّٕٙخ. ٔظشاً  م١بدح الاعزشار١غ١خ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌٍمبئذ ثّؼشفزٗ ٚخجشرٗ اٌ رٙذف اٌٝ سثؾ اٌ

ٌٚ ٝ أعفً ٌٚىٕٙب ِغئ ١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشخبص داخً لأْ الاعزشار١غ١خ ٌُ رؼذ ٔشبؽبً ِٓ أػٍٝ اٌ

اٚلأفزبػ الاعزشار١غٟ، ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌمبدح لبدس٠ٓ ػٍٝ  اٌٚزٟ رزطٍت صمبفخ الاثزىبس  ٕظّخ،  اٌّ

ّٕظّخالأٚعغ، ِٚٓ صُ رمذ٠ُ رؤص١ش ِغزّش ِٓ خلاي  سثؾ ؽز١ّبد ل١بدرُٙ ثضمبفخ ِّٚبسعخ اٌ

اٌٚفشق ٚٚؽذاد الأػّبي. ٚرٛطٍذ اٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ثشٔبِ ظ رذس٠جٟ ٌٍم١بدح الأفشاد 

زذس٠ت رؾذ اششاف خج١ش لبئذ اعزشار١غٟ. رط٠ٛش دٚسح  الاعزشار١غ١خ ِٓ  خلاي اعشاء ٘زا اٌ

زفى١ش الاعزشار١غٟ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك  غ١ذ٠ٓ فشطخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌ اٌمبدح الاعزشار١غ١١ٓ اٌ

زؼبًِ ثٙب فٟ ث١ئزٙب، وّب ٠ّٕؼ زٟ ٠زُ  اٌ  اٌمذسح الاعزشار١غ١١ٓ ٌٍمبدح اٌغ١ذ اٌزذس٠ت ثبٌطش٠مخ اٌ

ٌٍششوخ اٌفشص رؾذ٠ذ ػٍٝ  اٌفٛس٠خ. الأػّبي ث١ئخ فٟ ثشىً أعشع 

اٌزفى١ش  أصش اٌٝ( Hisham Khajael, 2022) د دساعخ وّب اشبس

 فٟ رط٠ٛش) اٌشإ٠خ الاثزىبس، إٌّظّٟ، ثؤثؼبدٖ )اٌزفى١ش الإداس٠خ ٌٍم١بداد الاعزشار١غٝ

 ػ١ٕخ اٌزؾ١ٍٍٟ ، وّب اخزبسد اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخذِذ وّب اٌغٛ٘ش٠خ، اٌّمذساد

ٚرٛطٍذ  الإعلاِٟ اٌذٌٚٝ ثبلأسدْ. اٌؼشثٟ ثبٌجٕه الإداس٠خ اٌم١بداد ِٓ لظذ٠خ

اٌّمذساد  ٌزط٠ٛش وّذخً ٌٍم١بدح الإداس٠خ الاعزشار١غٟ اٌزفى١ش اٌذساعخ اٌٝ رجٕٟ

 اٌزفى١ش ثؼ١ٍّبد الا٘زّبَ ص٠بدح ثبلأسدْ، اٌذٌٟٚ الإعلاِٟ اٌؼشثٟ ثبٌجٕه اٌغٛ٘ش٠خ
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 ٌزؾم١ك اٌغٛ٘ش٠خ ِمذسارٗ ثٕبء فٟ اٌذٌٟٚ اٌؼشثٟ الإعلاِٟ ٌٍم١بدح ثبٌجٕه الاعزشار١غٟ

 .ِٕبفغ١ٗ ػٍٝ اٌزفٛق

 رخطُط انزؼبقت انقُبدي (انذساعبد انًزؼهقخ ثبنًزغُش انزبثغ )  .2

اٌٝ سعُ طٛسح ػٓ أُ٘ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ و( 2106)َجىي, ٘ذفذ دساعٗ 

اٌّزظٍخ ثبٌزخط١ؾ ٌٍززبثغ اٌم١بدٜ اٌٛظ١فٝ ٚرٛػ١ؼ أُ٘ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌىً ّٔٛرط 

ٚطٛلاً اٌٝ ٚػغ رظٛساد ِغزمج١ٍخ ػٓ و١ف١خ اطلاػ ثشاِظ اٌزخط١ؾ ٌٍززبثغ 

ٓ اٌم١بدٜ اٌٛظ١فٝ فٝ اٌّغزّغ اٌّظشٜ ٚرمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ ط١بغخ ع١ٕبس١٘ٛ٠ٓ اص١ٕ

 ّ٘ب اٌغ١ٕبس٠ٛ الاِزذادٜ ٚع١ٕبس٠ٛ الاطلاػ اٌغزسٜ. 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح رشاثؾ اٌزخط١ؾ ٌٍززبثغ اٌم١بدٜ اٌٛظ١فٝ 

ثبٌخطؾ الاعزشار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚوزٌه ثخطؾ اٌّغزمجً اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ثمطبػبد 

ٌٍؼب١ٍِٓ ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِغ ػشٚسح ٚعٛد ثشاِظ اٌزذس٠ت الأخشٜ اٌّمذِخ 

ٚأزٙذ اٌذساعخ ثزمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد ثٙذف رط٠ٛش ثشاِظ اٌزخط١ؾ ٌٍززبثغ 

 اٌم١بدٜ اٌٛظ١فٝ.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشص الأعبع١خ  اٌٝ( Mueller, 2016) ٚاشبسد دساعخ

الإثذاػ١خ اٌّؼضصح ٌذٜ اٌم١بداد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ ٌزؼبلت اٌم١بداد فٝ 

اٌّغزّؼ١خ اٌّزىبٍِخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّمِٛبد الأعبع١خ اٌزٝ رغبػذ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

ػٍٝ خٍك ل١بداد اعزشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ، ٚرُ رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ اٌمبدح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 

 اٌزٕف١ز١٠ٓ فٝ ِئعغبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ اٌّغزّؼ١خ اٌّزىبٍِخ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح.

١بداد ِٓ أعً رؾذ٠ذ ٚاػذاد ٚثٕبء ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌزؼبلت اٌم

اٌم١بداد الاعزشار١غ١خ اٌّغزمج١ٍخ رشًّ اٌزخط١ؾ ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌزفى١ش فٝ رط٠ٛش 

اٌم١بداد اٌّششؾخ، ٚرمَٛ ػ١ٍّخ اػذاد اٌم١بداد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزخط١ؾ 

 ٌزؼبلت اٌم١بداد ػٍٝ اعشاء إٌّبلشبد اٌم١بد٠خ إٌّظّخ ِغ اٌّششؾ١ٓ ٌٍّٕبطت

اٌم١بد٠خ ؽٛي فشص اٌزمذَ إٌّٙٝ، ثّب فٝ رٌه اعز١ؼبة ِب١٘خ ٘زٖ الأدٚاس اٌم١بد٠خ ِٓ 
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خلاي اٌزؼبلت اٌٛظ١فٝ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ لإصشاء اعزشار١غ١بد اٌزٛظ١ف ٚاٌجمبء، 

٠ٚغبػذ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي رطج١ك أعب١ٌت اٌزغ١ش اٌّغزذاَ فٝ رجبدي اٌزغبسة ٚثؾش 

بسة اٌخبطخ ثبٌمبدح ا٢خش٠ٓ اٌزٝ رغبػذ فٝ ر١ّٕخ اٌّٛالف اٌّشبثٙخ فٝ اٌزغ

 اٌّٙبساد ٌذٜ اٌم١بداد اٌّغزمج١ٍخ.

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؾذ٠بد خطؾ رؼبلت  و(2102)انجىاسدي, دساعخ ٚرٕبٌٚذ

اٌم١بداد فٝ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد 

الاخزلاف فٝ رؾذ٠بد خطؾ رؼبلت اٌم١بداد الإداس٠خ الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌٍّّىخ ٚرمذ٠ُ رٛط١بد رغُٙ فٝ ٔغبػ خطؾ رؼبلت اٌم١بداد فٝ 

الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌٍّّىخ ٚرُ عؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ أسثغ ؽجمبد ِخزٍفخ ٚفمب 

أْ ِٓ  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِذ٠ش فٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد. 262ٌٕٛع اٌغٙبص ثٛالغ 

ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٝ خطؾ اٌزؼبلت اٌم١بداد ػؼف ٔظبَ 

رم٠ُٛ الأداء اٌٛظ١فٝ اٌّغزخذَ فٝ ثٕبء ل١بداد اٌّغزمجً ٚػذَ ِٕبعجخ ٔظبَ اٌؾٛافض 

اٌّبد٠خ اٌّؾذدح ٌٍّٛظف١ٓ ٌجٕبء ل١بداد اٌّغزمجً ثبلإػبفخ ٌّغّٛػخ أخشٜ ِٓ 

ً ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ خطؾ رؼبلت اٌم١بداد فٝ اٌزٛط١بد اٌّّٙخ اٌزٝ رمٍ

 الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ.

ٌزؼبلت اٌّٛظف١ٓ. ( (Isaac Charles Theus,2019  ٚاشبسد دساعخ

ٚرشًّ آصبس ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزغ١١ش الاعزّبػٟ اٌّغبّ٘خ فٟ اعزمشاس إٌّظّخ 

ر١ّٕخ سأط اٌّبي  ٚسثؾ١زٙب، ِّب لذ ٠غّؼ ٌٍّٕظّخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزّغ ِٚٛاطٍخ

اٌجششٞ. ٠ّٚىٓ ٌٍمبدح غ١ش اٌشثؾ١خ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رط٠ٛش 

رٛطٍذ  .ِّبسعبد ِغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد رٕف١ز اٌزخط١ؾ ٌزؼبلت اٌّٛظف١ٓ

اٌذساعخ اٌٝ أسثؼخ ِٛاػ١غ سئ١غخ ٟ٘: اٌؾبعخ اٌٝ خطخ سع١ّخ ٌزؼبلت اٌّٛظف١ٓ، 

ٚاصاٌخ اٌؾٛاعض اٌزٟ رؼزشع اٌزخط١ؾ ٌزؼبلت اٌّٛظف١ٓ، ٚالاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي 

اٌجششٞ، ٚاٌّّبسعبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١ؾ ٌزؼبلت اٌّٛظف١ٓ. ٚرشًّ آصبس 

عزّبػٟ اٌّغبّ٘خ فٟ اعزمشاس إٌّظّخ ٚسثؾ١زٙب، ِّب لذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزغ١١ش الا
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٠غّؼ ٌٍّٕظّخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزّغ ِٚٛاطٍخ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ. ٠ّٚىٓ 

ٌٍمبدح غ١ش اٌشثؾ١خ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رط٠ٛش ِّبسعبد 

 .ِغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد رٕف١ز اٌزخط١ؾ ٌزؼبلت اٌّٛظف١ٓ

بن ا٘زّبَ لٛٞ ، رج١ٓ أْ ٕ٘يٍ خلال انًطبنؼخ ػهٍ ثؼط انذساعبد انغبثقخ

صُ ٠ؼزجش ٔمطخ ِٓ خلاي اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ِٚٓ ثّٛػٛع رخط١ؾ اٌزؼبلت اٌم١بدٜ 

فٝ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٜٛ لطبع اٌط١شاْ   الأٔطلاق فٝ اٌزفى١ش الاثزىبسٜ٘بِخ فٟ 

 .اٌّذٔٝ ِؾً اٌذساعخ  

 ساثؼبً: فشوض انذساعخ

ثؼذ اٌشعٛع اٌٝ ِشىٍخ اٌذساعخ، ٚثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ   

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: فشع ٚاؽذ سئ١غٟ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٠ُّىٓ ط١بغخ 

انزؼبقت  يزطهجبدػهً  الاثزكبسي" لا َىخذ اثش يؼُىي رو دلانخ احصبئُخ نهزفكُش 

 انقُبدي فً انًُظًخ يحم انجحث وانذساعخ.

زغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ ِزطٍجبد ٚاٌّ اٌّغزمً ٘ٛ اٌزفى١ش الأثزىبسٜزغ١ش ٗ اٌّؽ١ش أٔ

 .اٌزؼبلت اٌم١بدٜ 

 : يزغُشاد انذساعخ خبيغبً 

 ( يزغُشاد انذساعخ0شكم سقى )

 ِزغ١ش ربثغ                                                   ِزغ١ش ِغزمً

   

 

  

  

 .خانًصذس: يٍ ئػذاد انجبحث

 التفكير الابتكارى متطلبات التعاقب القيادى
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ٚثّب أْ ٕ٘بن ٔٛػبْ أعبع١بْ ِٓ اٌّزغ١شاد ّ٘ب اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش 

 ّزغ١شاد اٌذساعخ.ٌاٌزبثغ فبْ ٘زا اٌغضء ٠زؼّٓ ششؽبً 

  زغُش انًغزقم : انزفكُش الاثزكبسيانً .0

اْ رزطٍت رؾذ٠بد اٌزؼٍُ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ رٛعٙب عذ٠ذا ٌزؼٍُ اٌم١بدح 

اػذاد الأؽفبي ٚاٌشجبة ٌؼبٌُ عش٠غ اٌزغ١ش ٠ؼٕٟ أْ اٌمبدح ثؾبعخ اٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا ِش١ٔٓ 

ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزؼبًِ ِغ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٠ٚغت أْ ٠ىٛٔٛا ِغزؼذ٠ٓ ثشدٚد اثذاػ١خ 

ٌٍّشبوً ٚاٌفشص.٘زٖ ١ٌغذ ِّٙخ فشد٠خ ثً ٠زّضً فٝ اٌطش٠ك ٔؾٛ اٌّغزمجً فٟ رغخ١ش 

ٌفشق اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚرغ١ًٙ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٌؼّبْ أْ رغشثزُٙ فٟ اٌّٛا٘ت اٌّزٕٛػخ 

اٌؼًّ ِؼبً رغبػذُ٘ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼٍُ ٚر١ّٕخ سٚػ الاثزىبس ٚخبطخ داخً الإداسح اٌؼ١ٍب. فمذ 

ػشف ِشوض اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌم١بدح الإثذاػ١خ ثؤٔٙب "اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش 

اْ اٌخطٛح الأٌٚٝ ٌٍز٠ٓ ٠مٛدْٚ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش  -اٌؾذٚد اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٕب".ٚاٌؼًّ خبسط 

اٌزٕظ١ّٝ ٘ٛ دفغ اٌخٛف ِٓ اٌزغ١١ش خبسط ِىبْ اٌؼًّ ٚ ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي 

اٌزٛاطً اٌّغزّش ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌّئعغخ ٚ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ؽم١مخ أْ ِٛا٘جٕب داخً إٌّظّخ 

غ ػّبْ رٛف١ش اٌزذس٠ت ػٕذ اٌؾبعخ ٚرمذ٠ُ ِىبفآد وج١شح عٛف رزٕبعت ِغ اٌزغ١١شاد ِ

 .ٍِّٛعخ ٚغ١ش ٍِّٛعخ ٌٍز٠ٓ ٠ذػّْٛ اٌزغ١١شاد

ْ اٌزفى١ش الاثزىبسٜ لا ٠زٛاسس ثً ٠ؾزبط اٌٝ اوزغبة ػذح ِٙبساد ؽزٝ ا

 –٠ىْٛ الإٔغبْ لبدساً ػٍٝ اٌزفى١ش ٚرٍه اٌّٙبساد ٘ٝ )اٌّشٚٔخ ٚاٌطلالخ اٌفىش٠خ 

 –اٌغٍٛن إٌّظُ  –اٌزوبء ا١ٌّّض  -الأطبٌخ اٌفىش٠خ –اٌّشىلاد اٌمذسح ػٍٝ لشاءح 

اٌخ١بي اٌٛاعغ( ٚاِزلان رٍه اٌّٙبساد ٠زطٍت اٌزذس٠ت ػٍٝ اخزجبساد ِزخظظخ 

 .ٌزفغ١ش اٌمذساد اٌىبِٕخ ٌلإٔغبْ

ٚ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساعبد ٔشٜ أْ اٌز١ّض اٌشخظٝ ٠ؾزبط اٌٝ ر١ّض فىشٜ 

١ض الإداسٜ ٚاٌغٍٛوٝ، ٚارا ٔظشٔب اٌٝ اٌششٚؽ اٌٝ عبٔت ِغبلاد أخشٜ ِٓ اٌزّ

 :اٌفىش٠خ ٌٍز١ّض فٝ ا٢داء اٌشخظٝ ٔغذ أْ ِٓ أّ٘ٙب
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  .اٌّلاؽظخ اٌذل١مخ  -

  .الإدسان اٌغ١ٍُ  -

 .اٌزؾ١ًٍ اٌؼ١ّك  -

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌزط٠ٛش  -

  .اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ٚالأصِبد  -

ػ١ٍٙب رٛف١ش وبفخ اٌغجً ٌزٌه ارا أسادد أٜ ِٕظّخ أْ رزغٗ اٌٝ اٌز١ّض 

ٚاٌطشق ٔؾٛ ِغبػذح اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ رفغ١ش لذسارُٙ اٌىبِٕخ ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ١ِّض٠ٓ ِّب 

 : ٠ؾمك اٌغجك ٚاٌز١ّض ٌٍّٕظّخ وىً ٚرٌه ِٓ خلاي ػذح ِؾبٚس ِٕٙب

   .ّٔؾ اٌم١بدح ِٓ خلاي رٛافش اٌشخظ١خ اٌمذٚح ٚإٌّفزؾخ ٚاٌخلالخ - 

ٔظبَ ِشغغ ػٍٝ اٌؼًّ ا١ٌّّض ٚرشغ١غ رى٠ٛٓ  ٔظبَ ػًّ إٌّظّخ ِٓ خلاي - 

طفٛف صب١ٔخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ خلاي ٔمً خجشاد اٌم١بداد اٌٝ اٌّغبػذ٠ٓ 

  .ٌؼّبْ اٌجمبء ٌٍّٕظّخ ٚػذَ اٌزذ٘ٛس، ٔظبَ ِشغغ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌّجبدسح

 اعزخذاَ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزمذِخ ٚاٌؾذ٠ضخ - 

م١م١١ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ فٟ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٠ؼذ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌمبدح اٌؾ

ِٓ أطؼت ِغئ١ٌٚبد ِزخظظٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؽ١ش ٠ظؼت اٌؼضٛس ػٍٝ لبئذ 

فؼبي ، ٚاٌٝ عبٔت وٛٔٗ ِجزىشاً فؼبلاً، فبٔٗ ٠ّضً رؾذ٠بً أوجش ٌٍّزخظظ١ٓ ٠ّٚزٍه 

 ِزخظظٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد الاخز١بس اٌّزبؽخ ٌُٙ لاعزخذاِٙب فٟ

رؾذ٠ذ ٚاخز١بس اٌمبدح ٠ّىٓ أْ رزخز ٘زٖ الأدٚاد أشىبلاً ػذ٠ذح ِٓ أوضش٘ب ش١ٛػبً ث١ٓ 

اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ اٌزم١١ّبد اٌغٍٛو١خ ٚرشًّ ِمب١٠ظ اٌشخظ١خ، 

ٚاٌذافغ، ٚاٌخجشاد ٚاٌغ١شح اٌزار١خ. وّب ٠ؼذ رؾذ٠ذ اٌزٛافك ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

خ ػٍٝ ؽش٠ك الاثزىبس اٌّغزمجٍٟ ٌٍّئعغخ فبْ اخز١بس اٌمبئذ إٌّبعت خطٛح أٌٚٝ ؽبعّ

 ٌٍّئعغخ ٠زٛافك ِغ  اخز١بس اٌشخض ٌٍّٕظّخ اٌّلائّخ.
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 رخطُط انزؼبقت انقُبدي انًزغُش انزبثغ: 

ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد رغزٙذف رٛف١ش اٌشخض إٌّبعت  اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٘ٛ

ِغزّش ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اؽز١بعبد  فٝ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبعت ِٓ خلاي ٔظبَ

إٌّظّخ ِٓ اٌىفبءاد ٌلأزمبي ٌٍٛظبئف اٌؾغبعخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد 

 ٚاٌمٛاػذ اٌزٝ رؾىُ ػ١ٍّخ اخز١بس رٍه اٌىفبءاد ٌشغً رٍه إٌّبطت.

 لذ ، اٌزم١ٍذ٠خ وّب رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ أْ اعزخذاَ الأعب١ٌت

 ٠ّىٓ  رٌه ِٚغ.ػجش اٌّئعغخ فؼبٌخ رؼبلت خطخ ٛاد لإٔشبءعٕ الأِش ٠غزغشق

 فٟ لاعزٙذاف اٌمبدح اٌّجزىش٠ٓ إٌٙظ اعزخذاَ ٘زا ١ِٚضا١ٔخ ؽغُ أٞ ِٓ ٌٍّئعغبد

 اٌزؼبلت رخط١ؾ عٙٛد أْ رجذأ اٌُّٙ ؽ١ش ِٓ  اٌطف١فخ اٌزؼذ٠لاد ثؼغ ِغ اٌّغزمجً

 الأ١ّ٘خ أِشاً ثبٌغ الاثزىبس ٠ىْٛ ؽ١ش ِؼ١ٕخ ػًّ ِٕطمخ أٚ لغُ ِٓ خلاي اعزٙذاف

فٟ  ِغب١ٌٓ أٚ ِغبي رؾذ٠ذ اٌزٕظ١١ّ١ٓ اٌمبدح ػٍٝ ٠غت  ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ٌٍجمبء ػٍٝ

 اٌّغبي ٘ٛ ٘زا ٌٍششوخ اٌؼبَ ثبلأداء ػبساً  ٔبعؼ لبئذ ِجزىش فمذاْ ٠ىْٛ ؽ١ش اٌششوخ

 اٌجذا٠خ فٟ اٌزؼبلت اٌغٙٛد ٌزخط١ؾ غبٌج١خ ف١ٗ أْ رغزٙذف ٠غت اٌزٞ

رزغُ  أْ ٠غت إٌبعؼ اٌٛظ١فٟ اٌم١بدٞ ٌٍززبثغ فؼبٌخ اٌخطؾ ٌٚىٓ رىْٛ

 ثبٌخظبئض ا٢ر١خ:

ٚاٌّٛػذ  اٌشإ٘خ اٌم١بدح ٌشؽ١ً اٌّزٛلغ اٌّٛػذ لجً ؽ٠ٍٛخ ثفزشح اػذاد٘ب ٠زُ أْ -1

 .اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلغ ٌزؼ١١ٓ اٌم١بدح

 .ٚالاعزؼذاد ٌٍزؤ١ً٘ اٌىبفٟ اٌٛلذ ا٢خش٠ٓ الأفشاد ِٕؼ ٠زُ أْ  -0

فٟ  اٌزط٠ٛش خطؾ ِٓ أعبع١بً  عضءاً  اٌٛظ١فٟ اٌم١بدٞ اٌززبثغ خطؾ رىْٛ أْ -2

 .خاٌّئعغ

اٌّغئ١ٌٛخ  رىْٛ أْ ِٓ ثذلاً  الأفشاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ِغئ١ٌٚخ اٌخطؾ ٘زٖ اػذاد ٠ىْٛ أْ -4

 .سارٗبِٚٙ ِٚؼبسفٗ ٔفغٗ اعزٕغبؿ ٠ش٠ذ إٌّفشدح ٌمبئذ ٚاؽذ
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 ٌٍّشؽٍخ ٚاػؼ رشخ١ض ػٍٝ لبئّخ اٌٛظ١فٟ اٌم١بدٞ اٌززبثغ خطؾ رىْٛ أْ -5

 .ٚالإطلاػ ٌٍزط٠ٛش اٌلاصِخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٚلاؽز١بعبد اٌشإ٘خ لأٚػبع اٌّئعغخ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌخظبئض اٌغبثمخ اٌزٝ ٠زطٍجٙب رخط١ؾ اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٔغذ 

أْ اٌّغئ١ٌٛخ الأٌٚٝ ٍِمبح ػٍٝ ػبرك ِغٍظ الإداسح ٚفش٠ك الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌّٕظّخ ٘ٝ 

ْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌخطخ اٌزؼبلت ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش٘ب ٚ٘زا ٠ؼّٓ اٌزؤوذ ِٓ أ

الاعزّشاس٠خ ٚالاعزمشاس اٌزٕظ١ّٝ فخطؾ اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٠زشرت ػ١ٍٙب آصبس وج١شح 

رئصش ػٍٝ إٌّظّخ وىً ٚارغب٘برٙب الاعزشار١غ١خ ٚرش١ش اٌذلائً اٌٝ أْ ٔغجخ وج١شح عذا 

٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ إٌّز١ٙخ ٚلا٠زُٙ وبٔذ ِٓ اٌخٍفبء اٌز٠ٓ رُ اخز١بسُ٘ ِٓ لجً وجبس اٌّذ

 ٔبعؾخ عذا.

 انذساعخعبدعبً: أهًُخ وأهذاف 

  رشعغ الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ ِٓ خلاي إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٝ رضٚد

ػٍٝ  اٌزفى١ش الاثزىبسٜاٌجبؽضْٛ ٚطٕبع اٌمشاس فٝ ٘زا اٌمطبع ثؤ١ّ٘خ أصش 

اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٚٔظشاً لافزمبس اٌّىزجبد اٌؼشث١خ ٌجؾٛس رشثؾ ث١ٓ  ِزطٍجبد

ِزغ١شٜ اٌذساعخ الأِش اٌزٜ دػب اٌجبؽضخ ٌٍزؼّك فٝ الاِش ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٓ 

 ِزغ١شٜ اٌذساعخ.

 زٗ فٝ ِذٜ رطج١مٗ ػٍٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌّزّضً فٝ ٠غزّذ ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘

٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزفى١ش الاثزىبسٜ ؼٕس ِاخزجب ٚصاسح اٌط١شاْ اٌّذٔٝ ِٓ خلاي

 .اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٚ ِزطٍجبد

  وّب رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ اخزجبس طؾخ اٚخطبء فشػ١خ اٌجؾش ِٓ خلاي

 ٌزؼبلت اٌم١بدٜ .ػٍٟ ِزطٍجبد ا اٌزفى١ش الاثزىبسٜرؾذ٠ذ ِذٞ اصش 

 عبثؼبً: يدزًغ وػُُخ انذساعخ

ّذٔٝ ٚلطبػبرٙب ٚ ٠زىْٛ ٠ِٚٓزّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٝ اٌؼب١ٍِٓ ثٛصاسح   :اٌط١شاْ اٌ

 لطبع ِىزت ٚص٠ش اٌط١شاْ اٌّذٔٝ ٚ ٠شزًّ ػٍٝ - 1

 ِؼبْٚ اٌٛص٠ش - ٚو١ً دائُ ٌٍٛصاسح  - ِغبػذ اٌٛص٠ش
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الإداساد اٌّشوض٠خ ٚ٘ٝ اداساد ِغزمٍخ رزؼبًِ ِغ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ِجبششحً   -0

  :ٚ٘ٝ رزىْٛ

  لطبع اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ  - عٍطخ اٌط١شاْ اٌّذٔٝ                   - 

 لطبع اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ -  الأِبٔخ اٌؼبِخ                         - 

  لطبع الأِٓ  - لطبع اٌّبٌٝ ٚاٌزغبسٜ                     -

  اسح اٌّشوض٠خ ٌٍغٛدحالإد -الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍشئْٛ إٌٙذع١خ         - 

 ا لإداسح اٌؼبِخ ٌٍّشوض الأػلاِٝ - الإداسح اٌّشوض٠خ ٌؾٛادس اٌطبئشاد      -

: ٔظشا ٌىجش ؽغُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚرٕٛع الإداساد ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ ػُُخ انذساعخ

ٌٛصاسح اٌط١شاْ اٌّذٔٝ فمذ ٚلغ اخز١بس اٌجبؽضخ ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب ثذ٠ٛاْ ػبَ اٌٛصاسح 

ٚعٍطخ اٌط١شاْ اٌّذٔٝ اٌزٝ رؼزجش اداسح ِغزمٍخ رزجغ ِجبششحً عٍطخ ٚص٠ش اٌط١شاْ 

 )اداسح ػبِخ 28-اداسح ِشوض٠خ  02ؽ١ش رزىْٛ اٌٛصاسح ِٓ )

ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبعت ٌٍذساعخ ٠زُ رٌه ( ِفشدح 116ارا ؽغُ اٌّغزّغ ) -

 ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:

 
ِفشدح فبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  116ِؼٍِٛبً ٠ٚغبٚٞ ٚؽ١ش اْ ؽغُ اٌّغزّغ 

 ٠ؾغت ِٓ اٌؼلالخ ا٢ر١خ:

 
( لبئّخ ػٍٝ اٌغبدح شبغٍٝ اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ ثبٌٛصاسح ٚسعٛع  28ٚلذ رُ رٛص٠غ  ) -

( لبئّخ فمؾ ِغ رؼبْٚ وبًِ ِٓ لجً اٌّؼ١ٕٓ ثبلأِش ، ٚػٍّبً ثؤْ اٌؼذد اٌّزجمٝ ِٓ 25)

( لبئّخ ٌُ رزّىٓ اٌجبؽضخ ِٓ رٛص٠ؼٙب لأٙب ِٕبطت شبغشح ٚؽب١ٌبً 4اٌمٛائُ الا ٚ٘ٛ )

 ٠زُ الأػلاْ ػٕٙب ٌشغٍٙب اٚ لأسرجبؽ شبغٍٙب ثبٌغفش ٌّٙبَ اٌؼًّ  .
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 انزحهُم انىصفٍ نجُبَبد انذساعخ ثبيُبً:

ػٍٝ رمذ٠ش ل١ُ اٌّزٛعؾ لأٗ ٠ّضً  خاٌجبؽض دلاخزجبس ِزغ١شاد اٌذساعخ، اػزّذ

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ الاؽظبء اٌٛطفٟ  ؼ١بسٞ ع١ّغ اٌم١ُ اٌزٟ ؽغت ِٕٙب، ٚالأؾشاف اٌّ

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.

 :انزفكُش الاثزكبسي نؼُبصش انىصفُخءاد الإحصب

ء انىصفً نؼُبصش انزفكُش الاثزكبسي: الإحصب( 0خذول سقى )  

 انفقــــشح و
انًزىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

 الاخزلاف

الأهًُخ 

 انُغجُخ
 انزشرُت

0 

رجبدس الإداسح انؼهُب ثبنىصاسح 

ثزقذَى افكبس رزًُض ثبلإثذاع 

 والاثزكبس

3.79 .888 23.43% 75.8% 4 

2 

رقىو الإداسح انؼهُب ثاَدبص 

انًهبو انًطهىثخ ثأعهىة 

 يزدذد ويزطىس

4.42 .624 14.11% 88.4% 2 

3 

الإداسح انؼهُب الأفكبس رزجًُ 

والأعبنُت اندذَذح نحم 

 يشكلاد انؼًم

4.51 .503 11.15% 90.2% 1 

4 

رهزى انىصاسح  ثبكزشبف 

انًىاهت انجششَخ انًزًُضح 

وانؼًم يغ انًإعغبد 

وانهُئبد انذونُخ نزًُُخ 

الإثذاع والاثزكبس نذي 

 انؼبيهٍُ ثهب.

4.27 .697 16.32% 85.4% 3 
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5 

ثزقذَى َظبيبً رجبدس انىصاسح 

نهًكبفأد َظُش الأثذاع و 

 الاثزكبس وانزًُض.

3.44 1.358 39.47% 68. 8% 6 

6 

َشبسك انًجذػىٌ ثبنىصاسح 

فً وظغ انشؤي انًغزقجهُخ 

و انخطط انخبصخ ثًىاخهخ 

 الأصيبد  وكُفُخ رُفُزهب

3.62 .951 26.27% 72.4% 5 

 %80 %13.87 0.555 4.00 انًزىعط انؼبو 
 

ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٠زؼؼ ِٓ 

اٌفمشاد اٌّشرجطخ ثجؼذ اٌزفى١ش الإثذاػٝ عبءد ِشرفؼخ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ 

(، ٚعبءد أػٍٝ اعبثخ ٌٍفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ )رزجٕٝ 2.555( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.22)

ٌؾً ِشىلاد اٌؼًّ( ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ الإداسح اٌؼ١ٍب الأفىبس ٚالأعب١ٌت اٌغذ٠ذح 

(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً اعبثبد لأفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح 2.522( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.51)

اٌزٟ رٕض ػٍٝ )رجبدس اٌٛصاسح ثزمذ٠ُ ٔظبِبً ٌٍّىبفؤد ٔظ١ش الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌز١ّض( ؽ١ش 

 (.1.252( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.44ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

 رخطُط انزؼبقت انقُبدي: نؼُبصش انىصفُخءاد الإحصب

انزؼبقت انقُبدي نًزطهجبد(: الإحصبء انىصفً 2خذول سقى )  

 انفقشح و
انًزىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

 الاخزلاف

الأهًُخ 

 انُغجُخ
 انزشرُت

 0 %93.8 %11.87 557. 4.69 رىفُش ثُئخ داػًخ نلاثزكبس والإثذاع الإداسي ثبنىصاسح 0

2 

رؼًم انىصاسح ػهً حصش نكبفخ انًىاهت داخم وخبسج 

انًُظًخ نهؼًم ػهً الاعزؼبَخ ثهى فً كبفخ الإداساد وكُفُخ 

 الاعزفبدح يٍ يهبسارهى 

4.35 .797 18.32% 87% 5 
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 6 %77 %34.59 1.332 3.85 رؼًم انىصاسح ػهً دػى خطط انزؼبقت انقُبدي  3

4 
انجشايح انزذسَجُخ وانزًُىَخ نًهبساد رهزى انىصاسح ثضَبدح 

 قُبدح انًغزقجم
4.65 .481 10.34% 93% 2 

5 
رىافش قبػذح ثُبَبد يزُىػخ ػٍ انًششحٍُ نهىظبئف 

 انقُبدَخ فً انًغزقجم 
4.48 .717 16.00% 89.6% 4 

6 
ظشوسح انزقُُى انًزؼذد نهؼبيهٍُ لأخزُبس انكفبءاد انًإههخ 

 نهًُبصت انقُبدَخ.
4.60 .581 12.63% 92% 3 

 %88.6 %11.06 0.490 4.43 انًزىعط انؼبو 

 

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

اٌفمشاد اٌّشرجطخ ثجؼذ ِزطٍجبد اٌزؼبلت اٌم١بدٜ عبءد ِشرفؼخ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب 

(، ٚعبءد أػٍٝ اعبثخ ٌٍفمشح اٌزٟ 2.482( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.42اٌؾغبثٟ )

اع الإداسٜ ثبٌٛصاسح( ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب رٕض ػٍٝ )رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ٌلاثزىبس ٚالإثذ

(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً اعبثبد لأفشاد 2.558( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.68)اٌؾغبثٟ 

اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ )رؼًّ اٌٛصاسح ػٍٝ دػُ خطؾ اٌزؼبلت اٌم١بدٜ( ؽ١ش ثٍغ 

 (.1.220( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.25ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

 ربعؼبً: الاخزجبساد انًغزخذيخ   

 َزبئح اخزجبساد انفشوض: .0

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚعؼ١بً ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش فبْ اٌجبؽضخ عٛف رؼزّذ        

 -فٝ اػذاد اٌجؾش ػٍٝ اٌفشٚع ا٢ر١خ:

ػٍٝ  الاثزىبسٜ: لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼذ اٌزفى١ش  انفشض انشئُغً

 اٌزؼبلت اٌم١بدٜ فٝ إٌّظّخ ِؾً اٌجؾش ٚاٌذساعخ. ِزطٍجبد
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ُبدي ورىصهذ انً انُزبئح انزؼبقت انق انزفكُش الاثزكبسي ػهً يزطهجبدرحهُم أثش 

 اِرُخ:

انزؼبقت يزطهجبد ػهً  يثزكبسالا(: رحهُم الاَحذاس انخطً  أثش انزفكُش 3خذول سقى )

 انقُبدي

 

 يؼبيم الأَحذاس انًزغُش انًغزقم
 اخزجبسقًُخ 

 ( t) 
 دلانخ الاخزجبس

 قًُخ اخزجبس

(F) 
 دلانخ الاخزجبس

يؼبيم 

 انزحذَذ

 377. 0.000 16.334 0.000 4.026 0.318 انزفكُش الأثذاػً

 .SPSSيٍ ئػذاد انجبحثخ يٍ خلال َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ    انًصذس:

  ( رج١ٓ ٌٕب ِب ٠ؤرٝ:12-2ٚي سلُ )ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ػشػٗ ثبٌغذ

اْ إٌّٛرط اٌّمذس خبي ِٓ أ٠خ ِشبوً ل١بع١خ رئصش فٝ ٔزبئغٗ ثٕبء ػٍٝ اخزجبس دسثٓ  -

 )ِؼبًِ اٌزؼخُ(. VIFٚاؽغْٛ ٚ

ّمذس ِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً ثٕبء ػٍٝ اخزجبس ) - ّٕٛرط اٌ % ؽ١ش 1( ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ Fاٌ

ّغزمٍخ ( ٌّؼ٠ٕٛخ اT، ث١ّٕب رج١ٓ ِٓ اخزجبس )sig=0.000ثٍغذ دلاٌخ الأخزجبس  زغ١شاد اٌ ٌّ

زفى١ش  ( اْ ولاً ِٓ اٌزفى١ش الإثذاػٝ ٚاٌ زؾ١ٍٍٝ زفى١ش اٌ زفى١ش الإثذاػٝ، اٌ ٕظِٛٝ، اٌ زفى١ش اٌّ )اٌ

زؼبلت اٌم١بدٜ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ّب رؤص١ش ِؼٕٜٛ ا٠غبثٝ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌ % 1اٌزؾ١ٍٍٝ ٌٙ

زشر١ت ؽ١ش ثٍغذ دلاٌخ الاخزجبس  ٌٍزفى١ش ا sig= 0.000ػٍٝ اٌ ٍٕغجخ  لإثذاػٝ، ٚدلاٌخ ثبٌ

زؾ١ٍٍٝ ثٍغذ  ٌٍزفى١ش اٌ ٕغجخ  ٌٍزفى١ش  sig= 0.001الاخزجبس ثبٌ فٝ ؽ١ٓ ٌُ ٠ضجذ أصش ِؼٕٜٛ 

ٕظِٛٝ ؽ١ش ثٍغ دلاٌخ اخزجبسٖ   .sig=0.487اٌّ

أٜ أْ )اٌزفى١ش إٌّظِٛٝ، اٌزفى١ش  %37.7ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّٕٛرط ِب ِمذاسٖ  -

ِٓ اعّبٌٝ اٌزغ١شاد  %37.7فغ١ش ِب ِمذاسٖ الإثذاػٝ، اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٝ( اعزطبػٛا ر

 فٝ ِزطٍجبد اٌزؼبلت اٌم١بدٜ ٚاٌجبلٝ ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ١ٌغذ ِؾً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.



 

 " دراسة ميدانية علي قطاع الطيران المدنى " تأثير التفكير الأبتكارى على متطلبات التعاقب القيادى
 ماريانا جودت سلامة عوض حنا 

 

 0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                            

   17 
   

 

 
 

 حبدٌ ػششا: َزبئح انذساعخ 

  صجذ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌمبئلً ثبٔلٗ لا ٠ٛعلذ أصلش ِؼٕلٜٛ رٚ دلاٌلخ اؽظلبئ١خ ٌجؼلذ

اٌم١للبدٜ فللٝ إٌّظّللخ ِؾللً اٌجؾللش اٌزؼبلللت ِزطٍجللبد ػٍللٝ  الاثزىللبسٜاٌزفى١للش 

 ٚاٌذساعخ ثً) ٠ٛعذ اصش ِؼٕٜٛ (.

 ثبٍَ ػشش: رىصُبد انذساعخ

 فٍ ظىء يب رىصهذ ئنُخ انذساعخ يٍ َزبئح ًَكٍ وظغ انزىصُبد انزبنُخ:

دػللُ ٚرطلل٠ٛش صمبفللخ اٌزفى١للش الاثزىللبسٜ ٌللذٜ اٌؼللب١ٍِٓ ثىبفللخ اٌّغللز٠ٛبد الإداس٠للخ  -1

 ثبٌٛصاسح.

ٔظبَ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ثؾ١ش ٠لزُ اٌزشو١لض ػٍلٝ اٌّٙلبساد ٚاٌملذساد الا٘زّبَ ثزغ١١ش  -0

 اٌزٝ رخذَ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٚ اٌّغزمج١ٍخ ثبٌٛصاسح.

رغ١١ش ٔظلبَ اٌؾلٛافض ٚاٌّىبفلآد ثؾ١لش ٠لشرجؾ ثبثلذاع ٚر١ّلض اٌفلشد فلٝ اثلذاء أفىلبس  -2

 عذ٠ذح رخذَ ِغبي ػٍّٗ ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛشٖ ٚسفغ وفبءرٗ.

ؼبي لاوزشبف اٌّٛا٘ت ٚاٌؼمٛي اٌّز١ّضح ثبٌٛصاسح ِجىشاً ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ٔظبَ ف -4

 ر١ّٕخ لذسارٙب ثشىً ٠خذَ إٌّظّخ عٛاء فٝ اٌٛالغ اٌؾبٌٝ أٚ فٝ اٌّغزمجً.

ثٕللبء ٔظللبَ ٌٍزؼبلللت اٌم١للبدٜ ٠خللذَ الأعٙللضح اٌؾى١ِٛللخ فللٝ ِظللش ٚرط٠ٛش٘للب ثشللىً  -5

سٜ ٌزٍه الأعٙضح ِلغ رض٠ٚلذ٘ب ِغزّش ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٌزؾغ١ٓ ا١ٌٙىً الإدا

 ثبٌّخزظ١ٓ فٝ ٘زا اٌّغبي.

اعشاء اطلاؽبد ١٘ى١ٍخ رغّؼ ثزطج١ك ٔظلبَ رخطل١ؾ اٌزؼبللت اٌم١لبدٜ ثشلىً فؼلبي  -6

ِللغ اػللبفخ اداسح ٌٍزؼبلللت ثب١ٌٙىللً اٌزٕظ١ّللٝ ٌٍللٛصاسح ٚٚػللؼٙب فللٝ ِٛػللغ ٠ؾظللٝ 

ش٠خ اٌلاصِلخ ٌزطج١لك ثب٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ِٓ خلاي رٛف١ش وً الإِىبٔبد اٌّبد٠لخ ٚاٌجشل

 إٌظبَ ثشىً فؼبي.

  



 

 " دراسة ميدانية علي قطاع الطيران المدنى " تأثير التفكير الأبتكارى على متطلبات التعاقب القيادى
 ماريانا جودت سلامة عوض حنا 

 

 0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                            

   18 
   

 

 
 

  :انًشاخغ

 اولاً: انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثُخ 

ع١ذ عبد اٌشة، الأخلال١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼظش٠خ، داس  .1

 0212اٌىزت اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح، 

 .0216اٌمب٘شح،  اٌّظش٠خ، اٌىزت داس الإعزشار١غ١خ، اٌم١بدح ،------- .0

، ِئشللشاد ِٚؼللب١٠ش ل١للبط ٚرم١لل١ُ الأداء "ِللذخً اعللزشار١غٝ ٌٍزؾغلل١ٓ اٌّغللزّش ٚاٌز١ّللض ------- .2

 .0212اٌزٕبفغٝ "، ِىزجخ ػجذ اٌذا٠ُ،الأعّبػ١ٍ١خ،

، اعللزشار١غ١بد طللٕبػخ لللبدح اٌّغللزمجً "لللبدح اٌمللبدح ٠ظللٕؼْٛ اٌمللبدح"، ِىزجللخ ػجللذ اٌللذا٠ُ، ------ .4

 َ.0202الاعّبػ١ٍ١خ،

١خ أثٛ اٌفزٛػ. "ِمذِخ ٌٕظش٠خ اٌؼ١ٕبد". ِؼٙلذ اٌذساعلبد ٚاٌجؾلٛس الاؽظلبئ١خ، ع١ّش وبًِ، عبِ .5

 .0218عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،

ِٕؾلٝ ٔظلشٜ رطج١ملٝ "،  –ػجذ اٌجبسٜ اثشا١ُ٘ ٚ آخشْٚ، "الأعبع١بد فٝ الإداسح الاعلزشار١غ١خ  .6

 0214َػّبْ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،

 انشعبئم انؼهًُخثبَُب: 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ثلبٌزطج١ك ػٍلٝ  -ؾّذ ٔظبس اٌّششذ، ػلالخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ثبلأداء اٌزٕظ١ِّٟ -1

شللشوبد اٌزللؤ١ِٓ الأسد١ٔللخ، ِغٍللخ اٌغبِؼللخ الإعلللا١ِخ ٌٍذساعللبد الالزظللبد٠خ ٚالإداس٠للخ، و١ٍللخ الأ١ِللشح 

 .0218َ، 188 -182، ص ص 4، اٌؼذد 08ػب١ٌخ، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأسدْ، ِغٍذ 

اؽّذ ِؾّذ ٔجٜٛ، "ع١ٕبس٠ٛ٘بد لإػذاد اٌظف اٌضبٔٝ فلٝ اٌم١لبداد اٌزشث٠ٛلخ فلٝ ػلٛء ارغب٘لبد  -0

 –اٌفىشالإداسٜ اٌؾذ٠ش: سإ٠خ ِغزمج١ٍخ "، ثؾش ِٕشلٛس اٌىزش١ٔٚبً،و١ٍلخ اٌزشث١لخ، عبِؼلخ ػل١ٓ شلّظ 

 َ.0216(،162-58، ص ص )20ِشوضاٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ،ػذد 
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